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 Приказ №40/006-од/26-34-21/4 от 25.08.2013 

О централизации лабораторных исследований 

 в Тюменской области   
 г. Тюмень 

Начало проекта: май 2014г.  

Лаборатория: ЦКДЛ создана  на базе ГБУЗ ТО «Областная 

клиническая больница № 1» 

Объект централизации: 23 МО. Время доставки 

биоматериала: 60-120  мин., радиус обслуживания-100 км. 

Перечень видов лабораторных исследований, подлежащих 

централизации: 

1. Гематологические исследования 

2. Биохимические исследования 

3. Коагулологические исследования 

4. Иммунологические исследования 

2018 год – 33 МО  
 



По организации процессов 

выполнения исследований ЦКДЛ 

ГБУЗ ТО «ОКБ № 1» 

приближается к 

индустриальному(промышленно

му) производству. 

Количество исследований в 2017 г.-

9 757 987 

  

Централизованная лаборатория –  

индустриальное производство. 

Основными элементами производства результатов лабораторных 

исследований являются: 

 компоненты структуры (автоматические анализаторы, вспомогательное 

оборудование, материальные ресурсы),  

 средства информатизации (ЛИС, защищенный канал передачи VPN) 

 интеллектуальные составляющие (специалисты, их профессиональные 

навыки и умения), 

 технологический процесс . 



Основной подход к организации централизации лабораторных 
исследований. 

 
 

 
МО обеспечивают 

поток проб 

биологического 

материала в ЦКДЛ 

для проведения 

исследований в 

соответствии с 

приказом по 

организации 

централизованной 

лаборатории. 
 
 
 

В  МО производятся 

только экстренные и 

неотложные 

исследования. 

 
 

МО-ОБЪЕКТЫ 

ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 
 
 

Обеспечение ЛПУ расходными 

материалами. 

Обеспечение логистики. 

Выполнение исследований. 

Интерпретация и выдача результатов 

исследования. 

Взаимодействие между врачами 

клиницистами и врачами клинико-

диагностической лаборатории 

 

 

 
 

ЦЕНТРАЛИЗОВАННАЯ 

ЛАБОРАТОРИЯ 
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Схема основных процессов. 

  

Тюмень, 2017 год. 
 
 



Весь процесс выполнения лабораторных исследований в 

централизованной КДЛ организуется и регламентируется 

в соответствии с требованиями Национальных 

стандартов РФ, стандартизованных технологий 

выполнения различных видов анализов и методических 

рекомендаций по проведению исследований.  

Стандарты операционных процедур, инструкции и 

справочные материалы, разработанные для МО 

прикрепленных к ЦКДЛ. 



  

 

 

 

 

Основные проблемы централизации клинических 

лабораторных исследований. 

 

 

Разобщенность с МО-объектами 
централизации 

 

 

 

Формализация отношений с МО 
Заказчик-Исполнитель 

 



ЗАКАЗЧИК 

(клиницисты МО) 

ИСПОЛНИТЕЛЬ 

(ЦКДЛ) 

   Формализация отношений с объектами централизации. 

РЕШЕНИЕ: работа с заказчиками исследований 

(клиницистами) на постоянной основе. Информационные 

документы по выполняемым тестам в соответствии с регламентами 

оказания медицинской помощи, конференции по целесообразности 

проведения исследований, образовательные программы. 

 
 
 

Низкая эффекти 
 

Низкая  

эффективность. 

Ответственность 

за результат? 



Машиночитаемый бланк заказ 







Цель: 

 Рассмотреть некоторые инструменты, ограничивающие 

необоснованные лабораторные назначения, в централизованной 

клинико-диагностической лаборатории.  

 Провести оценки экономической эффективности регуляции 

специализированных и рутинных тестов.  

 Построение  системы управления назначениями на основе 

экономической эффективности, клинической значимости 

лабораторных исследований и укрепления диалога лаборатории и 

клинициста. 

 

 

 



Мероприятия по управлению 

назначениями  

 

I. Управление на уровне ЦКДЛ; 

II. Управление на региональном 

уровне  

 

      



I.Управление на уровне ЦКДЛ 

 
1. Ограничение повторных назначений 

2. Компьютерная поддержка принятия 

решений (контроль объемов 

использования квот МО, 

исключение дублирующих тестов, 

контроль дорогостоящих и рутинных 

тестов). 

3. Соблюдение стандартов оказания 

медицинской помощи. 

 

 

  

 

 



Назначение от разных врачей в один день 

Назначение на гликированный гемоглобин за 6 месяцев  



Ошибки  при работе в информационной 

системе 



Проба

Реквизиты

Ссылка Проба 181 392 от 28.04.2015 12:03:18

Дата 28.04.2015 12:03

Номер

Проведен Истина

Время забора 28.04.2015 8:38

Пациент

Статус пробы Заказана

ЛПУ Обл. больница 

Биоматериал

Врачи строкой

Диагнозы строкой I83.9

Отделения строкой Горм; Иммун; б/х; Онко; HbA1c

Распечатана

Вид оплаты ФОМС

Лаборатория КДЛ

Регистратор Электронно . .

Номер заказа

Диагнозы

N

1 Варикозное расширение вен нижних конечностей без язвы или воспаления

Расшифровка диагнозаДиагноз

I83.9

№3 / (28.04.2016 17:37:36 ) / ОбработкаЗаданий

181 392

Назначения, несоответствующие диагнозу 



Результаты

N НормаН

1 130

2 3,6

3 97

4 2,2

5 64

6 0,66

7 4

8 0,9

9 0

10 0

11 0

12 0,8

13 0,6

14 0

15 0,7

16 1,9

17 0

18 0,4

19 4,5

20 84

21 10,3

22 0

23 0

24 1,6

25 138

26 0

27 0

28 0

29 0,56

30 0

31 73

32 18,9

33 0,126

34 6

35 1,1

36 11

37 141

38 4,6

39 75

40 0

41 0

42 0

43 0

44 0

45 0

46 75ИПФР 0 нг/мл 212 Заказан

криоглобулин 0 0 Заказан

b-ХГЧ 0 мМЕ/мл 8,3 Заказан

ANA -скрининг 0 0 Заказан

АТ к ds  ДНК 0 МЕ/мл 25 Заказан

HLA В 27 0 0 Заказан

АКА (IgM,IgG,IgА) 0 МЕ/мл 10 Заказан

Витамин Д - тотал 0 нмоль\л 100 Заказан

Фол к-та 0 нг/мл 18,7 Заказан

В12 0 пг/мл 489 Заказан

Парат-гормон 0 пг/мл 67 Заказан

С - пептид 0 нг/мл 5 Заказан

Инсулин 0 мкМЕ/мл 27 Заказан

Соматотропный гор 0 нг/мл 9,88 Заказан

ДГЭА 0 мкг/дл 205 Заказан

Эстрадиол 0 пмоль/л 587 Заказан

АТ к рец.ТТГ 0 МЕ/л 0 Заказан

АФП 0 МЕ/мл 2,64 Заказан

РЭА 0 нг/мл 5 Заказан

СА 19-9 0 Ед/мл 35 Заказан

СА 125 0 Ед/мл 35 Заказан

Кортизол 0 нмоль/л 690 Заказан

ТГ 0 нг/мл 55 Заказан

Анти-ТГ 0 МЕ/мл 40 Заказан

Анти-ТПО 0 МЕ/мл 34 Заказан

Т4 св. 0 пмоль/л 24,5 Заказан

Т3 0 нг/дл 172 Заказан

Т4 0 мг/дл 12,5 Заказан

ТТГ 0 мкМЕ/мл 4 Заказан

АКТГ 0 пг/мл 46 Заказан

Пролактин 0 нг/мл 25 Заказан

ФСГ 0 мМЕ/мл 11,1 Заказан

Тестостерон 0 нг/мл 0,43 Заказан

Прогестерон 0 нмоль/л 5,5 Заказан

ЛГ 0 мМЕ/мл 7,6 Заказан

CRP (СРБ колич.) 0 мг/дл 0,5 Заказан

ASLO (АСЛО) 0 IU/ml 200 Заказан

RF (Ревм. фактор) 0 IU/ml 20 Заказан

Ca++ (Кальц. ион) 0 мМоль/л 1,2 Заказан

НbА1с (Глик.гем) 0 % 6 Заказан

Mg (Магний) 0 мМоль/л 1,07 Заказан

TP (Общий белок) 0 г/л 83 Заказан

Ca (Кальций общ) 0 мМоль/л 2,55 Заказан

C l (Хлориды) 0 мМоль/л 115 Заказан

K (Калий) 0 мМоль/л 5,4 Заказан

Na (Натрий) 0 мМоль/л 150 Заказан

Тест Результат Ед.изм. НормаВ Замечание Статус теста

Назначения, несоответствующие диагнозу 





Изменения в информационной системе 



Изменения в информационной системе 
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 Пересмотрены приказы:  

 

1) Сроки годности  

результатов исследований; 

 

2) Приказ по сифилису. 

22 

Управление на региональном уровне 



II. Управление на региональном уровне 

23 





Результаты контроля-гепатиты 2014-2016 гг.  

74 028 

65 291 

52 817 
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Результаты контроля-сифилис 2014-2016 гг. 

99 465 

71 296 

41 647 
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Результаты контроля-иммуногематология 2014-2016 гг. 



28 



29 

3 351 829 

3 159 569 

362 611 

632 563 

2 872 018 
2 777 519 

281 460 

507 718 

Гематологические 

исследования 

Биохимические 

исследования 

Коагулологические 

исследования 

Иммунологические 

исследования 

Результаты проведенных мероприятий 

2016 год 2017 год 



Экономическая эффективность 

 

4.7% 

10.7% 

7.5% 

Рутинные тесты 

Биохимические 

исследования 

Иммунологические 

исследования 

Коагулологические 

исследования 

0.2% 

1.9% 

0.4% 

Дорогостоящие тесты 

Биохимические 

исследования 

Иммунологические 

исследования 

Коагулологические 

исследования 



Лабораторными назначениями можно управлять! 

                 Надо только найти нужные рычаги! 
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