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VENHA CONSTRUIR ALTERNATIVAS

Se é daquelas pessoas que se questiona amilde sobre como podemos fomentar e potenciar
novas formas de pensar e de agir, que vao contra a corrente, que sustentam a construcdo
de um mundo mais justo, equitativo e sustentavel, entdo este recurso pedagdgico é para si.

“Construir Alternativas” é fruto do projeto Alternativas — Experiéncias Locais para uma Trans-
formacdo Global, uma iniciativa da sociedade civil organizada e coordenada pela Fundacao
Gongcalo da Silveira, em parceria com a Coolabora, a Fundacdo Fé e Cooperacao, o Instituto
Politécnico de Leiria e a Rede Inducar.

Este projeto, que decorreu de 2016 a 2018, teve como grande objetivo aprofundar e promo-
ver processos de reflexdao e de aprendizagem sobre os valores, as atitudes e os compor-
tamentos conducentes a uma transformacdo social promotora de sociedades mais justas,
inclusivas e sustentaveis, assumindo como lente de leitura da realidade atual das nossas socie-
dades, a relacao constante de interdependéncia entre local e global. O seu foco de analise
foram Iniciativas Locais de Mudanga (ILM) em Portugal, que dao corpo a formas alternativas
de pensar e agir face a expectativas, necessidades e aspiragdes individuais e coletivas, e que
abrem portas a outros futuros possiveis.

Mas, porqué a criacdo de um recurso pedagogico sobre CONSTRUIR ALTERNATIVAS?

— Porque o caminho realizado no projeto Alternativas ao nivel da Transformacado Social e
da construcgdo de iniciativas que lutam pela sua concretizacao diariamente, interpela-nos
a partilhar com outros e outras as aprendizagens realizadas ao longo deste processo.

— Porque queremos dar a conhecer iniciativas inspiradoras que sao expressao concreta
de Justica Social, de Democracia e de Sustentabilidade, tendo como principio o Bem
Comum.

— Porque acreditamos que a educagao, a aprendizagem e o encontro plural de saberes
sdo essenciais para a promogao de aspiragoes individuais e coletivas de mudancga,
predispondo para a agdo, a partir do reconhecimento de que sdo possiveis alternativas,
mesmo num contexto que pode parecer forte demais para ser transformado.

— Porque o alento para transformar vem de um caminho que se faz em conjunto, aberto
a alteridade, a utopia e a criagdo coletiva de Alternativas.

Por estas razdes e desta forma, lancamos o desafio para CONSTRUIR ALTERNATIVAS onde vive, onde
trabalha, onde se encontra. Nas proximas paginas encontrara 3 grandes propostas nesse sen-
tido. Podera realiza-las individual ou coletivamente, de forma pontual ou numa léogica de con-
tinuidade, numa opgdo que tera por base o tempo e a motivacdo de cada um e de cada uma.
Deixe-se desinstalar e entre nesta jornada de questionamento, reflexao e aprofundamento
sobre como transformar o nosso mundo!

Seguimos juntas e juntos!

A Equipa do Alternativas

Este recurso pedagodgico é complementado por outros resultados do projeto Alternativas, que po-
dem ser encontrados na plataforma digital do projeto, nomeadamente:

— Um Mapa de Iniciativas onde consta o resultado do resultado do mapeamento de Iniciativas
Locais de Mudanga que sdo exemplo de transformacgdo social nos seus territérios, levado a
cabo a nivel nacional.

— Uma Carta Aberta para a Transformacao Social que pretende ser um ponto de partida para
se discutir este topico e mobilizar para a acdo em distintos contextos.

— Uma Publicacdo sobre o trabalho de terreno levado a cabo em quatro iniciativas especificas e
que nos ajuda a perceber como a transformacdo social flui na sua histdria e no seu trabalho.

— Um Documentario que regista o trabalho de terreno levado a cabo nestas quatro iniciativas.


http://www.projetoalternativas.org/
http://www.projetoalternativas.org/
http://fgs.org.pt/
http://fgs.org.pt/
http://www.coolabora.pt
http://www.fecongd.org/
http://www.ipleiria.pt/
http://www.ipleiria.pt/
http://www.inducar.pt/
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
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A PROPOSTA METODOLOGICA QUE LHE FAZEMOS

CONSTRUIR ALTERNATIVAS foi criado a partir de uma abordagem pedagégica de Educacdo para
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a Cidadania Global. Esta é entendida como um processo educativo transformador, critico,
dialdgico e potenciador de esperanca, que apoia a construcdo de sociedades mais justas,
equitativas e sustentaveis. Colocando a ténica no desenvolvimento de uma literacia critica!
dos e das participantes e a partir também de uma abordagem de educagdo nao formal, os
principios pedagdégicos em que se baseiam as atividades contidas neste recurso pedagdgico
s3do os seguintes?:

1.

Participacdo livre e voluntaria

Cada participante integra as dindmicas pedagdgicas de forma livre e voluntaria, no sentido
de favorecer processos de transformacdo e construcao individual e coletiva, mais do que
processos de adaptacdo do individuo e do coletivo a realidade.

Processos pedagdégicos centrados na pessoa e nas suas experiéncias

A participacdo de cada um e de cada uma é feita a partir das suas experiéncias e o caracter
experiencial/vivencial é preponderante no processo pedagdgico proposto.

Validade e contextualizacdao do conhecimento

Cada participante traz conhecimento valido para o processo de aprendizagem. Este
conhecimento encontra-se contextualizado por circunsténcias especificas inerentes a cada
pessoa e por isso ndo deve ser moralizado.

Parcialidade e necessidade de questionamento do conhecimento

Decorrente do principio anterior, todo o conhecimento é entdo parcial, questionavel e ndo-
-neutro. Por isso o autoquestionamento, a curiosidade e o didlogo assumem um caracter
essencial nos processos pedagogicos a levar a cabo.

Relagdao educativa horizontal e emancipatoéria

Tanto quem facilita como quem participa nas atividades é encarado ou encarada como
aprendente, num processo horizontal de construcao de conhecimento, de partilha de expe-
riéncias e de emancipacdo. O conhecimento ndo € encarado como um objeto que é deposi-
tado na mente das pessoas, mas antes como produto de uma construgdo em didlogo com
outros e outras, através do questionamento.

Promocao de locais seguros de critica e questionamento

Para garantir os principios anteriores, € necessario que o ambiente de aprendizagem fo-
mente o respeito mUtuo e permita aos e as participantes sentirem-se em ambiente seguro
para partilharem as suas ideias, duvidas, questionamentos. Por outro lado, este ambiente
deve também evitar julgamentos para que cada pessoa possa interagir, explorar, errar e
aprender em coletivo.

Cf. Andreotti, Vanessa, (2014), Educagdo para a Cidadania global — soft versus critical, in Sinergias - didlogos educativos
para a transformacdo social: 1, 57-66, disponivel aqui.

Os principios que aqui enumeramos inspiram-se em duas fontes: 1) nos principios metodoldgicos do projeto Open Spaces
for Dialogue and Enquiry Methodology — www.osdemethodology.org.uk — implementado pelo Centre for the Study of Social
and Global Justice (CSSGJ) e coordenado por Vanessa Andreotti; 2) nos principios da educagdo ndo-formal cf. Castanheira
Pinto, Luis; Constante Pereira, Susana (2015), Educacdo Ndo-Formal para uma Infancia Real, Rede Inducar, disponivel aqui.



http://www.sinergiased.org/index.php/revista/item/53-vanessa-andreotti-educacao-para-a-cidadania-global-soft-versus-critical
http://www.osdemethodology.org.uk
https://issuu.com/mediateca_inducar/docs/educacao_nao-formal_para_uma_infanc
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Partindo destes principios, pretende-se conduzir e acompanhar os e as participantes em pro-
cessos pedagodgicos que sustentem mundividéncias e leituras do mundo menos ego-centradas
e mais abertas a alteridade e a diversidade, caracteristica da nossa humanidade e da comple-
xidade do nosso mundo.

Estes processos far-se-ao Aprendendo a Desaprender, Aprendendo a Escutar, Aprendendo a
Aprender e Aprendendo a Alcancar, levando quem aprende a desfazer-se de visGes egocéntri-
cas e autocentradas, e a oscilar entre visées humanocéntricas e mundocéntricas.

Compreender que o0 que cada pessoa Outras possiveis molduras,
considera neutro e objetivo é uma narrativas e representacgoes
perspetiva e esta relacionado com o local de

onde vimos social, histérica e culturalmente

Compreender os efeitos e limitagdes da Molduras, narrativas e
perspetiva de cada pessoa e adquirir novos representacbes de outros grupos
modelos conceptuais sociais

Aprender a posicionarmo-nos a nés e as Molduras, narrativas e

outras pessoas e a comparar, justapor e representagdes do grupo social
contrastar modelos conceptuais distintos a que pertengo

Aprender a adaptar/reposicionar as novas As minhas molduras, narrativas
formas de conhecer ao contexto de cada € representagoes

um e de cada uma.

Diagrama 1 - Abordagem metodoldgica proposta para a construgdo de conhecimentos.
Adaptado de Andreotti, V. e Souza, L. (2008)

Cada atividade, tendo em conta a proposta metodoldgica de literacia critica que assumimos,
incluird sempre varios momentos de questionamento e reflexdo, sejam estes de ambito mais
individual ou em grupo. Em todas as atividades estardo presentes todos ou quase todos os
procedimentos criticos que em baixo enumeramos:

1. Envolvimento critico com diferentes perspetivas sobre um tema
Pensamento informado sobre as visdes dominantes relativas a um tema
Questdes reflexivas sobre a posicao de cada pessoa face ao tema
Questdes para didlogo e discussao em grupo

Escolhas responsaveis e implicacdes na vida quotidiana de cada um e de cada uma

[ I e

Sistematizagdo das aprendizagens realizadas



ORIENTACOES PRATICAS PARA A UTILIZACAO

COMO ESTA ESTRUTURADO O “CONSTRUIR ALTERNATIVAS"?

“Construir Alternativas” esta estruturado em torno de trés grandes desafios que foram sendo
trabalhados pelo projeto Alternativas nos varios processos que levou a cabo. Esses desafios
sdo independentes entre si, embora tenham um caracter de complementaridade. Por isso, as
varias atividades apresentadas podem ser dinamizadas separadamente, sem ser necessario
seguir um percurso de aprendizagem pré-definido.

DESAFI01 A TRANSFORMACAO SOCIAL - PODEMOS MUDAR O MUNDO!

Este primeiro desafio aborda a questdao da Transformacao Social das nossas sociedades
como algo essencial para se alcangar mais justica social, equidade e sustentabilidade. Espe-
ra-se que as seis atividades propostas ajudem quem participa a questionar-se sobre o que
é transformacao social, os porqués da necessidade ou ndo de mudanca do nosso mundo e
quais as ligagbes que existem ou ndo entre justica social, utopia e transformacgao social
(atividades 1.1. a 1.6.).

Possiveis participantes
Atividades Duracdo | criancas | Jovens | Adultos
6-12 anos (12-18 anos| + 18 anos

ATIVIDADE14. O que é a Transformac&o Social? 80 min. v v
ATIVIDADE 1.2. Tomar posicdo para a Transformac&o Social 60 min. v v
ATIVIDADE1.3. O que ¢é a Justica Social? 80 min. v v
ATIVIDADE14. Onde vejo Transformacgdo Social? 60 min. v v
ATIVIDADE 1.5. A Utopia e a criacdo de Alternativas 90 min. v v
ATIVIDADE1.6. A minha Comunidade do Futuro 60 min. v v v

DESAFIO 2 (RE)CONHECER INICIATIVAS LOCAIS DE MUDANCA

Este segundo desafio, composto por dez atividades, pretende dar a conhecer iniciativas
de transformacgao social que o projeto Alternativas mapeou e as quais chamou Iniciativas

Locais de Mudanca (ILM), iniciativas essas que podem ser encontradas no Mapa de Ini-
ciativas. Estas ILM sdo exemplos concretos de formas alternativas de pensar e agir que ja
acontecem todos os dias em Portugal. Algumas das atividades pretendem, concretamente,
ser ferramentas de trabalho para membros/ativistas/participantes de iniciativas ja
existentes (atividades 2.5. a 2.8.). Estas pretendem promover a reflexdo sobre a forma

como a transformagdo social é tornada real nas nossas préprias organizagoes.

Possiveis participantes

Atividades Duragdo | criancas | Jovens | Adultos
6-12 anos (12-18 anos| + 18 anos

e o que fazemos

2 sessoes de

ATIVIDADE 2.8. Aprofundar conceitos-chave de uma iniciativa ;
60 minutos

ATIVIDADE 2.9. Aprender com as Iniciativas Locais de Mudanca 60 min.

ATIVIDADE 24. O que sdo Iniciativas Locais de Mudanca? 75 min. v v

ATIVIDADE 2.2. Conhecer o Mapa das Iniciativas 60 min. v v
ATIVIDADE 2.3. Conhecer algumas das Iniciativas Locais de .

Mudanga ao vivo e a cores 100 min. v v v

ATIVIDADE 24. Conhecer em profundidade uma iniciativa 7 a 8 sessdes v v

ATIVIDADE 2.5. A Linha do Tempo de uma iniciativa 60 min. v v

ATIVIDADE 2.6. Fazer uma Cartografia Social de uma iniciativa 90 min. v v

ATIVIDADE 2.7. Discussdo Silenciosa sobre quem somos 50 min. v v

v v

v v

v v

ATIVIDADE 210. Propor uma iniciativa ao Mapa de Iniciativas 50 min.



https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas

DESAFI0O 3 FERRAMENTAS PARA A TRANSFORMACAO SOCIAL

Este ultimo desafio pretende dar a conhecer e trabalhar varias das ferramentas metodo-
l6gicas que sdo utilizadas como alavancas para a reflexao sobre Transformacdo Social.
Sdo apresentadas seis atividades que abordam a forma como a arte, o teatro, os circui-
tos curtos de producdao e consumo ou o trabalho colaborativo podem ser abordagens
potenciadoras de formas alternativas de agir rumo a uma sociedade mais justa, equitativa
e sustentavel (atividades 3.1. a 3.6.). Cada atividade inclui também a possibilidade de se
aprofundar conhecimentos sobre ILM incluidas no Mapa de Iniciativas do projeto Alterna-
tivas, que espelham estas formas de agir.

Possiveis participantes

Atividades Duragdo | criancas | Jovens | Adultos
6-12 anos [12-18 anos| + 18 anos

ATIVIDADE 31. O Teatro como ferramenta de Transformacgao Social 75 min. v v

ATIVIDADE 3.2. A Arte como forma de mudar o mundo 75 min. v v

ATIVIDADE 33. Formas de Ser Comunidade 75 min. v v

ATIVIDADE 34. Os Circu_itos Curt,os_de Produgao como 75 min. v v
alternativa econdmica

ATIVIDADE 3.5. A Participagdo como forma de transformar a Politica 60 min. v v

ATIVIDADE 3.6. Partilha de Recursos e Trabalho Colaborativo 75 min. v v

UM RECURSO FLEXIVEL E ADAPTAVEL

A um nivel mais operacional, as atividades criadas baseiam-se numa légica de flexibilidade e
adaptabilidade, podendo por isso ser utilizadas tanto em contextos de educacgao formal como
ndo-formal e com publicos diversos. Este recurso constitui um conjunto de propostas educa-
tivas, que, enquanto tal:

— Podem assumir a forma mais convencional de sessdes educativas (com uma duracdo de
60 a 90 minutos).

— Podem assumir o formato com que também convivemos mais comumente da dinamica
pedagdgica (que pode ser usada no contexto de uma sessdo ou isoladamente).

— Mas pode ser usada como proposta educativa que, numa abordagem auto direcionada ou
orientada por alguém que facilita, é desenvolvida por uma pessoa ou um grupo, como um
projeto, ao longo de um determinado periodo de tempo, com um calendario que se define.

Cabera a cada facilitador ou facilitadora puxar pela sua criatividade e experiéncia e, com as
indicacbes deixadas em cada atividade, realizar a adaptacdao da mesma ao seu contexto de
aprendizagem (numero de participantes, tempo, recursos, dindmicas, etc.).

A QUEM SE DIRIGE O “CONSTRUIR ALTERNATIVAS”?

Enquanto ferramenta pedagdgica, este recurso é dirigido a todas e todos que se reveem
de alguma maneira no desejo de construir formas alternativas de pensar e agir, seja com
criangas, jovens ou adultos.

Num contexto de educacdo formal, os professores e professoras do 2° e 3° ciclo do ensino
basico e do ensino secundario poderdo utilizar varias das atividades aqui propostas para, no
ambito de varias disciplinas, trabalharem contelidos programaticos. Tendo em conta a nova
area curricular de Cidadania e Desenvolvimento, este recurso pode ser utilizado seja como base
para sessoes esporadicas, seja como base para levar a cabo um projeto trimestral ou semestral
gue aborde varias iniciativas de transformacdo social ligadas aos territérios onde os estabeleci-
mentos de ensino se inserem, no sentido de levar alunos e alunas a conhecerem melhor estas
iniciativas. As varias atividades podem também ser trabalhadas em contexto de ensino supe-
rior, numa loégica de workshop ou como base para trabalhos de pesquisa e estudos de caso.

Num contexto de educacdo nao formal, todos os desafios podem ser utilizados como ferra-
mentas de construcdo e desenvolvimento de espirito critico individual e coletivo sobre temas
transversais essenciais para a nossa vida.
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Num contexto organizacional, todos os desafios podem ser utilizados, seja por equipas di-
retivas, seja técnicas, de Organizagcbes da Sociedade Civil (OSC), como ferramentas para
promover reflexdo e questionamento interno sobre temas estruturais como a transformagao
social e a justica social. Varias das atividades propdem exercicios internos de conhecimento da
organizacdo e podem até ser utilizados em momentos de planeamento estratégico. Por outro
lado, algumas das atividades podem também servir como ferramentas de integracdo de novos
elementos no coletivo.

ORIENTAGCOES PRATICAS PARA QUEM FACILITA

Na hora de escolher uma atividade e de a preparar, deixamos as seguintes dicas:

1.

Questionar-se sobre o topico que vai ser abordado
e preparar-se enquanto aprendente

O que sabe sobre o topico? De onde vem esse conhecimento que tem? Quando conheceu o
conceito? Porque acredita nele? Defende-0? O que dizem os media sobre este tépico? E a
comunidade internacional? O meu pais? etc...

Preparar o espacgo

O espaco onde decorrerdo as atividades deve ter uma configuracao flexivel e horizontal que
permita aos e as participantes circularem sem problemas e onde todos e todas se vejam.
Deve também haver um sitio disponivel para afixar cartazes e para se poderem realizar
trabalhos em pequenos grupos. Este espaco tanto pode ser interior como exterior. No caso
de um espaco exterior, é importante que existam condigées para as pessoas comunicarem,
sem grande esforgo, umas com as outras.

Participacao de todos e todas

Garantir a participacdo dos e das aprendentes é uma forma de levar a cabo os principios
pedagdgicos enumerados atras. Por isso, a escolha de metodologias participativas e ativas
é essencial na dinamizacdo das atividades. Cabera a quem facilita fazer uma preparacao
prévia para este tipo de metodologias onde a ténica é colocada nos aprendentes e ndo em
Si mesmo ou em si mesma.

Guardar os registos das atividades

Os registos que se fazem ao longo das atividades sdo essenciais para a sistematizacao
individual e coletiva das aprendizagens. Assim, é Util que cada participante tenha o seu
caderno de registos e que as notas retiradas das varias reflexdes, discussdes e dindmicas
sejam sempre colocadas em formato visual e permanegam nos espagos de aprendizagem,
relembrando o caminho realizado.

Nao ha super facilitadores nem super facilitadoras

Para levar a cabo as atividades propostas, ndo € preciso ser-se um super facilitador ou su-
per facilitadora. Apenas é necessario que quem facilita aceite gerir as tensdes que poderdo
decorrer do processo e que ndo desista de ser aprendente, em coeréncia com aquilo em que
acredita. Certamente que irdo surgir questdes para as quais ndo tera respostas, o que nao
€ mau, nem tem de ser sinénimo de falta de preparagao. E até sinal de que reconhecemos
gue nao temos todas as respostas e assumimos o risco de partilhar algumas perguntas,
mesmo assumindo a responsabilidade da facilitagao.



DESAFIO 1

A TRANSFORMAGAO SOCIAL -
PODEMOS MUDAR O MUNDO!

“Queremos construir um mundo que seja
expressao concreta de Justica Social, de
Democracia, de Sustentabilidade, tendo
como principio o Bem Comum”

in Carta Aberta para a Transformacao Social - Projeto Alternativas
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O QUE E A TRANSFORMAGAO SOCIAL?

] Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as e
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas
——— [~ Folhas de flipchart ou Folhas A1

80 minutos Marcadores de cores diversas

Fita cola de pintura para parede
Folhas com as citac6es (Anexo 1)

SUMARIO
Esta atividade pretende levar os e as participantes
a questionarem-se, individualmente, numa
primeira fase, sobre o que é a transformacao
social e para que serve, partindo de um conjunto
de citacGes. Num segundo momento, através de
uma dindmica de discussdo em grupo, pretende-
se colocar em diadlogo diferentes perspetivas, para
que cada um e cada uma possa ir compreendendo
e dialogando com outras visdes sobre o que é
a transformacao social. E pedido a cada grupo
que sintetize depois num cartaz o que foi
discutido, quais os maiores consensos, tensdes e
dificuldades.

Baseada numa atividade proposta no Open Spaces for
Dialogue and Enquiry

OBJETIVOS
Discutir e refletir de forma critica sobre o que é a
transformacao social.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Antes de comecar, tanto quem facilita como quem parti-
cipa, escrevem individualmente num papel/post-it qual o
conhecimento que tem sobre transformagdo social (esta
pode ser conhecida por outros nomes: desenvolvimento,
progresso, mudancga social,...)? Qual a fonte desse co-
nhecimento? Quem me ensinou coisas sobre este tema?
Que outras fontes posso utilizar para ir buscar novas
perspetivas? Os e as aprendentes podem assumir que
ndo tém nenhuma nogado sobre o tema. Deve colar-se na
parede o que escreveram.

» PASSO 2 (2 A5 MINUTOS)

Entregar um A4 a cada participante com varias citagoes,
ndo indicando a autoria, sobre transformacdo/mudanca
social, progresso, desenvolvimento, inovagao social, bem
estar (ver anexo 1 e escolher as citacdes). Se ndo se qui-
ser fazer uma distribuigdo individual, podem ser citagbes
escritas em folhas grandes que sdo colocadas na parede
e os e as participantes devem circular para as ler.

» PASSO 3 (5 A 7 MINUTOS)

Ler individualmente e em siléncio as citagbes e pensar
sobre as seguintes questdes perguntas:

1. Como/Em que termos é definida a transformacgdo so-
cial/progresso/desenvolvimento nas frases que li?

2. Que assungdes/pressupostos encontro por tras das
varias visOes de transformacgao social?

3. Qual a citagdo com que mais me identifico e com que
menos me identifico?
Nota: Se o exercicio for feito com grupos que pertencem a

uma organizagado, acrescentar também a pergunta “Qual a
citacdo com que mais identifico @ minha organizagdo?”

» PASSO 4 (15 MINUTOS)

Ap6s o momento individual, avangar para um dialogo
em pequenos grupos, que deverdo ser criados na altu-
ra. Apds os grupos criados, propor a cada um que leia
primeiro as questdes que sdo colocadas em baixo e que
escolha 2 questdes prioritarias para discutir de forma co-
letiva. Se o grupo quiser pode acrescentar outras ques-
tdes que entenda serem mais relevantes. Quais as cau-
sas e consequéncias da transformacdo social/progresso/
desenvolvimento que vemos nas diferentes citacdes? Que
assuncgdes estdo por detrds de cada perspetiva? Que im-
plicagdes tem cada perspetiva ao nivel coletivo?

1. Devem todos os paises e comunidades almejar uma
transformacgdo social universal (Unica)? Quem deve
definir esta visdo de transformagao social?

2. Existe alguma comunidade que nao precise de trans-
formacdo social? Na nossa comunidade local qual a
transformacdo social que gostava de ver acontecer?
Quais os obstaculos que encontro para a transforma-
gao social acontecer?

3. Como é que as pessoas/comunidades/empresas/es-
tado promovem a transformacdo social? E a transfor-
magado social o resultado de quem tem mais poder? E
a transformacdo social o resultado de quem promove
a resisténcia?

» PASSO 5 (5 MINUTOS)

O pequeno grupo sintetiza em cartaz as respostas as
questdes, indicando, por exemplo, 0s consensos que
existiram, as maiores divergéncias, duvidas que ficaram
sem resposta.

» PASSO 6 (20 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-voz
apresenta as conclusdes.

» PASSO 7 (2 A 4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos

» PASSO 8 (2 A3 MINUTOS)

Entrega-se novamente um post-it a cada participante.
Cada um e cada uma deve responder a questdo seguinte
e escrever a sua resposta.

Como é que o tema da transformacéo social esta relacio-
nado com o meu trabalho e afeta as minhas decisées no
dia-a-dia?

No final, os post-its sao afixados na parede.

» PASSO 9 (5 A 7 MINUTOS)

Em plenario faz-se um momento de revisdo da aprendiza-
gem realizada podendo revisitar-se os post-its do Passo 1.

- O que aprendi com esta atividade (conhecimentos, vi-
sOes, algo sobre quem esta a minha volta)?

- Olhando/revisitando o post-it inicial, vejo mudangas?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?


http://www.osdemethodology.org.uk/
http://www.osdemethodology.org.uk/

ANEXO0 1
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CITACOES SOBRE TRANSFORMACAO SOCIAL

‘ ‘ Transformar é mobilizar para a agdo, mudar a partir de dentro, criar ruturas com

€¢

€¢

o atual sistema, acreditando que as abordagens paliativas serdo sempre formas
de o reproduzir. A transformacao social €, afinal, uma outra forma de falarmos da
emancipacdo dentro de processos coletivos e partilhados.”

in Carta Aberta para a Transformacao Social — Projeto Alternativas

A transformacao social ndo se fecha em si mesma, ndo é um processo linear com
um fim pré estabelecido, passa por varias fases e alimenta-se de contributos di-
versos.”

in Carta Aberta para a Transformacao Social — Projeto Alternativas

O desenvolvimento local pode ser entendido como

[...] o processo de satisfacao de necessidades e de melhoria das condicdes de
vida de uma comunidade local, a partir essencialmente das suas capacidades.”

in Cattani et al (2009), Desenvolvimento Local

Emancipacdo social é

‘ ‘ [...] o processo ideoldgico e histérico de liberagdo por parte de comunidades poli-

ticas ou de grupos sociais da dependéncia, tutela e dominagdo nas esferas econé-
micas, sociais e culturais.”

in Cattani et al (2009), Emancipagao Social

‘ Supode-se que 0 progresso social consiste na maior e mais variada produgdo dos

objectos necessarios a satisfacdo das nossas necessidades, na crescente seguran-
ca pessoal e da propriedade e na amplitude concedida a liberdade de accdo.”

Spencer, H. (2002), Do progresso — sua lei e sua causa

O progresso nunca € ordeiro, calmo, planeado, mas uma permanente convulsdo
de criatividade e empreendimentos. Os sucessos sao sobreviventes de muitas
ideias que, apesar de boas e originais, ficaram pelo caminho.”

César das Neves, J. (2008), in Diario de Noticias)

‘ ‘ Mas a inovacao social ndo se pode limitar a criacdo de start-ups sociais. E um

processo de inovacdo na sociedade que nasce da acdo de individuos em pequenos
projetos, mas pode ser incubada e crescer em diferentes contextos — setor social,
empresas, setor publico e academia.”

Pinto, F. (2017), in Observador

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo

‘ ‘ [...] fruto do trabalho conjunto de governos e cidadaos de todo o mundo que

pretende criar um novo modelo global para acabar com a pobreza, promover a
prosperidade e o bem-estar de todos, proteger o meio ambiente e combater as
alteragdes climaticas.”

in UNRIC - https://www.unric.org/pt/17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentave)



13

“ Artigo 1°- Portugal é uma Republica soberana, baseada na dignidade da pessoa
humana e na vontade popular e empenhada na construcao de uma sociedade
livre, justa e solidaria.”

in Constituicdo da Republica Portuguesa (1974)

‘ ‘ [...] Convencidos de que a Europa, agora reunida apos dolorosas experiéncias,
tenciona progredir na via da civilizacdo, do progresso e da prosperidade a bem de
todos os seus habitantes, incluindo os mais frageis e os mais desprotegidos, quer
continuar a ser um continente aberto a cultura, ao saber e ao progresso social,

e deseja aprofundar o caracter democratico e transparente da sua vida publica e
actuar em prol da paz, da justica e da solidariedade no mundo[...]”

in Tratado que estabelece uma Constituicao para a Europa (2004)

“ Para que haja um progresso de base no século XXI, os homens e as mulheres ndo
podem mais ser brinquedos inconscientes ndo sé de suas ideias, mas das préprias
mentiras. O dever principal da educacdo é de armar cada um para o combate vital
para a lucidez.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacao do futuro (2000)

‘ ‘ Por toda parte e durante décadas, solugdes presumivelmente racionais trazidas
por peritos convencidos de trabalhar para a razdo e para o progresso e de nao
identificar mais que supersticdes nos costumes e nas crencas das populacdes,
empobreceram ao enriquecer, destruiram ao criar.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro (2000)

‘ A civilizagdo nascida no Ocidente, soltando suas amarras com o passado, acredi-
tava dirigir se para o futuro de progresso infinito, movido pelos avancos conjuntos
da ciéncia, da razdo, da histéria, da economia, da democracia.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro (2000)

‘ ‘ Como as possibilidades sociais estao relacionadas com as possibilidades cerebrais,
ninguém pode garantir que nossas sociedades tenham esgotado suas possibili-
dades de aperfeicoamento e de transformacao e que tenhamos chegado ao fim
da Histéria. Podemos esperar progresso nas relagdes entre humanos, individuos,
grupos, etnias, nagoes.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro (2000)

“ Estamos comprometidos, na escala da humanidade planetéaria, na obra essencial
da vida, que é resistir a morte. Civilizar e solidarizar a Terra, transformar a espé-
cie humana em verdadeira humanidade torna-se o objetivo fundamental e global
de toda educagao que aspira ndo apenas ao progresso, mas a sobrevida da huma-
nidade.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro (2000)

‘ O abandono do progresso garantido pelas “leis da Histéria” ndo é o abandono do
progresso, mas o reconhecimento de seu carater incerto e fragil. A renlncia ao
melhor dos mundos ndo é, de maneira alguma, a rendncia a um mundo melhor.”

in Morin, E., Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro (2000)
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TOMAR POSICAO PARA A TRANSFORMACAO SOCIAL

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as e /
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Folhas com as frases (Anexo 2)

60 minutos Fita cola de pintura

Post-its de cores diversas

SUMARIO
Esta atividade pretende levar os e as participantes
a posicionarem-se individualmente sobre o papel
da transformacao social nas nossas sociedades.

Baseada em exercicios de discussao realizados no
ambito do projeto Sinergias ED

OBJETIVOS
Discutir e refletir de forma critica sobre o que é a
transformacdo social partindo de uma dindmica
focada no posicionamento individual de cada
participante sobre o tema.

» PASSO 1 (2 A5 MINUTOS)

Realizar o acolhimento ao grupo e fazer o enquadramen-
to no tema

» PASSO 2 (8 A 10 MINUTOS)

A partir de 4 ou 5 frases (escolher do anexo 2), que se
encontram afixadas ao longo do espaco, pedir aos e as
participantes para se posicionarem, de acordo com a sua
identificagdo pessoal (“eu cidadao” ou “eu cidada”), rela-
tivamente a sua forma de entender a Transformacdo So-
cial. Exemplo: se me aproximo fisicamente desta frase, é
porque ela me faz sentido e afasto-me daquela, porque
ndo me revejo no que ela afirma.

Numa primeira fase é pedido aos e as participantes que
se posicionem so relativamente a uma das frases. Apds
este primeiro posicionamento, realiza-se um pequeno de-
bate. E importante informar o grupo de participantes que
durante a atividade podem ir mudando de posicionamen-
to conforme a discussao for acontecendo.

» PASSO 3 (8 A 10 MINUTOS)

Numa segunda fase propde-se um posicionamento mais
alargado em que se pode escolher 2 frases, podendo para
isso ocupar o espaco de acordo com a importancia ou
relevancia de cada frase escolhida (posicionamento espa-
cial alargado). Apds o posicionamento, também se reali-
zara um debate (8 a 10 minutos).
Nota: Se a atividade for realizada por participantes de
organiza¢des, pode-se propor em substituicdo do Passo 3
anterior, um posicionamento de cada participante enquanto
organizagdo. Ou seja, qual a frase que esta mais proxima
do posicionamento da minha organizagao.

» PASSO 4 (12 A 15 MINUTOS)

Depois destes posicionamentos, realizar um plenario,
onde se procura entender se houve algumas palavras/
conceitos/frases que tenham provocado duvidas, comi-
chdes ou levantado questGes “dificeis”. Quem facilita vai
escrevendo estas ideias num cartaz. Para finalizar, po-
dem cruzar-se estas ideias com a visdo transmitida na
Carta Aberta para a Transformacdo Social (anexo 3).

» PASSO 5 (5A7 MINUTOS)

Em plenario realiza-se um momento de avaliagdo da ati-
vidade:

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?
- O que levo daqui para o meu dia-a-dia/trabalho?


http://www.sinergiased.org/
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
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ANEXO 2  FRASES SOBRE TRANSFORMACAO SOCIAL

As frases a utilizar sdo inspiradas na Carta Aberta para a Transformacao Social (anexo 3)
que o projeto Alternativas elaborou.

— Uma vez que os modelos e paradigmas dominantes criam injustica e desigualdade, a
mudanca que é transformadora ndo é meramente paliativa.

— E necessaria uma transigao para um outro mundo, outros modelos de sociedade e outras
formas de pensar e agir face as expectativas, necessidades e aspiragdes individuais e
coletivas.

— Um processo de transformacgdo social ndo se pode dirigir, apenas se podem criar as
condicdes para que ela aconteca.

— A transformacdo social € um processo que passa por varios estagios e com varias entradas/
contribuicdes e ndo apenas uma mudanga na direcao de um padrdao comum.

— E fundamental a dimens&o coletiva no sentido do envolvimento, participacdo e apropriacdo
das pessoas.

— 0O caminho da transformacao social faz-se em didlogo, através da reflexao conjunta
sobre os problemas ou os desafios sociais, e questionando as praticas, as causas e as
consequéncias das opgdes que tomamos.

— Transformar é mobilizar para a acdo, mudar a partir de dentro, criar ruturas com o atual
sistema, acreditando que as abordagens paliativas serdao sempre formas de o reproduzir.
A transformacdo social €, afinal, uma outra forma de falarmos da emancipacgdo dentro de
processos coletivos e partilhados.


https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social

16

ANEXO 3  cARTA ABERTA PARA A TRANSFORMACAO SOCIAL

EXPERIENCIAS LoCArs PARA UMA TRANSFORMACKO GLOBAL

Carta Aberta para a

TRANSFORMACAO
SOCIAL

WWW.proj etoalternativas.org

Queremos construir um mundo que...

-.S€ja expressio concreta de Justica Social, de Democracia e de
Sustentabilidade, tendo como principio o Bem Comum,

Um mundo onde ajusticaea equidade s3o a chave relacional entre as
pessoas e onde os grupos que sio vulnerabilizados e invisibilizados pelo
sistema atual vivam plenamente a sua dignidade.

Um mundo onde o ser humano nzo é o centro, mas onde o planetaea
vida em todas as suas formas e diversidades assumem um lugar central.

Um mundo onde 3 sustentabilidade sejauma prioridade e onde o cuidado
das pessoas e do planeta nos comprometa com as geracdes futuras na
partilha dos bens comuns,

Um mundo onde existe uma multiplicidade de conhecimentos e de
perspetivas face 3 realidade e onde 2 diversidade n3o ¢ obstaculo, mas
forcae potencialidade para a transformacio social.

Um mundo onde 2 economia é um instrumento ético ao servico de todo o
ecossistema,

Um mundo aberto a alteridade, 3 utopia e a criacio
coletiva de Alternativas,
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EXPERIENCIAS LOCAIS PARA UMA TRANSFORHACIO GLOBAL

Uma outra forma de falarmos da emancipacio dentro de processos
coletivos e partilhados.

A transformacao social ndo se fecha em si mesma, njo & um processo

linear com um fim pré estabelecido, passa por vérias fases e alimenta-se
de contributos diversos,

Por isso...

Carta Aberta, €omo ponto de partida Paraa colaboracio e Co-construcio
de novos mundos com um sentido de cidadanis global,

A Equipa do Alternativas | Setembro 2018 | Portugal
www.projetoalternativas.org




O QUE E A JUSTICA SOCIAL?

18

] Adultos/as, jovens
adultos, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas
——— [~ Folhas de flipchart ou Folhas A1

80 minutos Marcadores de cores diversas

Fita cola de pintura para parede
Folhas com as citagdes (Anexo 3)

SUMARIO
Esta atividade pretende levar os e as participantes
a posicionarem-se individualmente sobre o papel
da transformacao social nas nossas sociedades.

Baseada numa atividade proposta no Open Spaces for
Dialogue and Enquiry

OBJETIVOS
Discutir e refletir de forma critica sobre o que é a
justica social.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Antes de comegar, quem facilita e quem participa escre-
ve num papel individualmente: Qual o conhecimento que
tenho sobre justica social? Qual a fonte desse conheci-
mento? Quem me ensinou coisas sobre este tema? Que
outras fontes posso utilizar para ir buscar novas perspe-
tivas? Os e as aprendentes podem assumir que nao tém
nenhuma nogdo sobre o tema. Deve colar-se na parede
0 que escreveram.

» PASSO 2 (2 A5 MINUTOS)

Entregar um A4 a cada participante com 4 perspetivas
sobre justica social (anexo 4). Pode-se fazer antes um
cartaz por perspetiva e pedir aos e as participantes para
circularem pelas 4 perspetivas e as irem lendo. Este pas-
so deve ser realizado individualmente e em siléncio, evi-
tando didlogos ou discussoes.

» PASSO 3 (5 A 7 MINUTOS)

ApoOs a leitura individual pedir a cada participante para
pensar sobre as seguintes questdes:

1. Com qual das perspetivas me identifico mais e me-
nos? Porqué?

2. Tendo em conta essa identificagdo, como é que as as-
sungdes que assumo sobre Justica Social influenciam
a minha vida no dia-a-dia? E o meu trabalho?

3. Como é que eu construi esta perspetiva sobre justica
social? Quantas vezes ela ja mudou nos anos recentes?

4. Tenho abertura para partilhar com outras pessoas a
minha perspetiva sobre o que é a justica social e de
deixar a minha percegao ser questionada?

» PASSO 4 (3 A5 MINUTOS)

Ainda individualmente, entrega-se um post-it a cada par-
ticipante, e pede-se a cada um e cada uma que pense
entdo o que é para si Justica Social. No post-it, cada par-
ticipante escreve uma ou duas palavras que sintetizem a
sua definicdo de Justica Social. Os post-its sao afixados
na parede.

» PASSO 5 (15 MINUTOS)

Apo6s o momento individual, avancar para dialogo em pe-
quenos grupos. Num primeiro momento fazer a criagdo
destes. Apds os grupos criados, propor a cada um que
leia primeiro as questdes que sdao colocadas em baixo e
que escolha 2 questdes prioritarias para discutir de forma
coletiva. Se o grupo quiser pode acrescentar outras ques-
t0es que entenda serem mais relevantes.

1. Como é que eu defino justica social? Qual é a maior
ameacga contra a justica social? Consigo pensar em
diferentes respostas a esta pergunta?

2. O que é que nos liga as pessoas que nunca conhece-
mos? Como é que as afetamos e elas a nés?

3. Acha que paz e justica sdao conceitos que estdo inter-
ligados?

4. Podera a violéncia ser justificada na luta pela justica
(i.e. grupos militares ou utilizacdo de terrorismo)?

» PASSO 6 (5 MINUTOS)

O pequeno grupo sintetiza em cartaz as respostas as

questdes, indicando, por exemplo, os consensos que

existiram, as maiores divergéncias, duvidas que ficaram

sem resposta.

» PASSO 7 (20 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-voz

apresenta as conclusoes.

» PASSO 8 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-

los grupos.

» PASSO 9 (2 A 3 MINUTOS)

Entrega-se novamente um post-it a cada participante.
Cada um e cada uma deve responder a questdo seguinte
e escrever a sua resposta.

Como é que o tema da justica social esta relacionado com
o0 meu trabalho e afeta as minhas decisbes no dia-a-dia?

No final, os post-its sao afixados na parede.

» PASSO 10 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario faz-se um momento de revisdo da aprendiza-
gem realizada podendo revisitar-se os post-its do Passo 1.

- 0 que aprendi com esta atividade (conhecimentos, vi-
sOes, algo sobre quem estd a minha volta)?

- Olhando/revisitando o post-it inicial, vejo mudangas?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?


http://www.osdemethodology.org.uk/
http://www.osdemethodology.org.uk/

ANEXO 4

PERSPETIVAS SOBRE JUSTICA SOCIAL
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Adaptada a partir de Open Spaces for Dialogue and Enquiry

Perspetiva 1

Perspetiva 2

Perspetiva 3

Perspetiva 4

Qual o N&o existe nenhum Se as pessoas sdo po- Desigualdade na dis- Os grupos no poder
problema problema. Eu s6 tenho bres, em grande parte tribuicdo de beneficios que oprimem e explo-
que tempo para pensar na isso é culpa delas e perdas. Por isso a ram os outros (elites,
existe? subsisténcia da minha - ndo tém educagéo injustica é o problema. grandes empresas, os
familia. Quem vive o nem acesso a cultura. capitalistas, o Ociden-
problema em si é que Alguns individuos que te,...)
deve resolvé-lo. tém poder podem alte-
rar esta situagao.
Quala Os problemas sdo cau- As atitudes e capacida- Toda a rede de es- As pessoas que estao
natureza sados pela auséncia de  des de certos indivi- truturas, assungoes e no poder ditam as
desse bem - pessoas mas, duos. atitudes que podemos regras para que eles
problema? pessoas com poder, herdar ou aprender a consigam sempre
conspiragdes para do- partir do passado. ganhar. Eles ndo irdo
minar o mundo, etc. abrir mdo do poder
que tém de forma
livre.
O que é Este mal deveria ter Devemos colocar Mudarmo-nos a nds Sabotagem a partir do
preciso resisténcia e ser con- o atual sistema a proprios e a nds interior ou entdo afas-
fazer para tido. Preferivelmente funcionar melhor para proprias e as estru- tamento do sistema a
resolver o deveria ser eliminado. termos harmonia, to- turas no sentido de partir de fora.
problema? lerancia e igualdade de  uma maior igualdade
oportunidades (para de trabalho, riqueza,
que as recompensas poder, respeito.
sejam partilhadas
segundo 0 mérito).
Para que Para termos segu- Para encontrarmos Para um desenvol- E uma perca de tempo
queremos ranga e ordem - ou a uma forma de acabar vimento autocritico especular sobre a
resolver o auséncia de ameagas, com a inseguranga e continuo no sentido utopia. Precisamos
problema? ansiedades e conflitos. as ansiedades. de novas relagées de de destruir o sistema
poder, novas identi- opressivo primeiro.
dades, novas formas
de viver em conjunto,
futuros novos e ainda
ndo pensados.

E eu Se existe um proble- Eu ndo sou parte do Se eu suporto e Eu ndo sou parte do
como me ma, entdo o Estado ou  problema. Eu sou beneficio de sistemas problema. Eu sou
posiciono  a policia devem inter- parte da solugdo. Eu injustos e explora- parte da solugdo. Eu

face ao  vir. Eu ndo tenho nada  vou apoiar o Estado, dores, eu sou parte tenho as respostas e
problema? que ver diretamente vou apoiar a educagao do problema e posso eu estou na frente da

com este problema.
Posso sempre fazer
uma doagao ou ajudar
uma organizagao que
trabalhe nesta area.

para todos e para to-
das, vou fazer a minha
parte.

ser parte da solugdo.
Eu ndo me quero

conformar, reformar,
sabotar o sistema ou
destrui-lo. Eu quero

transformar estruturas

e relagdes para que
sejamos capazes de
decidir coletivamente
0 que é melhor para
todos e para todas.

revolugao.



http://www.osdemethodology.org.uk/
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ONDE VEJO TRANSFORMACAO SOCIAL?

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas
Copias do Anexo 3

Computador ou Smartphone com
internet

Folhas flipchart ou cartazes

60 minutos

Marcadores de varias cores

SUMARIO
Esta atividade ira pedir aos e as participantes
para identificarem iniciativas que considerem
ser de transformacao social para uma sociedade
mais justa, equitativa e sustentavel. Podem
ser iniciativas que existam agora, ou iniciativas
historicas. Pode-se focar na cidade/bairro/vila ou
entdo alargar a uma perspetiva mais historica.
Num segundo momento é levada a cabo uma
discussdo em grupo que pretende encontrar
semelhancas, contradicdes e complementaridades
entre os varios exemplos identificados pelos e
pelas participantes.

OBJETIVOS
Fazer um exercicio de identificar iniciativas/
movimentos que sejam de transformacao social
para uma sociedade mais justa, equitativa e
sustentavel a nossa volta e no contexto onde
estamos/vivemos/trabalhamos.

» PASSO 1 (10 MINUTOS)

Apresentar aos e as participantes a Carta Aberta para a
Transformacdo Social (anexo 3) e fazer uma leitura par-
tilhada da carta.

» PASSO 2 (5A 7 MINUTOS)

Propor que, num momento individual, cada pessoa pen-
se num exemplo (maximo de 2 exemplos) de iniciativas/
projetos/acontecimentos na sua cidade/bairro/aldeia/
vila, ou na nossa histdria que promovem ou promoveram
a Transformacdo Social. Entrega-se dois post-it a cada
participante e deve escrever-se um exemplo de transfor-
macdo social por cada post-it.

Nota: Se o grupo de participantes for superior a 20 pessoas,

cada participante apenas devera partilhar 1 exemplo.

» PASSO 3 (10 A 15 MINUTOS)

Cada participante apresenta e explica as suas escolhas,
afixando-as na parede.

» PASSO 4 (5A 7 MINUTOS)

Quem facilita, pegando nos exemplos colocados na pare-
de, faz um exercicio de agrupar por temas/tipologias de
transformacdo social (i.e. umas mais histéricas, outras
gue sdo iniciativas/projetos, ....). Em seguida interpela os
e as participantes a lerem o resultado das agrupagoes.

» PASSO 5 (15 MINUTOS)

Num segundo momento é langado um didlogo em grupo
sobre as seguintes questdes (15 minutos):

1. Concordo que todas as iniciativas/processos descritos
sdo de transformacdo social? Discordo de algum/a?
Porqué?

2. Olhando para as varias iniciativas/processos indica-
dos, quais as 2 caracteristicas principais comuns a to-
das?

3. Olhando para as varias iniciativas o que é mais co-
mum? O que é invisivel/ausente? Porqué? Que assun-
cOes estdo por tras?

Conforme os e as participantes forem respondendo, quem

facilita deve ir apontando as varias respostas numa folha

de flipchart.

» PASSO 6 (5 MINUTOS)

Pedir aos e as participantes para visitarem o site do Alter-
nativas e verificarem se alguma das iniciativas que deram
como exemplo faz parte das ILM que constam do Mapa
de Iniciativas do Alternativas. Esta visita pode ser feita
via telemovel, ou entdo num computador que deve estar
disponivel para o efeito.

Nota: Este passo pode também ser deixado para desafio

para ser realizado em casa.

» PASSO 7 (5 A 7 MINUTOS)

Faz-se um momento de revisdao da aprendizagem realiza-

da podendo revisitar-se os post-its do Passo 1.

- 0O que aprendi com esta atividade (conhecimentos, vi-
sOes, algo sobre quem esta a minha volta)?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?


https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
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A UTOPIA E A CONSTRUCAO DE ALTERNATIVAS

] Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas

Computador ou Smartphone com
——/%) internet

0SC, facilitadores/as, 90 minutos Folhas flipchart ou cartazes
educadores/as Frases do Anexo 5
Marcadores de varias cores
SUMARIO

Com esta atividade pretende-se levar os e as
participantes a questionarem qual o papel da Utopia
na promogdo da transformacgao social rumo a
sociedades mais justas, equitativas e sustentaveis.
Partindo do conhecimento que cada pessoa tem
sobre o tema, avangar-se-& num segundo momento
para uma dindmica onde cada participante tera que
concordar ou discordar com certas afirmagoes e
posicionar-se. Num terceiro momento, em pequenos
grupos, sistematizar-se-a o que foi discutido e num
ultimo momento, 2 a 2, os e as participantes irdo
propor uma visdo utépica para mudar o seu bairro/
cidade/comunidade.

OBJETIVOS
Compreender e utilizar a utopia como ferramenta de
Transformacgao Social.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Antes de comecar, quem facilita e quem participa escreve
num papel/post-it: Qual o conhecimento que tenho sobre as
utopias? Qual a fonte desse conhecimento? Quem me ensi-
nou coisas sobre este tema? Que outras fontes posso utilizar
para ir buscar novas perspetivas? As pessoas podem assumir
que ndo tém nenhuma nocdo sobre o tema. Deve ser colado
na parede o que escreveram.

» PASSO 2 (5A 7 MINUTOS)

Colocar vérias frases pela sala de citagGes de personalidades
(anexo 5) sobre a possibilidade de mudanga para um mundo
melhor, sobre a utopia de uma sociedade diferente. Pede-se
aos e as participantes para circularem pela sala e lerem as
varias citacbes em siléncio.

» PASSO 3 (5A 7 MINUTOS)

Apos a leitura individual pedir a cada participante para pen-
sar sobre as seguintes questdes:

1. Com qual das citagdes me identifico mais e menos? Porqué?

2. Consigo ver agdes concretas que possa levar a cabo no
meu dia-a-dia para levar a pratica a citagdo com que
mais me identifiquei?

» PASSO 4 (15 MINUTOS)

Avanga-se entdo para um momento de trabalho coletivo,
onde, através da dindmica Discordo/Concordo se levardo
0s e as participantes a assumirem posicdo face a questdes
ligadas a utopia.

Imagina-se uma linha no chdo. Numa ponta é o grau maximo
de concordancia individual com afirmacgdes e na outra ponta
0 grau maximo de discordancia. Conforme forem sendo feitas
afirmac0es, cada participante tem que se posicionar ao longo
da linha continua, conforme concorde ou discorde da perspe-
tiva que esteja a ser apresentada. E importante relembrar as
e os participantes que, ao longo da dinamica, podem mudar
de posicdo conforme a discussao for ocorrendo.

Nota: Sugere-se que o numero de afirmagoes seja adaptada
a quantidade de participantes.

1. Somos pegas num xadrez que ndo controlamos.

2. Apenas quem tem poder pode colocar os meios para pro-
mover uma real mudanga no mundo.

3. Sonhar formas diferentes de fazer as coisas é ja uma
forma de mudar o mundo.

4. Se eu mudar algo no meu bairro, estarei a ajudar a trans-
formar o global.

5. Para poder mudar o mundo, tenho que mudar primeiro a
minha forma de pensar.

6. Eu sou uma pessoa utopica.

Conforme vao sendo apresentadas as afirmagdes, pode ha-
ver didlogo entre participantes e questionamento sobre as
posicdes de cada pessoa.

» PASSO 5 (7 A8 MINUTOS)

Terminado o momento de posicionamento individual, avan-
ca-se para trabalho em pequenos grupos. Apos a formacgdo
destes, entrega-se a cada grupo uma das frases que esta
exposta e que foi utilizada no passo 2. Pede-se a cada grupo
para analisar as assungdes por tras das varias afirmacdes.

1. Pode esta afirmacdo ser entendida de forma diferente em
contextos diferentes?

2. Que assuncoes estdo por tras desta afirmacdo?
3. Quais as consequéncias destas assungdes?
» PASSO 6 (5A 8 MINUTOS)

O pequeno grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando, por exemplo, os consensos que existiram, as maio-
res divergéncias, duvidas que ficaram sem resposta.

» PASSO 7 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenério, alguém de cada grupo no papel de porta-voz
apresenta as conclusdes.

» PASSO 8 (10 MINUTOS)

Langa-se o desafio de em pares olharem para algo que gos-
tavam que mudasse no seu bairro/cidade/organizacao e
que propusessem uma visdo utdpica para transformar isso
- Como gostavam que o bairro/cidade/organizacao fosse no
futuro? Entrega-se entdo a cada grupo um cartaz. A apresen-
tacdo visual pode ser feita com recurso a palavras ou dese-
nhando essa utopia. Quando terminarem a sua visdo utdpica
do futuro, os pares colocam na parede o seu trabalho.

Caso o grupo seja pequeno, este passo pode ser adaptado e,
como forma alternativa ao cartaz/desenho a pares, pode-se
propor a quem participa que individualmente escreva uma
carta utdpica para si sobre como gostava que fosse no futuro
0 seu bairro/cidade/organizacdo? Essa carta deve ter uma
data de abertura (daqui a x tempo) e deve ser langado o
desafio a pessoa de voltar a relé-la nessa altura.

Nota: Pode-se também realizar este passo entregando
propostas de problemas sociais para as quais é preciso criar
uma visdo utdpica: racismo, consumismo, violéncia (géne-
ro, namoro,...), desigualdades econdmicas, etc.

» PASSO 9 (5 MINUTOS)

Pede-se aos e as participantes para circularem pela sala e
verem as varias utopias criadas pelos outros grupos.

» PASSO 10 (10 MINUTOS)

Como sintese, existirdo varios cartazes com perguntas. Cada
participante escrevera |d a sua sintese.

1. O que aprendi com este questionamento e discussao?
2. O que aprendi sobre quem estda minha volta?

3. Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e co-
mentarios?



ANEXO S
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CITACOES SOBRE A UTOPIA

‘ ‘ Tenho um sonho que um dia esta nacdo levantar-se-a e vivera o verdadeiro

significado da sua crenca: «Consideramos estas verdades como evidentes por si
mesmas, que todos os homens sao criados iguais».”

King, M. L. (1963) Que a Liberdade ressoe

Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos. Dota-
dos de razdo e de consciéncia, devem agir uns para com o0s outros em espirito de
fraternidade”

Art. 1.9 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948)

‘ ‘ Utopia significa desejo de alteridade, convite a transformacdo que constréi o

novo, a busca da emancipacgao social, a conquista da liberdade. A verdadeira uto-
pia constitui-se na visdo critica do presente e de seus limites e na proposta para
transforma-lo positivamente.”

in Cattani et al (2009), Utopia

“ Um livro, uma caneta, uma crianca e um professor podem mudar o mundo.”

Malala Yousafzai

“ Sé a mudanga que queres ver no mundo.”

Mahatma Gandhi

‘ ‘ Devemos expandir o circulo do nosso amor até que ele englobe todo o nosso

bairro; do bairro, por sua vez, deve desdobrar-se para toda a cidade; da cidade
para o estado e assim sucessivamente até o objeto do nosso amor incluir todo o
universo.”

Mahatma Gandhi

‘ ‘ Ninguém nasce a odiar outra pessoa devido a cor da sua pele, ao seu passado ou

religido. As pessoas aprendem a odiar, e, se o podem fazer, também podem ser
ensinadas a amar, porque o amor € mais natural no coragdo humano do que o
seu oposto.”

Nelson Mandela

‘ ‘ Sonho com o dia em que todos se levantardao e compreenderdao que foram feitos

para viverem como irmaos.”

Nelson Mandela
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A MINHA COMUNIDADE DO FUTURO

Minimo de 10 participantes

langas dos © aos anos

Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas
Computador e projetor

60 minutos Folhas flipchart ou cartazes

Marcadores de varias cores
Frases do Anexo 6

SUMARIO
Com esta atividade pretende-se levar criangas
entre os 6 e 0s 12 anos a pensarem sobre o papel
dos sonhos na construgdo de sociedades mais
justas. Partindo dos sonhos de cada um e cada
uma, avanca-se depois na exploracao do que sdo
sonhos coletivos e ddo-se exemplos, seja através
de frases ou de um video. Depois é proposto
trabalho em pequenos grupos para todos e todas
poderem imaginar a sua escola/comunidade/
cidade/bairro no futuro - o que gostavam de
ver mudado e o que podem fazer para muda-lo.
As discussdes dos grupos sao sintetizadas em
cartazes que todos e todas poderdo depois ver.

OBJETIVOS
Compreender como os sonhos sao ferramentas
que nos ajudam a construir um mundo melhor.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Como forma de apresentagdo, quem facilita comega por
pedir as criangas que se apresentem dizendo o seu nome
e qual o seu maior sonho.

» PASSO 2 (5A 7 MINUTOS)

Fazer depois a ligagdao a outros sonhos que temos mas
que ndo sdo sobre nds, mas sobre o futuro que queremos
para todas as pessoas a nossa volta — na nossa escola, no
nosso bairro, na nossa cidade, no nosso pais, no mundo.

Esta ligacdo pode ser feita através de frases (anexo 6)
que sdo colocadas no espago e as quais as criangas de-
vem ler.

Como alternativa, pode também ser feita através do vi-
sionamento de um pequeno filme sobre o sonho de Ma-
lala Yousafzai de que todas as criangas possam ter educa-
Gao - https://www.youtube.com/watch?v=A6SD8vph8-8.

» PASSO 3 (5 A 7 MINUTOS)

Quer se tenha utilizado o video ou as frases, questionar
as criangas sobre:

Qual foi a frase/parte do video que mais gostei? Porqué?

» PASSO 4 (10 A 15 MINUTOS)

Dividir depois as criangas em pequenos grupos e propor-
-lhes um exercicio de imaginarem o futuro do seu bairro/
da sua aldeia/da sua escola/da sua cidade/comunidade.

Devem conseguir responder as perguntas:
1. Quais os problemas que gostavamos de ver resolvidos?
2. E como podemos nés resolvé-los?

» PASSO 5 (15 MINUTOS)

E dado depois a cada grupo tempo para desenhar um
cartaz grande com o seu bairro/cidade/escola futura.

» PASSO 6

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta o desenho e é-lhe pedido que o coloque
na parede.

(10 MINUTOS)

» PASSO 7 (10 MINUTOS)

Pede-se as criancgas para circularem pela sala e verem as
varias utopias criadas pelos outros grupos.

» PASSO 8 (10 MINUTOS)

Como sintese, terminar com uma avaliagdo da atividade
em que se pergunta a cada participante:

1. O que mais gostei nesta atividade?
2. O que aprendi com esta atividade?


https://www.youtube.com/watch?v=A6SD8vph8-8
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ANEXO 6 FRASES SOBRE SONHOS

— Eu sonho que no meu pais ndo haja guerra e que ndo tenhamos que andar 5 Km a pé todos
os dias para ir a escola.

— Eu sonho que as criangas com deficiéncia, como eu, possam andar na rua e visitar todos os
sitios onde as outras criangas vao, incluindo ir a praia.

— Eu gostava que as criangas e jovens como eu que vieram de outros paises e que sao re-
fugiados ndo fossem julgados ou olhados de lado, porque ndo falamos a mesma lingua ou
temos uma cor de pele diferente.

— Eu gostava que a minha mae ndo tivesse que ter dois empregos e chegasse tao tarde a
casa para podermos ter comida e uma casa. Assim podia estar mais tempo com ela.

— Eu gostava que todas as pessoas, quando ficam doentes, pudessem ter a possibilidade de ir
a um hospital e serem atendidos por um médico ou enfermeiro que os ajude a ficar bem.

— Eu gostava que nenhuma crianga vivesse sem pais e sem maes e que pudessem sempre ter
uma familia que as acolhesse.

— Eu gostava muito que aqui no meu bairro existisse um campo de futebol para podermos
jogar a bola depois das aulas.

— O meu sonho era que perto de minha casa existisse um parque grande onde pudéssemos
andar de bicicleta sem ter medo dos carros.



DESAFIO 2

(RE)CONHECER INICIATIVAS
LOCAIS DE MUDANCA

“Para tal precisamos de processos de
transformacao social que questionem
sistemas, paradigmas e as relacoes de
poder dominantes e a partir dos quais
sejam possiveis formas alternativas de
pensar e agir.”

in Carta Aberta para a Transformacao Social - Projeto Alternativas
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O QUE SAO INICIATIVAS LOCAIS DE MUDANCA?

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Post-its de cores diversas
———/ ¥ Computador e projetor

-~ 75 minutos
0SC, facilitadores/as, Folhas flipchart ou cartazes
educadores/as L
Marcadores de vérias cores
SUMARIO

Esta atividade pretende ajudar os e as
participantes a perceberem o que sdo as
Iniciativas Locais de Mudanca através do exemplo
daquelas que o projeto Alternativas mapeou e
quais os critérios de selecdo que estdo na sua
base. Serd também proposta a analise de uma
iniciativa a partir dos critérios identificados, para
se perceber se as iniciativas se orientam no
sentido de uma transformacgao social para uma
sociedade mais justa, equitativa e sustentavel.

OBJETIVOS
Compreender o que sdo as Iniciativas Locais de
Mudanca que o projeto Alternativas mapeou e os
critérios que estdo na sua base.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

ApOs as apresentacgOes, entregar 2 post-its a cada par-
ticipante e pedir-lhes para, num esforco de sintese, co-
locarem uma palavra que expresse o que entendem por
Mudanca Social em cada post-it. Depois, pede-se a cada
pessoa que diga o que escreveu e que coloque o post-it
na parede.

» PASSO 2 (2 A5 MINUTOS)

Imprimir para cada participante ou colocar em cartaz a
Visdo de Transformacdo Social que foi utilizada no projeto
Alternativas para definir os critérios de selegdo de inicia-
tivas (anexo 7) e pedir aos e as participantes para lerem.

» PASSO 3 (15 A 20 MINUTOS)

Formar pequenos grupos e propor-lhes um exercicio para
perceberem como, partindo da Visdo de Transformagdo
Social afixada, podemos escolher critérios que ajudem
a perceber se uma iniciativa/projeto promove transfor-
macao social ou ndo no sentido de uma sociedade mais
justa, equitativa e sustentavel.

Fazer isto a partir de um jogo em que sdo colocadas va-
rias palavras/critérios de escolha em cima da mesa (ane-
x0 8), alguns coincidem com os do projeto, outros nao,
e pedir aos e as participantes que, em grupo, escolham
5 critérios chave essenciais para identificar iniciativas de
transformacdo, e 5 outros critérios, que sdo mais com-
plementares.

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)
Criar um cartaz dos varios critérios e afixar na parede.

» PASSO 5 (15 A 20 MINUTOS)

Testar os critérios analisando a ficha de uma iniciativa
incluida no Mapa ou escolher uma iniciativa que os e as
participantes conhecam. Para cada um dos critérios es-
colhidos, o grupo deve encontrar/enumerar indicios. Pode
até ser analisado o projeto em que se estd envolvido.
Colocar a avaliacdo realizada em frente a cada critério
afixado na parede.

» PASSO 6 (10 A 15 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-voz
apresenta as conclusdes da sua analise sobre a iniciativa.
» PASSO 7 (5A 7 MINUTOS)

Termina-se com um momento de revisao da aprendiza-
gem realizada podendo revisitar-se os post-its do Passo 1.

- O que aprendi com esta atividade (conhecimentos, vi-
sOes, algo sobre quem esta a minha volta)?

- Olhando o post-it inicial, vejo mudangas?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?
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ANEXO t visAo DE TRANSFORMACAO SOCIAL

Transformacdo com vista a uma maior justica social, democracia e sustentabilidade, em face da
injustica, da falta de participagcao, da exclusdo, da insustentabilidade e da desigualdade. Designa-
damente a participacao das mulheres, relagdes de poder maiores/menores, capacitismos, mercan-
tilizacdo das relagdes, formas de conhecimento dominantes (ecologia de saberes).

Transicdo para um mundo e modelos de sociedade mais sustentaveis e equitativos.

Os modelos e paradigmas dominantes criam injustica e desigualdade pelo que a mudanca que é
transformadora ndo é meramente paliativa - o que implica que ponha em causa esses paradigmas
e modelos dominantes, isto € que ponha em causa os paradigmas de poder.

Outras formas de pensar e agir face as expectativas, necessidades e aspiragdes individuais e cole-
tivas- alternativas.

Que ndo se pode “agarrar”/"dirigir” - mas que se pode querer e criar as condigdes para.
Que nao se fecha em si mesma.
E um processo que passa por varios estagios e com varias entradas/contribuicoes.

Dimensdo coletiva no sentido do envolvimento, participagdo e apropriagao das pessoas.



ANEXO 8 PROPOSTA DE CRITERIOS DE ESCOLHA DE INICIATIVAS

APROPRIACAO COLETIVA

INICIATIVA TEM
FORMATO PARTICIPATIVO

TEM OBJETIVO DE TRANSICAO,
PARA UM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL

NAO E MERAMENTE PALIATIVO

POE EM CAUSA
PARADIGMAS DOMINANTES

TERRITORIO INFLUENCIA
FORMATO DA INICIATIVA

INICIATIVA TEM PROCESSOS 5
DEMOCRATICOS DE TOMADA DE DECISAO

MOTIVAGOES PARA ARRANQUE
SAO COLETIVAS

PRETENDE TER O MAIOR
IMPACTO POSSIVEL

E SUSTENTAVEL
AO NIVEL FINANCEIRO

INCLUI UM FATOR DE
INOVACAO SOCIAL

EXISTE HA MAIS DE 5 ANOS

TRABALHA EM REDE
COM OUTRAS ORGANIZACOES

AS NECESSIDADES NASCEM
DE UM TERRITORIO ESPECIFICO
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CONHECER O MAPA DAS INICIATIVAS

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de

Computadores ou smartphones

..' Individual ou em grupo de 60 minutos
0SC, facilitadores/as, "‘ 10 a 30 participantes com internet
educadores/as
SUMARIO

Esta atividade pretende dar a conhecer e a
explorar o Mapa de Iniciativas criado no ambito
do projeto Alternativas e refletir a partir deste.
Deve por isso ser realizada com acesso a internet
para se consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Criar uma visdo geral do Mapa de Iniciativas do
projeto Alternativas, da localizagdo das varias
iniciativas locais de mudanca mapeadas e refletir
a partir dessa visdo geral.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Em grupos de 2 a 3 pessoas, pedir aos e as participan-
tes para abrirem o Mapa de Iniciativas no computador e
para, como primeiro exercicio, navegarem no mapa a fim
de terem uma visdo geral do mesmo e das iniciativas que
la se encontram.

» PASSO 2 (15 A 20 MINUTOS)

Como segundo exercicio, propor-lhes o aprofundamento
de 3 distritos: Lisboa, Castelo Branco e Braga. Em cada
distrito, o grupo escolhe 1 iniciativa para analisar, ficando
no total com 3 iniciativas para analisar. Para evitar que
analisem as mesmas iniciativas, distribuir pelos varios
grupos distritos diferentes. Esta analise sera feita com
base numa ficha comparativa de sistematizagdao (modelo
no anexo 9) que cada grupo deve ter e deve preencher.

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Apés preenchimento da ficha comparativa, sdo levanta-
das questbes sobre as quais os e as participantes devem
refletir:

1. Das 3 iniciativas escolhidas, qual a que trabalha mais
fortemente a questdo da alteragdo das relagdes de
poder?

2. Quais as ligagdes que conseguimos estabelecer entre
os objetivos das iniciativas e os territérios onde estas
decorrem?

3. Qual a que trabalha a questdo da alteracdo das rela-
gOes entre pessoas e pessoas e planeta?

4. Alguma trabalha a inclusdo de pessoas em situagao de
exclusao?

5. Alguma foca o trabalho em rede como essencial?

6. No vosso distrito conhecem alguma iniciativa pareci-
da? E fora do vosso distrito? (ligacdo a atividade an-
terior de proposta de uma iniciativa)

» PASSO 4 (5 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando também, quais as questdes que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da analise
realizada.

» PASSO 6 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre qual a informagao que gostariam
de ter disponivel para além da que encontraram e se al-
guma coisa ndo estava tao clara.

» PASSO 7 (5 MINUTOS)

Como sintese, terminar com uma avaliagdo da atividade
em que se pergunta a cada participante:

1. O que mais gostei desta atividade?
2. O que aprendi com esta atividade?


http://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
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ANEXO 9  FicHA COMPARATIVA DE INICIATIVAS

Iniciativa 1 Iniciativa 2 Iniciativa 3

Nome da
INICIATIVA

Qual a légica de
transformacédo
social da
iniciativa?

Quais os objetivos
da iniciativa?

Que atividades a
iniciativa leva a
cabo?

Qual o distrito da
iniciativa?

Qual o publico da
iniciativa?

A iniciativa
decorre em
espaco urbano,
rural ou
periurbano?

Quais os
principios e
valores da
iniciativa?
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CONHECER ALGUMAS DAS INICIATIVAS
LOCAIS DE MUDANCA AO VIVO E A CORES

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,

- - ——— |\, Computador e projetor
Minimo de 10 participantes —

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

100 minutos Folhas flipchart ou cartazes

educadores/as

Marcadores de varias cores

SUMARIO
Esta atividade pretende dar a conhecer, através
de um documentario realizado no ambito do
projeto Alternativas, 4 Iniciativas Locais de
Mudanga que, em diferentes territérios do pais,
e através de ferramentas muito diferentes e
com objetivos muito diferentes, promovem
comunidades mais justas, equitativas e
sustentaveis. As 4 iniciativas sdo: o grupo de
teatro Os Surpreendentes Incalculaveis, de
Faro; o projeto NOs Entre Iguais, do Porto; o
movimento Moledo ComVida, da aldeia de Moledo
na Lourinha; e a Casa da Esquina, em Coimbra.
Esta atividade de trabalho a partir de um documenté,rio
inspira-se numa proposta do Manual de Formacao “E de

OBJETIVOS
A partir do documentario do Alternativas refletir
criticamente sobre a transformacao social das
nossas comunidades no sentido de uma maior
justica social, equidade e sustentabilidade.

» PASSO 1 (10 MINUTOS)

No momento inicial, apds as apresentacbes, quem facilita
deve enquadrar o documentario que vai ser apresentado
dentro do projeto Alternativas e das varias atividades que
levou a cabo. Deve também enquadra-lo dentro do con-
ceito de Transformacgao Social.
Nota: Pode-se cruzar esta atividade com a atividade 1.1. e 1.2.
como forma de introduzir o visionamento do documentario.

» PASSO 2 (38 MINUTOS)
Visionamento do documentario “Alternativas”

Nota: O documentario “Alternativas” pode ser encontrado no
site do projeto, na area dedicada ao Trabalho de Terreno.

» PASSO 3 (10 MINUTOS)

Apéds o visionamento, pedir uma primeira impressdo so-
bre o que foi visto. Assim, cada participante deve par-
tilhar, em voz alta, uma Unica palavra que expresse a
impressao com que ficou.

» PASSO 4 (10 A 12 MINUTOS)

Para se abordar o documentario e iniciar-se a reflexdo a
partir do seu visionamento, sera dinamizada uma discus-
sdo silenciosa.

Num primeiro momento pede-se que os e as participan-
tes relembrem o documentario que viram, utilizando a
perspetiva da promogao de sociedades mais justas, equi-
tativas e sustentaveis. A partir desta perspetiva, as pes-
soas sdo interpeladas a escrever num papel de cenario
as varias questdes e comentarios que Ihes vdo surgindo.
Durante este processo, nao podem falar entre si, mas
podem interpelar o que as outras pessoas escreveram.

» PASSO 5 (3 MINUTOS)

Apés esta discussdo silenciosa, langa-se o desafio de
verem o resultado final e de perceberem as questdes
principais que dali surgiram.

» PASSO 6 (10 A 15 MINUTOS)

Avanga-se depois para um plendrio de discussdo. Este
plenario pode nascer de questdes enumeradas na propria
discussao silenciosa e que sejam pertinentes para abor-
dar a questdo da promocao de sociedades mais justas,
equitativas e sustentaveis e o papel de cada um e de
cada uma de nds.

Ou a discussao pode girar em torno de questdes previa-
mente definidas como:

- O que mais me chamou a atencgdo na discussao silen-
ciosa?

- Qual das questdes levantadas é uma preocupagdo mi-
nha no meu dia-a-dia e na minha realidade?

- 0O que é que isto tem a ver com a promogao de socie-
dades mais justas, equitativas e sustentaveis?

- Que mudancgas queremos/podemos ver concretizadas
nas nossas comunidades/bairros/instituicdes/iniciati-
vas neste ambito? Como podemos fazé-lo acontecer?

» PASSO 7 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario faz-se um momento de revisdo da aprendi-
zagem realizada.

- O que aprendi com esta atividade?

- Levo comigo alguma interpelagao para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?


https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
http://www.edegenero.pt/
http://www.edegenero.pt/
https://www.projetoalternativas.org/
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CONHECER EM PROFUNDIDADE UMA INICIATIVA

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

:‘% Individual ou em grupos

de 2 a 5 participantes

——— I~ Caderno (Diario de Bordo)
7 a 8 sessdes ao

longo do tempo Caneta e lapis de cor

Maquina Fotografica

SUMARIO
Esta atividade pretende conduzir os e as
participantes num pequeno projeto de pesquisa/
investigagdo sobre uma iniciativa a escolha ao
longo de vérias sessoes.
Seja uma iniciativa em que a pessoa ja esteja
envolvida, seja uma iniciativa que a pessoa
escolha, por exemplo a partir do Mapa de
Iniciativas do projeto Alternativas, este é um
percurso que pretende levar quem participa
a conhecer melhor a histdria da iniciativa, as
suas caracteristicas, os principais desafios e as
transformac0es internas e externas que ela leva a
cabo.
A sugestdo que é feita, é que esta atividade
tenha um caracter de continuidade no tempo,
numa ldgica de projeto, pois implica a criagcdo de
relagdo com uma iniciativa e, como tal, devera
ocorrer ao longo de varias sessbes espagadas
no tempo, algumas das quais serdo realizadas a
partir de outras atividades contidas neste recurso
pedagogico.

OBJETIVOS
Realizar uma pequena investigacao individual ou
em grupo sobre uma iniciativa.

» APRESENTACAO DA ATIVIDADE E
PLANEAMENTO DO ROTEIRO DE PESQUISA

Numa primeira sessdo, apresenta-se aos e as participan-
tes os objetivos desta atividade que decorrerd ao longo
de varias etapas, e em grupo define-se qual a iniciativa
que sera abordada ao longo do projeto de pesquisa. Esta
definicdo da iniciativa pode ser feita a partir da Ativida-
de 2.2. ou escolhendo uma iniciativa em que alguém do
grupo esteja envolvido ou envolvida.

Ap0s a escolha da iniciativa, deve definir-se as varias di-
mensdes de analise do projeto de pesquisa. No Anexo
10 disponibilizam-se 5 dimens&es de analise transversais
que foram utilizadas pelo projeto Alternativas no traba-
Iho de terreno levado a cabo com 4 Iniciativas Locais de
Mudanca. Podem escolher-se todas as que sdo indicadas,
algumas, ou incluir novas dimensdes, dependendo dos
interesses e conhecimentos dos grupos.

Num terceiro momento convidam-se todos e todas a pla-
near no tempo as varias etapas de pesquisa, a partir de
um roteiro que passamos a apresentar, mas que serve de
base para este percurso de conhecimento em profundi-
dade de uma iniciativa, podendo ser ajustado, invertido e
enriquecido com outras ferramentas.

12 Etapa - Andlise de documentacao e recolha audio-
visual sobre a iniciativa

23 Etapa - Realizagdo de Cartografia Social (Atividade
2.6.)

33 Etapa - Realizacdo da Linha do Tempo da iniciativa
(Atividade 2.5.)

4a Etapa - Realizagdo de Entrevistas

52 Etapa - Realizagdo de Grupos de Foco

62 Etapa - Sistematizacdo da pesquisa realizada

73 Etapa - Partilha dos resultados da pesquisa realizada

Para cada etapa o grupo deve definir tempos e identifi-
car, no caso de ser um numero elevado de participantes,
guem participa em cada etapa. Esta definigdo deve ficar
registada de alguma forma para que possa ir sendo revi-
sitada ao longo do tempo.

» PASSO 1 Anadlise de documentacgao e recolha
audiovisual sobre a iniciativa

Esta primeira etapa consistird em entrar em contacto
com a iniciativa e recolher informacdo escrita sobre as
varias dimensGes de analise escolhidas. Nesse sentido,
como primeiro passo, propde-se que as pessoas fagam
uma primeira pesquisa online sobre a iniciativa e depois
devem marcar uma visita a iniciativa e articular-se para a
recolha destas informagdes.

Como ferramenta metodoldgica, pode prop6r-se aos e as
participantes que as suas reflexdes e recolhas de dados
sejam registadas num Diario de Bordo ao longo de toda a
experiéncia de pesquisa. Este Diario de Bordo podera in-
cluir também registos audiovisuais que o complementem.



https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
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» PASSO 2 Cartografia Social

Realizar a Atividade 2.6. - Fazer uma Cartografia So-
cial de uma iniciativa

Numa segunda etapa propde-se a realizagao de uma Car-
tografia Social. Esta é uma ferramenta que permitira aos
e as participantes da sessdao compreenderem melhor os
objetivos da iniciativa e as relagbes que estabelece.

» PASSO 3 Linha do Tempo

Realizar a Atividade 2.5. - A Linha do Tempo de uma
iniciativa.

Numa terceira etapa a sugestdo é realizar-se a Linha do
Tempo da iniciativa em analise. Esta atividade pretende
ajudar quem participa a criar uma visao sistematizada
sobre a linha histdrica da iniciativa, conseguindo iden-
tificar os eventos mais marcantes, os grandes desafios
vividos e o processo das aprendizagens vividas.

Nota. Tanto a Etapa 2 como a Etapa 3 desta pesquisa po-
dem ser realizadas a partir de duas diferentes perspetivas.
Cabe a quem facilita a da atividade escolher a que melhor
se adequa aos objetivos do grupo com quem ira trabalhar.

Numa perspetiva de visdo externa, a cartografia social e a
linha do tempo podem ser realizadas apenas pelos membros
do grupo de pesquisa que, ao longo do tempo definido para
a atividade, vdo recolhendo informacdes e criando a carto-
grafia social e a linha do tempo da iniciativa a partir do seu
olhar externo a iniciativa. Neste caso, chegamos ao final do
processo de pesquisa com 2 suportes visuais que registam
e sistematizam de algum modo a pesquisa e que podem ser
apresentados num encontro final para o qual se convida a
iniciativa que se investigou ou numa exposicdo onde varias
iniciativas sdo apresentadas.

Numa perspetiva de participagdo, a cartografia social e a
linha do tempo podem ser realizadas com 0s membros do
grupo de pesquisa e com um ou varios membros da iniciati-
va. Neste caso, a cartografia social sera criada numa sessdo
e a linha do tempo noutra e ambas assumirdo um papel
mais de fonte de informagdo participativa do que sistemati-
zagdo da pesquisa.

» PASSO 4 Entrevista/s

Numa 42 Etapa, propOe-se a realizacao de entrevista/s
como forma de aprofundar questdes que ainda nao te-
nham tido resposta e como forma de validar a visdo que
se foi construindo sobre a iniciativa a partir das infor-
macoes ja recolhidas. A pessoa a entrevistar deve ser
escolhida em articulagdo com quem facilita a atividade.

Para preparacdo da entrevista poder-se-a utilizar como
ponto de partida as perguntas identificadas no Anexo 10.
A entrevista pode ser realizada apenas por um membro
ou varios membros, devendo haver alguém responsavel
pela sua conducao, e alguém responsavel pelo seu regis-
to (oral, escrito, audiovisual,...).

» PASSO 5 Grupo de Foco

Complementarmente, numa 52 Etapa realizar-se-a um
Grupo de Foco, ou seja, um momento de discussdo em
grupo com pessoas da iniciativa sobre um tema ou varios
topicos. O Grupo de Foco podera servir como momento
de validagdo/discussdo dos materiais construidos, como
a cartografia social ou a linha do tempo, ou podera tam-
bém servir como momento para aprofundar novas ques-
tdes. O Grupo de Foco deve ser sempre realizado por
2 ou mais membros da equipa de pesquisa, assumindo
alguém o papel de moderador ou moderadora e alguém a
responsabilidade do registo, que podera ser visual, oral,
audiovisual.

» PASSO 6 Sistematizar a pesquisa realizada

Ao longo do processo de pesquisa sera importante ir ha-
vendo formas de sistematizar as informacdes que vao
sendo recolhidas. Assim, deve definir-se com o grupo de
pesquisa os formatos de sistematizacdo logo na sessdo
de planeamento do roteiro. Estes poderdo ser cartazes,
um pequeno video ou apresentagdo em formato digital,
um relatério escrito, uma instalacdo, a dinamizagdo de
uma apresentagdo oral ou de uma sessdo de discussao e
debate sobre a iniciativa, etc.

» PASSO 7 Partilha dos Resultados

Como forma de partilhar conhecimento, propde-se a rea-
lizagdo de um momento final em que os resultados da
sistematizacdo e dos processos de pesquisa realizados
sdo apresentados. Esta partilha pode acontecer num mo-
mento coletivo em que os varios grupos apresentam os
seus resultados ou num evento especifico. Este momento
serd também propicio para se devolver a iniciativa com
quem se trabalhou o resultado da pesquisa e das apren-
dizagens realizadas.
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DIMENSOES DE ANALISE PARA COMPREENDER
ANEXO 10 EM PROFUNDIDADE UMA INICIATIVA

Objetivos Perguntas de pesquisa
Percurso e Analisar os aspetos que caracterizam  Quando e como surgiu?
Identidade a iniciativa, que a transformam num Quem a fundou? Com que motivacdes?

exemplo Unico, tornando evidente

a sua relevancia dentro de um Quem faz parte?

contexto especifico de atuagéo. (tipologia, nimero de associados, idades e perfil
sociocultural)

Quem é o “nlcleo duro” que garante as atividades da
iniciativa?
Como é que a iniciativa se vé/caracteriza a si propria?

Que valores partilham entre si as pessoas que fazem
parte da iniciativa?

Que impulso move a acao coletiva?

Estrutura e Analisar os alicerces da iniciativa Quem participa e de que forma?
Organizagao enquanto organizagdao, o motor que Qual a estrutura de funcionamento da iniciativa?
permite que ela funcione e atinja os

seus objetivos. Foram os propositos e objetivos da iniciativa criados

em coletivo?

Qual o organograma/organizagao da iniciativa?
Quais os processos de comunicagdo e gestao:
orgdos de gestdo, hierarquias e relagdes de poder,
as diferentes fungGes que cada um ocupa?

Como sdo tomadas as decisdes referentes a
programacao de atividades, orgamento, etc?

Transformacdo  Analisar como a iniciativa transforma  Quais as transformagdes que a iniciativa leva a cabo
das Relacées as relagbes que existem entre dentro da sociedade?

pessoas, entre pessoas € o territorio,  pratende transformar as relacdes de poder?

entre sistemas, entre o local e o Pretende t f "
global, entre o que vejo e o que retende transformar a forma como as pessoas se
relacionam com o territério a sua volta?

faco, ...

Pretende transformar a forma como se vive em
comunidade?
Apoia a construgdo de formas de cidadania
democratica, participacao e global?

Dilemas, Analisar os obstaculos que dificultam  Quais os momentos mais dificeis que a iniciativa ja

Dificuldades e a acdo diaria da iniciativa e que viveu?

Fatores criticos  sdo fonte de aprendizagem e de Quais os dilemas que a iniciativa vive no dia-a-dia?

definigdo de identidade.
: Como o contexto externo influencia os trabalhos da

iniciativa - de uma forma positiva e negativa?
Como gerem o que é urgente e o que é desejado?

Quais os fatores criticos sem 0s quais a iniciativa perde
a sua identidade?

Aprendizagens Analisar como as experiéncias Quais os mecanismos de avaliagdo que existem?
e Disposigoes vividas pela iniciativas potenciam A iniciativa joga sempre pelo seguro, fazendo o que ja
Palaiaiacan, diferentes tipo de aprendizagens conhece, ou arrisca e segue l4gicas experimentais?

e facilitam, ou pelo contrario, C , d f ———
dificultam a acdo. omo € encarado o erro e o fracasso na iniciativa?
Quais as aprendizagens individuais realizadas pelos

membros da iniciativa?

Quais as aprendizagens coletivas, enquanto iniciativa
ja realizadas, as mais importantes...?

Qual a mundividéncia que a iniciativa tem a partir da
sua experiéncia?
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A LINHA DO TEMPO DE UMA INICIATIVA

Post-it de 2 cores distintas
Papel cenario/Folha branca ampla

@ Adultos/as, jovens ;
! @9 60 minutos —) Marcadores
adultos/a.s., membros de '.‘ Méximo de 50 participantes 90 minutos para o
0SC, facilitadores/as e ‘ 50 particibant Corda/fio/fita
educadores/as participantes Folhas de papel
Bostik
SUMARIO

Esta atividade pretende disponibilizar uma
ferramenta de analise e reflexdo individual e
coletiva sobre os marcos his,téricos relevantes
das/os iniciativas/projetos. E uma atividade que
pode apoiar um processo de sistematizacao de
praticas, de planeamento estratégico ou pode até
ser uma forma de dinamizar a inclusdo de novos
elementos na iniciativa.

OBJETIVOS
Analisar e refletir sobre os principais marcos
histéricos da vida de uma iniciativa/projeto.

» PASSO 1 (2 A5 MINUTOS)

Preparar uma parede ou mesa grande onde colocar a li-
nha do tempo (linha reta desenhada ou com fita cola de
pintura).

» PASSO 2 (2 MINUTOS)

ApOs a apresentagdo dos e das participantes, introduzir
a linha do tempo como forma de conhecer melhor a ini-
ciativa/projeto em causa, partindo da sua histéria e da
histéria da relacdo das pessoas com a mesma.

» PASSO 3 (3 A5 MINUTOS)

Colocar as pessoas a questdo sobre quando comegou a
iniciativa e colar ou desenhar as datas desde o inicio até
ao momento atual, com intervalos temporais a definir
mediante a extensdo no tempo (por meses, por trimes-
tres...).

» PASSO 4 (2 A 3 MINUTOS)

Entregar as pessoas post its de cores distintas, com indi-
cagdo do que cada uma pode identificar relativamente a
linha do tempo (por exemplo, etapas definidoras, quando
me envolvi, marcos especiais da iniciativa, o que me es-
tava a acontecer a nivel pessoal, momentos desafiantes
da iniciativa, outros momentos a assinalar).

» PASSO 5 (15 MINUTOS)

Pedir as pessoas que reflitam sobre o percurso e preen-
cham os post-its ainda antes de os colocarem na linha
do tempo.

» PASSO 6 (15 A 20 MINUTOS)

Pedir as pessoas que coloquem na linha do tempo os seus
post-its e abrir espaco para reflexdo e partilha mais apro-
fundada sobre o que ali surge (sobre momentos espe-
cificos e sobre o panorama global que a linha do tempo
permite visualizar).

Ir registando os resultados da reflexdo e partilha.

» PASSO 7 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario, apds terminada a reflexdo, faz-se um mo-

mento de revisdo da aprendizagem realizada.

- O que aprendi sobre a/o iniciativa/projeto com esta
atividade?

- Levo comigo alguma interpelagao para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?
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FAZER UMA CARTOGRAFIA SOCIAL DE UMA INICIATIVA

Marcadores de cores distintas

. Lapis de cor
®  Adultos/as, jovens 0.9 90 minutos ). Revistas
adultos/as, membros de () ‘- : 120 minutos
0SC, facilitadores/as, "‘ Méximo de 50 participantes para mais de ;esc;u.;iisd .
educadores/as 30 participantes ost-it's e.varlas cores
Folha de flipchart
Papel de cenario/cartdo
SUMARIO

Esta atividade pretende disponibilizar uma
ferramenta de analise e reflexdo coletiva sobre
as relagdes e intervenientes envolvidos nas
atividades de uma iniciativa e a sua ligagao a
transformagdo social ou a missdo da organizagdo.
E uma atividade que pode apoiar um processo

de sistematizacdo de praticas, de planeamento
estratégico ou pode até ser uma forma de
apresentar a iniciativa a outras pessoas.

OBJETIVOS
Analisar e refletir sobre o sistema de relagbes que
uma iniciativa/projeto promove.

» PASSO 1 (2 A5 MINUTOS)

Apés a apresentagdo dos e das participantes, introduzir
0 conceito de cartografia social como forma de conhecer
melhor uma iniciativa/realidade e as relagdes que essa
iniciativa estabelece com as pessoas, a comunidade en-
volvente, outras organizagdes, etc. Como exemplo, po-
de-se mostrar os exemplos de cartografias sociais que se
realizaram com 2 das ILM envolvidas no projeto Alterna-
tivas (anexo 11).

Nota: Este é um exercicio coletivo e deve representar as
perspectivas do grupo, pelo que a estratégia a adoptar para
a concretizacao da tarefa deve assegurar a participacdo e

a apropriacdo de todos os elementos. No caso de grupos
malores que 7 pessoas, sugerimos que se criem grupos de
4 a 5 participantes e que cada grupo crie a sua cartografia
social.

» PASSO 2 (2 A5 MINUTOS)

E dito aos e as participantes que deverdo, em coletivo,
criar o mapa da sua iniciativa/projeto, no qual estardo
representadas: as pessoas que dela fazem parte, as ati-
vidades que promovem e a relagdo entre as mesmas, 0
contexto em que se insere, a ligacdo da iniciativa e das
pessoas a Transformacado Social, entre outros.

E explicado que, para tal, devem ser realizados vérios
passos:

1. Elencar os elementos que vao fazer parte do mapa.

2. Definir a forma de representacao daqueles elemen-
tos e das relagdes entre eles (iconografia, os signos,
posicionamento, incluindo a definicdo dos cddigos a
utilizar e clarificacdo da respetiva legenda).

3. Criar o mapa com os materiais disponibilizados, recor-
rendo a imagens para inspiracdo (as dadas e a outras
que entendam procurar), e incluindo legenda.

Nota: Como imagem/metéafora para explicar a cartografia

social pode pedir-se aos e as participantes para pensarem
no ecossistema da sua iniciativa/projeto.

» PASSO 3 (15 A 20 MINUTOS)

Para facilitar o primeiro passo de elencar os elementos
que vao fazer parte do mapa, o grupo pode encontrar
respostas para as seguintes questdes:

- Quais sdo os aspetos e/ou as caracteristicas mais im-
portantes da nossa iniciativa?

- Qual a relevancia desses aspetos para a iniciativa e
para os seus objetivos?

- 0O que ha de convencional e o que ha de diferenciador?
- Quais dos aspetos sdo referéncias a assinalar?
- Quais os niveis de ligacdo a transformacao social?

- O que se pode percecionar sobre os processos coleti-
Vos inerentes a nossa iniciativa? E sobre os processos
individuais?

- Quais sdo 0s recursos com que a nossa iniciativa opera?

- Que relagodes significativas se identificam entre a ini-
ciativa e o contexto, entre os varios elementos que a
compdem e entre os aspetos elencados?

- Que outros aspetos poderao ser significativos e rele-
vantes para 0 mapeamento da nossa iniciativa?

De tudo o que for referido, é importante que o grupo de-
fina o que vai ser colocado no mapa.

» PASSO 4 (20 A 25 MINUTOS)

Entregar a cada grupo os materiais que poderdo utilizar
para criar o0 mapa da sua iniciativa/projeto. Propor-lhes,
como primeiro passo, que definam coletivamente a forma
de representagdo dos varios elementos que identificaram
no passo anterior e que depois avancem para a criagao
do mapa, ndo esquecendo de incluir uma legenda.

» PASSO 5 (10 A 15 MINUTOS)

Terminado o processo de criagdo do mapa, avangar para
um momento de apresentagdao do mapa no seu todo e de
reflexdo a partir do exercicio realizado. Ir registando os
comentarios realizados.
Nota.: No caso de no Passo 1 da atividade se terem criado
varios grupos de trabalho, neste passo deve dar-se tempo
para cada grupo apresentar o seu mapa e sé depois avancar
para a reflexdo e debate coletivo. Nesse caso, o tempo
deste passo tera que ser mais dilatado.

» PASSO 6 (5 MINUTOS)

Apés terminado o passo anterior, faz-se um momento de
revisdo da aprendizagem realizada.

- O que aprendi sobre a iniciativa/o projeto com esta
atividade?

- Levo comigo alguma interpelagao para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?
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ANEXO 11 EXEMPLO DE CARTOGRAFIAS SOCIAIS

AN

oNHESS

Foto 1 - Cartografia Social realizada pela ILM Surpreendentes Incalculdveis no ambito do projeto Alternativas

Foto 2 - Cartografia Social realizada pela ILM NOs Entre Iguais no &mbito do projeto Alternativas
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DISCUSSAO SILENCIOSA SOBRE QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de

Marcadores de cores distintas
Lapis de cor

®® B |
0SC, facilitadores/as, "‘ Maximo de 50 participantes >0 minutos Folha de flipchart
educadores/as Papel de cenério/cartdo
SUMARIO

Esta atividade pretende disponibilizar uma
ferramenta de reflexdo e debate sobre o que
somos e fazemos coletivamente. E uma atividade
que pode apoiar um processo de sistematizacao
de praticas, de planeamento estratégico ou pode
até ser uma forma de apresentar a iniciativa a
outras pessoas.

OBJETIVOS
Analisar e refletir sobre as praticas e os objetivos
de uma iniciativa/projeto.

» PASSO 1 (2 MINUTOS)

Apéds a apresentacdo dos e das participantes, introduzir a
dinamica que se vai seguir e o seu objetivo de refletirmos
SOMoOS 0 que somos enquanto iniciativa e o que fazemos.

» PASSO 2

Num segundo momento, € apresentada uma folha de pa-
pel de cenario onde no meio esta escrito “O que é a/o
[Nome da iniciativa]? Quais sao 0s nossos objetivos? Que
desafios enfrentamos?”

Nota: Esta atividade pode ser igualmente usada para refletir
sobre Transformagdo Social ou outra dimensao inerente a
mesma, ou qualquer outro conceito que seja importante
para a iniciativa. Para tal, o que se deve colocar no meio do
papel de cendrio sera ‘Transformacgdo Social’ ou o conceito
em causa.

(2 MINUTOS)

» PASSO 3 (15 A 20 MINUTOS)

Sao entdo dadas ao grupo as instrugdes para a discussao
silenciosa (estas podem estar visiveis num cartaz):

1. Durante esta discussdo ndo é permitido falar.

2. Os e as participantes devem contribuir para a discus-
sao por escrito.

3. Podem responder a algum argumento com comenta-
rios e/ou perguntas.

4. Podem ser partilhadas opinides ou ideias a partir de
desenhos ou esquemas.

Durante os 15 minutos em que dura este passo, pro-
pomos que a discussao silenciosa seja acompanhada de
uma musica calma.

Nota: Se o grupo for muito grande, o papel de cenario deve
ser bastante largo e as perguntas devem estar afastadas
umas das outras, para que todos/as possam ir escreven-
do e lendo os comentarios/interpelacdes dos/as outros/as
participantes.

» PASSO 4 (15 A 20 MINUTOS)

A medida que os e as participantes forem terminando o
seu processo de escrita, pede-se para irem regressando
aos seus lugares. Avanga-se entdo para um momento de
analise, em grupo, do que sobressai da discussao silen-
ciosa, seja em termos do resultado visual que se observa
e seja das ilagdes que ficam registadas.

» PASSO 5 (5 MINUTOS)

Apds terminado o passo anterior, faz-se um momento de
revisdao da aprendizagem realizada.

- 0O que aprendi sobre a/o iniciativa/projeto com esta
atividade?

- Levo comigo alguma interpelagdao para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?
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APROFUNDAR CONCEITOS CHAVE DE UMA INICIATIVA

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de

:.% Maximo de 30 participant
. aximo de 30 participantes

Marcadores de cores distintas

2 sessodes de ——/ )/ Lapis de cor

0SC, facilitadores/as, 60 minutos Folha de flipchart
educadores/as , L.
Post-its de varias cores
SUMARIO

Esta atividade pretende disponibilizar uma
ferramenta de reflexdo e sistematizacdo sobre os
conceitos chave que fundamentam a identidade
de uma iniciativa/projeto. E uma atividade que
pode apoiar um processo de sistematizacao de
praticas, de planeamento estratégico ou avaliagdo
das praticas da iniciativa.

OBJETIVOS
Refletir e sintetizar os conceitos-chave para a
missdo/visao de uma iniciativa/projeto.

» PASSO 1 (2 MINUTOS)

Apéds a apresentacdo dos e das participantes, introduzir a
dinamica que se vai seguir e o seu objetivo de identificar-
mos e refletirmos sobre os conceitos-chave que definem
a nossa iniciativa/projeto e a nossa forma de intervir.

» PASSO 2 (15 MINUTOS)

Num primeiro momento, pedir aos e as participantes
para, a partir da visdo/missao da iniciativa, ou partindo
da Carta Aberta para a Transformacgao Social (Anexo 3),
identificarem os conceitos-chave ali enumerados e que
se cruzam com:

- 0s objetivos da iniciativa;
- 0s pressupostos que estiveram na base da sua origem;
- as atividades que a iniciativa desenvolve;

- 0s momentos chave do desenvolvimento da iniciativa
ao longo do seu tempo de duragdo.

Cada participante recebe varios post-its e deve escre-
ver nestes os varios conceitos que identifica a partir dos
cruzamentos propostos, identificando assim os conceitos
que entende como integrantes da pratica e da agdo da
iniciativa. Sugere-se que se escreva apenas um conceito
por post-it.

Nota: Para facilitar estes cruzamentos, a Missdo/Visdo da

iniciativa deve estar visivel no local onde decorre a ativida-

de, tal como os varios objetivos, pressupostos, atividades

e momentos chave. Caso a iniciativa tenha realizado a sua

Linha do Tempo e Cartografia Social, estas podem ser colo-

cadas nas paredes e servirdo como apoio a reflexdo. Caso

a iniciativa tenha um documento estratégico com estas

informagbes, este deve ser entregue a cada participante.

» PASSO 3 (2 A4 MINUTOS)

Quando terminar o tempo de reflexdo individual, pede-
-se aos e as participantes que coloquem os post-its na
parede. Estes devem colocar-se e organizar-se por areas
ou dominios similares, por isso, é sugerido a cada parti-
cipante que coloque os seus conceitos perto de conceitos
similares.

» PASSO 4 (15 A 20 MINUTOS)

A partir da visualizagdo das varias palavras resultantes
deste exercicio, o grupo avancga entdo para um momento
de identificagdo e/ou eleicdo dos conceitos centrais que
derivam da iniciativa.

Entre processo pode incluir a definicdo de conceitos cha-
ve e de conceitos complementares. Pode incluir a defini-
cdo de conceitos mais ligados ao fim ultimo da iniciativa,
outros mais ligados as metodologias/ferramentas, outros
mais ligados aos agentes, outros ligados aos locais de
intervencao.

Nota: A definicdo e escolha destes conceitos deve resumir-

-se a um numero ndo superior a 10, para facilitar 0s passos

seguintes.

» PASSO 5 (10 A 15 MINUTOS)

Os e as participantes sao depois divididos em grupos ou
pares e cada grupo recebe entre 2 a 4 conceitos. A par-
tir destes conceitos, é lancado o desafio de ser criado
um plano de aprendizagem auto-direcionada e partilha-
da (com momentos de reflexdo individual e coletiva) que
terminard numa sessdo seguinte onde serdao apresenta-
das e discutidas as definigdes dos varios conceitos.

Este plano, ao nivel das aprendizagens auto-direciona-
das, deve incluir a procura de referéncias bibliograficas
relevantes, a pesquisa de praticas em torno do conceito,
e a exploragdo de recursos pedagogicos sobre o mesmo.
Ao nivel das aprendizagens partilhadas, deve incluir um
momento em grupos ou pares de partilha e discussao
sobre o conceito.

Para finalizar cada grupo ou par apresenta aos restantes
grupos o seu plano de aprendizagens e define-se conjun-
tamente a sessdo final de discussdo e partilha das varias
definigdes.



http://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
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APRENDER COM AS INICIATIVAS LOCAIS DE MUDANCA

@ Adultos/as, jovens

Post-it de 2 cores distintas
Papel cenario/Folha branca ampla

.9 60 minutos f—
adultos/as, membros de () Méximo de 50 participantes i Marcadores
05C, facilitadores/as, "‘ partictp ;(5) minutos pare Corda/fioffita
educadores/as participantes
Folhas de papel
Bostik
SUMARIO

Esta atividade pretende apoiar os e as
participantes na reflexdo sobre quais as
aprendizagens de ambito individual e coletivo
que realizaram devido ao seu envolvimento/
conhecimento de iniciativas/projetos ligados a
transformacdo social. Pretende ser um exercicio
de sistematizacao individual de aprendizagens,
num primeiro momento, que depois é partilhado
com outras pessoas.

Pode ser uma ferramenta a utilizar em processos
de sistematizacdo de experiéncias, ou de
avaliagdo de percursos individuais dentro das
iniciativas.

OBJETIVOS
Refletir sobre as principais aprendizagens que
cada pessoa realiza/realizou por estar a participar
numa iniciativa/projeto.

» PASSO 1 (2 A5 MINUTOS)

ApOs a apresentagdo dos e das participantes, introduzir
0 exercicio e o seu caracter fortemente reflexivo de olhar
para dentro da iniciativa/organizagao/projeto e a partir
dai retirar aprendizagens.

» PASSO 2 (15 MINUTOS)

Langar um primeiro exercicio individual de refletir sobre
a experiéncia vivida tendo como ponto de partida varias
questdes. Estas perguntas podem ser entregues a cada
participante para facilitar a reflexao.

- 0O que descobri sobre a iniciativa e sobre mim por ser
membro participante na iniciativa/projeto?

- Identifico mudancas? Que evidéncias o demonstram?

- Qual arelagdo entre a agao e as mudancas verificadas?

- Que momentos reconhego como importantes e/ou de
descoberta e de aprendizagem para mim e para a ini-
ciativa? Porqué?

- O que me surpreendeu?

- Surgiram novas questdes? Quais?

- Qual seria a minha formulagdo sobre o que aprende-
mos ao longo deste tempo na nossa iniciativa?

- O que fago/farei de diferente em resultado da apren-
dizagem da experiéncia?

- O que identifico como algo a fazer a seguir individual-
mente e/ou na iniciativa?

» PASSO 3 (15 A 20 MINUTOS)

Apos o tempo de reflexdo individual, juntar os e as parti-
cipantes em grupos de 2 a 3 pessoas. Desafiar as pessoas
a partilharem o que refletiram a titulo individual com as
outras pessoas do seu grupo.
Nota: Esta partilha, sendo de &mbito pessoal nunca deve
ser for¢ada.

» PASSO 4 (15 MINUTOS)

Regressar ao grande grupo e abrir um plenério onde se
convidam os e as participantes a partilhar o que foi mais
significativo ou relevante para o seu processo de reflexdo
individual e em pequeno grupo.

Nota: Esta partilha, sendo de &mbito pessoal, nunca deve
ser for¢ada.

» PASSO 5 (5 MINUTOS)

Apos terminado o momento de partilha, faz-se um mo-

mento de revisdo da aprendizagem realizada.

- O que aprendi sobre a/o iniciativa/projeto com esta
atividade?

- 0O que aprendi sobre as outras pessoas e 0s processos
que elas viveram?

- Levo comigo alguma interpelagdo para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?
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PROPOR UMA INICIATIVA AO MAPA DE INICIATIVAS

@ Adultos/as, jovens ——
adultos/as, membros de ..’ Minimo de 10 participantes . —— ), Computadores ou smartphones
it ' ‘ 50 minutos com internet
0SC, facilitadores/as, . Maximo de 30 participantes I Ses do A 8 (Ativ. 2.1
educadores/as mpressoes do Anexo 8 (Ativ. 2.1.)
SUMARIO

Esta atividade pretende dar a conhecer o Mapa

de Iniciativas e apoiar a sua disseminagao,
promovendo um processo de interpelagdo a outras
iniciativas/projetos, que ndo estejam mapeados,
para que participem no mapeamento.

Esta atividade pretende abordar o mapa e deve por

isso ser realizada com acesso a internet para se poder
consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Compreender o Mapa de Iniciativas e apoiar a
sua disseminacao através da interpelacdo de
outras iniciativas/projetos para que participem no
mapeamento.

» PASSO 1 (10 MINUTOS)

Apresentar aos e as participantes a Carta Aberta para a
Transformacao Social (anexo 3) e fazer uma leitura par-
tilhada da carta. No caso da atividade ser realizada com
criangas deve-se utilizar, em vez da Carta, palavras da
Carta ou frases simples criadas a partir da Carta.

» PASSO 2 (5A 10 MINUTOS)

Explicar que partindo desta Carta/Palavras e de uma vi-
sdo do que é Transformacgdo Social fez-se um levanta-
mento de varias iniciativas em Portugal que expressam
este desejo. Dividir as pessoas em pequenos grupos e
pedir-lhes entdo para visitarem o site do Alternativas e o
Mapa de Iniciativas criado. Esta visita pode ser feita via
telemovel pelos e pelas participantes, ou entdo num com-
putador que deve estar disponivel para o efeito.

» PASSO 3 (10 A 15 MINUTOS)

Lancar aos grupos o desafio de analisarem a sua cidade/
bairro/comunidade/organizacdo e ver se conhecem uma
iniciativa que esteja alinhada com a visao de Transforma-
Gao Social que o projeto Alternativas defende e que seria
interessante e relevante também ser mapeada no Mapa
de Iniciativas disponivel online.

Para facilitar esta analise o grupo pode utilizar os critérios
disponiveis no Anexo 8 da Atividade 2.1. como base para
a sua analise.

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Depois de identificada a iniciativa, pede-se a cada grupo
para enviar um email/falar/contactar a iniciativa e pro-
por-lhe a participagdao no Mapa do Alternativas. Remeter
para o pagina do site criada para o efeito - https://www.
projetoalternativas.org/participar.

Nota. Este passo pode ser feito em tempo fora da atividade
e, noutro momento posterior, pedir feedback a quem parti-
cipa. Para se conhecer melhor a iniciativa pode-se mesmo
organizar uma visita a iniciativa/projeto e aproveitar esse
momento para falar/contactar a iniciativa.

» PASSO 5 (3 MINUTOS)

Em plenario faz-se um momento de revisdo da aprendi-
zagem realizada e programa-se 0s passos seguintes, no
caso de se definir uma visita a iniciativa ou se ficar de
contactar mais tarde a iniciativa.

- 0O que aprendi com esta atividade?

- Levo comigo alguma interpelacao para a minha vida/
trabalho?

- Senti-me confortavel ao partilhar as minhas ideias e
comentarios?


http://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
http://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
http://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
http://www.projetoalternativas.org
http://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/participar
https://www.projetoalternativas.org/participar

DESAFIO 3

FERRAMENTAS PARA A
TRANSFORMACAO SOCIAL

“Um mundo onde existe uma
multiplicidade de conhecimentos

e de perspetivas face a realidade

e onde a diversidade nao é obstaculo,
mas forca e potencialidade para a
transformacao social.”

in Carta Aberta para a Transformacao Social - Projeto Alternativas
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O TEATRO COMO FERRAMENTA DE TRANSFORMACAO SOCIAL

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Computadores ou smartphones

com internet

75 minutos Folhas flipchart ou papel cartaz

Marcadores de cores

SUMARIO
Esta atividade pretende dar a conhecer aos e
as participantes varias iniciativas/projetos que
acontecem em Portugal e que utilizam o Teatro
como ferramenta de transformacao social para
sociedades mais justas, inclusivas e equitativas.
A partir do conhecimento destas iniciativas
pretende-se também gerar reflexdo critica sobre a
transformacao social.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que utilizam o Teatro
como ferramenta de transformacdo social para
sociedades mais equitativas, justas e inclusivas.

» PASSO 1

Em grupos de 2 a 3 pessoas, pedir aos e as participan-
tes para abrirem o Mapa de Iniciativas no computador e
para, como primeiro exercicio, navegarem no mapa para
terem uma visdo geral do mesmo e das iniciativas que 1a
se encontram.

(5 A 7 MINUTOS)

» PASSO 2

Num segundo momento, propor aos grupos o aprofun-
damento de 3 iniciativas que trabalham especificamente
com o Teatro como ferramenta de Transformacdo Social:

- NTOG (Braga),
- Despir os preconceitos, Vestir a Inclusao (Leiria),
- Os Surpreendentes Incalculaveis (Faro).

Para tal, cada grupo deve aceder as fichas destas iniciati-
vas online, ou entdo té-las em formato impresso.

Se forem 3 grupos pode cada grupo trabalhar uma inicia-
tiva, ou entdo optar-se por cada grupo fazer uma refle-
xao comparativa entre as 3 iniciativas. Sugerimos que se
for o formato comparativo se utilize o modelo existente
no Anexo 9 da Atividade 2.2.

Nota: As 6 atividades que sdo propostas no Desafio 3 tém o
objetivo de facilitar processos de aprendizagem que levem os
e as participantes a conhecer iniciativas por areas tematicas
de intervencdo. Como proposta de flexibilidade, deixamos a
dica de que se pode criar uma atividade que envolva diversas
areas tematicas (teatro, arte, circuitos curtos de producdo e
consumo, etc.), levando os e as participantes que trabalham
em pequenos grupos a aprofundar diferentes questoes, em
vez de todos os grupos trabalharem a mesma tematica.

(15 A 20 MINUTOS)

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Sdo levantadas questdes sobre as quais as pessoas de-
vem refletir:

- Qual é o papel do teatro nas iniciativas?

- Qual o papel dos atores e atrizes? Qual o papel do
publico?

- Quem achas que sente maior transformagao na sua
vida: quem vé as pegas de teatro ou quem as encena?

- Ja conheces o site das entidades? Procura o site e
tenta perceber qual a razdo para o aparecimento das
iniciativas.

- No vosso bairro/comunidade/distrito conhecem algu-
ma iniciativa parecida? E fora do vosso distrito?

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando, também, quais as questdes que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da analise
realizada.

» PASSO 6 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre que outras informacdes gostariam
de ter disponiveis para além da que encontraram sobre
as iniciativas e se alguma coisa ndo estava tao clara.

» PASSO 7 (1 A2 MINUTOS)

Deixar o desafio de, noutro momento, verem o documen-
tario realizado no ambito do projeto Alternativas onde é
abordado o trabalho d’ Os Surpreendentes Incalculaveis,
para ficarem a conhecer melhor a realidade que estive-
ram a analisar.
Nota: Como proposta pedagdgica complementar pode-se
deixar o desafio de se realizar uma visita a um grupo de
teatro do oprimido mapeado no Mapa de Iniciativas.

» PASSO 8 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliacdo da atividade.

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

- O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
Iho e os meus interesses?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
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A ARTE COMO FORMA DE MUDAR O MUNDO

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Computadores ou smartphones

com internet

75 minutos Folhas flipchart ou papel cartaz

Marcadores de cores

SUMARIO
Esta atividade pretende dar a conhecer aos
e as participantes varias iniciativas/projetos
que acontecem em Portugal e que utilizam a
Arte e a Cultura Artistica como ferramenta de
transformacdo social para sociedades mais justas,
inclusivas e equitativas. A partir do conhecimento
destas iniciativas pretende-se também gerar
reflexdo critica sobre a transformagao social.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que utilizam a Arte
(escultura, pintura, musica) como ferramenta
de transformacdo social para sociedades mais
equitativas, justas e sustentaveis.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Em grupos de 2 a 3 pessoas, pedir aos e as participan-
tes para abrirem o Mapa de Iniciativas no computador e
para, como primeiro exercicio, navegarem no mapa para
terem uma visdo geral do mesmo e das iniciativas que 1a
se encontram.

» PASSO 2 (15 A 20 MINUTOS)

Num segundo momento, propor aos grupos o aprofun-
damento de 3 iniciativas que trabalham especificamente
com a Arte como ferramenta de Transformacao Social:

- Moledo ComVida (Lisboa),

- Casa da Esquina (Coimbra),

- Cultura, Dancas e Didlogos Interculturais (Lisboa),
- Orquestra Criativa de Santa Maria da Feira (Aveiro).

Para tal, cada grupo deve aceder as fichas destas iniciati-
vas online, ou entdo té-las em formato impresso.

Se forem 3 grupos pode cada um trabalhar uma iniciati-
va, ou entdo optar-se por cada grupo fazer uma reflexao
comparativa entre as 3 iniciativas. Sugerimos que se for
o formato comparativo se utilize o modelo existente no
Anexo 9 da Atividade 2.2.

Nota: As 6 atividades que sdo propostas no Desafio 3 tém o
objetivo de facilitar processos de aprendizagem que levern
0s e as participantes a conhecer iniciativas por dreas tema-
ticas de intervencdo. Como proposta de flexibilidade, deixa-
mos a dica de que se pode criar uma atividade que envolva
diversas dreas tematicas (teatro, arte, circuitos curtos de
produgdo, etc.), levando os e as participantes que traba-
lham em pequenos grupos a aprofundar diferentes questoes,
em vez de todos os grupos trabalharem a mesma temadtica.

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Sao levantadas questdes sobre as quais as pessoas de-
vem refletir:

- Qual o tipo de arte que é utilizado como ferramenta
para a transformacdo social?

- Quem sao os criadores/co-criadores dessa arte?

- Que pontos interessantes retiras da ficha da iniciati-
va? O que te salta mais aos olhos?

- Quais as dificuldades que as iniciativas encontram
no seu dia-a-dia para promoverem a transformacgao
social?

- No vosso bairro/comunidade/distrito conhecem algu-
ma iniciativa parecida? E fora do vosso distrito?

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando, também, quais as questées que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da anadlise
realizada.

» PASSO 6 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre que outras informagdes gostariam
de ter disponiveis para além da que encontraram sobre
as iniciativas e se alguma coisa nao estava tao clara.

» PASSO 7 (1 A2 MINUTOS)

Deixar o desafio de, noutro momento, verem o documen-
tario realizado no ambito do projeto Alternativas onde é
abordado o trabalho das iniciativas Moledo ComVida e
Casa da Esquina, para ficarem a conhecer melhor a reali-
dade que estiveram a analisar.
Nota: Como proposta pedagdgica complementar pode-se
deixar o desafio de se realizar uma visita @ uma destas
iniciativas.
» PASSO 8 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliagdo da atividade.

- 0O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

- 0O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
lho e os meus interesses?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
https://www.projetoalternativas.org/no-terreno
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@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Computadores ou smartphones
com internet

75 minutos Folhas flipchart ou papel cartaz

Marcadores de cores

SUMARIO
Esta atividade pretende dar a conhecer aos
e as participantes iniciativas e projetos que
pretendem promover a transformacao social para
sociedades mais justas, inclusivas e equitativas
a partir da promocdo de lacos comunitarios que
criam uma forte ligagdo ao territério ou lagos
interpessoais que pretendem restabelecer a
dignidade de quem esta em situagdo de sem-
abrigo. A partir do conhecimento destas iniciativas
pretende-se também gerar reflexdo critica sobre
a transformacao social e sobre o papel que o
territério e a promocédo de lagos podem ter nessa
transformacao.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que trabalham formas de
relagdo interpessoal e dentro da comunidade
local e dos territorios como ferramenta de
transformacao social para sociedades mais
equitativas, justas e sustentaveis.

» PASSO 1 (5A 7 MINUTOS)

Em grupos de 2 a 3 pessoas, pedir aos e as participan-
tes para abrirem o Mapa de Iniciativas no computador e
para, como primeiro exercicio, navegarem no mapa para
terem uma visdo geral do mesmo e das iniciativas que 1a
se encontram.

» PASSO 2 (15 A 20 MINUTOS)

Num segundo momento, propor aos grupos o aprofun-
damento de 3 iniciativas que trabalham especificamente
a questdo da transformacdo das relagbes interpessoais e
das relagbes com os territorios:

- NOs Entre Iguais (Porto),

- Tamera (Beja),

- Miro - Muito mais que um lugar (Coimbra),

- Juncal do Campo - Aldeia Pedagdgica (Castelo Branco).

Para tal, cada grupo deve aceder as fichas destas iniciati-
vas online, ou entdo té-las em formato impresso.

Se forem 3 grupos pode cada grupo trabalhar uma inicia-
tiva, ou entdo optar-se por cada grupo fazer uma refle-
xao comparativa entre as 3 iniciativas. Sugerimos que se
for o formato comparativo se utilize o modelo existente
no Anexo 9 da Atividade 2.2.

Nota: As 6 atividades que sdo propostas no Desafio 3 tém o
objetivo de facilitar processos de aprendizagem que levemn
0S e as participantes a conhecer iniciativas por areas tema-
ticas de intervengdo. Como proposta de flexibilidade, deixa-
mos a dica de que se pode criar uma atividade que envolva
diversas areas tematicas (teatro, arte, circuitos curtos de
producdo, etc.), levando os e as participantes que traba-
lham em pequenos grupos a aprofundar diferentes questoes,
em vez de todos os grupos trabalharem a mesma tematica.

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Sdo levantadas questdes sobre as quais as pessoas de-
vem refletir:

- Quais as razdes que levaram estas iniciativas a propo-
rem novas formas de viver e de envolver a comunida-
de local?

- Que entidades sdo envolvidas na dinamizagao das ati-
vidades das iniciativas?

- A questdo do sentimento de pertenca e de ligagao a
um territério, a outras pessoas e a comunidade local
esta presente em todas as 4 iniciativas, mesmo no
caso das pessoas em situagao de sem-abrigo. Por que
é importante que as pessoas sintam que pertencem a
um territorio e comunidade? Quais as coisas boas que
dai podem advir?

- No vosso bairro/comunidade/distrito conhecem algu-
ma iniciativa parecida? E fora do vosso distrito?

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando, também, quais as questées que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da anadlise
realizada.

» PASSO 6 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre que outras informagdes gostariam
de ter disponiveis para além da que encontraram sobre
as iniciativas e se alguma coisa nao estava tao clara.

» PASSO 7 (1 A2 MINUTOS)

Deixar o desafio de, como proposta pedagdgica comple-
mentar, se realizar uma visita a uma destas iniciativas
ou se realizar um trabalho mais aprofundado sobre uma
delas.

» PASSO 8 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliacdo da atividade.

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
Iho e os meus interesses?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
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OS CIRCUITOS CURTOS DE PRODUCAO E
CONSUMO COMO ALTERNATIVA ECONOMICA

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Computadores ou smartphones
com internet

Folhetos da exposicdo CIDAC

75 minutos Fichas das iniciativas

Folhas flipchart ou papel cartaz
Marcadores de cores

SUMARIO
Esta atividade pretende levar os e as participantes
a conhecerem varias iniciativas/projetos que em
Portugal promovem circuitos curtos de producdo
e consumo como ferramenta de transformacédo
social e de promocéo de alternativas econdmicas.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que trabalham os circuitos
curtos de producao e consumo como forma
economica alternativa para a promogdo de
sociedades mais equitativas, justas e sustentaveis.

» PASSO 1 (10 A 15 MINUTOS)

Propor a visita a exposicao pedagdgica online do CIDAC
sobre Comércio Justo, nomeadamente os painéis relati-
VOSs aos circuitos curtos de produgao e consumo (https://
www.cidac.pt/files/8514/6826/2272/Expo_CJ.pdf) como
forma de introdugdo. Para evitar a utilizagdo de compu-
tadores e internet, pode-se imprimir antes o folheto da
exposicdo e entregar aos e as participantes. Perguntar no
final: o consumo de proximidade faz sentido para vocés?

» PASSO 2 (15 A 20 MINUTOS)

Num segundo momento, propor aos grupos o aprofun-
damento de 3 iniciativas que trabalham especificamente
com novas formas de pensar as relagdes econémicas:

- PROVE (Setubal),
- AMAP (Evora),
- Mercadinho do Botanico (Coimbra).

Para tal, cada grupo deve aceder as fichas destas iniciati-
vas online, ou entdo té-las em formato impresso.

Se forem 3 grupos pode cada grupo trabalhar uma inicia-
tiva, ou entdo optar-se por cada grupo fazer uma refle-
xdo comparativa entre as 3 iniciativas. Sugerimos que se
for o formato comparativo se utilize o modelo existente
no Anexo 9 da Atividade 2.2.

Nota: As 6 atividades que sdo propostas no Desafio 3 tém o
objetivo de facilitar processos de aprendizagem que leverm 0s
e as participantes a conhecer iniciativas por areas tematicas
de intervencdo. Como proposta de flexibilidade, deixamos a
dica de que se pode criar uma atividade que envolva diversas
dreas tematicas (teatro, arte, circuitos curtos de producdo e
consumo, etc.), levando os e as participantes que trabalham
em pequenos grupos a aprofundar diferentes questoes, em
vez de todos os grupos trabalharem a mesma tematica.

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Sdo levantadas questdes sobre as quais as pessoas de-
vem refletir:

- Quais as raz0es para as pessoas comprarem produ-
tos nestas iniciativas e ndo nos supermercados e lojas
convencionais?

- Por que ndo conseguimos ter nos supermercados das
empresas da grande distribuicdo produtos provenien-
tes de produtores que vivem perto de nés?

- Por que é mais barato comprar fruta que vem de Es-
panha do que fruta que é produzida no nosso distrito?

- 0O que podemos fazer para alterar esta situagdo?

- Conheces outras iniciativas como estas 3 que anali-
saste?

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando, também, quais as questGes que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da anadlise
realizada.

» PASSO 6 (2 A4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre que outras informagdes gostariam
de ter disponiveis para além da que encontraram sobre as
iniciativas e se alguma coisa ndo estava tao clara.

» PASSO 7 (1 A2 MINUTOS)

Propor a cada participante ou ao grupo a visita ao site do
PROVE ou da AMAP para conhecer um nucleo que exista
perto de sua casa/trabalho/iniciativa e a ir visita-lo num
dos dias de funcionamento. Se se viver em Coimbra, ir vi-
sitar a um sabado o Mercadinho do Botéanico ou iniciativas
similares que existam na sua zona.

» PASSO 8 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliacdo da atividade.

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

- O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
Iho e 0os meus interesses ?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.cidac.pt/files/8514/6826/2272/Expo_CJ.pdf
https://www.cidac.pt/files/8514/6826/2272/Expo_CJ.pdf
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
http://www.prove.com.pt
amap.movingcause.org/
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A PARTICIPACAO COMO FORMA DE TRANSFORMAR A POLITICA

Y . Impressdo da Carta Aberta
Adultos/as, jovens . ' ——
adultos/as, membros de () Minimo de 10 participantes 60 minutos ~———/ "/ Folhas flipchart ou papel cenario
0SC, facilitadores/as, "‘ Maximo de 30 participantes Marcadores de cores
educadores/as Fichas das iniciativas
SUMARIO

Esta atividade pretende dar a conhecer aos e

as participantes varias iniciativas/projetos que
tém como objetivo fomentar a participagdo

como ferramenta de transformacao social para
sociedades mais justas, inclusivas e equitativas.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que abordam a questdo da
mudanca politica através da participacao como
ferramenta para a promogao de sociedades mais
equitativas, justas e sustentaveis.

» PASSO 1 (10 A 15 MINUTOS)

Apresentar aos e as participantes a Carta Aberta para a
Transformacao Social (anexo 3) e fazer uma leitura par-
tilhada da carta. Em conjunto questionar qual o papel da
Participagao na Transformagao Social.

» PASSO 2 (10 MINUTOS)

Dividir depois as pessoas em grupos e fazer um exercicio

de definicdo do que é a Participagdo.

Para tal, cada grupo de participantes deve discutir em

geral (ou entdo focando especificamente na associagao

em que se trabalha, na escola onde se estuda/trabalha,

na nossa freguesia, etc...) as seguintes questdes:

1. O que dificulta/é obstaculo a participacdo na nossa
escola/freguesia/organizacao?

2. O que facilita/potencia a participagdo?

3. Temos todos e todas acesso ao mesmo tipo de parti-
cipagao?

4. Que ligagdes fazemos entre Participacdo e Democra-
cia?

5. Pode uma organizagao/associacao/escola ser demo-
cratica se ndo incluir a participagdo?

» PASSO 3 (12 A 15 MINUTOS)

Propor em seguida que os grupos fiquem a conhecer 3
iniciativas que tém um objetivo claro de promover a par-
ticipagao:

- a Assembleia da Batata (Lisboa),

- 0 Plano Municipal da(s) Juventude(s) de Gaia (Porto),
- a Rede de Escolas de Democracia Participativa (Faro).

Dividir os e as participantes em 3 grupos e cada grupo
tem entdo que, apds perceber a ficha de cada iniciativa
que pode ser impressa a partir do site, apresentar as ini-
ciativas no plenario através de cartaz.

» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Em plenario, apds a apresentacgao dos trabalhos dos gru-
pos, tentar perceber quais as ferramentas de participa-
cao mais utilizadas nos 3 projetos/iniciativas e coloca-las
visiveis (escrever no quadro/flipchart).

Perguntar se estas ferramentas sdao usadas na nossa es-
cola/organizacao/associacdo e se existem formas de as
podermos utilizar mais ou potenciar no nosso dia-a-dia.
» PASSO 5 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliagdo da atividade.

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

- 0O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
lho e os meus interesses?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/carta-aberta-transf-social
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
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PARTILHA DE RECURSOS E TRABALHO COLABORATIVO

@ Adultos/as, jovens
adultos/as, membros de
0SC, facilitadores/as,
educadores/as

Minimo de 10 participantes

0e®
"‘ Maximo de 30 participantes

Computadores ou smartphones
com internet

Folhas flipchart ou papel cenario
Marcadores de cores

75 minutos

Fichas das iniciativas

SUMARIO
Esta atividade pretende dar a conhecer aos
e as participantes varias iniciativas/projetos
que baseiam a sua intervengao na partilha de
recursos, no trabalho colaborativo e no trabalho
em rede como ferramenta de transformacao
social para sociedades mais justas, inclusivas e
equitativas e a partir dai gerar reflexdo critica
sobre a transformacao social.
Esta atividade pretende abordar o Mapa de Iniciativas e
deve por isso ser realizada com acesso a internet para
se poder consultar o mapa online.

OBJETIVOS
Conhecer iniciativas que utilizam a partilha de
recursos, o trabalho colaborativo e o trabalho em
rede como principio base de intervencdo para a
promogcao de sociedades mais equitativas, justas
e sustentaveis.

» PASSO 1

Em grupos de 2 a 3 pessoas, pedir aos e as participan-
tes para abrirem o Mapa de Iniciativas no computador e
para, como primeiro exercicio, navegarem no mapa para
terem uma visdo geral do mesmo e das iniciativas que 1a
se encontram.

(5 A 7 MINUTOS)

» PASSO 2

Num segundo momento, propor aos grupos o aprofunda-
mento de 3 iniciativas que utilizam o trabalho em rede e
a colaboragao como forma de transformacdo social:

- CLIP - Recursos e Desenvolvimento (Lisboa),
RECIFE (Faro),
- Parceria Local de Telheiras (Lisboa).

Para tal, cada grupo deve aceder as fichas destas iniciati-
vas online, ou entdo té-las em formato impresso.

Se forem 3 grupos pode cada grupo trabalhar uma inicia-
tiva, ou entdo optar-se por cada grupo fazer uma refle-
xao comparativa entre as 3 iniciativas. Sugerimos que se
for o formato comparativo se utilize o modelo existente
no Anexo 9 da Atividade 2.2.

Nota: As 6 atividades que sdo propostas no Desafio 3 tém o
objetivo de facilitar processos de aprendizagem que levemn
0S e as participantes a conhecer iniciativas por areas tema-
ticas de intervencdo. Como proposta de flexibilidade, deixa-
mos a dica de que se pode criar uma atividade que envolva
diversas areas tematicas (teatro, arte, circuitos curtos de
produgdo, etc.), levando os e as participantes que traba-
lham em pequenos grupos a aprofundar diferentes questoes,
em vez de todos os grupos trabalharem a mesma tematica.

(15 A 20 MINUTOS)

» PASSO 3 (7 A 10 MINUTOS)

Sdo levantadas questdes sobre as quais as pessoas de-
vem refletir:

- Quais as vantagens que vemos em trabalhar colabo-
rativamente e com partilha de recursos (fisicos, so-
ciais, conhecimento,...)?

- Quais as desvantagens ou riscos que vemos neste tra-
balho?

- Para podermos partilhar recursos com outras organi-
zagOes/territorios o que deveriamos fazer, dentro da
nossa organizacao/escola? O que precisariamos de
ter/mudar?

- No vosso bairro/comunidade/distrito conhecem algu-
ma iniciativa parecida? E fora do vosso distrito?
» PASSO 4 (5 A 10 MINUTOS)

Cada grupo sintetiza em cartaz as respostas as questdes,
indicando também, quais as questdes que levantaram
maiores duvidas/dissensos.

» PASSO 5 (10 A 12 MINUTOS)

Em plenario, alguém de cada grupo no papel de porta-
-voz apresenta entdo as 3 iniciativas a partir da andlise
realizada.

» PASSO 6 (2 A 4 MINUTOS)

Quem facilita faz uma sintese do que foi apresentado pe-
los grupos. Num segundo momento questionam-se os e
as participantes sobre que outras informacdes gostariam
de ter disponiveis para além da que encontraram sobre
as iniciativas e se alguma coisa ndo estava tao clara.

» PASSO 7 (1 A2 MINUTOS)
Deixar o desafio de visitarem, noutro momento, uma das
iniciativas para ficarem a conhecer melhor a realidade
que estiveram a analisar.
» PASSO 8 (5A 7 MINUTOS)

Em plenario termina-se com a realizagdo de um momen-
to de avaliacdo da atividade.

- O que mais me interpelou em tudo o que discutimos?

- O que levo daqui para o meu dia-a-dia, o meu traba-
Iho e os meus interesses?


https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas
https://www.projetoalternativas.org/mapa-de-iniciativas

EXPERIENCIAS LOCAIS PARA UMA TRANSFORMAGAO GLOBAL
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