ACADEMIA MILITAR “MARECHAL SAMORA MACHEL”

MARCELINA TEODORO NAILON

(INFANTARIA)

INSTRUGAO PRATICA DE OPERAGOES DEFENSIVAS AOS CADETES DE
INFANTARIA NA ACADEMIA MILITAR “MARECHAL SAMORA MACHEL”

(2013-2015).

Nampula

2016




MARCELINA TEODORO NAILON

(INFANTARIA)

INSTRUCAO PRATICA DE OPERACOES DEFENSIVAS AOS CADETES DE INFANTARIA NA
ACADEMIA MILITAR “MARECHAL SAMORA MACHEL” (2013-2015).

Nampula

2016

Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA)
apresentado a Academia Militar “Marechal
Samora Machel” como exigéncia parcial
para a obtencdo do grau de Licenciada
em Ciéncias Militares na Especialidade de

Infantaria.
Orientador: Manuel Tomas Tivana

(Tenente Coronel de Infantaria)



FOLHA DE APROVAGAO

Marcelina Teodoro Nailon

Instrucao Pratica de Operacbes defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar
“Marechal Samora Machel” (2013-2015). Esta Monografia foi julgada e aprovada para a
obtengao do Titulo de Licenciada em Ciéncias Militares, na especialidade de Infantaria pela

Academia Militar “Marechal Samora Machel’, tendo sido atribuida a nota

( ).

Nampula, aos / /2016.

O Corpo Jurado:

Presidente da Mesa de Juri

Tutor

Manuel Tomas Tivana
(Tenente Coronel de Infantaria)

Arguente




DECLARAGAO DE HONRA

Declaro que esta Monografia Cientifica é resultado da minha investigacao pessoal, sob
orientagdo do meu supervisor e do guido da Academia Militar “Marechal Samora Machel”, pelo
que o seu conteudo é original e todas as fontes consultadas estdo devidamente mencionadas
ao longo do trabalho, nas notas de rodapé e na bibliografia final. Declaro ainda que este
trabalho ndo foi apresentado em nenhuma outra instituicdo para a obtengdo de qualquer grau

académico.

Nampula, Novembro de 2016

Marcelina Teodoro Nailon

(Aspirante de Infantaria)



DEDICATORIA

A minha familia e de forma particular aos meus Pais Teodoro Nailon e Rosa Menzane.



Vi

AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar agradeco a Deus pelo dom da vida mesmo sabendo que ndo sou digna da

sua graga.

Aos meus pais que tanto os amo: Teodoro Nailon e Rosa Menzane pelo amor incondicional que
vem me dando, pelo apoio prestado desde meu ensino primario até esta fase, e por nao terem

permitido que algo me faltasse durante a minha formagao na AM.

Aos meus queridos irmaos, Olga, Felicidade, Médnica, Edson, Filomena, Mohamed e Amina

pela compreensao, amor, carinho, eles foram meu impulso para estudar.

Ao meu tutor Tenente Coronel Manuel Tomas Tivana, 0 meu muito obrigado pela paciéncia e

dedicacao que teve para elaboragdo do meu trabalho.

Aos meus amigos, Geraldo, Isac, Maia e Assinde que sempre me deram forga, carinho e por

terem me tornado meu periodo de formag¢ao muito agradavel.

Aos meus colegas de curso em especial o curso de Infantaria pela ajuda que sempre deram-

me desde o inicio até o fim da minha formacéo.

E por fim, os meus agradecimentos se estendem para aqueles que directa ou indirectamente
manifestaram vontade na realizacdo deste trabalho, sobretudo aos docentes de tactica de
infantaria e aos cadetes do curso de formacao de Oficiais na especialidade de Infantaria da
Academia Militar “Marechal Samora Machel”, que com paciéncia responderam as perguntas
que compunham o meu guido de entrevista e questionario de modo a me ajudar no

levantamento de dados para de seguida confrontar com as hipéteses anteriormente tragadas.



vii

RESUMO

Esta monografia cientifica € parte conclusiva da Licenciatura em ciéncias militares na
especialidade de Infantaria. Tem como tema: Instrugao Pratica de Operagdes Defensivas aos
Cadetes de Infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel” (2013-2015). Objectivo
geral: Conhecer os factores que contribuem para a falta de ligacdo teoria e pratica das
operacoOes defensivas aos cadetes de infantaria na AMMSM. Questao de partida: Que factores
contribuem para a falta de ligacao teoria e pratica de Operagdes defensivas aos cadetes de
infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel’? Quanto a metodologia baseou-se na
abordagem qualitativa, quanto aos objectivos foi descritiva € no que se refere aos
procedimentos foi uma pesquisa de campo. Foi usada a técnica de entrevista do tipo semi —
estruturada e questionario composto por perguntas fechadas. Teve como universo, docentes e
cadetes do curso de Infantaria na qual tirou-se uma amostra aleatéria de 8 individuos, sendo 3
docentes de tactica e 5 cadetes. Os resultados apontam que a nossa primeira hipotese foi
confirmada, uma vez que, conclui-se que a falta de condi¢des financeiras para a aquisi¢cao de
equipamento (enxadas; pas; tanques; escavadoras; etc.) na AMMSM pode contribuir para a
falta de ligacao teoria e pratica de operacbes defensivas aos cadetes de infantaria. Sugere-se
que a Academia Militar proporcione aos docentes e cadetes equipamentos adequados para a
Instrugao de Operacdes Defensivas.

Palavras — chave: Academia Militar; Instrugcdo Pratica; Operag¢des Defensivas.



viii

ABSTRACT

This scientific monograph is the last part of the degree in military science at the Infantry
specialty. Its theme: Instruction Defensive Operations Practice the Cadets Infantry at the Military
Academy "Marechal Samora Machel" (2013-2015). Overall objective: Knowing the factors
contributing to the lack of theory and practical connection of defensive operations to infantry
cadets in AMMSM. Starting question: What factors contribute to the lack of link theory and
practice of defensive operations the infantry cadets at the Military Academy "Marechal Samora
Machel"? The methodology was based on qualitative approach, on the objectives and was
descriptive in relation to the procedures was a field research. Semi kind of interview technique
was used - and structured questionnaire with closed questions. Had the universe, teachers and
cadets of the course Infantry in which took up a random sample of eight individuals, three
teachers tactic and 5 cadets. The results show that our first hypothesis was confirmed, since it
appears that the lack of financial resources for the acquisition of equipment (hoes, shovels,
tanks, bulldozers, etc.) in AMMSM may contribute to the lack of connection theory and practice
of defensive cadets infantry operations. It is suggested that the Military Academy provides to
teachers and cadets adequate facilities for instruction Defensive Operations.

Key - words: Military Academy; Practical Instruction; Defensive Operations.
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INTRODUGAO

O presente trabalho de pesquisa enquadra-se no quadro de Trabalho de Investigacdo Aplicada
(TIA) da Academia Militar “Marechal Samora Machel”, e visa a conclusdo do curso de
Licenciatura em Ciéncias Militares na Especialidade de Infantaria. O mesmo subordina-se ao
tema: Instrugao Pratica de Operag6es Defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia
Militar “Marechal Samora Machel” (2013-2015). Assim sendo, esta pesquisa tem como
objecto de estudo as operagdes defensivas. Visto que, as operacbes defensivas sdo
operacdes militares destinadas a derrotar um ataque inimigo, ganhar tempo, economizar forcas
e criar condi¢cdes favoraveis para desencadear operagcbes ofensivas. Também pode ser
utilizada para desgastar o inimigo e reduzir a sua capacidade ofensiva com um minimo de
perdas para as forcas na defensiva ou simplesmente para impedir as forgcas inimigas de

entrarem numa determinada zona.

Portanto, durante o combate o defensor tem significativas vantagens sobre o atacante, pelo
facto de nao so escolher o terreno onde se desenrolara o combate, bem como por ser o
primeiro a ocupar e organizar o combate de acordo com o seu plano. Com este tema a autora
pretendeu Conhecer os factores que contribuem para a falta de ligacdo Teoria e Pratica de
Operacbes defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar “Marechal Samora
Machel”.

A escolha deste tema especificamente na Academia Militar deveu-se ao facto da autora estar a
adquirir os conhecimentos sdlidos na area das ciéncias militares e especificamente no curso
de infantaria, onde as operagdes defensivas constituem um dos elementos preponderantes

para o curso da infantaria como também para todas as forgcas Armadas de Mogambique.

Diante disso, durante a formacao de oficiais do curso de Infantaria a autora vinha observando
que na Academia Militar tem havido falta ligagdo dos conteudos tedricos abordados na cadeira
de tactica de infantaria, referentes as operagbes defensivas, com o que realmente se tem
vivido no campo, ou seja, das vezes em que os cadetes de infantaria eram destacados a
instrugao pratica, as actividades que la exerciam eram relativamente as operagdes ofensivas e
nao defensivas com vista a preparar os futuros comandantes do pelotdo de dominios tedricos

e praticos das operagdes defensivas.



17

Sendo, a missao da infantaria a de combater em qualquer parte do campo de batalha
tornando-se, deste modo, uma parte essencial da estrutura do Exército conduzindo operacdes
terrestres com armas combinadas e em combate préximo, esta deve saber como se posicionar
na defesa, aliando a premissa que esta operagao é essencial para criagcdo de condi¢cdes para o

ataque.

Portanto, nesta instituicdo de ensino no curso de oficiais de infantaria os docentes tem
transmitido todos os conhecimentos tedricos possiveis no que diz respeito as operagdes
defensivas, mas em momento algum os cadetes de infantaria tiveram a oportunidade de verem
estes mesmos conhecimentos a serem implementados na pratica, razao pela qual fez com que

a autora se interessasse em aprofundar o tema.

Diante disso, surge uma inquietacdo na autora o que a levou na escolha do tema e que
mereceu uma analise e um estudo, dai que se levantou a seguinte questao de partida: Que
factores contribuem para a falta de ligagcao teoria e prdtica de Operacoes defensivas aos

cadetes de infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel”’?

Em jeito de justificativa, de referir que, tendo em conta que as forgas armadas de defesa de
Mogcambique tem o desafio de assegurar a defesa do territério nacional e fazer face a qualquer
tipo de ameaca, agressao externa como interna incluindo o terrorismo que vem ameagando o
mundo inteiro na actualidade, ha necessidade de investir mais nao apenas no dominio tedérico
das operagdes defensivas mas também do dominio pratico, isto porque os futuros
comandantes do pelotdo formados no curso de infantaria precisam estar munidos dos dois
componentes (tedricos e praticos) referente as operagdes defensivas para que possam se

necessario recorre-los em casos de possiveis conflitos onde estes sejam destacados.

A constante preparacao pratica do pelotdo de infantaria em relacdo as operagdes defensivas
pode contribuir para a vitéria das nossas forgas e no alcance do objectivo almejado, o de

derrotar o inimigo.

Desta forma, julga-se importante o interesse em falar da instrucdo pratica das operagodes
defensivas para o curso de infantaria, pois a pesquisa podera contribuir na ocorréncia duma
estreita ligacdo entre os aspectos tedricos e praticos dos mesmos durante o servico de

instrugdo naquela instituicdo de ensino superior.
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A pesquisa podera contribuir positivamente na instituicdo, assim como, nas For¢cas Armadas
de Defesa de Mocambique, visto que estas operagdes destinam-se a desgastar o inimigo e
reduzir a sua capacidade ofensiva com um minimo de perdas para as for¢cas na defensiva ou

simplesmente para impedir as for¢as inimigas de entrarem numa determinada zona.

A autora define que essa pesquisa € um procedimento racional e sistematico que tem por

objectivo proporcionar resposta ao problema que é proposto.

A relevancia desta pesquisa ndo se apreende apenas ao facto de constituir um trabalho de
pesquisa académica, mas também por esta trazer conhecimentos capazes de minimizar o
problema ligado a instrugdo pratica das operagdes defensivas aos cadetes de infantaria na

Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

No que diz respeito aos objectivos que se pretendiam alcangar com a pesquisa, de referir que
a pesquisa tinha como objectivo geral: Conhecer os factores que contribuem para a falta de
ligacdo teoria e pratica das operagbes defensivas aos cadetes de infantaria na Academia

Militar “Marechal Samora Machel”.

Objectivos especificos, “correspondem as acg¢des que se propde a executar dentro de um
determinado periodo de tempo. Tem a funcdo intermediaria e instrumental, indicando o

caminho para se atingir os objectivos gerais”.
E para o alcance do objectivo geral, a autora guiou-se pelos seguintes objectivos especificos:

v ldentificar os procedimentos tedricos e praticos de operagdes defensivas aos cadetes

de infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel”;

v' Descrever as dificuldades enfrentadas pelos docentes de tactica de infantaria na

ligagao teoria e pratica de operagdes defensivas aos cadetes de infantaria;

v" Propor algumas sugestdes com vista a promover a ligagao teoria e pratica da instrugao

de operagdes defensivas aos cadetes de infantaria na AMMSM.

Em conformidade com algumas bibliografias consultadas e de acordo com a nossa percepgao
acerca da problematica em alusdo, tragcamos algumas hipéteses de investigagdo que poderao

ser aceites ou refutadas, de acordo com os dados da investigagao.
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E a possivel resposta ao questionamento realizado a partir do problema. As hipéteses s&o
falseaveis, no sentido de que o pesquisador podera refuta-la ao longo da implementagao da

pesquisa.

O papel fundamental da hipotese na pesquisa é sugerir explicagbes para os fatos. Essas
sugestdes podem ser a solugdo para o problema, podem ser verdadeiras ou falsas, mas,
sempre que bem elaboradas, conduzem a verificagdo empirica, que e o proposito da pesquisa

cientifica.
Tendo em vista as argumentagdes acima, as supostas respostas podem ser:

v" H1: A falta de condigbes financeiras para a aquisicdo de equipamento (enxadas; pas;
tanques; maquinas escavadoras; etc.) na AMMSM pode contribuir para a falta de

ligacao teoria e pratica de operagdes defensivas aos cadetes de infantaria;

v" H2: O insuficiente nimero de corpo docente especializado em operagdes defensivas na
AMMSM pode contribuir para a falta de ligagdo teoria e pratica de operacdes

defensivas aos cadetes de infantaria.

Para além dos elementos pré-textuais e pos textuais, o trabalho esta estruturado em trés (03)

capitulos a saber:

CAPITULO I, neste capitulo fez-se mencao da Revisdo da Literatura que sustenta a pesquisa,

dando as directrizes do tema em termos do conteudo.

Em seguida, o CAPITULO Il, onde sustenta-se os procedimentos metodoldgicos que orientam
as linhas desta pesquisa, este capitulo enfatiza os procedimentos cientificos que constituem o

alicerce deste estudo.

Para terminar, CAPITULO lll, onde se materializa o estudo, em que concilia-se todos dados
obtidos com a discusséo e estabelece-se uma relagdo indissociavel entre situacéo real e as
técnicas de colecta de dados usadas. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes e sugestbes

para a resolucao do problema e estdo patentes as referéncias bibliograficas.
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

Neste capitulo é reservado a revisdo da literatura acerca do tema e do problema em analise,
onde se da as directrizes de ordem tedrica mas antes foram trazidos alguns conceitos chaves
dos termos abordados no arrolar do trabalho. Nesta vertente importa referir que toda a
pesquisa requer um embagamento tedrico, para tal fez-se o levantamento bibliografico, de
obras cientificas e resultados de outras pesquisas partindo do principio de que nenhuma

pesquisa parte do nada.

Toda pessoa precisa receber retroaccdo a respeito do seu desempenho saber como esta
fazendo seu trabalho e fazer as devidas correcgdes, sem essa retroaccdo as pessoas
caminham as cegas também a organizagao precisa saber como as pessoas desempenham as
suas actividades para ter uma ideia das suas potencialidades, assim as pessoas e as

organizagdes precisam conhecer tudo a respeito do seu desempenho (Chiavenato, 2010).
1.1 Conceitos Basicos

1.1.1 Instrugao

De acordo com o Glossario de termos e expressdes para uso no exercito (2003, p. 131)
instrucao é a forma de ordem pela qual um comandante transmite a um ou mais subordinados
amplos designios, normas e planos que orientam sua acg¢do, num periodo de tempo

consideravel.

A autora do trabalho é da opinido de que, instrucdo é toda a actividade executada de forma
pratica, num determinado espaco, em que dum lado esta o instrutor e do outro a pessoa ou

grupo de instruendos.

1.1.2 Pratica

A pratica é a accao que se desenrola com a aplicagdo de certos conhecimentos. Designa a

actividade humana, compreendida como relagao activa com o meio ambiente.

A pratica para a autora do trabalho é a materializacdo de todo o conhecimento tedrico

adquirido numa determinada area.
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1.1.3 Infantaria

Infantaria é considerado por Borges (2009, p. 34),

“Como a mais antiga arma do Exército e geralmente dotada dos maiores efectivos,
formada por soldados que podem combater em todos os tipos de terreno e sob
quaisquer condi¢cbes meteoroldgicas. Sua principal missdo é conquistar e manter o
terreno, aproveitando a capacidade de progredir em pequenas fracgbes, de dificil
detecgdo e grande mobilidade. A infantaria contemporanea frequentemente emprega
o principio de Fogo e movimento para atingir uma posigcdo dominante em relagdo
aquela do inimigo”.
1.1.4 Operacgao Defensiva

“Operacao realizada sob condigbes adversas, particularmente a inferioridade
de meios, destinada a conservar a posse de uma area ou territorio, ou nega-
los ao inimigo, e, também, a garantir a integridade de uma unidade ou meio.
Normalmente, neutraliza ou reduz a eficiéncia dos ataques inimigos sobre
meios ou territérios defendidos, infligindo-lhe o maximo de desgaste e
desorganizag¢ao, buscando criar condigcbes mais favoraveis para a retomada
da ofensiva” (Mendes, 2008, p. 181).

1.2 Operacgoes defensivas

1.2.1 Finalidade da operagao defensiva

De acordo com Miguel (1987, p. 257), a finalidade de uma operac¢ao defensiva pode ser:
- Destruir forgas inimigas e provocar o insucesso do seu ataque;

- Criar condicbes mais favoraveis para passar a ofensiva;

- Economizar forgcas em certas areas para as poder concentrar noutras;

- Manter a posse de objectivos tacticos ou estratégicos e;

- Induzir o inimigo em erro forcando-o a concentrar forcas em areas que o tornem mais

vulneravel.

1.2.2 Conceitos operacionais da operagao defensiva

a) O defensor tem significativas vantagens sobre o atacante. Ele ndo sé escolhe o terreno
onde se desenrolard o combate, como o0 ocupa primeiro e organiza de acordo com o seu
plano. Podera manter fortes reservas até que o inimigo materialize o seu esforgo, actuando

entdo no momento e local por si seleccionados. Favorecem ainda o defensor o efeito dos
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obstaculos, do fogo dos meios aéreos e de armas convencionais sobre as tropas expostas, e

ainda de certos aspectos de guerra nuclear, quimica e electrénica.

Sempre que a defesa de determinadas areas seja previsivel desde o tempo de paz, devem ser
elaborados os planos de obstaculos, tendo em vista o efeito de contra-mobilidade e podera ser

previsto o pré-posicionamento dos materiais necessarios a execugao dos referidos obstaculos.

b) A iniciativa € essencial no combate e o defensor deve aproveitar todas as oportunidades
para a obter. Apesar de o atacante escolher a hora do langamento do ataque e o local do seu
esforco, o defensor pode usar medidas de decepgao, efectuar operagbes de seguranga e
manobrar as suas forgas de modo a confundir e desgastar o inimigo, obrigando a que o

combate principal se realize de acordo com o plano defensivo.

As vulnerabilidades e os erros de inimigo devem ser explorados e todas as oportunidades para
0 contra-atacar e destruir devem ser aproveitadas. O impeto do ataque sera certamente
sustido se forem atacados os meios inimigos dispostos em profundidade. A destruicdo e
desgaste desses elementos de manobra, de apoio de combate e de apoio de servigos,
afectarao significativamente o desenrolar do combate, desarticulando toda a forga atacante e

retirando aos elementos avangados o apoio de que necessitam.

¢) Uma operacdo defensiva compreende um conjunto de acgbes com empenhamentos
maiores ou menores. Elementos de uma mesma unidade podem estar empenhados na
manutencao de posi¢coes, em accdes de retardamento, em acgdes ofensivas, em acgoes de
decepgdo, na execugao de fogos ou na preparagao de obstaculos. Todas estas acgoes,
porém, sao parte da operacao defensiva da unidade, contribuindo no seu todo para atingir o

objectivo daquela.

d) O espirito ofensivo é fundamental no decorrer das operagdes defensivas. Variadas acgbes
deverao ser desencadeadas a fim de se criarem condigdes para desorganizar, desgastar e
destruir o inimigo. Para tanto, ha que manter um elevado espirito agressivo por parte das
tropas e conseguir uma chefia firme, com elevada capacidade técnica e tactica, a fim de que
0s meios possam ser empregues, sem hesitacbes e decisivamente, no local e momento

préprios.

Uma operacgéao defensiva eficaz pode constituir uma oportunidade para a destruicdo do inimigo.
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1.2.3 Tipos de operagdes defensivas

De acordo com Manual do Agrupamento/Batalhdo de Infantaria Mecanizado (2008) Existem
dois tipos de accdes defensivas: defesa de area e defesa mével. Cada um destes tipos de
defesa contém elementos uns dos outros e normalmente contém elementos estaticos e
dindmicos. Os Agrupamentos servem como principais elementos de manobra ou unidades de
controlo do terreno da brigada em todos os tipos de operagdes defensivas. Podem defender a
Area de Operagdes (AO), posicdes ou podem servir como forgas de seguranga ou reservas

como parte da defesa coordenada da brigada.

1.2.3.1 Defesa de area

A defesa de area consiste em negar o acesso a uma forga inimiga a um determinado terreno

por um periodo de tempo especifico.
A destruicéo instantédnea do inimigo pode ndo ser um critério para o sucesso.

O foco incide na posse do terreno onde o grosso da forca que defende posiciona-se em
posicdes com apoio mutuo e controla o terreno entre posicdes. O mecanismo da derrota é os
fogos nas areas de empenhamento, geralmente complementados pela intervencao da reserva.
O comandante usa a sua forga da reserva para reforgar fogos, adicionar profundidade, deter
penetragdes, restaurar posi¢cdes ou contra-atacar para destruir as forgas inimigas e para

ganhar a iniciativa.
A defesa de area é conduzida quando:
- A missao requer manter um determinado terreno por um periodo de tempo especifico;
- Ha tempo suficiente para organizar a posi¢ao;
- O Agr ou brigada tem menos mobilidade que o inimigo;
- O terreno limita os contra-ataques a algumas opg¢des de emprego provaveis;

- O terreno apresenta linhas naturais de resisténcia e limita o inimigo a alguns eixos de

aproximacao bem definidos, restringindo desse modo a manobra do inimigo.
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1.2.3.2 Defesa movel

A defesa movel centra-se na destruigdo ou na derrota do inimigo através de um contra-ataque
decisivo. O principal é a derrota ou a destruicdo do inimigo permitindo que ele avance até um
ponto onde seja exposto a um contra-ataque decisivo pela for¢a de ataque. A for¢a de ataque
€ uma forga composta pelo grosso do potencial de combate e tornada mais forte com a maioria
dos multiplicadores disponiveis de combate. A forga de fixacdo molda o campo de batalha e o

In, criando as condi¢cbes para a forgca de ataque.

a) Profundidade. A defesa modvel requer uma profundidade consideravel na area de
operacbes para que o comandante molde o campo de batalha, fazendo com que o In estenda
as suas linhas de comunicagdo e de apoio, expondo os seus flancos, e disperse o seu
potencial de combate. O terreno deve permitir ao comandante manobrar para atacar um flanco

In ou a retaguarda.

1.2.4 Fundamentos de defesa

A nivel da Companhia, o planeamento, a preparacdo e a conduta da defesa baseiam-se nos

fundamentos a seguir indicados.
a) Conhecer o Inimigo

O Comandante de Companhia deve conhecer perfeitamente as possibilidades e limitagbes do
inimigo. Tem de conhecer a organizacdo das unidades do inimigo e o seu desenvolvimento
para o ataque, bem como das possibilidades e modo de emprego das armas e do
equipamento. Este fundamento e o seguinte contribuem para a satisfagdo do principio das

informacgoes dos comandos superiores.

b) Ver o Campo de Batalha

Antes do combate, o Comandante de Companhia esfor¢a-se por adquirir, desenvolver e
difundir toda a informagédo possivel sobre a localizagdo, a organizagdo e o potencial de
combate do Inimigo. Ele préprio coloca-se onde possa observar o campo de batalha. Iniciado o
combate, tem de assegurar um fluxo continuo de informagdes sobre as actividades do inimigo
para aumentar o seu conhecimento, tendo em vista a tomada de decisbes precisas e

oportunas.

Deve adoptar medidas de seguranga para negar ao inimigo informag¢des semelhantes.
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c) Concentrar o potencial de combate nho Momento e locais criticos

Os primeiros meios a concentrar referem-se aos fogos de artilharia e de morteiros. Estes
podem ser rapidamente transformados para pontos criticos com a finalidade de retardar,
desorganizar ou destruir um ataque inimigo e voltarem a ser de novo transportados para
combater outras ameacgas. A concentracado dos fogos das armas de infantaria, dado o seu

limitado alcance, imp&e o seu prévio posicionamento antes do combate.

Outras armas de tiro directo, tais como os MGACarP e carros de combate, podem mais
facilmente concentrar os seus fogos. Os MGACarp, dada a sua precisdo, mesmo nos limites

do alcance, concentram fogos, mudando de posigdes varias vezes.

Os pelotbes/seccdes devem prever a ocupagdo de posicoes de combate de alternativa ou
suplementares, tendo em vista concentrar o potencial de combate disponivel na profundidade
ao longo dos eixos de aproximagdo do inimigo no seu ataque. O segundo escaldao da
companhia (reserva) pode ser posicionado préximo de terreno critico ou em provaveis eixos de
inimigo. Para impedir que o inimigo consiga romper a defesa com rapidez, podem prever-se
posicoes de detencao, posicoes de alternativa ou até pontos-forte. Se existirem unidade
blindadas, estas podem ser empregues para reforgar ou contra-atacar em locais e momentos
criticos. Contra-atacar forgas blindadas com infantaria € muito dificil, contudo, em certas
condigdes, a infantaria pode alcangar vantagem sobre o inimigo. Um contra-ataque com
visibilidade limitada através de terreno restritivo para blindados, permite a infantaria estreitar o
contacto com inimigo antes de ser detectada. Contra-ataques de infantaria. Contra infantaria
apeada, podem e devem ser conduzidos sempre que necessario para manter a integridade da

defesa e derrotar o atacante.
d) Explorar as Vantagens do Defensor

Dispondo de tempo, o Comandante de companhia aumenta as possiveis possibilidades de
derrotar uma forga atacante superior. Estuda o terreno com pormenor, familiarizando-se com
os seus acidentes, o que aumenta a probabilidade de sucesso. O atacante é obrigado a actuar
em terreno que vé pela primeira vez. O Comandante emprega a sua Companhia
antecipadamente na preparagao de posicbes de combate, construgdo de obstaculos e na
dissimulagéo do dispositivo de defesa. O atacante tem de adivinhar onde estd o defensor. O
comandante de Companhia inicia 0 combate a partir de posi¢cdes preparadas, estaveis, muito

dificeis de detectar e que protegem do fogo inimigo. O atacante tem de reagir perante o
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defensor, perdendo o impeto na procura de posicbes abrigadas. O Comandante de
Companhia elabora planos flexiveis para o controlo dos fogos, do deslocamento, das
comunicacdes e do apoio de servigcos capazes de se adaptar a qualquer situacio previsivel.

Este fundamento cumpre o principio dos escalbes superiores aproveitamento do terreno.
e) Combater como uma for¢ca de Armas Combinadas

A artilharia de campanha, a engenharia, a infantaria, a artilharia antiaérea, os carros de

combate e os helicopteros de assalto/ataque contribuem para o éxito da missao.

O Comandante de Companhia integra todos os meios disponiveis de modo que os seus efeitos
combinados sobre o inimigo, sejam maiores do que individualmente considerados. Cada meio,
em dadas circunstancias, pode ser o elemento crucial da defesa. Em terreno muito acidentado,
a infantaria localiza os objectivos e procura a sua destruicdo com fogos maci¢cos. Com
helicopteros de assalto, a infantaria consegue movimentar-se e ficar em condi¢cdes de deter
ataques inimigos em areas muito maiores. Em terreno mais aberto, podem empregar-se minas
langadas pela artilharia e obstaculos preparados pela engenharia, para retardar o avango de
blindados. A partir dai, a forca aérea tactica e as armas anti-carro tornam-se os sistemas
decisivos. O Comandante de Companhia assegura que cada elemento esteja integrado de
modo a que as suas potencialidades sejam utilizadas ao maximo e as vulnerabilidades

minimizadas.

Em completo dos fundamentos da defesa, o comandante de Companhia, ao planear a defesa

considera o seguinte:
(1) DEFESA EM TODAS DIRECGOES

Embora a defesa, habitualmente, seja preparada para repelir um ataque proveniente de uma
determinada direcgdo, a Companhia tem de estar preparada para se defender contra um
ataque terrestre vindo de qualquer direcgdo. De certo modo isto € conseguido, preparando
posicdes suplementares, estabelecendo ligacdo com as unidades adjacentes, montando
postos de observacao e destacando patrulhas. A Companhia deve estar sempre preparada
para se precaver de ataques aéreos. A proteccdo antiaérea compreende medidas activas
(misseis portateis terra-ar e tiro das armas portateis) e medidas passivas (cobertura da

observagao aérea).
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(2) DEFESA EM PROFUNDIDADE

A Companhia obtém profundidade pela colocacdo das suas subunidades e armas. Esta
medida visa impedir o atacante de flanquear facilmente a defesa a defesa ou de exploracao

uma penetragao.

Quando as armas anti-carro estao colocados em profundidade, tém menos probabilidade de

serem suprimidas simultaneamente. Com profundidade garante-se capacidade de resisténcia.
(3) APOIO MUTUO

As unidades e armas instalam-se de maneira a que os respectivos sectores de tiro se
sobreponham e de modo a poderem fazer fogo contra forgas inimigas que ataquem unidades e

armas adjacentes. Este apoio deve ser garantido quer lateralmente quer em profundidade.
(4) SEGURANCA

O defensor adopta todas as medidas necessarias para evitar ser surpreendido. Como o
atacante tem a iniciativa de escolher o0 momento, local e a direcgao do ataque, o defensor
monta seguranga para lancar o alerta. As medidas de seguranca podem incluir: Postos de
observacado; dispositivos de vigilancia, aquisicdo de objectivos e observagdo nocturna

(STANO), sensores terrestres, minas, armadilhas e patrulhas.

A Companhia dispde os elementos de seguranga a frente, nos flancos e na retaguarda. A
seguranca deve estar montada em todas as direcgdes e em todas as condi¢des

meteorologicas.
(5) MAXIMIZAR A EFICACIA DAS ARMAS PRINCIPAIS

O Comandante de Companhia deve organizar a defesa com base nas armas mais eficazes

contra o atacante.

Ao enfrentar uma forga blindada superior, a atribuicdo e colocagdo das armas anti-carro
(MGACar pesados e médios, minas e carros de combate), tém mais importancia do que outros
meios que lhes servem de complemento, para compensar as suas vulnerabilidades. As armas
apropriadas contra a infantaria inimiga (metralhadoras, morteiros, artilharia e armas portateis
individuais) e os obstaculos antipessoal (arame farpado e minas) sao integrados de modo a

criar uma barragem para deter o inimigo e destrui-lo a frente das posi¢cdes defensivas. As
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armas anticarro reforcam esta barragem. A eficacia de todas as armas € maior quando tém

cobertura e abrigo, que |hes permite reduzir os efeitos fogos de supressao inimigo.

(6) EMPREGAR OBSTACULOS PARA REFORGAR AS POSIGOES E COMPLEMENTAR
OS FOGOS

A implantacdo de obstaculos visa deter ou canalizar o inimigo. Os obstaculos existentes
podem ser melhorados com campo de minas, abatizes, crateras em estrada, fossos e redes de
arame farpado. Os obstaculos de maiores dimensdes, normalmente sdo planeados pelos
comandos superiores, embora a Companhia possa ser atribuida a tarefa de colaborar com a

engenharia na sua construcao.
(7) EMPREGAR ARMAS ANTICARRO PARA DESTRUIT OS BLINDADOS DO INIMIGO

Na defesa, é desejavel destruir os blindados inimigo o mais a frente possivel da posicao da
Companhia. Se bem que a Companhia esteja relativamente estatica, os MGACarP sao moveis.
Podem em primeiro lugar bater os carros de combate inimigos de posi¢cdes avangadas e em
seguida ocupar posigdes, com os campos de tiro profundos, bem a retaguarda dos pelotdes em
primeiro escaldo. Esta possibilidade da profundidade a defesa e explora as vantagens do

alcance do MGACarP sobre as pecas dos carros de combate.

As armas anticarro médias sao instaladas no interior das posicdes dos pelotbes para baterem
alvos as curtas e médias distancias. As armas anticarro ligeiras (LAW) batem alvos as curtas

distancias.

Os fundamentos 5, 6, 7 contribuem para o principio dos escalées superiores, “COESAO”.
(8) EMPREGAR AO MAXIMO A ACGAO OFENSIVA

O Comandante de Companhia tem de estar atento para obter a iniciativa por meio da acgao
ofensiva. Um patrulhamento agressivo mantém o impeto ofensivo em nivel elevado e auxilia o

Comandante a obter noticias sobre o campo de batalha.
1.2.5 Formas de defesa

Baseado no estudo e analise dos factores da decisdo, o comandante define missdes, articula
as suas forgas, atribui os meios de apoio de combate e de servigos e decide onde concentrar e

onde pode correr riscos (Manual da Companhia de Atiradores, 2001).
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Este estudo permite-lhe decidir sobre a forma de defesa a adoptar. Defesa Avangada ou

Defesa em Profundidade.

Na Defesa Avangada o Comandante de Companhia, para além dos meios a colocar na zona
da forga de cobertura, atribui a maior parte do seu potencial de combate e define o seu esforgo
defensivo posicionando forgas junto a OAZR, tdo cedo quanto possivel, enquanto os escaldes

superiores planeiam contra-ataques bem a frente, na Zona de Resisténcia ou para la dela.

Na Defesa em Profundidade parte das forcas, além de se disporem na Zona da Forca de
Cobertura, s&o colocadas na Zona de Resisténcia junto a OAZR, a fim de identificarem,
definirem e controlarem a profundidade do esforgo principal do inimigo e deter os atacantes
secundarios, enquanto que outras forcas, dispostas em profundidade, realizam contra-ataques
sobre os flancos do inimigo para isolar e destruir as suas forgas, nomeadamente, no interior da

Zona de Resisténcia.

O Comandante de Companhia pode adoptar, se a situacdo o aconselhar uma forma

intermédia de defesa.

Nao obstante a forma de defesa dos pelotdes e armas, a defesa da Companhia deve ainda

dispor de:
= Posi¢des de combate organizadas;
= Seguranga em todas as direcgdes;
= Campos de minas de protecgao e outros obstaculos;
= Posigdes em apoio mutuo;

= [tinerarios de reabastecimento e de retirada, cobertos e abrigados;

Patrulhamento intensivo em periodos de visibilidade limitada para evitar a infiltracao.
a) Defesa avancada

Esta forma de defesa permite a integragao e sobreposicéo da observagao e dos campos de

tiro em todo o sector da Companhia, por forma a manter a coesao do dispositivo.
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A Companhia tem os seus pelotdes na Zona de Resisténcia r orienta os seus esforgos de
forma a deter o inimigo, bloqueando os eixos de aproximagao nas proximidades da OAZR e
organizando a posicao em profundidade, de acordo com o terreno, para garantirem a sua
conservacgao. As posicoes da Zona de Resisténcia s6 sdo evacuadas depois da autorizacido do
Comandante de Batalhdo. O Comandante de Companhia dispde de posi¢cdes de combate bem
organizadas e preparadas. Planeia o emprego de elevado volume de fogos directos e

indirectos para deter o atacante a frente da OAZR.

O segundo escalao (reserva) da Companhia é da ordem de um pelotdo, destinando-se
essencialmente a reforcar os pelotdes em primeiro escaldo e conferir profundidade ao

dispositivo.

Para retardar e infligir baixas ao atacante sdo langados campos de minas e outros obstaculos
batidos pelo fogo. Inicialmente, o inimigo é batido as grandes distancias por violentos fogos de
apoio (forca aérea tactica, helicopteros de ataque e artilharia de campanha) para lhe quebrar o
impeto do ataque. Em seguida é abatido com fogos de morteiros, metralhadoras e armas
portateis, logo que fica dentro dos respectivos alcances. Se a defesa for penetrada, o avancgo
do inimigo tem de ser detido pelo segundo escaldo. Em seguida desencadeiam-se contra-
ataques intensos e na manobra minima essencial, com a finalidade de destruir as forgas

isoladas ou vulneraveis e reocupar terreno importante para a defesa.
Emprega-se a forma de defesa avangada (defesa avangada com profundidade) quando:
= O inimigo dispde de infantaria e blindados;
= Existe um eixo de aproximacéao para blindados que atravessa o sector da Companhia;
= A melhor posi¢ao defensiva é ao longo da OAZR,;
= Determinado terreno ao longo da OAZR tem de estar na posse do defensor;
= A OAZR se apoia num bom espectaculo natural,

= A posse de terreno, na area avangada, estiver expressamente definida no com certo do

Comandante de Batalhio;

= O sector defensivo é pouco profundo.
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Figura 01: /lustragdo de Defesa Avangada

Fonte: Manual de Companhia de atiradores (2001, p.76)

Quando a frente a defender excede a capacidade normal das for¢as disponiveis, obrigando-as
assim, a correr riscos, o0 centro de gravidade do potencial de combate da Companhia esta bem
chegado a frente, dispondo de posigdbes de combate bem organizadas e preparadas. O
Comandante de Companhia planeia o emprego de um elevado volume de fogos directos e

indirectos para deter o atacante e mantém uma reserva diminuta, talvez uma seccéo.
Emprega-se esta forma de defesa avang¢ada (defesa em frentes extensas) quando:

= O inimigo é constituido principalmente por infantaria, ou ha obstaculos naturais ou
artificiais que neutralizam a mobilidade de unidades montadas e obrigam o inimigo a

atacar a pé;

= Existem meios suficientes para dotar o sector com uma adequada densidade de

potencial de combate capaz de detectar e deter um ataque de infantaria;

= Existe terreno de defensavel ao longo da OZR atribuida @ Companhia.

b) Defesa em Profundidade

Esta forma de defesa compreende uma série de posi¢gdes de combate, organizadas com base

em armas anticarro e protegidas pela Infantaria, em apoio mutuo e reforgadas com obstaculos,
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localizados em terreno restritivo a blindados. Quanto mais as posi¢des avangadas possam
garantir a total integridade da linha da frente tanto melhor, face a ameaca de infiltracbes pela

infantaria apeada inimiga.

As posicdes de combate sao dispostas em profundidade, permanecendo ai as forgas, excepto
quando houver necessidades de movimentos locais ou para posi¢bes de alternativa ou
suplementares. Se certas posi¢coes de combate se tornarem insustentaveis durante o combate,

o Comandante de Companhia retira de acordo com o planeamento prévio.

A profundidade da defesa deriva do posicionamento inicial dos pelotdes e armas e da

manobra.

Esta forma de defesa é mais forte contra blindados mas vulneravel aos ataques de infantaria
ou a acgao de armas combinadas dirigidas a uma posi¢cao de combate de cada vez. Por isso o
mesmo, na preparagdo das posi¢gdes de combate, da-se énfase a seguranca em todas as

direccdes e ao apoio mutuo.

Figura 02: /lustragdo de Defesa em Profundidade

Fonte: Manual de Companhia de atiradores (2001, p.77)

Ao desenvolver a defesa em profundidade, pretende-se derrotar o atacante montado o mais a
frente possivel, confrontando-o simultaneamente com fogos anticarro eficazes, proveniente de
multiplas posi¢cdes de combate, enquanto ele tenta manobrar em torno delas. Os intervalos
que nao possam ser eficazmente batidos pelo fogo, pelas caracteristicas do terreno ou devido

a vegetacdo densa, s&o cobertos por minas, outros obstaculos, posicbes de combate de
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infantaria e por patrulhas. O atacante é batido as longas distancias com fogos da forca aérea
tactica, de helicopteros de ataque, de artilharia e de modo a poderem desencadear fogos aos
seus alcances maximos a partir de multiplas direcgbes. Se o inimigo estreitar o contacto, estas
armas deslocam-se para posi¢cdes de tiro de alternativa e suplementares no interior da posi¢ao
defensiva, para continuarem a fazer fogo e evitarem ser contornadas. Os campos de tiro séo

limpos para serem explorados ao maximo os alcances de todas as armas anticarro.
Emprega-se a forma de defesa em profundidade quando:
= O inimigo tem elevada mobilidade;

= O terreno ndo favorece a defesa a frente e, no interior do sector existe terreno restrito a

blindados ou pode-se torna-lo restritivo;
= O terreno do sector permite bater atacantes montados e apeados.

1.2.6 Técnicas de Defesa

Cada forma de defesa pode utilizar duas técnicas de defesa: técnica de defesa estatica e a

técnica de defesa dinamica.

Nenhuma delas é exclusiva. O predominio duma, depende da missdo, composi¢cao, potencial

relativo e mobilidade das forgas € do ambiente operacional.
a) Técnica de Defesa Estatica

Procura-se manter a posse do terreno, e o fogo, executando essencialmente a partir de

posicoes fixas sobrepdem-se a manobra.

Uma vez na posicao definida, a infantaria adopta uma técnica de defesa estatica e s6 os
movimentos secundarios sdo planeados. Uma das finalidades desta defesa é a de garantir a
posse de terreno ocupado. O desenvolvimento da Companhia de Atiradores varia segundo os
factores da decisao (MITM-T).

Normalmente a Companhia de Atiradores defende integrada num Batalhdo para negar ao

inimigo uma determinada area, proteger os flancos ou desorganizar e destruir o inimigo.

A companhia detém o inimigo com fogos a frente da posi¢éo defensiva ou repele-0 no caso de

a atingir.
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O Comandante de Batalhdo atribui a Companhia de Atiradores um sector ou posicao de
combate como parte do sector ou posicdo de combate do Batalhdo. Em certa medida, esta
assim a controlar o modo como a Companhia se instala, estabelecendo-lhe as dimensées do
sector/posicao de combate e o terreno a defender. Se julgar que a Companhia necessita mais
fogos, reforca-a com seccdes dos pelotdbes da Companhia de Apoio de Combate. Se o
Batalh&o dispuser de carros de combate, o Comandante de Batalhdo pode colocar um Pelotéo
de Carros de Combate sob controlo operacional da Companhia. Pode também atribuir
prioridade de fogos de artilharia ou de morteiros a Companhia, incluindo os fogos de protec¢ao
final (fogos de barragem). A Companhia pode ainda dispor de uma Secc¢do ou Pelotdo de
Engenharia em apoio directo, sob controlo operacional, para constru¢cao de obstaculos ou das

posicoes defensivas.

Se a Companhia ficar em reserva o Comandante de Batalhdo designa-lhe a posi¢ao principal e

suplementar.

O Comandante de Companhia tem em consideragdo os factores da decisdao (MITM-T) ao
escolher as posi¢cbes de combate para os pelotdes e armas e a distribuicdo do potencial de
combate. Consegue profundidade de defesa em todas as direcgdes, atribuindo aos pelotbes e
as armas posigoes principais, de alternativa e suplementares. O Comandante de Companhia
tem de saber como empregar a sua unidade e também como defender o Batalhdo. Deve
também conhecer as possibilidades das unidades de apoio de combate que apoiam a

Companhia na defesa.

A técnica de defesa estatica pode adoptar-se quando:
= A missao recebida impoe a posse de terreno;
= O terreno restringe o movimento das nossas forgas;
= O inimigo dispde de mobilidade tactica superior;

= O inimigo dispde de superioridade aérea suficiente para limitar ou impedir o movimento

das reservas ou doutras forcas;

= O tempo disponivel permite uma boa organiza¢ao da posic¢ao.
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b) Técnica de Defesa Dindmica

A técnica de defesa dindmica, normalmente empregue pelas unidades mecanizadas e
blindadas, destina-se a enfrentar uma forgca altamente mével. Adopta-se para desgastar o
atacante, confrontando-o em continuidade com subagrupamentos e agrupamentos em
posicoes de combate escalonadas em profundidade e em apoio mutuo. A destruicao das
forgas inimigas € prioritaria em relacdo a manutencdo da posse do terreno, e a manobra

sobrepbe-se ao fogo.
A técnica de defesa dindmica pode adoptar-se quando:
= A destruigdo do inimigo é prioritaria;

= O terreno facilita a manobra das forcas em profundidade e ndo possui valor defensivo

natural;

= A mobilidade tactica é igual ou superior a do inimigo;

= O tempo disponivel ndo permite uma organizacdo do terreno suficientemente

desenvolvida;
= Se dispde de superioridade aérea ou local;

=  Se estd em ambiente nuclear e o defensor dispde de armas nucleares;

A falta de informagdes nao permite determinar com razoavel seguranga, onde e com

gue meios o inimigo atacara.

A infantaria pode participar na técnica de defesa dinamica:
= Defendendo areas edificadas (vilas e cidades);
= Defendendo terreno restritivo a blindados;
= Defendendo um ponto forte em conjungdo com unidades blindadas e mecanizadas;
= Garantindo seguranga a uma area da retaguarda;

= [Efectuando patrulhamentos, infiltrando-se e conduzindo operacbes aeromoéveis

limitadas.
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1.2.7 Organizacgao da defesa

De acordo com o (Manual da Companhia de Atiradores, 2001), a organizagdo da defesa

compreende as seguintes zonas defensivas:
= Zona da Forga de Cobertura;
= Zona de Resisténcia;
= Zona da Reserva.

a) Zonada Forca de Cobertura

Comeca na Orla Anterior da Zona de Resisténcia (OAZR) e estende-se para a frente até onde

a forca de cobertura actuar.

A forga de cobertura é organizada normalmente, com base em forgas blindadas, mecanizadas
e artilharia, dispondo da necessaria mobilidade, sendo normalmente, da responsabilidade do

Corpo de Exercito ou da Divisao.

Além da forca de cobertura, podem ser empregues, pela Brigada e/ou Batalhdo, outros
elementos de seguranga na Zona da Forca de Cobertura, actua em regra, até a linha de alturas
imediatamente a frente da OAZR e dentro da distancia de apoio de fogo das forgas colocadas

na Zona de Resisténcia. A nivel de Batalhdo essa distancia é da ordem dos 2 a 5 km da OAZR.
A forga de cobertura executa uma ou mais das seguintes missoes:

= Alertar com oportunidade as unidades na Zona de Resisténcia;

= Manter afastadas as unidades de reconhecimento inimigo;

= Obrigar o inimigo a desenvolver;

= Repelir os seus ataques imediatos;

= Descobrir onde é que o inimigo planeia lancar o ataque principal,

= [ludir o inimigo quanto a localizacdo da OAZR, o que proporciona as forcas na Zona de

Resisténcia mais tempo para se prepararem.
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b) Zona de Resisténcia

E a zona onde as unidades que defendem tentam deter o inimigo. Comega na OAZR e
prolonga-se para a retaguarda e inclui a area organizada pelas unidades subordinadas em
primeiro escaldo. A Zona de Resisténcia pode dividir-se em sectores/posicbes de combate de
Brigada, Batalhdo e Companhia ou numa combinacdo destes. A frente e a profundidade de

cada sector/posicédo de combate defendem dos factores da decisdo (MIRM-T).

Os eixos de aproximagao inimigos mais provaveis para a Zona de Resisténcia sdo barrados por
maior densidade de unidades defensoras; estas exploram os aspectos defensivos do terreno e
concentram o seu potencial de combate para repelir um ataque. Normalmente uma Companhia
de Atiradores em primeiro escaldo ocupa terreno restritivo ao longo da OAZR. O seu dispositivo
depende da frente do sector/posicdo de combate e os factores da decisdo (MTTM-T). a
profundidade de uma Companhia de Atiradores em primeiro escalédo é funcdo das posicdes de

combate principal, de alternativa e suplementares dos pelotdes e das armas.
c) Zonada Reserva
Estende-se para a retaguarda da Zona de Resisténcia, até ao limite a retaguarda da unidade.

A Companhia de Atiradores pode ser atribuida a missdo de reserva pelo Comandante de

Batalhdo de acordo com o seu conceito da operagao.

A nivel Batalhdo, normalmente, ndo existem reservas com a finalidade de realizar contra-

ataques.

1.2.7 Planeamento da Defesa

Ao receber a ordem de defesa do Batalhdo, o Comandante de Companhia da inicio aos
procedimentos de comando e faz um estudo da situagdo, em que considera os factores da
decisdo (MITM-T). a consideragao destes factores ajuda o Comandante definir o modo como

empregar os seus pelotdes e armas e como os vai apoiar com fogos indirectos.

O Comandante de Companhia atenta no tipo de inimigo (infantaria, infantaria mecanizada,
carros de combate) que vai combater. Isto tera impacto no modo como vai dispor os seus

pelotdes e armas.



38

Toma igualmente em consideracéo as caracteristicas do terreno onde ira combater e também
as condi¢cdes meteorolégicas em que vai actuar. Ao estudar terreno, analisa-o sob o ponto de
vista da observacao e dos campos de tiro, dos cobertos e abrigos, dos obstaculos, dos pontos
importantes e dos eixos de aproximagao provaveis do inimigo. Ao verificar as condi¢cdes
meteoroldgicas, consta como irdo afectar o pessoal, o equipamento, a visibilidade e a

traficabilidade.

O Comandante de Companhia considera ainda os meios disponiveis para defender a posigcao e

o tempo que tem para preparar a defesa.
a) Plano de Defesa

Apoés receber a missdo de defender e ter considerado os factores da decisdao (MITM-T), o

Comandante de Companhia elabora um plano de defesa, compreendendo:
= Emprego dos pelotbes em primeiro escalao;
= Emprego do segundo escalao (se utilizado);
= Emprego das armas anticarro e dos carros de combate;
= Emprego dos morteiros da Companhia;
= Emprego de outros fogos indirectos;
= Emprego de minas e de obstaculos;
= Medidas de seguranga;
= Apoio de servicos;
= Escolha de um posto de comando (PC) e/ou de um posto de observagao (PO);
= Prioridade de trabalho.
(1) EMPREGO DOS PELOTOES EM PRIMEIRO ESCALAO

O Comandante de Companhia atribui a cada pelotdo uma posicdo de combate principal a

defender e um sector de tiro. Cada posi¢gao de combate deve:
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= Satisfazer o requisito de deter o inimigo a frente da posicdo da Companhia;
= Interligar-se e dar apoio mutuo as unidades adjacentes;
= Barrar eixos de aproximacao e permitir a concentragao de fogos sob o inimigo;
= Possuir bons campos de tiro;
= Ter cobertos e abrigos;
= Permitir a dispersao, quer lateralmente, quer em profundidade.
Na instalagcao dos pelotdes, pode seguir-se como orientagio:

= Em terreno ideal, um pelotdo no maximo potencial pode controlar pela observacéo e
pelo fogo um sector de tiro com cerca de 750 metros de frente (com bons campos de
tiro) e até uma distancia de cerca de 400 metros (alcance da espingarda); a posi¢cao

pode ter cerca de 200 metros de profundidade.

Figura 03: /lustracédo de Posi¢cdo de Combate de Pelotao

FPOSICAOC DFE COQOM
%E PELlL_ O A BATE

Fonte: Manual de Companhia de atiradores (2001, p.82)

O Comandante de Companhia também pode atribuir aos pelotées, posi¢cdes de alternativa
e/ou suplementares; contudo estas posi¢cdes podem nao ser indicadas, dependendo do tempo

disponivel e da situagao.

Uma posicao de alternativa situa-se a frente, num flanco ou um pouco a retaguarda da

posicao principal. Tem de possibilitar que o pelotdo bata o mesmo sector de tiro que era
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coberto da posicao principal. Pode situar-se a frente da posi¢cao principal, em local menos
coberto, de modo a ser ocupada quando a visibilidade for limitada. Pode localizar-se a
retaguarda ou num flanco da posi¢ao principal, para ser ocupada se o pelotao for repelido

desta pelo fogo inimigo ou pelo assalto.

Figura 04: /lustragdo de Posi¢gées de Combate

Fonte: Manual de Companhia de atiradores (2001, p.83)

Uma posicao suplementar fica no flanco ou na retaguarda da posicao principal e permite ao
pelotdo defender-se contra um ataque a partir de um eixo de aproximagao que nao é batido da
posicao principal. A posicdo suplementar é atribuida quando o pelotdo tem de cobrir mais do

que um eixo de aproximacao.

Um pelotdo s6 sai da sua posigdo principal, para a de alternativa ou suplementar com
autorizagao do Comandante de Companhia ou se, se verificar uma condigao que este tenha

estipulado como suficiente para o movimento.
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Cada Comandante de pelotédo prepara e entrega ao Comandante de Companhia um esbogo do
seu pelotdo. Estes esbogos auxiliam o Comandante de Companhia a avaliar se o sector da
Companhia esta adequadamente coberto. Tais esbogos porém, ndo substituem a supervisdo

fisica do Comandante de Companhia do dispositivo de defesa da sua Companhia.

Figura 05: /lustragdo de Posi¢gdo de Combate

PRINCIFPAL

Fonte: Manual de Companhia de atiradores (2001, p.84)
(2) EMPREGO DO SEGUNDO ESCALAO (RESERVA)

Se a Companhia tiver segundo escalao, este coloca-se a retaguarda dos pelotdes em primeiro

escalao para aumentar a profundidade da defesa.

O segundo escaldao pode ser constituido por um pelotdo; ou uma ou duas secgdes. O
Comandante de Companhia atribui ao segundo escaldo uma posi¢cao de combate principal e
uma ou mais posi¢cdes suplementares. A posig¢ao principal fica no eixo de aproximacao mais
provavel do inimigo. As posi¢cdes suplementares situam-se noutros eixos de aproximagao

menos provaveis. O segundo escaldo ocupa uma posi¢ao ou outra conforme for necessario.

Ao segundo escaldo pode ser dado uma ou mais das seguintes missoées, atribuida

normalmente em termos de prioridade:
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(a) Barrar uma Penetragao

O segundo escalado barra uma penetracao inimiga pelo fogo. Os pelotées em primeiro escalédo
colaboram fazendo fogo sobre a entrada e flancos da penetracdo, mantendo as respectivas
posi¢cdes. Quando o segundo escaldo for emprenhado a barrar uma penetracdo, a reserva do
Batalhdo, podera contra-atacar para expulsar a forca que penetrou, se todas as condigdes

estiverem reunidas.
(b) Proteger os Flancos e a Retaguarda da Companhia

O segundo escaléo prepara posi¢cdes suplementares para proteger os flancos e a retaguarda
da Companhia. O Comandante de Companhia determina sobre que eixo vai ser montada a

seguranca.

A posicdo do segundo escaldo deve ser coordenada com as posi¢gdes suplementares dos

pelotdes em primeiro escaldo e com as unidades adjacentes, garantindo o apoio mutuo.

O segundo escaldo pode ter de ocupar uma posi¢cao suplementar para proteger um flanco se o

sector de uma Companhia adjacente tiver sido penetrado.
(c) Apoiar um Pelotao em Primeiro Escalao

Para cumprir esta missdo, o segundo escaldo é colocado numa posi¢gao de onde possa fazer
fogo para zonas nao ocupadas entre pelotdes e para os seus flancos e retaguarda. A sua
posicdo deve ser tdo proxima da posig¢ao principal dos pelotdes em primeiro escalao que |lhe
permita bater as forgas inimigas que penetrem nossa posi¢do. O segundo escaldao mantém-se
normalmente intacto e sé € movimentado pelo Comandante de Companhia quando a situagao

o impuser.
(d) Posto de Observacgao e Patrulhas de Seguranca

O Comandante de Companhia define as responsabilidades de vigilancia e de protecgéo do
segundo escaldao. As responsabilidades podem implicar o emprego de sentinelas, PO/PE e

patrulhas de seguranca.

O segundo escaldao pode dispor de dispositivos de detec¢do nuclear, bioldégica e quimica
(NBQ), de visédo nocturna, granadas incendiarias, minas antipessoal e dispositivos avisadores

de ruidos, para efeitos de um alerta oportuno.
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O segundo escaldo pode garantir a seguranga do PC da Companhia, da Seccédo de Morteiros
Médios e de guarni¢gdes de armas de apoio no sector da Companhia. Os PO/PE garantem
observacao e escuta sobre areas nao ocupadas no sector da Companhia, eixos de
aproximacao e pontos importantes. As patrulhas de seguranga reconhecem as areas que nao
podem ser observadas por outros meios e mantém ligagdo com unidades adjacentes, podendo

constituir um meio de comunicagao entre PO/PE.
(3) EMPREGO DAS ARMAS ANTICARRO DE MEDIO ALCANCE (ACarM)

Os Comandantes de Pelotao atribuem, normalmente, posicbes e sectores de tiro ou zonas de
morte as armas ACarM. Contudo, o Comandante de Companhia pode determinar a localizacao
geral e sectores de tiro ou zonas de morte a algumas armas ACarM com a finalidade de cobrir
zonas importantes. Por exemplo, diz a um Comandante de pelotdo para instalar os MGACarM
no flanco da sua posi¢ao para integrar estas armas com os MGACarP da Companhia, ou os de

uma unidade adjacente, para garantir a cobertura de uma zona.

Seja quem for que atribua as posigdes e sectores de tiro, 0 Comandante de Companhia verifica
e corrige as posicdes das armas de modo a nao haver intervalos e com o objectivo de
garantirem o apoio mutuo entre as subunidades e essas armas. O Comandante de Companhia

pode adoptar procedimento semelhante relativamente as metralhadoras.
(4) EMPREGO DOS MISSEIS GUIADOS ANTICARROS PESADOS (MGACAaP)

Os MGACarP actuam por secgao (duas armas). O Comandante de Companhia ou do pelotdo
de poio atribui-lhe a localizagdo geral, os sectores de tiro principais ou secundarios ou zonas de

morte. Os Comandantes de Seccao escolhem as posicdes exactas.

Os MGACarP devem estar separados de pelo menos 300 metros para evitar que duas armas
possam ser suprimidas pela mesma acgao de fogo do inimigo. As posigdes devem proporcionar
apoio mutuo entre si, e entre estas e outras armas anticarro (integracdo dos fogos ACar),
obtém-se alguma protecgéo para os MGACarP se se mantiver nas proximidades ou atras de

unidades de atiradores.

Algumas armas podem ser temporariamente instaladas nas proximidades ou a frente da OAZR
para efectuar fogos antecipados contra viaturas inimigas aos mais longos alcances possiveis.
Logo que o inimigo se aproxime, os MGACarP movimentam-se para posi¢cdes preparadas a

retaguarda ou nos flancos.
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Se uma ou mais Secgdes de MGACarP do Batalhdo reforcarem a Companhia, o Comandante
do Pelotao de Apoio deve controlar estas armas. No caso da Companhia ser reforcada com
um Pelotdo de Carros de Combate é o Comandante desse pelotdo quem controla toas as

armas ACar.

Em consequéncia, é o Sargento do Pelotdo de Apoio ou o Comandante da Seccido de

Morteiros quem controla os morteiros médios.
(5) EMPREGO DE CARROS DE COMBATE

A Companhia de Atiradores pode ter em reforgo ou sob controlo operacional um Pelotdo de

Carros de Combate.

Fazendo equipa com a infantaria, os carros de combate dispdem de uma excelente capacidade

de contra-ataque, podendo mudar de posigao rapidamente, mesmo debaixo de fogo.

Na defesa, a Companhia de Atiradores tem duas modalidades basicas para emprego dos

carros de combate.

Em ambas, o Comandante de Companhia escolhe a sua localizagdo geral e os sectores de tiro.
Nesta tarefa é auxiliado e aconselhado pelo Comandante de Pelotdo de Carros de Combate, o
qual por sua vez escolhe as posicdes exactas dos carros de combate e controla o respectivo

fogo e movimento.
(a) Primeira Modalidade

Consiste em integrar os carros de combate na defesa da Companhia, quer lateralmente, quer
em profundidade, para bater os eixos de aproximacao de blindados. Isto faz-se quando apenas
existe algumas posi¢cdes de tiro razoaveis ou no caso de o terreno restringir a rapidez do
movimento dos carros de combate. Cada carro tem de ter o apoio mutuo de, pelo menos, outro
carro. Deve também garantir-se o apoio mutuo entre os carros e as restantes armas anticarro

da Companhia.

O emprego dos carros de combate, tal como se refere, da cobertura ao sector da Companhia.
Facilita aos carros baterem o inimigo com fogos de flanco a partir de diferentes direccoes e
impede que o inimigo suprima todos os carros de uma s6 vez. Os carros permanecem sob

controlo do Comandante do Pelotdo de Carros de Combate.
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(b) Segunda Modalidade

No caso de existirem varios eixos de aproximacao de blindados que penetram no sector da
Companhia, manter os carros de combate em reserva numa posi¢cao de combate atras dos

pelotdes em primeiro escaldo.

Contudo, devem existir suficientes posicdes de tiro e itinerarios para os carros de combate. Ao
aparecerem o0s objectivos, os carros movimentam-se para posi¢cdes de tiro a frente ou nos
flancos. Este procedimento facilita a concentracdo dos carros de combate num ponto critico
para repelir um ataque. Facilita o controlo dos carros de combate e ndo sujeita as outras forgas

ao fogo inimigo dirigido ao Pelotdo de Carros de Combate.
(6) EMPREGO DOS MORTEIROS DA COMPANHIA

A Seccao de Morteiros Médios da Companhia instala-se (se for exequivel) onde possa bater

toda ou a maior parte do sector da Companhia.

A sua localizacao deve ser tal que permita aos morteiros bater objectivos, dentro do respectivo
alcance minimo, situados no interior do sector ou posicdo de combate da Companhia. Isto
permite que os morteiros colaborem na detencao do inimigo que tenha penetrado a defesa ou
apoiem um contra-ataque. Um método simples e pratico para escolher a posicdo dos morteiros
€ instala-los de modo a que metade a dois tercos do seu alcance atinja a zona a frente da
posicdo da Companhia. Contudo, deve ter-se em atengdo a distancia a que a Companhia
consegue observar e identificar objectivos. As posicbes dos morteiros devem ser desenfiadas e

cobertas.

Planeiam-se posi¢cdes de alternativa a ocupar no caso de os fogos de contra-morteiro do

inimigo obrigarem a sair da posi¢ao principal.
(7) EMPREGO DE OUTROS FOGOS INDIRECTOS

O Comandante de Companhia e os seus observadores avangados planeiam fogos indirectos
para objectivos até a distdncia em que possam ser observados. Prevéem objectivos em todos
0s provaveis eixos de aproximagcao e em locais de provavel utilizagao pelo inimigo no ataque,
tais como PO, posi¢cdes de sobreapoio, zonas de reunido, bases de assalto e locais de

passagem obrigatéria.
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Também se planeiam fogos sobre e nas proximidade de posi¢cdes amigas para deter provaveis

penetragdes ou apoiar um contra-ataque.

O Comandante de Companhia e os observadores avangados planeiam a localizagdo exacta de
uma linha de proteccao final (LPF), onde devem situar as barragens, planeadas para o eixo de
aproximacao mais perigoso do inimigo, com a finalidade de conferir proteccao imediata as
forcas defensoras durante um assalto inimigo. E planeada t&o perto quanto possivel das forcas
amigas mas sem as pbér em perigo. Se for pedida uma barragem, esta serd executada
continuamente até que o Comandante de Companhia a mande parar. A Companhia dispde de
uma barragem efectuada a custa da sua Sec¢édo de Morteiros Médios e pode dispor de outras

dos morteiros pesados do Batalhdo e/ou da artilharia de campanha.

A lista de objectivos para fogos indirectos planeada pelo Comandante de Companhia e
observadores avancados, é enviada para aprovagao ao Centro de Coordenacao de Apoio de
Fogos do Batalhdo (CCAF).

Aprovada a lista de objectivos o CCAF atribui uma numeragao aos objectivos e devolve a lista
ao Comandante de Companhia. A lista de objectivos é em seguida distribuida pelos

comandantes de pelotdo ou respectivos observadores avangados.

Durante a defesa, a Companhia pode ter apoio de morteiros da Companhia, dos morteiros do

Batalhdo ou de qualquer unidade de artilharia de campanha.
(8) EMPREGO DE MINAS DISPERSAVEIS

As minas anticarro e antipessoal empregam-se em complemento dos obstaculos e dos fogos

indirectos. Minas dispersaveis sao langadas pela artilharia ou por aéronaves.

Se o sector for extenso e o inimigo tiver possibilidades de atacar em varios eixos, em cada um
deles planeiam-se objectivos para minas dispersaveis. Logo que se verifique o ataque, a
artilharia lanca estas minas sobre os eixos que o inimigo estiver a utilizar. Além disso o
Comandante de Companhia pode ordenar ao respectivo observador avangado que regule o
langamento de minas sobre uma formacéo inimiga, detida por um obstaculo. Este procedimento

desorganiza as formagdes inimigas e provoca pesadas baixas.
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(9) EMPREGO DE OUTROS OBSTACULOS

A Companhia emprega campos de minas, redes de arame farpado e outros obstaculos
artificiais, para causar baixas, canalizar e retardar o inimigo a fim de aumentar a sua exposigao

ao fogo defensivo.
Devem combinar-se obstaculos antipessoais e anticarro para retardar ou deter um ataque.

Obtém-se melhores resultados implantando os obstaculos artificiais em profundidade e os
existentes sdo melhorados para lhe aumentar a eficacia. Todos os obstaculos tém de ser

observados e batidos pelo fogo, o que torna mais dificil controla-los ou abrir brechas.
(10) MEDIDAS DE SEGURANCA

O Comandante de Companhia estabelece um sistema de seguranga para impedir a observagao
do inimigo ou ser surpreendido. Baseia este sistema em directivas do Batalhdo, na situagéo do
inimigo, no terreno e nas condi¢gdes de visibilidade. O sistema deve contemplar medidas

activas e passivas.
(a) Medidas de Segurang¢a Activas

Podem incluir postos de observacgao, exercicios de alerta e patrulhas. O Comandante de
Companhia pode determinar que cada pelotdo monte determinado numero de PO. Se o nao
fizer os comandantes de pelotdo decidem de acordo com as necessidades. Deve haver pelo
menos um PO por pelotdo. Em terreno fechado ou durante periodos de visibilidade limitada,

pode até existir um por seccao.

O Comandante de Companhia pode também determinar que se mantenha um determinado
numero de homens em missao de seguranga permanente. O numero varia com a situagao do
inimigo, o terreno e a visibilidade. Como orientagdo, adianta-se que pelo menos um tergo do

pessoal deve estar hipotecado em permanéncia a seguranca.

Quando for esperado um ataque, a Companhia inteira deve estar empenhada na seguranca.
Tal grau de seguranga ndo deve ser mantido por periodos extensos. O Comandante de
Companhia deve ter presente que os seus homens precisam de descansar tendo em vista

operagoes futuras, contudo, a seguranga néo pode ser subordinada ao descanso.
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Um exercicio de alerta, € realizado de manha e a tarde para garantir que cada homem se
adapte as alteragdes das condicboes de luz e de som e que esta avisado, equipado e pronto

para o combate.

O alerta deve ter inicio antes do crepusculo nautico matutino e continuar para além deste, apés
o nascimento do dia. No periodo da tarde deve ter inicio antes do crepusculo nautico vespertino
e terminar ja na escuriddo. As horas de inicio e fim devem variar para se evitar a rotina, embora

o alerta deva prolongar-se por tempo suficiente de modo a cumprir a sua finalidade.

O Batalhdo pode determinar as suas companhias o envio de patrulhas cujas missbes

contribuam para a seguranca.

O Comandante de Companhia pode enviar mais patrulhas em complemento das determinadas
pelo Batalhdo, para satisfazer as necessidades de segurangca da Companhia. As patrulhas
reconhecem espacos mortos no sector, intervalos entre pelotdes, intervalos entre a Companhia
e unidades adjacentes e flancos desguarnecidos. O segundo escaldo da Companhia,

(dependendo do seu efectivo), normalmente fornece estas patrulhas.

Os pelotdes em primeiro escaldo podem enviar patrulhas de seguranga semelhantes. Todas as
patrulhas enviadas pela Companhia ou pelos seus pelotbes devem ser coordenadas com

Oficial de Informagdes do Batalhdo (Plano de Patrulhas).
(b) Medidas de Seguranca Passivas

Podem incluir a camuflagem, o controlo de movimento, a disciplina de luzes e de ruido, a
utilizagdo de procedimentos radiotelefénicos correctos, e o emprego de radares de vigilancia

terrestre e de sensores terrestres.

Estes sensores e radares podem ter utilidade como avisadores do movimento inimigo. Os
apontadores das armas anticarro podem colaborar na seguranga, quer de dia, quer de noite,
por intermédio dos respectivos aparelhos de pontaria. A Companhia deve também empregar de

forma integrada os seus dispositivos de observagao nocturna, na tarefa de vigilancia.
(11) APOIO DE SERVICOS

O Comandante de Companhia escolhe a localizagéo geral dos Trens da Companhia, do Posto

de Primeiros Socorros e do Local de Reunido de Prisioneiros de Guerra.
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Os Trens da Companhia sao divididos, em regre, em dois nucleos: um, constituido por
elementos que se deslocam com a Companhia e outro por elementos que se juntam aos Trens
de Combate/Campanha do Batalh&do, dependendo do método utilizado para alimentagdo. Com
a Companhia somente ficam as viaturas, o pessoal e os abastecimentos necessarios para lhe

dar apoio imediato.

O que nao for imediatamente necessario fica no ndcleo que se junta aos Trens de Combate de

Batalhao.

Os elementos avancados dos Trens da Companhia devem estar desenfiados (em posicao
coberta e abrigada) a retaguarda da Companhia. O equipamento de que o pessoal nao
necessita permanentemente (como saco de bagagem, saco de dormir e artigos pessoais) deve

ser mantido nos trens da Companhia e trazido a frente quando for necessario.

O Posto de Primeiros Socorros da Companhia fica préximo do respectivo posto de comando
(PC). O local de reuniao de prisioneiros de guerra localiza-se a retaguarda, mas afastado do

PC da Companhia.
(12) ESCOLHA DO POSTO DE COMANDO E POSTO DE OBSERVAGAO

Quando o terreno permitir boa observacao sobre a maior parte do sector da Companhia, o
Comandante de Companhia escolhe um PO, normalmente numa posi¢cdo de um dos pelotbes
em primeiro escaldao, do qual possa observar o combate. (O PO do Comandante n&do coincide
com um PO montado para efeitos de seguranga). Pode tornar-se necessario escolher mais do

que um PO para poder observar-se o sector inteiro.

Ainda que o PO seja o posto de combate do Comandante de Companhia, este desloca-se onde

necessario mantendo o PC informado da sua localizacao.

O Comandante de Companhia escolhe um PO a retaguarda dos pelotées em primeiro escalao,
numa posicdo desenfiada e coberta da observacéo terrestre e aérea. Da mesma forma,
selecciona itinerarios cobertos e abrigados para entrada e saida do PC. Normalmente, a sua
prépria seguranga, posicionando o PC préoximo do segundo escaldao. Em PC com uma Secgao

de Atiradores.

Quando o terreno apenas proporciona uma limitada observagao sobre o sector da Companhia

o Comandante pode nao escolher um PO, escolhendo sé um PC e actua a partir dai. Neste
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caso, continua a deslocar-se para onde a sua presenca for necessaria mas o PC é o seu posto

de combate.

Tanto o PO, como o PC, sido organizados (enterrados) e em ambos se preparam posi¢des de

combate, individuais.
(13) PRIORIDADE DE TRABALHOS

Ha muitas tarefas a executar durante a defesa. De acordo com o (Manual da Companhia de
Atiradores, 2001, p.92), “O Comandante de Companhia tem de estabelecer uma prioridade em
que indicara a sequéncia pela qual tais tarefas sdo executadas, embora algumas possam ser
executadas ao mesmo tempo”. A prioridade dos trabalhos, habitualmente, esta contemplada

em NEP ou na ordem de operacdes.

Quando estiver estabelecida em NEP, o Comandante de Companhia s6 inclui na sua ordem de

operagdes algumas alteragdes impostas pela situacao.

Exemplo de uma prioridade de trabalhos:

Montar seguranca local,

= Instalar armas anticarro, metralhadoras e o pessoal e atribuir-lhes sectores de tiro;
= Limpar campos de tiro e preparar cartas de tiro;

= Preparar e organizar as posi¢cdes de combate;

= |nstalar as linhas telefénicas;

= Implantar obstaculos e minas;

= Melhorar a organizagdo das posicoes de combate principais, construindo a protecg¢ao

superior;
= Preparar posi¢des de combate de alternativa e suplementares;
= Armazenar muni¢des, alimentos e agua;

= Abrir trincheiras de ligagao entre posi¢cdes de combate.
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CAPITULO Il - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo descritos os procedimentos metodoldgicos que orientaram as linhas desta

investigagao, sendo método o conjunto de caminhos que levam ao objectivo da investigacao.

Para realizacdo do presente trabalho, foi fundamental tragar um conjunto de regras ou
caminhos durante o qual permitiram a sua efectivagdo. A metodologia é a parte do trabalho
que aposta para a descricdo de forma breve e precisa das técnicas e processos usados
durante a pesquisa, bem como o delineamento experimental. Nesta parte encontram-se os
métodos e técnicas da pesquisa, através dos quais procede-se a descricao de todas as vias ou

caminhos a serem seguidos para a elaboragao do trabalho.

Para a realizacdo e efectividade da determinada pesquisa torna-se necessario tracar uma
metodologia. Entretanto, metodologias s&o caminhos tragados de modo a obter um trabalho
cientifico, obedecendo de certa maneira varias etapas desde tipo de pesquisa, técnica de

colecta de dados, universo e ultimamente a amostra.

2.1 Metodologia

Segundo Lakatos & Marconi (1991, p. 40), metodologia “é a explicagdo minuciosa, detalhada,

rigorosa e exacta de toda acgéo desenvolvida no processo de trabalho de pesquisa”.

Em termos metodoldgicos, este trabalho enquadra-se dentro da tipologia de estudo de caso
onde, a partir da descri¢cao/interpretacao de caso particular, procura-se responder os objectivos
tracados. Caracteriza-se pelo facto de que reune informagdes tdo numerosas e tao
pormenorizadas quanto possivel com vista a abranger a totalidade da situagido. Assim sendo, o

estudo recai sobretudo na Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

2.2 Tipo de pesquisa
2.2.1 Quanto a abordagem

Olhando a natureza do problema e a relevancia do estudo a pesquisa quanto a abordagem foi
qualitativa que, segundo Bogdan & Biklen (1994, p. 11) “é uma metodologia de investigacéo
que enfatiza a descricdo, a indugdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepgdes

pessoais”.

A investigacdo qualitativa tem na sua natureza, segundo Bogdan & Biklen (1994), cinco

caracteristicas: (1) a fonte directa dos dados é o ambiente natural, ao passo que o investigador
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€ o principal agente na recolha desses mesmos dados; (2) os dados que o investigador recolhe
sdo especialmente de caracter descritivo; (3) os investigadores qualitativos interessam-se mais
pelo processo em si, do que propriamente pelos resultados; (4) a analise dos dados é feita de
forma indutiva e (5) ao investigador interessa, acima de tudo, tentar compreender o significado,

que os participantes dao as suas experiéncias.

Para ele, o aspecto qualitativo de um estudo pode estar presente em informacdes colhidas por
instrumentos quantitativos, sem que se perca o referido aspecto qualitativo quando estas
informacdes sdo transformadas em dados com o objectivo de se ter maior exactiddo nos

resultados.

A escolha da pesquisa qualitativa deveu-se pela natureza do fendmeno em pesquisa, neste
caso os factores que contribuem para a falta de ligacdo teoria e pratica de operacgdes
defensivas aos cadetes de infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel’, pois ira
ajudar a classifica-la, assim como estabelecer uma ponte sobre o contributo profissional de
forma mais aprofunda e objectiva, pois espera-se ajudar também a entrar na complexidade dos
acontecimentos a partir de interpretacdo dos dados, descrever as caracteristicas e situagdes
emocionais dos factos, sem manipular os sujeitos, ou mesmo das interpretagdes dos sujeitos a

cerca da instrucao pratica dos cadetes de infantaria face as operagoes defensivas.

2.2.2 Quanto aos objectivos

Dado ao teor do problema em estudo, a pesquisa quanto aos objectivos foi descritiva, em que
Segundo Rodrigues (2007, p. 8) “é aquela que consiste na observagao, no registo, analise,

classificacao e interpretagao de factos sem a interferéncia do pesquisador”.

A forma descritiva ird ajudar a proponente na descri¢ao dos varios factores que condicionam a
ocorréncia do fenédmeno em relagéo a falta de ligagéo teoria e pratica no servigo de instrugao

dos cadetes de infantaria nas operagdes defensivas.

2.2.3 Quanto aos procedimentos técnicos

Quanto a modalidade ou procedimento a ser usado durante a pesquisa, a mesma foi de
campo, visto que, segundo Gil (1999), “é aquela que consiste em aprofundar uma realidade
especifica. E basicamente realizada através de observacdo directa das actividades realizadas
pelo grupo estudado e de entrevistas ou questionario com informantes para captar as

explicactes e interpretagdes do que ocorre naquela realidade”.
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Para Vasques (2003, p. 10) a pesquisa de campo “é o tipo de pesquisa baseada em
documentacgao directa, o levantamento de dados € realizado no local onde ocorrem os
fendmenos com o objectivo de obter informacdes sobre um problema, confirmar uma hipotese,

ou descobrir novas relacdes entre factos por meio da observagao”.

Neste caso a pesquisa foi realizada na Academia Militar “Marechal Samora Machel”, cujo

ponto fulgurante ou seja, o objecto da nossa pesquisa era as operacdes defensivas.

2.3 Técnica de colecta de dados

Para a presente pesquisa a autora recorreu a entrevista do tipo semi-estruturada e
questionario constituido por perguntas do tipo fechado, cuja entrevista foi dirigida aos docentes
da cadeira de Tactica de Infantaria e o questionario foi dirigido aos Cadetes de Infantaria,
como forma de obter informagdes profundas em relacdo aos factores que contribuem para a
falta de ligacdo teoria e pratica de operacbes defensivas aos cadetes de infantaria na

Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

2.3.1 Entrevista

Segundo Lakatos & Marconi, (2002, p. 107) Entrevista “ € uma interacg¢ao social, dialogo em

que uma parte busca para colectar e a outra parte é fonte de informagao”.

A técnica de investigacdo pela entrevista consiste na conversagao face a face de maneira
metddica, fornecendo a entrevistadora, verbalmente a informacédo necessaria. Acontece em
conversa entre a investigadora e a pessoa a ser investigada e dai a investigadora colhe
informagbes sobre psiquismo. De um modo geral serve para acrescentar e aprofundar
informacdes colhidas a partir da observagdo e experimentagao, a investigadora apresenta-se
frente a frente ao investigado e lhe formula perguntas com vista a observagdo dos dados

interessantes a investigacao.

O uso desta técnica permitiu colher sensibilidades, conhecimento de opinides, crengas e
expectativas na base de questbes previamente elaboradas pela investigadora para serem

respondidas pelos investigados ou informantes.

Para esta pesquisa a proponente ira utilizar como técnica de recolha de dados a entrevista
semi-estruturada, que caracteriza-se na existéncia de um guido previamente preparado que

serve de eixo orientador ao desenvolvimento da entrevista.
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A entrevista semi-estruturada:
e Garante que os que diversos participantes respondam as mesmas questoes;

¢ Nao se exige uma ordem rigida nas questdes mas que todas elas sejam incluidas na

entrevista;
e O guido funciona como um checklist;
e O desenvolvimento da entrevista vai-se adaptando ao entrevistado €;

¢ Mantém-se um elevado grau de liberdade na exploracdo das questdes.

2.3.2 Questionario

“E um conjunto de questdes pré-elaboradas, sistematica e sequencialmente dispostas
em itens que constituem o tema da pesquisa, com objectivo de suscitar dos
informantes respostas por escrito ou verbalmente sobre assunto que os informantes
saibam opinar ou informar” (Chizzoti, 2000, p. 55).

2.4 Universo e Amostra
2.4.1 Universo

Segundo Gil (1999, p. 99) universo (também chamado populag¢ao) “é um conjunto definido de

elementos que possuem determinadas caracteristicas comuns”.

Portanto pode entender-se como universo o grupo composto por individuos que tenham
caracteristicas comuns e que sejam no entanto objecto que se pretende tratar ou seja, o

universo representando a totalidade de individuos com caracteristicas comuns.

Para a pesquisa que se realizou, teve como universo, todos os docentes e cadetes do curso de

infantaria da Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

2.4.2 Amostra

Para Stratton & Hayes (2003, p. 8) “amostra é uma parte da populagdo que é estudada de

modo que o pesquisador possa fazer a generalizagéo sobre o todo da populagéo original”.

Portanto amostra € um subconjunto de elementos pertencentes ao universo da populagdo em

estudo.
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O presente trabalho emprega uma abordagem de Pesquisa qualitativa e a autora utilizou um
procedimento para definir a amostra: a amostragem intencional, que na Optica Aaker et al
(2001), os pesquisadores utilizam seu julgamento para identificar as amostras mais
representativas. A amostra para essa pesquisa foi composta por oito (08) individuos, sendo

trés (03) Docentes de Tactica de Infantaria e cinco (05) Cadetes de Infantaria.

Portanto, a nossa amostra foi seleccionada dentro de uma populagédo ja determinada pela

natureza do tema desta pesquisa cujo tamanho da amostra dependeu da populagao.

2.5 Caracterizagao do campo de estudo

O tema proposto “Instrucao Pratica de Operagdes defensivas ao Cadetes de Infantaria” teve
como campo de estudo a Academia Militar “Marechal Samora Machel” localizado na cidade de

Nampula.

A Academia Militar por motivos de estar inserido dentro do quadro geografico da cidade de
Nampula, é importante fazer-se a localizagao geografica da mesma cidade. A cidade de
Nampula situa-se na regido norte do pais, aproximadamente no centro do espago geografico
do distrito de Nampula-Rapale, um pouco deslocado para nordeste e ocupa uma area de
404km?2,

De Este para Oeste tem uma extensdao de 24.5km, entre meridianos de 39°,23'28” e
39°.10°00” Este. No sentido Norte e Sul estende-se por 20.25km desde o rio Monapo, a uma
latitude de 15°.01°35” Sul, até ao riacho Muepelume, no paralelo 15°.13’15” Sul. (Geografia e
Cadasto CMCN).

2.5.1 Academia Militar “Marechal Samora Machel”

Academia Militar “Marechal Samora Machel” € uma instituicdo do ensino superior militar criada
no ano de 2003 através do decreto n°® 62/2003, de 24 de Dezembro do Conselho de Ministro,
cuja natureza é de desenvolver actividades de ensino, de investigagdo e de apoio a
comunidade com a missao essencial de formar oficiais destinados aos Quadros Permanentes
das Forcas Armadas de Defesa de Mogambique (FADM). Segundo Decreto-lei n°® 62/2003 de
24 de Dezembro, de Conselho de Ministros no (Boletim da Republica, 2000, p. 1) este
estabelecimento realiza cursos de qualificagdo, actualizagdo ou especializagdo de interesse

para as Forgcas Armadas de Defesa de Mogambique.
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Ministra cursos de preparacado militar a licenciados admitidos por concurso para os Quadros
Permanentes, com vista a dota-los de conhecimentos técnicos profissionais necessarios ao
exercicio das fungdes da classe e do quadro especial a que se destinam, quando nao obtidas

no ambito do artigo n° 1 do regulamento da Academia Militar.

Figura 06: /lustracao da vista frontal da Academia Militar “Marechal Samora Machel”
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ACADEMIA MILITAR

Fonte: Autora TIA, 2016.

Antes da independéncia, as instalacbes da Academia Militar “Marechal Samora Machel”
serviram de Quartel-general do exército colonial portugués em Mogambique e € aqui onde

eram planificadas as operacoes para travar o avanco da Luta de Libertagao Nacional.

A conhecida Operagdao “N6 Gordio”, comandada pelo General Kaulza de Arriaga, era
planificada nestas instalagdes. Esta instituicdo, de ensino superior militar, € a concretizagao
dos ideais do Primeiro Presidente de Mogambique independente e Comandante - Chefe das
FDS, Marechal Samora Machel, o patrono desta Academia, sobre a necessidade de
transformar o exército de guerrilha em exército regular, dotado de homens e meios capazes de

defender a soberania, integridade territorial € a independéncia nacional, alcangada em 1975.

Assim, em 2 de Outubro de 1978, Marechal Samora Machel inaugurou, neste local, a Escola
Militar para a formacgédo de oficiais com nivel médio para o comando das subunidades das
Forcas Armadas. Na altura, o pais n&o tinha recursos humanos qualificados para leccionagao
numa AM, devido a pesada heranga colonial de analfabetismo, pelo que a formacgao de oficiais
de nivel superior, em diversas especialidades, era feita apenas no estrangeiro. A Escola Militar

serviu de base para a formacgao de oficiais com o nivel médio que mais tarde se beneficiaram
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de formagdo superior em varias Academias Militares Estrangeiras. E parte deste corpo de

oficiais que hoje constitui o corpo docente da AM.

Esta instituicdo foi criada para a formacao de oficiais com nivel superior para o quadro
permanente das FADM, desenvolvendo actividades de ensino, investigagcdo e de apoio a

comunidade.

Segundo Decreto n° 62/2003 de 24 de Dezembro, de Conselho de Ministros no (Boletim da
Republica, 2000, p. 1) este estabelecimento realiza cursos de qualificacdo, actualizacdo ou

especializacdo de interesse para as Forcas Armadas de Defesa de Mogambique.

Ministra cursos de preparacado militar a licenciados admitidos por concurso para os Quadros
Permanentes, com vista a dota-los de conhecimentos técnicos profissionais necessarios ao
exercicio das funcdes da classe e do quadro especial a que se destinam, quando n&o obtidas

no ambito do artigo n°1 do regulamento da Academia Militar.
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CAPITULO lll- APRESENTAGAO, ANALISE E INTERPRETAGAO DE DADOS

Este capitulo é reservado a apresentacao, analise e interpretacdo de dados recolhidos através
do guido de entrevista e questionario, procurando Conhecer os factores que contribuem para a
falta de ligacdo teoria e pratica das operagbes defensivas aos cadetes de infantaria na
Academia Militar “Marechal Samora Machel’. Para o efeito, procurou-se neste caso, dar

respostas aos objectivos fundamentais que guiaram as linhas de pesquisa do trabalho.

Em seguida, a autora fez a analise e interpretacdo do resultado da questdo. Foi usado

fundamentalmente o método qualitativo, por se basear na recolha de dados ndo numéricos.

Neste tipo de pesquisa os dados sdo analisados sob padrdes que produzem sinteses

narrativas e descritivas.

Nesta pesquisa, o interesse do pesquisador volta-se para a busca do significado das coisas
(fendmenos, manifestagbes, ocorréncias, factos, inventos, vivencias, ideias, sentimentos,

assuntos), porque estes tem um papel organizador nos seres humanos.

“Num outro nivel, os significados que as “coisas” ganham, passam também a serem
partilhados culturalmente e assim organizam o grupo social em torno destas representacoes e
simbolismos” (Richardson, 1999, p. 42).

O autor acima citado caracteriza este método de pesquisa de nao generalizagcdo matematica,
pois, ndo se pauta em quantificacdes das ocorréncias ou estabelecimento de relagdes causa
efeito, ela se torna possivel a partir dos pressupostos iniciais revistos ou melhorar, dos

conceitos construi-os ou conhecimentos originais produzidos.

3.2. Apresentagao, anadlise e interpretacao dos dados

Os inqueridos desta pesquisa foram: Docentes de Tactica de Infantaria e Cadetes do curso de
formacéao de Oficiais na especialidade de Infantaria na Academia Militar respectivamente, visto
que estes estdo ligados directamente ao fendbmeno em estudo e parte destes adquirem o
conhecimento da matéria em questdo, o que permitiu efectuar-se a apreciagao rigorosa das

respostas dadas pelos inqueridos.

Foram entrevistados e questionados 8 individuos que corresponde a amostra de 100%.

Distribuidos em, 3 Docentes e 5 Cadetes.
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3.2.1 Apresentacao dos dados obtidos a partir da entrevista aos Docentes de Tactica de

Infantaria

A apresentacao dos discursos dos sujeitos da amostra segue a ordem das perguntas formadas

no guiao de entrevista, para posterior fazer-se a analise e interpretagdo dos dados.

A pergunta numero 1 do apéndice 01: Na qualidade de Docente de Tactica de Infantaria, como

é que tem feito a ligagdo Teoria e Prética de Operagbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria.

A elaboragdo desta questado tinha como objectivo de obter a partir dos relatos dos docentes
como € que eles tém realizado a ligagdo dos conteudos teéricos e praticos de operagdes
defensivas. Em resposta, o primeiro docente respondeu que primeiro faz-se a conceptualizagao
dos aspectos teodricos, e de seguida vai-se ao campo para a sua operacionalizagdo. O segundo
declarou dizendo que primeiramente ele da as aulas tedricas em relagdo a organizagdo das
operacbes defensivas e de seguida é que vao ao campo com vista a demonstrar essa
organizacao. E o terceiro afirmou dizendo que a ligacéo teoria e pratica € feita a partir duma

carta que da-se e depois vai-se ao terreno.

A pergunta numero 2 do apéndice 01: Que instrumentos se tem usado na Instrugdo Prética de
Operacbes Defensivas para abertura das ftrincheiras de comunicagdo assim como das

trincheiras individuais.

O objectivo da elaboragéo desta questéo foi de colher dos docentes informagdes referente aos
meios que recorrem para a abertura das trincheiras de comunicacédo e individual durante o
exercicio pratico de operacbes defensivas. Em resposta, dos trés docentes entrevistados,
foram unanimes em afirmarem que recorrem tanto para as trincheiras de comunicacdo como

individuais o uso das pas individuais e capacetes.

Na minha opinido como autora do trabalho, acho que devia se recorrer a maquinas

escavadoras para abertura das trincheiras de comunicagao ao invés de pas e capacetes.

A pergunta numero 3 do apéndice 01: Sendo Docente de Tactica de Infantaria, quais s&o 0s
procedimentos realizados na Instrugdo Pratica de Operagdes Defensivas aos Cadetes de

Infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

A elaboragao desta questado teve como principal objectivo obter informagbes dos docentes em

relacdo aos passos realizados na instrucdo pratica de operacbes defensivas aos cadetes de
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infantaria na AMMSM. Em resposta o primeiro docente disse que os procedimentos dizem
respeito ao conhecimento das variantes metédicas do ensino e aos programas de formacgao
dos conteudos. O segundo afirmou que primeiramente sdo dadas as aulas tedricas e depois de
terminarem é que se vai ao campo para a instrugao pratica. E o terceiro docente declarou

dizendo que toda a instrugao parte de uma base tedrica que sé depois é que se vai ao campo.

A pergunta numero 4 do apéndice 01: Quais tem sido as dificuldades enfrentadas pelos
Docentes de Tactica de Infantaria na Instrucdo Préatica de Operagcbes Defensivas aos Cadetes

de Infantaria?

O objectivo da elaboracdo desta questido foi para obter dos docentes desta cadeira
informacdes relativamente as dificuldades enfrentadas durante a instrucao das operacdes
defensivas. Em resposta, o primeiro docente afirmou dizendo que uma das dificuldades é a
falta de meios para o procedimento da instrugdo pratica (Tanques; escavadoras; pas). O
segundo respondeu dizendo que é a falta de transporte; falta de material de instrugcéo; poucas
horas reservadas para as aulas. E o terceiro docente afirmou que a dificuldade encontrada diz
respeito ao numero de efectivo que € maior em relagdo ao niumero de docentes e a reducao da

area de instrucao.

A pergunta numero 5 do apéndice 01: Como Docente de Tactica de Infantaria, que factores
contribuem para a falta de ligacdo Teoria e Pratica na Instru¢cdo de Operagbes Defensivas aos

Cadetes de Infantaria.

Esta questao foi elaborada com o objectivo de aferir dos docentes informagdes relativas aos
factores que contribuem para a falta de ligagdo teoria e pratica na instrugdo de operagoes
defensivas aos cadetes de infantaria. Em resposta, o primeiro docente entrevistado respondeu
dizendo que é devido a falta de competéncias e politicas institucionais. Os restantes dois
docentes afirmaram que um dos maiores factores é a falta de equipamentos apropriados para a

instrugcao de operagdes defensivas.

A pergunta numero 6 do apéndice 01: Na sua opinido a Academia Militar “Marechal Samora
Machel” tém equipamentos (enxada; pas; tanques; maquinas escavadores; etc.) suficientes
para a Instrugdo Pratica de Operagbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria? Justifique a

resposta com exemplos.

A questao foi levantada com o propdsito de obter dos docentes informagdes relacionadas a

existéncia ou ndo na AM de condicbes suficientes para a instru¢ao de operagdes defensivas



61

aos cadetes de infantaria. Em resposta, todos os trés docentes afirmaram nao existirem
equipamentos (enxada; pas; tanques; escavadoras; etc.) suficientes para a instrucao de
operacbOes defensivas aos cadetes de infantaria. Em jeito de justificacdo as respostas
comungaram quanto a falta de meios (transportes; pas; enxadas; tanques; espacgo).

Acrescentaram dizendo que apenas existem condigdes humanas.

A pergunta numero 7 do apéndice 01: Tendo em conta a sua experiéncia Docente, o que acha
que a Academia Militar “Marechal Samora Machel” deve fazer para melhorar a Instrugdo

Prética de Operagbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria.

A elaboracao desta questdo foi com o objectivo de obter dos docentes suas opinides em
relacdo as mudancgas que a AM deve fazer na Instrugao Pratica de Operacdes Defensivas aos
Cadetes de Infantaria. Em resposta, o primeiro docente opinou dizendo que a AM deve equipar
com meios; promover capacitacbes periodicas dos docentes e também algumas trocas de
experiéncias dos docentes que tem oportunidade de viajarem para fora do pais em missao de
servico com os docentes que ficam. O segundo docente entrevistado opinou dizendo que a AM
deve melhorar o sistema de ensino (revisdo curricular) aumentar horas das disciplinas
nucleares e também alocar mais meios para o emprego da instrucdo de operagdes defensivas.
O terceiro docente deu a sua opiniao dizendo que a AM deve ter todos os meios ou

instrumentos em falta e também deve rever o seu programa de ensino.

3.2.2 Apresentacao dos dados obtidos a partir do questionario direccionado aos Cadetes

de Infantaria

A apresentacao dos discursos dos sujeitos da amostra segue a ordem das perguntas formadas

no questionario, para posterior fazer-se a analise e interpretacdo dos dados.

A pergunta numero 1 do apéndice 02: Durante o periodo de formagdo no Curso de Infantaria, ja

tiveste Instrugdo Pratica de Operagbes Defensivas?

A elaboragido da questao foi realizada com o objectivo de obter dos cadetes respostas se
tiveram ou nao a instrugdo pratica de operagdes defensivas. Em resposta, dos cinco (05)
cadetes submetidos ao questionario, trés (03) responderam que sim ja tiveram instrugéo pratica

de operagbes defensivas e dois (02) responderam que nao tiveram.
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A pergunta numero 2 do apéndice 02: Sendo estudante se formando no Curso de Infantaria,
como é que classifica a Instrugcdo Pratica de Operacbes Defensivas na Academia Militar

“Marechal Samora Machel”.

Esta questdo foi elaborada com o propédsito de obter dos Cadetes uma classificacdo que
variava de bom; razoavel e péssimo, de que pudesse definir a instrucdo de operacdes
defensivas na AM. Em resposta, dos cinco (05) cadetes submetidos ao guido de questionario,

trés (03) cadetes responderam que é razoavel e dois (02) afirmaram ser péssimo.

A pergunta numero 3 do apéndice 02: Na sua opinido, tem havido uma ligagdo entre a Teoria e
Pratica na Instrucdo de Operagbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar

“Marechal Samora Machel”.

A elaboracdo desta questdo teve como objectivo de colher dos Cadetes suas opinibes em
relacdo a existéncia ou ndo da ligagéo teoria e pratica dos conteudos ligados a operacdes
defensivas aos cadetes de infantaria. Em resposta, um (01) cadete questionado respondeu que
sim tem havido e os restantes quatro (04) cadetes responderam que nao tem havido essa

ligacao entre os conteudos tedricos e praticos de operagdes defensivas.

A pergunta numero 4 do apéndice 02: Achas que a Academia Militar “Marechal Samora
Machel” tem Docentes suficientes capazes de responder ao numero de Cadetes de Infantaria

na Instrucdo Pratica de Operagbes Defensivas?

Esta questao foi elaborada com o objectivo de aferir dos Cadetes de infantaria informag¢des em
relacdo a existéncia ou nao de docentes suficientes para responder ao nimero de cadetes de
infantaria na instrugdo pratica de operagbes defensivas. Em resposta, dos cinco (05)
questionados, trés (03) afirmaram existir sim docentes suficientes e os restantes dois (02)

afirmaram nao existirem docentes suficientes.

A pergunta numero 5 do apéndice 02: Tendo em conta as suas observagbes, achas que a
Academia Militar “Marechal Samora Machel” tém equipamentos (enxada; pas; tanques;
maquinas escavadoras; eftc.) suficientes de modo a proporcionar aos Cadetes do Curso de

Infantaria na Instrugédo Pratica de Operagbes Defensivas?

O objectivo da elaboragéo desta questédo é de saber dos cadetes, tendo em conta as suas
observagoes se a AM tem equipamentos (enxada; pas; tanques; escavadoras; etc.) suficientes

de modo a proporcionar aos cadetes do curso de infantaria uma adequada Instrugcao Pratica de
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Operacdes Defensivas. Em resposta, dos cinco (05) cadetes que compunham a nossa
amostra, todos foram unanimes em afirmar que a AM nao tém equipamentos (enxada; pas;

tanques; escavadores; etc.) suficientes.
3.3 Verificagao das Hipoteses

As hipéteses podem ser ou nao validadas segundo os dados obtidos durante a pesquisa. Por
isso, esta parte meramente fez-se a discussao e a comprovacido das hipéteses. Durante a
concepgao do projecto desta pesquisa, foram formuladas as hip6teses de partida em relagéo
aos factores que contribuem para a falta de ligagao teoria e pratica da instrugdo de operagdes

defensivas aos cadetes de infantaria na AMMSM.

Primeira hipétese: A falta de condigcbes financeiras para a aquisicido de equipamento
(enxadas; pas; tanques; maquinas escavadoras; etc.) na AMMSM pode contribuir para a falta

de ligacgao teoria e pratica de operagdes defensivas aos cadetes de infantaria.

Apoiando-se nos dados obtidos nas questdes 2; 5 e 6 do apéndice 01, e dados da questao 5
do apéndice 02, pode-se concluir que a nossa hipotese foi validada, visto que, dos elementos
entrevistados, na questao 2, trés docentes entrevistados, foram unanimes em afirmarem que
recorrem tanto para as trincheiras de comunicagdo como trincheiras individuais o uso das pas
individuais e capacetes. O que na opinido da autora acaba sendo desgastante e moroso para a
instrugdo pratica de operagoes defensivas. Na questdo 5 do mesmo apéndice 01, o primeiro
docente entrevistado respondeu dizendo que é devido a falta de competéncias e politicas
institucionais. Os restantes dois docentes afirmaram que um dos maiores factores é a falta de
equipamentos apropriados para a instru¢ao de operacbes defensivas. Quanto a questao 6,
todos os trés docentes afirmaram nao existirem equipamentos (enxadas; pas; tanques;
magquinas escavadoras; etc.) suficientes para a instrugéo de operagdes defensivas aos cadetes
de infantaria. Quanto a questdo 5 do apéndice 02, dados indicam-nos que, dos cinco (05)
cadetes que compunham a nossa amostra, todos foram unanimes em afirmar que a AM nao

tém equipamentos (enxadas; pas; tanques; maquinas escavadoras; etc.) suficientes.

Na opinido da autora do trabalho, os dados aqui apresentados sao suficientes para validar e
dar suporte a primeira hipotese visto que, das informagdes obtidas todas nos levam a concluir
que a falta de ligagao teoria e pratica de operacdes defensivas aos cadetes de infantaria esta
ligada a falta de condigdes financeiras da AM para a aquisi¢gdo de equipamento (enxadas; pas;

tanques; maquinas escavadoras; etc.).
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Segunda hipétese: O insuficiente numero de corpo docente especializado em operacgdes
defensivas na AMMSM pode contribuir para a falta de ligagcéo teoria e pratica de operacbes

defensivas aos cadetes de infantaria.

Como forma de verificar se a nossa hipétese foi ou nao validada, recorreu-se os dados obtidos
da questdo 5 do apéndice 01 e questdo 4 do apéndice 02, questdes essas que foram
elaboradas com o objectivo de obter informag¢des que podiam ajudar-nos a responderem ou

nao a mesma hipdtese.

Na questdo 5 do apéndice 01, os dados obtidos dao conta que, o primeiro docente entrevistado
respondeu dizendo que é devido a falta de competéncias e politicas institucionais. Os restantes
dois docentes afirmaram que um dos maiores factores é a falta de equipamentos apropriados
para a instrugao de operagoes defensivas. Na questao 4 do apéndice 02, revelam-nos que, dos
cinco (05) cadetes questionados, trés (03) afirmaram existirem sim docentes suficientes e os

restantes dois (02) afirmaram nao existirem docentes suficientes.

Apoiando-se dos dados obtidos da questdo 5 do apéndice 01 e questdo 4 do apéndice 02,
pode-se afirmar que a nossa hipotese nao foi validada, visto que, analisadas as respostas da
questao 5, os factores que contribuem para a falta de ligagéo Teoria e Pratica na Instrugao de
Operacbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria é a falta de equipamentos apropriados para a
instrucao, e feita a analise da questao 4, dos cinco (05) cadetes que fizeram parte da amostra,
trés (03) afirmaram existiram docentes suficientes, com isso revela-nos néo ser a causa da falta

de ligagao teoria e pratica de operagdes defensivas aos cadetes de infantaria.
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Conclusao

Com o culminar da pesquisa que teve como o seu campo a Academia Militar “Marechal Samora
Machel” a autora chegou a conclusdo de que a Instrugédo Pratica de Operac¢des Defensivas aos
Cadetes de Infantaria na AM ainda é um assunto que merece mais atencéo e investimento da
parte das instituicdes competentes, visto que, a componente pratica tem sido executada sem
respeitar uma estreita ligacdo com o que se vinha aprendendo durante o processo de

transmissao dos conteudos teodricos.

Diante disso, ap6s a conclusao do estudo sobre a Instru¢ao Pratica de Operacdes Defensivas
aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar, tem a se dizer que para o campo onde a autora
realizou a sua pesquisa 0s mesmos representam o principal mecanismo de auxilio para o futuro
Comandante de Infantaria, visto que, tendo o dominio da componente tedrica e pratica
de operacbes defensivas este estara capaz de derrotar um ataque inimigo, ganhar tempo,

economizar forgas e criar condigbes favoraveis para desencadear operagoes ofensivas.

Quanto ao alcance do objectivo geral da pesquisa, dizer que a autora conseguiu alcancgar, visto
que este visava Conhecer os factores que contribuem para a falta de ligacao teoria e pratica
das operacbes defensivas aos cadetes de infantaria na Academia Militar “Marechal Samora
Machel”.

Em relacao as opinides dos docentes entrevistados, quanto aos factores que contribuem para a
nao ocorréncia da ligagao teoria e pratica de instrugdo de operagdes defensivas aos cadetes
de infantaria mencionaram dizendo que é devido a falta de competéncias e politicas
institucionais e também devido a falta de equipamentos apropriados para a instrugdo de

operacoes defensivas.

Para a autora a pesquisa foi de extrema importancia na medida em que ajudou a aprofundar
mais o0 conhecimento em relagdo aos factores que contribuem para a falta de ligacao teoria e

pratica de operacdes defensivas aos cadetes de infantaria na AMMSM.
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Sugestoes

Partindo do principio de que as operacdes defensivas sdo operagdes militares destinadas a
derrotar um ataque inimigo, ganhar tempo, economizar forgas e criar condigdes favoraveis para
desencadear operagbes ofensivas. Também pode ser utilizada para desgastar o inimigo e
reduzir a sua capacidade ofensiva com um minimo de perdas para as forcas na defensiva ou

simplesmente para impedir as for¢as inimigas de entrarem numa determinada zona.

Portanto, tendo em conta a primeira hipétese tracada pela autora que pressupunha que: A falta
de condi¢des financeiras para a aquisicdo de material equipamento (enxadas; pas; tanques;
escavadoras; etc.) na AMMSM pode contribuir para a falta de ligagdo teoria e pratica de
operagbes defensivas aos cadetes de infantaria. E importante que se tragam algumas
sugestdes com vista a se resolver o problema de falta de ligacao teoria e pratica de operagoes
defensivas os cadetes de infantaria. E diante disso levou a autora a elaborar as seguintes

sugestdes:

= Aumentar a carga horaria de Instrugdo Pratica de Operagdes Defensivas com vista a

ajudar os Docentes e Cadetes no dominio da Pratica de Operacgbes Defensivas;

= Sugerir a Academia Militar a ir em busca de mais parcerias externas com vista a adquirir

equipamentos para a Instrugcado de Operacdes Defensivas;

= Promover capacitagdes e intercambios entre os Docentes de Tactica de modo a
trocarem ideias e experiencias e encontrarem-se saidas com vista a ajudar na ligagao

Teoria e Pratica de Operacdes Defensivas;

= Convidar os Paises amigos a trocarem experiéncia com as nossas forgas, em particular
com os Cadetes de Infantaria em matéria de Instrucdo Pratica de Operacbes

Defensivas;

= Proporcionar aos Docentes e Cadetes equipamentos que visam facilitar e promover

mais a Instrugao Pratica de Operacgdes Defensivas.
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Apéndice 01 - Entrevista direccionada aos Docentes de Tactica de Infantaria na

Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

A presente entrevista tem como finalidade a recolha de dados sobre a ligagdo Teoria e
Pratica de Instrucao de Operacoes Defensivas aos Cadetes do curso de formacgao de
oficiais de Infantaria. Todos os dados recolhidos serdo alvo de confidencialidade.

Agradeco antecipadamente a sua colaboragcao respondendo as nossas questoées.

1. Na qualidade de Docente de Tactica de Infantaria, como é que tem feito a ligacdo Teoria e

Pratica de Operacgdes Defensivas aos Cadetes de Infantaria.

2. Que instrumentos se tem usado na Instrugdo Pratica de Operagdes Defensivas para

abertura das trincheiras de comunicag¢ao assim como das trincheiras individuais.

3. Sendo Docente de Tactica de Infantaria, quais sdo os procedimentos realizados na
Instrucdo Pratica de Operagdes Defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar

“Marechal Samora Machel”.

4. Quais tem sido as dificuldades enfrentadas pelos Docentes de Tactica de Infantaria na

Instrugdo Pratica de Operacbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria?

5. Como Docente de Tactica de Infantaria, que factores contribuem para a falta de ligacao

Teoria e Pratica na Instrucdo de Operacdes Defensivas aos Cadetes de Infantaria.

6. Na sua opinido a Academia Militar “Marechal Samora Machel” tém equipamentos
(enxadas; pas; tanques; escavadores; etc.) suficientes para a Instrugao Pratica de

Operacbes Defensivas aos Cadetes de Infantaria? Justifique a resposta com exemplos.

7. Tendo em conta a sua experiéncia Docente, o que acha que a Academia Militar “Marechal
Samora Machel” deve fazer para melhorar a Instrugdo Pratica de Operagdes Defensivas

aos Cadetes de Infantaria.

Obrigada pela sua colaboragao!/
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Apéndice 02 - Questionario direccionado aos Cadetes do curso de Formagéao de Oficiais

na especialidade de Infantaria na Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

O presente questionario tem como finalidade a recolha de dados sobre a falta de ligagao
teoria e pratica no Servigo de Instrucao de Operagoes Defensivas aos Cadetes do curso
de formacao de oficiais de Infantaria. Todos os dados recolhidos serao alvo de
confidencialidade.

Agradecgo antecipadamente a sua colaboragao respondendo as nossas questoées.

1. Durante o periodo de formagdo no Curso de Infantaria, ja tiveste Instrucdo Pratica de

Operacdes Defensivas?

a) Sim b) Nao

2. Sendo estudante se formando no Curso de Infantaria, como é que classifica a Instrugao

Pratica de Operacgdes Defensivas na Academia Militar “Marechal Samora Machel”.
a) Bom b) Razoavel c) Péssimo

3. Na sua opinido, tem havido uma ligagdo entre a Teoria e Pratica na Instrucdo de
Operacdes Defensivas aos Cadetes de Infantaria na Academia Militar “Marechal Samora
Machel”.

a) Sim b) Nao

4. Achas que a Academia Militar “Marechal Samora Machel’ tem Docentes suficientes
capazes de responder ao numero de Cadetes de Infantaria na Instrugdo Pratica de

Operacoes Defensivas?
a) Sim b) Nao

5. Tendo em conta as suas observagdes, achas que a Academia Militar “Marechal Samora
Machel” tém equipamentos (enxadas; pas; tanques; escavadores; etc.) suficientes de
modo a proporcionar aos Cadetes do Curso de Infantaria na Instrucdo Pratica de

Operagodes Defensivas?
a) Sim b) Nao

Obrigada pela sua colaboragao!



