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RESUMO

O presente trabalho trata do processo de formacdo dos oficiais de marinha de guerra de
Mogambique — caso Academia “Militar Marechal Samora Machel” (2013-2015). Na elaboragéo
deste trabalho, pretende-se analisar o processo de formagdo dos oficiais de classe de marinha em
formacdo nesta academia militar. Escolheu-se este tema pelo facto de que foi feita uma
observagdo participativa pelo proponente deste trabalho durante trés anos nesta instituicdo e
formando no mesmo curso, por onde teve conhecimentos chaves capazes de identificar uma
Marinha de Guerra bem preparada capaz de desencadear missdes de defesa dos interesses do seu
pais. No meio desse pensamento em relacdo a realidade desta instituicdo com insuficiéncia de
meios, 0 proponente teve a seguinte questdo: Sera que Academia Militar “Marechal Samora
Machel” consegue formar com qualidade os oficiais de Marinha de Guerra de Mogcambique?
Para a concretizacdo da pesquisa, usou-se a abordagem qualitativa, tendo como instrumentos de
recolha de dados o questionario, a observacdo participativa, fontes orais e levantamentos
bibliograficos. Sendo a pesquisa feita, concluiu-se que nesta instituicdo ha fraca qualidade de
formacédo dos oficiaisde marinha de guerra facto resultante da insuficiéncia de recursos humanos
qualificados para formar e recursos materiais usados durante o processo de formacdo onde o
proponente sugere a criacdo dessas condicoes.

PALAVRAS-CHAVES: Formagéo; Oficiais; Marinha, qualidade.

Xii



ABSTRACT

The present work deals with the process of formation of officers of navy of war of Mozambique
— case Military Academy “Marshal Samora Machel” (2013-2015). In the elaboration of this one,
it is intended to analyse the formation process of navy class officers in formation in this military
academy. This theme was chosen because the participatory observation carried out during the of
three years at the same institution provided key knowledge capable of identifying a well-
prepared navy capable of launching missions to defend the interests of its country. In this midst
of this thinking analysing the reality of this institution the proponent has the fallow question:
Will Military Academy ‘“Marshal Samora Machel” is able to form with quality the officers of the
navy of war of Mozambique? For the accomplishment of the research, a quality approach was
used, having as instruments of connections of 3 data the questionnaire, participative observation,
oral sources and bibliographical surveys. When the research was barring out in this institution
there is poor quality of training of navy officers fact resulting from insufficient human resources
qualified to train, as well as material resources used during and training process, where the
proposer suggests the creation of such conditions.

Keywords: Training, Officers, Navy, Quality.
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Introdugédo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), foi elaborado para obtencdo do grau de
licenciatura em Ciéncias Militares no ramo de Marinha de Guerra e tem como tema " O
PROCESSO DE FORMACAO DOS OFICIAIS DE MARINHA DE GUERRA - CASO
ACADEMIA MILITAR "MARECHAL SAMORA MACHEL" (2013-2015).

Tratando-se de que nos encontramos num mundo em que 0s avangos tecnoldgicos estdo cada vez
mais a evoluir, o cenario de guerra hoje estd centrado nestes avancos tecnoldgicos, todo
equipamento usado estd altamente evoluido em termos tecnoldgicos, torna necessario que 0s
oficiais da Marinha de Guerra de Mogambique, estejam preparados e prontificados, para tal, tem
que se investir na formacdo deste futuro oficial que vai desencadear as missdes de defesa e
seguranca nacional. Do outro lado, € indispensdvel olhar na situagdo actual do nosso pais em
relacdo as descobertas de recursos minerais em que paises de grandes poténcias econdmicas e
tecnologicas estdo com olhos abertos e interesses virados para aos nossos recursos, este € outro
factor aliado aos desafios da Marinha de Guerra de Mogambique, condicionante para que se
forme homens profissionalmente capacitados. Ndo s6 sdo esses factores, mas também entre
outros, temos que objectivar e incluir todas as missdes da Marinha de Guerra em relacdo a vasta
faixa de responsabilidade da costa mogambicana pois é da inteira responsabilidade a garantia da
vigilancia, fiscalizacdo e defesa da mesma, e desta forma manter os recursos marinhos sob
controlo e exploracdo de forma licita e sustentavel. Uma eficiente formagdo profissional é a
garantia para obtencdo de profissionais qualificados o que naturalmente, é a necessidade de cada
instituicdo pois, se possivel fosse, todas as instituicdes como a AM”MSM?” teria que fabricar
numa maquina os seus oficiais com o mesmo tamanho, as mesmas capacidades, a mesma
inteligéncia e agilidade conforme as suas necessidades de modo que possa ter profissionais
perfeitos no cumprimento sucedido das suas missdes subsequentes que se relacionam com a
Defesa da Patria. Mas enquanto ndo seja possivel até esse ponto, a formacéo que se tem para a
obtencdo desses profissionais, devera ser qualificativa pois s6 com isso poder-se-a ter
profissionais capazes e competentes. No cenario de guerra moderno, as missdes de cada Marinha
de Guerra de cada nacdo que a possui estdo cada vez mais a tomar um vasto campo sobretudo
nas suas areas de responsabilidade, tanto em tempo de guerra assim como em tempo de paz. Em
relacdo a isso, importa dizer que actualmente as missdes de uma marinha de guerra destinada ao

servico de defesa dos interesses do seu pais podem se destacar entre outras missoes em tempo de
17



paz as missOes de fiscalizacdo e protecgdo de pessoas; supervisdo da exploracdo dos recursos
econdmicos; supervisdao do cumprimento das regras de combate a poluicdo, supervisdao do
cumprimento dos acordos relativos as leis que regulam formas de exploragdo do mar; vigiar a
circulacdo maritima; garantir seguranca das instalagdes econémicas do mar e entre outrasvarias
missdes que exigem do profissional maritimo um dominio que garanta uma eficiente observacéo

do cumprimento dessas missdes.

O estudo em causa teve como local de pesquisa na AM”MSM” pelo facto de ser a Unica
instituicdo de ensino militar superior de Mocambique a qual forma quadros superiores das
FADM de classe de Marinha, destinados a garantir a defesa e seguranca dos interesses nacionais,
e 0 tema pesquisado resultou duma observacdo levada a cabo durante estes 3 (trés) anos onde
esta observacdo foi directa e participativa no processo de formacdo de oficial de classe de

Marinha na mesma instituicdo feita pelo mesmo proponente.

Como forma de trazer o problema levantado a nossa vista em relacdo ao tema em estudo, antes
de tudo importa referenciar que normalmente no mercado dos RH, formar é investir de
capacidades competentes & um formando que vai desempenhar uma certa funcéo, por sua vez, a
formacdo de qualquer profissional em geral, e em especial de um oficial de Marinha, constitui
um investimento que uma Nacdo ndo pode hesitar apesar dos seus altos custos associados. Os
Oficiais de Marinha de Guerra de qualquer Nacdo, necessitam duma preparacdo a nivel das
ciéncias marinhas e da arte militar naval, para tal, necessario € investir desde 0s equipamentos,
instrumentos, meios e instalagdes militares navais até mesmo alimentacdo e subsidio para que de
certa forma o formando possa produzir uma avaliagdo qualitativa no ambito geral da sua

formacéo.

Analisando as condicGes necessarias acima apresentadas que um oficial de Marinha
profissionalmente qualificado deve ter durante a sua formacéo, e, olhando na realidade onde os
oficiais marinheiros de Mogambique em formagdo na AM”MSM” enfrentam, nota-se a presenca
de lacunas académicas assim como técnicas que levam a duvidar se este modelo de formacgéo
capacita e qualifica os oficiais para o desempenho normal das suas fungdes como oficial
profissionalmente e tecnicamente formado, no meio disso, 0 proponente levantou a questdo a

sequir:
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Sera que a Academia Militar “Marechal Samora Machel” consegue formar com qualidade

os Oficiais de Marinha?

Com esta pesquisa, pretende-se atingir certos objectivos 0s quais s@o as metas da mesma e
justificam o para qué desta pesquisa onde estdo subdivididos em objectivo especifico, e
objectivos gerais. Como afirma Reis (2002), Os objectivos sdo normalmente categorizados em
geral e especificados (p.3). Desta forma, temos objectivo geral e objectivos especificos. Um
objectivo geral liga-se a uma visdo global e abrangente do tema. Relaciona o conteldo

intrinseco, quer dos fendmenos e eventos, quer das ideias estudadas.

Assim, com esta pesquisa, pretende-se objectiva-se 0s seguintes itens:
» Analisar o processo de formagdo de oficiais de classe de Marinha em formagdo na
academia Militar “Marechal Samora Machel”.
Os objectivos gerais apresentam o caracter mais concreto. Tém funcdo intermediaria e
instrumental, permitindo de um lado, atingir o objectivo geral e, de outro, aplicar este a situacOes
particulares, desta forma nesta pesquisa, foram tracados os seguintes objectivos especificos:
» Entender como é feita a formacédo dos oficiais de Marinha na Academia Militar Marechal
Samora Machel;
» Descrever o processo de formacédo de oficiais de Marinha na Academia Militar "Marechal
Samora Machel";
» Avaliar a qualidade atingida no fim de cada CFO de Marinha;
» Entender os porqués da insuficiéncia de aulas praticas tipicas para o curso de Marinha.
As hipoteses podem ser entendidas como sendo possiveis questdes que provavelmente podem
dar respostas antecipadas ao problema da pesquisa mas que podem ser desafiadas ao longo do

estudo feito através das diferentes técnicas de colecta de dados.

Segundo Sgarbi (2014) uma hipdtese é uma afirmacgédo que pode ser desafiada. Como tal, uma
hipotese de trabalho é uma frase que possibilita questionar o "como" e o "por que" do algo"

(p.2). Desta feita, emrelacdo ao que se estuda nesta monografia, temos as seguintes hipdteses:

Hipl: A AM”MSM” tem meios suficientes para administracdo de aulas praticas durante o
processo de formacéo qualificativa dos futuros oficiais de classe de Marinha;
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Hip2: A falta de especializagéo e experiéncia dos formadores do curso de Marinha cria lacunas

pedagogicas nos formandos;

Hip3: A localizacdo da instituicdo responsavel pela formacdo dos marinheiros ndo garante

obtencdo de qualidade.

Em jeito de justificar a relevancia do tema em estudo, importa dizer que, a observacao
participativa dos factos desde o ano de 2013 até 0 ano de 2015 nesta instituicdo e apoiando-se na
experiéncia de ser formando do curso de formacdo de oficiais de classe de Marinha serviu de
base motivadora para a escolha deste tema pois esta observacdo assim como a experiéncia
proporcionaram um olhar mais profundo de uma Marinha de Guerra bem dita, com efectivo

prontificado para cumprir suas missdes que lhes competem.

De referir que, a observacdo dos factos da conta que, para a formacéo de um oficial de Marinha
precisa de investimentos elevados, que possam cobrir desde os equipamentos, materiais, meios,
alimentacdo bem adequada, subsidio, e instalacdes por onde abrigam durante a formacdo e uma
doutrina de instrucdes donde s com a criacdo dessas condi¢Ges podera se ter uma qualidade de

formacé@o nos cadetes da especialidade de Marinha.

Por sua vez, a experiéncia vivida durante esse tempo como cadete da especialidade de Marinha,
serviu como ponto de partida para duvidar a qualidade profissional dos oficiais de classe de
marinha em formagdo na Academia Militar “Marechal Samora Machel” uma vez que ha
exiguidade de recursos tanto materiais assim como humanos, indispensaveis no processo de
formacéo de oficiais de Marinha segundo o padrdo normal de formacéo e certificacdo plasmado
no STCW, e através disso, presume-se a causa principal de ndo haver aulas préaticas
regularmente, alids, os cadetes desta especialidade tém tido contacto com o mar sé 10 dias
durante todo o ano, administradas 5 dias para o primeiro semestre e outras 5 para 0 semestre
seguinte, 0 que ndo é compativel para os formandos assimilarem a matéria estudada durante o
periodo de aulas tedricas nas salas de aulas, que posteriormente lhes sdo exigidas mostrar
competéncias profissionais da sua area de formagdo. Nao s6, mas também a Academia Militar

nao possui meios e materiais para poder aplicar praticamente as aulas tedricas.

Outro factor condicionante na qualidade de formacdo dos oficiais de Marinha de Guerra, é a

localizagdo da propria instalagdo, pois um Marinheiro deve ter um contacto como meio aquatico
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fluentemente, saber nadar, e trabalhar com as plataformas aquaticas, mas também a existéncia de
corpo docente especializada para cada cadeira leccionada de modo a facilitar a interpretacdo da

matéria dada, e instruir de acordo como deve ser.

Com todos esses factores que pdem em risco a qualidade dos oficiais aqui em formagcéo, e
olhando nos avangos cientificos e tecnoldgicos dos navios actuais e meios, do outro, lado
olhando na nova ameaca do nosso pais condicionada pelas descobertas de recursos minerais ao
longo da costa mogambicana, mas também prevenindo-se da accdo dos piratas entre outros

invasores obriga de certa forma existéncia de Homens profissionalizados para poderem defender.
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CAPITULO I: REVISAO TEORICA

Este capitulo, far-se-do abordagens tiradas a partir de diferentes autores que falam do mesmo
conteudo ou relacionado com a formagdo de Homens para execucdo duma certa tarefa, por outra,
Segundo a Universidade de S&o Paulo (2000) revisdo tedrica € a sistematizacdo do

conhecimento cientifico acumulado sobre o tema especifico do projecto (p.4).

1.1. Breve resenha historial da formacéo militar naval

Segundo (Donim, 2014), historicamente a profissdo militar naval foi exercida por muito tempo
em determinaces especificas do que ela seria, sendo utilizada apenas durante a guerra (p.10).
A Marinha Militar em sentido mais moderno, associado & proteccdo da nagdo ou territorio
permanentemente foialgo gerado a partir do século X1X, e consequentemente a conformacéo da
formacdo do oficialato também.

Segundo (Elias, s.d. citado em Donim2014, p.10), a profissdo naval tomou forma em tempo em
que a Marinha era uma frota de embarcagcdes a vela. Em muitos sentidos, portanto, o
treinamento, as tarefas e os padrdes dos oficiais navais eram diferentes daqueles do nosso tempo.
Diz-se que o comando de um navio moderno, com seus equipamentos técnicos elaborados,
requer uma mente preparada cientificamente treinada. O comando de um navio requeria a mente
de um artesdo. Assim, o corpo de oficiais de uma instituicdo militar representa, em moldes

actuais, uma posicao de geréncia técnica.

1.2. Breve Resenha Historica sobre a Formagdo Militar em Mogambique

Segundo a experiéncia de Mog¢ambique neste campo remonta a 1962, ano em que foi formada a
Frente de Libertagdo de Mogcambique, movimento guerrilheiro que viria mais tarde lutar pela
independéncia do Pais (Brigadeiro Chale, 2010, p.15).

Foi com este movimento que se iniciou o envio de jovens para diferentes paises nomeadamente,
300 para Argélia, 10 para China, 14 para Cairo e 10 para ex-URSS! e que mais tarde viriam a
ser futuros comandantes da guerrilha em Mocambique. Com o fim do colonialismo, viriam a ser
de novo seleccionados e enviados para cursos de actualizacdo de comando e direccdo de tropas
na ex-URSS, e posteriormente, promovidos a oficiais generais, superiores e subalternos, por

Decreto Presidencial, em Novembro de 1980.

! Unido das Repiblicas Socialistas Soviéticas

22



Repare-se que, apesar de nessa altura ndo existir qualquer legislacdo especifica nas Forcas
Armadas uma vez gque nem sequer as proprias For¢cas Armadas tinham sido criadas por lei,
periodizou-se a formacdo militar. Face, a necessidade urgente de adequar os conhecimentos
militares a0 novo equipamento que constituia ou iria constituir o novo paradigma do sistema de
forgas nacionais, e ao facto das licbes aprendidas evidenciarem o fraco rendimento na utilizacdo
do equipamento durante a luta de libertacdo nacional, o ano de 1997, constituiu um marco
histérico impar na vida da instituicdo castrense. Foi neste ano que, pela primeira vez, no
Mocambique independente, foram aprovados os principais diplomas de ordenamento juridico
para a Defesa Nacional e Forcas Armadas, em reconhecimento do seu passado historico e
herdico. O ordenamento juridico da Defesa e Forcas Armadas fez alusdo a necessidade de
formacéo de Oficiais, com vista ao enquadramento e hierarquizagdo nas Forcas Armadas gragas

a cooperacdo internacional.

O Artigo 3, do Capitulo I, da lei n® 18/1997 de 1 de Outubro, diz que a DN ¢ igualmente exercida
no quadro dos compromissos bilaterais, regionais e internacionais assumidos pelo pais. E neste
caso, para houver uma defesa garantida necessario é uma formacdo devidamente qualificativa
capaz de se ter RH preparados para qualquer situacdo que desorganize a seguranca e a

tranquilidade nacional. Por sua vez o Artigo 47 da lei 18/1997 de 1 de Outubro diz que:

Os militares tém o direito e o dever de receber treino e formacgéo geral, civica, cientifica,
técnica, e profissional inicial e permanente, adequados para o exercicio das suas funcdes e
missdes que lhes sdo atribuidas. Os militares tém ainda o direito de receber formacéo de
actualizacdo, com vista a sua valorizagdo humana e profissional e a sua progressdo na

carreira.
1.3. Enquadrame nto conceptual

Marinha

Segundo a (Marinha do Brasil 2014), o Ramo de Marinha de Guerra das Forcas Armadas, tem
como missao preparar e empregar o poder naval, a fim de contribuir para a defesa da patria e
salvaguardar os interesses nacionais. Ora, quem emprega o poder naval é o militar naval ou o
Homem das armas do ramo de Marinha de Guerra, e este para tal deve estar devidamente

preparado na sua area de profissdo.
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Todo militar marinheiro € diferente dos outros homens das Forgas Armadas, pois este esta
em constante luta de sobrevivéncia perante o meio maritimo no qual navega, onde ndo ha
obstaculos para se camuflar e ndo ha recuo quando se trata de cumprimento das missdes,
por tanto, 0 marinheiro deve estar preparado para as vicissitudes da natureza e do inimigo,
e em consequéncia disso ele deposita um grande crédito na prontiddo e na prudéncia se
preparando desta forma para o impossivel e até o improvavel. (Revista Poder Naval de
Portugal 2010, p.7).

1.4. Marinha de Guerra
A marinha de Guerra, € um dos ramos das FA destinadas a defender os interesses dos paises em
relacdo ao espaco maritimo, lacustre e fluvial. De acordo com Cten. Madeira, (2010), pode-se
dizer:

A Marinha ¢ um dos Ramos das Forcas Armadas de Defesa de Mogambique(FADM)

destinadas ao exercicio da vigilancia e controlo do mar nas areas de interessenacional,

constituindo, dada a imensa configuracdo do territorio, uma componentepotenciadora de

valor mas com fraco sistema militar em que se integra(p.13).

1.4. Formagéo

Segundo (Brigadeiro Chale 2010:16), a formacéo tem que ser entendida como uma intervencao
integral no individuo, pelo que deve ser suficientemente alargada e diversificada de forma a
promover a flexibilidade intelectual, o sentido critico, a abertura a cultura e a responsabilidade
social.

Para além do conhecimento técnico-cientifico necessario ao exercicio de uma profissdo, 0s
jovens licenciados devem possuir igualmente um conjunto de competéncias importantes como: a
capacidade de estabelecer e manter a comunicacgéo, o trabalhar em grupo, o sentido e a assungéo
da responsabilidade, a iniciativa, a capacidade para tomar decisfes e assumir 0s riscos, espirito

profissional, sentido de competicdo e sentido de servico a comunidade

A formacdo como tal, ndo se separa do treinamento, e, o treinamento é a execucdo das aulas

préticas. Segundo Guaycm (2000), disse:

Considerando que o treinamento é uma acgao instrutiva, com o objectivo de desenvolver
a capacitacdo operacional da equipagem tanto no que se refere as habilidades individuais
como as colectivas, podemos entender que tais ac¢Oes poderao ser realizadas em terra ou

a bordo (p.46).
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A formacdo pratica de um marinheiro, normalmente deve ser feita no meio aquatico para que
possa se familiarizar tanto com o seu meio ambiente de trabalho tal como com o seu meio naval
0 qual usara durante o desempenho de suas fungfes. Os treinamentos executados em terra
requerem locais adequados e recursos instrucionais que possam representar ou simular
equipamentos reais, de modo a prover a pratica necessaria. Para tanto, recomenda-se a instituicao
de um sector de treinamento na propria companhia ou a terciarizacdo de tal servi¢o junto das
instituicdes especializadas no assunto.

Os treinamentos a bordo exigem uma estrutura minima que possa prover 0 suporte para a
execucdo dos treinamentos, como sala adequada, recursos didacticos apropriados e profissionais
orientados para conduzir os programas de treinamento estabelecidos.

E facil entender que os treinamentos realizados em terra s50 mais onerosos que

os realizados a bordo; isso se justifica pelos gastos necessarios para a montagem de um ndcleo de
treinamento, 0s custos com instrutores especializados e com a prépria retirada do profissional a
ser treinado de sua actividade produtiva.

Neste contexto, podemos afirmar que os treinamentos em terra s6 sao mais

adequados quando sua execucdo a bordo for impossibilitada, ou seja, quando exigir instrutores

especializados ou praticas que possam colocar emrisco a propria seguranca do navio.
1.5. Formacdo militar na Academia Militar "*"Marechal Samora Machel**

Plano curricular de ensino
A AM”MSM” sendo uma instituigdo de ensino militar superior formadora dos oficias de quadro
permanentes dos trés ramos das FADM, tem um plano guia das suas actividades o qual é

obedecido durante o seu funcionamento para se alcancar os objectivos pretendidos.

Como qualquer instituicdo de ensino superior, para além do programa nacional de
educagdo tem um plano curricular que traduz suas aspiragcdes com vista a alcangar os
plasmados no programa nacional de educacdo para aquele nivel. Para o caso das
instituicoes militares esses planos sdo designados por regulamentos. (Carvalho, 2013,

p.14).
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1.6. Formagcéo cientifica geral
Esta, é a formacgao que tem como objectivo o dominio das ciéncias tanto de caracter militar como

também de caracter social.

A formagéo cientifica devera ser ministrada nos primeiros anos do curso de formacéo dos
oficias, servindo de suporte quer no desenvolvimento e compreensdo das matérias de cada
curso, que futuramente a aquisicdo de novos conhecimentos decorrentes da acelerada
evolugdo do conhecimento numa perspectiva da valorizacdo profissional perante como
condicdo de acesso aos sucessivos niveis de hierarquia.O ensino das disciplinas de indole
cientifica € ministrado em moldes semelhantes aos do ensino universitario, o que refere a
duracdo das aulas e a forma de abordagem das diversas matérias, sem prejuizo da

adopcao de métodos pedagdgicos que sejam considerados adequados, nos casos em que a
experiéncia o aconselhar (Art.59.secc.1Regulamento da Academia Militar Marechal

Samora Machel).

A formacédo cientifica de base geral recebida, durante a formacdo na Academia Militar, visa
proporcionar aos oficiais formados, os conhecimentos e a dinamica intelectual essenciais ao
permanente acompanhamento da evolugdo do saber quer na area militar assim como na &rea
social. Também sdo incluidos programas de prestacdo de servicos & comunidade e de
colaboracdo em actividades de natureza cientifica e cultural.

Durante essa fase da formacao cientifica geral os formandos sdo dotados de conhecimentos extra
curriculares com finalidade de proporcionar um desenvolvimento integral e harmonioso da
personalidade, padrdes aceitaveis de comportamento: lealdade, respeito, disciplina e

responsabilidade no cumprimento das missdes a que for atribuido.

1.7. Formagéo cientifica de indole técnica

Grande parte das actividades das Forcas Armadas Defesa de todo mundo e, principalmente dos
paises desenvolvidos hoje exigem dos seus profissionais um alto grau de conhecimento técnico
pratico para execucdo das missGes. Sabendo que nos encontramos inseridos nesta globalidade
cientifica e técnica, o quadro permanente das FA, deve estar capacitado através da formacao
cientifica e técnica para o sucesso das subsequentes missdes, segundo com o Art.60, seccéo |
Dec. n° 62/2003, diz:
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A formacdo cientifica de indole técnica devera merecer a melhor atencdo no contexto
geral da formacdo dos futuros oficiais dos quadros permanentes, face ao desafio das
novas tecnologias e do extraordinario tecnicismo do armamento e dos métodos de guerra,
destinando-se a satisfazer as qualificagbes profissionais indispensaveis ao exercicio de

funcBes técnicas, no ambito de cada uma das especialidades das FADM.

1.8. Formagdo comportamental

O comportamento € o elemento que identifica o caracter de um bio-psico-sociocultural, neste
caso o militar ndo € excepcdo, alias, o oficial das Forgas Armadas deve ter a capacidade de
conviver na sociedade e com a sociedade e ser capaz de transmitir bons habitos tanto para os
seus subordinados assim como para 0s proximos, dai que a formacdo deste oficial contempla
também algo relacionado com o comportamento, concordando com o (Art.61 da seccao | do Dec.
n° 62/2003, Regulamento da AM”MSM” ), podemos escrever:

A formacdo dos alunos, na &rea das ciéncias do comportamento, devera constituir
preocupacdo fundamental e objectiva na compreensdo dos valores culturais, patriéticos
que consubstanciam a instituichio com o sentimento profundo da defesa
nacional.Formagdo comportamental consubstanciada numa sélida educagdo militar, moral
e civica, tem em vista desenvolver nos estudantes os atributos de caracter, em especial o
alto sentido do dever, de honra e lealdade, da disciplina e as qualidades de comando e
chefia inerentes a condicdomilitar.

A formacao ¢ a transformacdo de um individuo simples para se tornar profissional de uma certa
area de saber saber e de saber fazer.

Segundo (Brigadeiro Chale, 2010) a formacdo tem que ser entendida como uma intervencédo
integral no individuo, pelo que deve ser suficientemente alargada e diversificada de forma a
promover a flexibilidade intelectual, o sentido critico, a abertura a cultura e a responsabilidade
social, (p.16).

Para além do conhecimento técnico-cientifico necessario ao exercicio de uma profissdo, 0s
jovens licenciados devem possuir igualmente um conjunto de competéncias importantes como: a
capacidade de estabelecer e manter a comunicacgéo, o trabalhar em grupo, o sentido e a assungéo
da responsabilidade, a iniciativa, a capacidade para tomar decisdes e assumir 0sS riscos, espirito

profissional, sentido de competicéo e sentido de servico a comunidade.
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Segundo 0 PLANCOF-02? (2016) traduz o conjunto de unidades curriculares necessarias a

materializacdo do perfil das FADM e a consecucdo das finalidades do ensino superior

universitario, pressupostos constantes no PLANCOF 02 de que decorre. E, sabemos que:
Em primeiro lugar, para além da descricdo e objectivos das licenciaturas, das referéncias
relativas a organizacdo das actividades de ensino e instrucao, das orienta¢cdes no que ao
sistema de avaliacdo e classificagdo respeita, releva-se a identificacdo e explicacdo do
mode lo de competéncias adoptado, igual ao aprovado pela congénere portuguesa e que se
encontra sustentado em cinco grandes dimensées ou componentes: a Organizacional, a
Cognitiva, a Emocional, a de Lideranca e a Fisica(Dias, s.d. p.6).

Portanto, salvaguardando a ideia de que as competéncias encontradas aplicam-se a todos 0s

oficiais, ndo importando o posto, mas variando o nivel e o contexto de aplicacdo, atribui

prioridade ao desenvolvimento de algumas delas, propiciando de guia para documentagdo a

jusante e acautelando antecipadamente eventuais escolhas de unidades

curriculares, métodos pedagogicos e de avaliagdo, se isso for necessario. Assim, prioritariamente,

deveréo ser desenvolvidas as seguintes competéncias:

1.8.1.Dimensao/Componente Organizacional
Envolvimento e Comprometimento coma Organizacao;
Tecnologias de Informacéo e Comunicacao;
Valorizagao Pessoal,

v
v
v
v Conhecimento Técnico e Tactico;
v" Planeamento e Analise;

v

Comando e Direccao;

1.8.2. Autonomia e Iniciativa
Dimensdo/Componente Cognitiva

Tomada de Decisdo/Resolucdo de Problemas

Raciocinio Analitico

v

v

v Inteligéncia Geral
v

v Raciocinio Critico
v

Pensamento Criativo

2PLANCOF - é uma publicacdo “Nao Classificada” que trata exclusivamente de assuntos escolares.
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1.8.3. Dimens&o/Componente Emocional
Equilibrio e Estabilidade Emocional
Auto-Confianga

v

v

v" Resiliéncia
v Auto-Controlo
v

Adaptacao/Flexibilidade

1.8.4.Dimensao/Componente Lideranca
v’ Trabalho de Equipa

v Abertura & Multiculturalidade
v" Motivacdo

v Execucdo/Implementagdo

v" Negociacado

v

Comunicacao

1.8.5. Dimensdo/Componente Fisica
v' Aptidao Fisica
Para FormPRO (2012) afirma que a OIN® conceitua a qualidade como sendo a satisfacéo (grau

em que um conjunto de caracteristicas intrinsecas satisfaz as exigéncias).

1.9. Fases de formacao de oficiais de Marinha na AM”MSM”

O processo de formagdo de oficiais da MGM na AM”MSM” ocorre num periodo de trés (3) anos
completos na carteira, subdivididos em 6 (seis) semestres e depois de terem passado em todas as
cadeiras, no 1° semestre do quarto ano tem sido reservado para o tirocinio dos aspirantes
(estagio), por onde poderdo receber aulas praticas para conciliar as aulas tedricas recebidas
durante os 3 (trés) anos passados na sala de aulas. Geralmente, o tirocinio de aspirantes-a-oficiais
de Marinha tem sido a préatica de navegacao todo o periodo de 6 (seis) meses no mar, usando
para os efeitos meios navais com qualidades nauticas e operacionaist no caso de MG capazes de
Ihes suportar durante todo esse tempo de suas actividades.

De referir que durante essa navegacao, os aspirantes tém tido a oportunidade de praticar aquilo

que Ihes é fundamental de acordo coma sua area de formacéo. No caso dos oficiais em formacéo

3 OIN - é uma organizaco Internacional de Normalizagdo
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na AM”MSM?”, o seu estagio tem sido em terra, sem o contacto necessario ou suficiente com os
meios navais, alids tem havido um modulo de aulas de remo, natacdo no mar; limitacdo de

avarias e marinharia em terra.

1.10. Importéancia da formacéo profissional militar

Como si diz popularmente, um homem prevenido vale por 2 (dois), € assim como se caracteriza
0 homem formado profissionalmente na profissdo militar, este, além de encontrar suas vantagens
individuais, ele sustenta também para o pais, a garantia da defesa dos interesses da soberania e a

preservacao do valor e da unidade nacional.

A formagédo do homem nas instituicdes de ensino militar proporciona aos jovens, por um
lado o aprofundamento dos valores nobres de unidade nacional, auto-estima, o
patriotismo e sentimento crescente de comunhdo de destino integrantes da historia
colectiva dos mocambicanos e por outro lado, o dominio da ciéncia e arte militar,
Guebuza (2014 citado em Jornal Noticias 2014, p.1).

Segundo (Pérez 2013), a formacdo profissional nas organizacdes torna-se importante porque

pode ajudar a atrair, desenvolver e reter os empregados excelentes.

1.11. Padronizacédo Internacional da Formacéo e Certificacdo de Tripulantes

A formacdo como sindnimo de preparacdo de novos profissionais para que possam exercer

funcGes maltiplas. Este factor sempre esteve no pensamento de todos empregadores da mao-de-

obra procurando formas de melhorar cada vez mais a prestacdo dos seus servigcos, concordando

com Guaycm (2000), podemos escrever:
A IMO*, conhecedora dos problemas gerados pela falta de uma padronizac&o da formag&o
e respectiva certificacdo de maritimos, inicia, na década de 70, um amplo estudo com o
objectivo de resolver tal matéria. Apds inimeros encontros e debates entre paises que
fazem parte deste conselho internacional, foi realizada na cidade de Londres, Inglaterra,
em 1978, a Conferéncia final para a aprovacao da “InternationalConventionof Standards
of Training, CertificationandWatchkeeping for Seafarers”, conhecida internacionalmente
como Convengdo STCW 1978 (p.13).

* IMO ou OIM - Organizacéo Internacional Maritimo.
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1.12.Convengdes STCW sobre o Servigo de Quarto a bordo de navio.

As convengdes STCW, é um documento internacional que regula as leis sobre o exercicio das

funcdes a bordo de navio e a exploracdo da plataforma aquatica. De acordo com a Parte A do

Anexo da Convencdo STCW, 1978 diz:
STCW contém as disposicdes obrigatorias as quais € feita referéncia especifica no Anexo
da Convencéo Internacional sobre Padrdes de Instrucdo, Certificagdo e Servico de Quarto
para Maritimos, 1978, como emendada, daqui em diante referida como a Convengédo
STCW. Estas disposices fornecem em detalhe os padrdes minimos que se exige que
sejam mantidos pelas Partes para dar pleno e total efeito a Convencdo. Também estdo
contidos nesta parte os padrfes de competéncia que se exige que sejam demonstrados
pelos candidatos para a emissao e revalidacdo de certificados de competéncia com base
no disposto na Convengdo STCW.

1.13. Oficial ou Oficial do quadro permanente
Um oficial no sentido militar, é qualquer militar que legalmente pertence ao quadro permanente
das Forcas Armadas de uma nacdo. Segundo Ten.Cor. Soares, e Major Adelino, (1962-1963),

dizem;

Oficial do quadro permanente — é o oficial que, destinado voluntariamente a carreira das
armas, adquiriu preparacdo especial para o seu exercicio. Serve nela com caracter de

permanéncia sendo considerado eventual o seu afastamento do servigo efectivo (p.227).

1.14. Oficial de Classe de Marinha
E oficial de uma marinha de guerra ao qual compete o exercicio das fungdes propriamente

militares.

1.12. Qualidade®

A qualidade € o grau de actividade esperado ou adquirido de qualquer coisa verificavel atravées
da forma e dos elementos constituintes do mesmo e pelo resultado do seu uso.

A qualidade é algo relativa, pois cada um pode encontrar qualidade num certo produto ou servigo

dependendo do grau de satisfacdo de cada um em relagdo o alcance dos seus objectivos.

Shttps://pt.m.wikipédia.o rg/wiki/qualidade
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1.15. Qualidade de formacéo

Uma gualidade de formacdo pode ser observada logo pelo regime e 0 modelo formacéo onde os
formandos estdo submetidos. Sabemos que a Seccéo A-1/5 n° 45/98 do STCW®de 26 de Junho a
7 de Julho, diz que:

Cada parte devera garantir que todas as acc¢des de formacédo e avaliagcdo dos maritimos
para os efeitos de certificacdo sejam, nos termos da presente convencdo. Estruturadas de
acordo com programas escritos, incluindo os métodos, meios, procedimentos de
transmissdo dos conhecimentos e materiais do curso necessarios para a obtencdo da

norma de competéncia definida.

1.16. Importancia de formacgédo de qualidade na Marinha de guerra

Uma qualidade de formacdo dos oficiais de Marinha para a garantia da defesa dos interesses
nacionais, traz também um resultado de qualidade nos seus formandos e estes um bom
desempenho de suas fungdes apOs a formacdo, pois tera capacidades e qualidades, alias, de
acordo com (Silva, 2001, p.14), o cumprimento das missdes da Marinha implica um elevado
grau de operacionalidade, prontiddo e eficiéncia da sua estrutura e recursos, implicando a
necessidade de valorizar a formacéao e qualificagdo dos seus recursos humanos. Estas permitem
a aquisicdo, manutencdo e o desenvolvimento de competéncias ajustadas ao desempenho de
funcdes indisponiveis para o desempenho de 6rgdos e servigos da Marinha e, em especial, das

suas unidades operacionais.

Segundo a Revista da Armada (2007) hoje, mais do que nunca, a realidade social e tecnolégica
obriga as organizagdes a investir, de uma forma coerente e sistemética, nos seus recursos
humanos, qualificando -os, valorizando-os e motivando-os para o desempenho das funcdes e
tarefas atribuidas (p.6).

A qualificagdo profissional dos RH é indissociavel da formacdo que, em grande extensdo,
assegura e sustenta aquela, sendo-Ihe indispensavel. A formacao profissional, inicial e continua,
de qualidade, ou seja, de acordo com referenciais precisos e validos para o universo nacional,
viabiliza e suporta a qualificacdo dos RH que, por sua vez, habilita ao desenvolvimento de

competéncias profissionais adequadas ao exercicio de cargos e fungdes. Alias,

SStandards of training, certification and watchkeeping, ou seja, Convencio internacional de certificagdo, formacao e
servico de quartos para maritimos.
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Na Marinha de Portugal, O Sistema de Formacgédo Profissional da Marinha (SFPM)
desempenha um papel do maior relevo na qualificacdo do pessoal, designadamente dos
sargentos e pragas. Caminha-se no sentido de assegurar que o SFPM assente, de forma
inquestionavel, em elevados padrbes de qualidade, para que seja possivel conferir uma
formacdo adequada, actualizada e sélida nas componentes militar, sociocultural, cientifica
e técnica, tendo em vista satisfazer as necessidades proprias da Marinha e, igualmente,
promover a valorizagdo pessoal e profissional dos militares que nela servem, através de
formacdo til e certificada para o exercicio de actividades civis, com o objectivo de
facilitar a integracdo no mercado de trabalho dos militares que, por motivos variados,
deixem a Marinha. A acreditagdo do SFPM e a certificacdo dos cursos ministrados,
constitui a garantia da qualidade da formacdo profissional da Marinha, do nivel de
qualificacdo obtido, da adequacdo da formacdo aos perfis profissionais desejados e,
consequentemente, ao expectavel desempenho dos RH da Marinha (Revista da Armada
2007, p.6)

1.17. Avaliacéo de qualidade de formacéo

A avaliacdo de qualidade de formacdo segundo (Silva, 2001, p.30), € um processo que visa
analisar eventuais discrepancias existentes entre o perfil de competéncias detido ou conjunto de
individuos e o respectivo perfil de competéncias desejado, resultando na elaboragdo de um
plano de formacao de natureza correctiva e/ou prospectiva.

Na Marinha este processo permite, por um lado ajustar a formacdo a requisitos especificos de
qualificacbes e competéncias para o exercicio de cargos e fungdes e progressao na carreira do
pessoal e, por outro, a identificacdo de lacunas que possam existir nas competéncias
evidenciadas, face a um perfil desejado, assegurando assim a adequabilidade e a pertinéncia da
formacédo desenvolvida.

Normalmente, o diagndstico de necessidades de formacdo é primeira etapa de todo um processo
que se pretende direccionado para a satisfacédo real das necessidades de formagao na Marinha.
Segundo a Revista da Armada (2007, p.6), a avaliagdo da formacdo permite aferir as
competéncias adquiridas por essa via e a respectiva certificacdo valida essa aquisicdo e

constitui a garantia da actualizacéao e da adequacao das competéncias ao quadro funcional.

1.18. Validacéo de qualidade da Formacao
Segundo (Silva, 2001, p.33), a validacdo de formacdo, enquanto processo de verificagdo da

qualidade da formacéo, considera ndo s6 a avaliacdo das aprendizagens dos formandos como
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também avaliacdo das actividades de formacdo. Assim, a validacdo da formagdo no servico de
Formacdo Profissional da Marinha, devera ter um processo de avaliacdo, a realizar em duas

etapas, a avaliagdo interna e a avaliacdo externa.

1.19. Avaliacéo Interna da qualidade

Segundo Cardoso citado por (Silva 2001, p.34), avaliagdo interna é a avaliacdo realizada por
uma estrutura especifica e/ou individuos que dependem da organizacdo responsavel pela
execucdo da intervencdo formativa e que visa fornecer aos mesmos informacOes de suporte a
respectiva tomada de decisdo. Portanto, este género de avaliacdo quando é realizada por uma
organizacdo cuja principal funcdo é a realizagdo de formacdo, permite criar condicGes
necessarias para garantir o controlo de qualidade das respectivas intervencdes formativas. E

neste contexto, um processo realizado pelas entidades formadoras.

1.20. Avaliacao externa da qualidade
A avaliacdo externa, enquanto exterior ao processo de formagao, visa fornecer os ele mentos que
permitem obter uma visdo global da adequacédo da totalidade dos processos de formacdo face as
finalidades da formag&o. Assim:
Dentre asdimensdes da avaliacdo institucional previstas na nova metodologia da Marinha,
a avaliagdo do corpo docente das organizagdes militares de execugdo de ensino tem como
principal objectivo o aprimoramento continuo do desempenho académico de professores e
instrutores e, consequentemente, da qualidade da aprendizagem e dos resultados escolares
dos discentes (AARANTE, 2009, p.17).

1.21. Avaliacédo das competéncias do corpo docente

Além da avaliagdo feita para se medir o grau de apreensdo da matéria e a posterior o nivel de
competéncias por parte dos formandos duma certa instituicdo, também pode ser feita uma
avaliacdo aos docentes e instrutores da mesma instituicdo de forma a se verificar as competéncias
e capacidades de cada interveniente no processo de formacdo que sdo intervenientes e

condicionantes na garantia de qualidade de ensino.

1.22. Padrdes relativos ao servi¢o de quarto
Geralmente, todo marinheiro tem praticado a faina a bordo do navio, onde as actividades estéo
distribuidas em diferentes areas do saber fazer. Mas para que um individuo desempenhe

normalmente suas funcbes como oficial de quarto num navio, necessario ter capacidades e
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competéncias para o exercicio desta fungdo, de acordo com a Parte A do Anexo da Convengéo
STCW, 1978 diz:

As habilidades especificadas nos padrées de competéncia s&o agrupadas, como
apropriado, de acordo com as sete fungdes seguintes: Navegacao, Manuseio e estivagem
da carga, Controle da operacdo do navio e cuidados com as pessoas a bordo, Maquinas
maritimas, Sistemas eléctricos, electronicos e de controlo, Manutencdo e reparo.
Radiocomunicag0es, nivel gerencial, Nivel operacional, Nivel de apoio.

As sete areas de faina a bordo do navio a serem executadas pelos tripulantes formados e

capacitados de acordo com o padrédo normal do STCW séo:

1.22.1. Navegacao:
v Planejar e conduzir uma navegacao segura;

v' Manter um servico de quarto no passadico com vigia constante, conforme o Cddigo
STCW (1995);
v Manobrar o navio em qualquer condicao;
v" Fundear e suspender com seguranga.
1.22.2. Operagdo e estivagem de carga:
v" Navegar, monitorar e garantir a seguranga na operacdo de carga, estivagem, descarga e
durante o transporte.
1.22.3. Operagdo do navio e cuidado com as pessoas a bordo:
v' Manter a seguranca e garantir a todas as pessoas a bordo condigcdes operacionais dos
sistemas de combate a incéndio, e outros;

v Operar e manter o fechamento correto das portas-estanques;

<\

Capacidade operacional para assegurar apropriada protec¢do ao meio ambiente marinho;
v Capacidade operacional para "postos de abandono" e evacuacdo de todas as pessoas a
bordo;
v' Prover cuidados médicos a bordo;
v' Comprometimento com as tarefas administrativas exigidas para a
Seguranca operacional do navio.
1.224. Maquinas
v Operar e monitorar a propulsao principal e maquinas auxiliares, avaliando
a performance de cada maquina;
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v" Manter a atencdo no funcionamento das maquinas de bordo como previsto no Cddigo
STCW (1995);
v' Gerir e realizar operacéo de lastro e de combustivel; e

v" Manter a seguranca dos equipamentos de maquinas, sistemas e Servicos.

1.22.5. Controle e maquinas eléctricas e electronicas
v Operar 0s equipamentos eléctricos e electrdnicos de bordo; e

v Manter a seguranca dos sistemas eléctricos e electrénicos de bordo.

1.22.6. Radiocomunicag¢des:
v Transmitir e receber informac¢des usando o equipamento do navio;

v" Manter escuta radio de acordo com o estabelecido na Regulamentacédo
Radio e Convencdo SOLAS (1974)"; e

v Prover o servico de radio de emergéncia.

1.22.7. Manutenc¢do e reparo:
v Realizar os trabalhos de reparo e manutencdo do navio, suas maquinas, equipamentos e

sistemas, por método conhecido e eficaz
1.23.Marinha de Guerra de Mocambique e seus desafios

Historia da Marinha de Guerra de Mogambique

A Historia da Marinha de Guerra de Mogambique comeca com fim do Colonialismo em Africa,
em particular em Mogambique. Nesta ordem de ideia, quando Mogambique torna-se
independente comeca a reconstituir o passado e herda-se todas as instituicfes publicas e infra-
estruturas deixadas pelos portugueses. O objectivo principal da criagdo da Marinha de Guerra de
Mocambique era de operacionalizar as Forcas Armadas, fazendo com que a Marinha tenha a sua
missdo de garantir a fiscalizacdo maritima ao longo da costa mog¢ambicana, combate a pirataria,
combate ao trafico de pessoas, narcotrafico, pesca e migracao ilegais, garantindo deste modo a

defesa da soberania e integridade territorial.

1.23. Origem da Marinha de Guerra de Mogambique
Segundo (Brochura de Historia da Marinha de Guerra de Mogambique, 2014), no transpasse das

pastas da Marinha de Guerra Portuguesa a Mocambique independente em 1975 foram

’solas —safe of life at sea
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propostas trés (03) datas: 12 data 08/03/1975, a 22 31/03/1975 e finalmente a 3% data
23/06/1975.

A primeira data marcada por Marinheiros em formagéo na Base Naval de Metangula® navegaram
sozinhos sem a presenca dos seus formadores nas dguas do lago Niassa.

A segunda data tratou-se do dia de entrega da primeira unidade militar, a chamada Base Naval de
Metangula. Neste periodo passam a comandar totalmente os militares mocambicanos sem a
presenca dos portugueses. E por Gltimo a terceira data foi da conclusdo do processo de entrega e

saida da Marinha de Guerra Portuguesa dando lugar a Marinha Mocambicana.

1.24. Desafios da MGM, no ambito interno

As atencbes pesam sobre a necessidade da continuacdo do aperfeicoamento da base
organizacional em curso e o crescente ajustamento a realidade que a actualidade impde, através
de um desdobramento de ac¢des em duas frentes fundamentais.

Mocambique possuindo uma longa linha costeira, com mais de dois mil e quinhentos km que é
muito atraente para pessoas envolvidas em actividades ilicitas e, como componente do Poder
Muilitar, os principais desafios estdo orientados para a contribuicdo na prossecucdo dos objectivos

que decorrem da Politica de Defesa e Seguranca, particularmente nas missGes militares.

1.23.Localizacd@o geogréafica e cosmica de Mogcambique

Mocambigue € um pais do continente africano, localizado na costa oriental, a sul do equador, na
regido da Africa Austral.

Na localizacdo cosmica, Mocambigue encontra-se entre os paralelos 10° e 27” € 26° ¢ 52" lat. Sul

e entre 0s meridianos 30° 12" e 42° 51" long. Este.

8 A Base Naval de Metangula, localiza-se na vila do Distrito do Lago, provincia de Niassa uma provincia do Norte
de Mocambique.
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Figura 1. Mapa de Mocambique ilustrando a vasta costa mogambicana e suas aguas sob

jurisdicdo nacional.

Sryanigary
AP n

Fonte : www.google.com//wikipedia.com/costa mogambicana.

1.24. Desafios no ambito internacional

1.24.1. A nivel da Conferéncia de Coordenacao do desenvolvimento da Africa Austral

A predecessora da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)®, a Conferéncia
de Coordenagdo do Desenvolvimento da Africa Austral (SADCC) foi formalizada por meio do
memorando de entendimento entre as instituicdes de conferéncia, em 20 de Julho de 1981 e a 17

de Agosto de 1992 foi reformulada para a actual caracterizacao.

® SADC - é umbloco econémico e politico composto por 15 paises da Africa Austral coma sede localizada na
cidade de Gaborone (Botswana), substituia SADCC — conferéncia para Coordenagio do Desenvolvimento da Africa
Austral e era constituida por 9 paises da Africa Austral incluindo Mogambique.
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Mocambique é um dos membros dessa organizacdo regional desde a sua fundacdo. Dos 14
membros, alguns fazem parte de outras organizacfes, segundo a sua realidade concreta. Tal é o
caso dos paises banhados pelas aguas do Oceano Indico, que convergem numa organizagdo com
identidade especifica relativa esta regiao.

Tendo em consideracdo de que os assuntos fronteiricos influem na soberania da Nagéo, a
Marinha de Guerra de Mocambigue contempla no rol das suas apostas a contribuicdo, através da
participagdo directa nos diversos grupos de trabalho ou comissdes interinstitucionais, com vista a
regularizar a situacdo, numespaco de prevencdo de conflitos. Neste momento e no que respeita a
cooperagdo maritima, a SADC tem um Comité Maritimo, com a finalidade de promover a
seguranca maritima muatua, através do desenvolvimento de mecanismos que possibilitem uma

rapida resposta face as contingéncias regionais.

1.25.2. A nivel do Oceano Indico

O Oceano Indico ocupa 20% da superficie ocednica Mundial (1.000 Km, do Sul de Africa
Austral) e uma area de cerca de 68.556 milhdes Kn?. Considera-se este Oceano como uma linha
vital do comércio internacional. A posicdo geografica das aguas de Mocambique no Oceano
indico, numa area que, devido as suas configuracdes naturais (geograficas, meteoroldgicas, entre
outros) foram uma convergéncia de rotas maritimas, constitui-se como rota alternativa do trafego
maritimo, particularmente de petroleiros, quando estes ndo utilizam o canal do Suez.

No entanto, a rota do canal de Mocambique absorve cerca de 75% do trafego maritimo para os
paises vizinhos e 15% de outras partes do Mundo. A Marinha de Guerra de Mogambique, na sua
condicdo de parte das Marinhas dos Estados da orla do Oceano indico, estd empenhada no
incremento Indico (SNI)” participando nos diversos fora de discussdes sobre os assuntos
maritimos e no processo de gestdo de informacgOes relevantes, com vista a contribuir para os

objectivos das organizagoes.

1.25.3. A nivel continental

Como membro da Unido Africana, Mogambique tem compromissos de indole politicos, cultural
e militar, esta Gltima componente caracterizada pelo mecanismo para os assuntos de seguranca,
como garante da paz no continente. A experiéncia bem sucedida no territdrio ao conseguir uma
transicdo de um conflito armado para a paz de forma muitissimo clara, faz de Mogambigque uma

referéncia, muitas vezes tomada como exemplo para outros processos de transicdo. As Forgas da
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Marinha sempre se fizeram presentes em todas as missfes incumbidas a Forca Armada,

integrando contingentes e missdes tuteladas pelas Nag¢6es Unidas como observadores.

1.25.4. A nivel de CPLP

No ambito da Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa (CPLP), destaca-se a vontade do
desenvolvimento de um quadro de cooperagdo, que permite potenciar o nivel organizacional e
operacional da Marinha de Guerra de Mogambique. Neste sentido, diversas actividades tém sido
desenvolvidas para a manutencdo de lagos de irmandade entre as Marinhas dos paises dessa
comunidade, sendo a presente formacdo Tecnico-Militar uma clara ilustracdo deste historial com

Portugal, Angola e Brasil.

1.26. Plano naval da Marinha de Guerra

De acordo com o plano naval, a Marinha direcciona as suas atencfes na necessidade de aquisicéo
de varios meios navais, incluindo os seus recursos humanos que vao lidar com a devida técnica.
Também na reabilitacdo de algumas embarcacGes inoperacionais nas bases e sub bases navais,
reabilitacdo de imdveis que se encontram em avangado estado de degradacdo com maior atencdo
as unidades que se encontram ao norte e centro do pais. Apostando sempre que € possivel a
formacdo dos recursos humanos tanto internamente como externamente nas diversas areas

técnicas.

1.27. Perspectivas futuras

Para uma maior projeccdo da Marinha de Guerra de Mogambique, continuar-se-ao esforgcos
tendentes a dar visibilidade, por meio da elevagdo dos niveis técnico profissionais do pessoal.
Este esforco compreende a adequacdo dos recursos humanos e materiais inscrita nos planos de
desenvolvimento para curto, medio e longo prazo das Forcas Armadas, onde a Marinha € uma
parte. A estreita colaboracdo interinstitucional, no &mbito da autoridade maritima, continuara a
conferir sinergias que permitam aumentar a capacidade de contribuicdo deste ramo em varias
frentes e continuara a desenvolver entendimentos multilaterais e bilaterais de modo a promover

intercambios com outras marinhas.
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CAPITULO II:PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O capitulo actual ird explicar os processos metodologicos usado a partir dos objectivos ja
anteriormente tracados para com eles poder-se chegar a verdade requerida através da
investigacdo. Para que se possa perceber melhor estes procedimentos metodoldgicos, necessario

é voltar ao objectivo principal desta pesquisa e conjugar com eles.

Segundo (Colares, 2001, p.4),sd0 0s aspectos técnicos, processos de manipulacéo de factos ou

fendmenos, a maneira mais adequada de se operar em cada caso especifico.

Para Neves & Domingos (2007), metodologia deve ser escrita de modo claro e detalhado, para
que o leitor seja capaz de reproduzir, se necessario, 0 aspecto essencial do estudo (p.47).
Normalmente, uma pesquisa cientifica é dita como sendo a concretizagdo dum estudo antes

previsto.

2.2.Tipo de pesquisa

A pesquisa cientifica € a realizacdo concreta de uma investigacdo planeada e desenvolvida de
acordo com as normas consagradas pela metodologia cientifica. Tal metodologia deve ser
entendida como um conjunto de etapas dispostas de forma ldgica que se deve vencer na
investigacdo de um fendmeno. Neste sentido, a metodologia mais adequada a um estudo vai
depender do objecto de estudo e do objectivo que pretendemos alcancar. De modo geral,
podemos classificar as pesquisas de acordo com o tipo, como no quadro abaixo:

Tabela 1: classificacdo do tipo de pesquisa

Tipo Quanto a forma de abordagem Quantitativa
Qualitativa
Quanto ao objectivo Exploratéria
Descritiva
Explicativa ou analitica

Fonte: Neves & Domingos (2007, p.48)

Nesta pesquisa, foi usada a pesquisa qualitativa, aquela que segundo Neves & Domingos (2007),
afirmam que a pesquisa qualitativa requer uma maior aproximacéao do pesquisador ao campo de
trabalho, particularmente nos momentos que antecedem a elaboracéo do projecto de pesquisa
(p.55).
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Este facto se justifica, pois a observacéo, e muitas vezes a participacdo do pesquisador no campo,
é que permitird um melhor delineamento das questdes, dos instrumentos de colecta e do grupo a
ser pesquisado. Por tanto, o tema pesquisado nesta investigacdo, & antecede a observagdo
participativa dos factos ocorrentes na AM”MSM™ pelo autor do mesmo.

Normalmente utilizamos abordagem qualitativa quando se consideram relevantes os factores
sociais, politicos, ideoldgicos, aléem dos técnicos, que cercam os sujeitos estudados. Neste tipo
procuramos apreender dimens@es tais como a subjectividade e a individualidade, caracteristicas

nem sempre presentes em estudos quantitativos

2.3.Método de pesquisa
Com vista na adequacdo entre 0 método e a pesquisa, usou-se 0 metodo hipotético-dedutivo para
alcancar os objectivos da mesma pesquisa, garantindo obtencdo de dados que se correlacionam

na concluséo das hipdteses.

2.4.Quanto a abordagem

O carécter da pesquisa que se pretende concretizar de modo a atingir objectivos propostos,
remete ao uso do método qualitativo pois, o conteldo em questdo, tema ver com a qualidade da
ac¢do formagdo na AM”MSM” em relagdo ao curso de Marinha. Assim, a partir de
caracteristicas colhidas nesta instituicdo de formagdo de oficiais de Marinha de Guerra, quer se
descrever e avaliar se ela consegue formar com qualidade esses oficiais. Este tipo de pesquisa,

envolve técnicas padronizadas de colecta de dados tais como:

Questionario;

v

v Fontes orais;
v Levantamentos; e
v

Observacgdo sistematica.

2.5.Técnicas de colecta de dados
Para a colecta de dados serdo empregues técnicas questionario, pesquisa bibliografica e

observagdo sistematica.
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2.6.Entrevista
A entrevista € um instrumento de colecta de dados em que se faz tendo em conta a interaccéo
directa entre o pesquisador e 0 pesquisado. De acordo com Duarte e Minayo (s.d. citados pelo

Neves e Domingos 2007) podemos escrever:

E a obtencio de informagdes de um entrevistado, sobre determinado assunto ou problema.
Trata-se de uma pratica discursiva, em que se constroem versdes da realidade. A
entrevista permite a interacgdo do pesquisador com o entrevistado, o que possibilita
captar atitudes e reacgdes, principalmente sinais ndo verbais, como: gestos, risos e
silencios, que podem possuir significados importantes para a pesquisa (p.63).
Assim, a entrevista pode ser padronizada ou semi-padronizada:
v Padronizada ou estruturada— embora as perguntas sejam previamente formuladas,
possibilita ao pesquisador dar o sentido desejado a questdo proposta ao entrevistado;
v Semi-padronizada— existe um roteiro simples, permitindo ao entrevistador fazer
indagacdes de acordo com o desenrolar da entrevista.
Para (Gil, 1999), entrevista é a técnica que o investigador se apresenta frente ao investigado e
Ihe formula perguntas, com objectivo de obtencdo de dados que interessam a investigacao
(p-117). Neste trabalho de pesquisa, far-se-4 entrevista na instituicdo em destaque de forma a se
colher dados referentes ao tema em estudo. Neste caso, foram entrevistados 19 oficiais dos quais,

entre docentes e instrutores, desta instituicdo de ensino militar superior.

2.7. Questionario

Segundo Neves e Domingos (2007), disse queo guestionarioé uma série ordenada de perguntas
a serem respondidas por escrito pelo informante. Recomenda-se que o questiondrio seja claro,
limitado em extensdo e com instrugcbes — todo questionario auto-administrado deve conter
instrucGes basicas sobre o preenchimento.

Segundo Marconi &Lakatos (2003), questionario é um instrumento de colecta de dados
constituido por uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas sem a presenca do
entrevistador (p.201). Esta técnica permite que o0s pesquisados sintam-se a vontade e que

respondam com maior paciéncia possivel.
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2.8. Observacao
Lancamos mdo da observacdo quando utilizamos os sentidos na obtencdo de dados de
determinados aspectos da realidade. Ela pode ser:

v' Participante (o pesquisador participa das actividades desenvolvidas pelo grupo
observado) — requer planeamento e realiza-se em condi¢des que possibilitem responder
aos propositos preestabelecidos;

v Nao participante (0 pesquisador presencia o fato, mas ndo participa) — requer
planeamento e realiza-se em condicdes que possibilitem responder aos propdsitos
preestabelecidos.

Nesta monografia, 0 autor baseou-se na observacdo participativa, pois trata-se dum tema
levantado a partir de factos por si vividos durante o tempo em que esteve a se formar nesta

instituicdo de ensino militar.

2.9. Levantamentos bibliogréaficos
Para a descricdo dos requisitos que a especialidade exige durante a formacdo dos seus
profissionais, foram feitos estudos em volta de manuais e documentos escritos que abordam o

tema em destaque.

Nesta pesquisa foi usada a pesquisa qualitativa, aquela que segundo o Portal de Educacédo (2013),
nao se preocupa com a relacdo aos nimeros, mas sim com a relacdo ao aprofundamento e de

como ela sera compreendida pelas pessoas.

2.10. Universo e Amostra

Segundo (Silva &Menenses, 2001, p.32), Universo é a totalidade de individuos que possuem as
mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo. Para o estudo em causa, constitui
universos todos oficiais do ramo da Marinha de Guerra afectos na Academia Militar “Marechal

Samora Machel”.

2.11. Amostra
De acordo com (Silva & Menezes 2001, p.32) amostra é a parte do universo seleccionado de
acordo com uma regra ou plano. Por outro lado, é parte da populacéo escolhida para ser alvo da

pesquisa.
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De modo a conceder credibilidade os dados da amostra desta pesquisa é de 19 militares
pertencentes a classe de oficiais da Marinha de Guerra de Mocambique afectos na Academia
Militar “Marechal Samora Machel”, ou sendo designados também por 19 unidades estatisticas o

que corresponde a 100%, da amostra total.
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CAPITULO IlI: APRESENTAQAO, ANALISE E INTERPR ETA(;AO DOS DADOS
Esta-se perante o capitulo de apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados colhidos a partir das
técnicas de colecta de dados j& anteriormente apresentados. Portanto, para si cumprir a meta em
relacdo aos objectivos ja anteriormente tracados, e que coincidem com a validacdo das hipdteses
ja propostas, levou a necessidade de fazer-se os procedimentos de andlise e interpretacdo dos
dados. Para tal, tem-se uma amostra de 19 militares da classe de oficiais das FADM que
corresponde a 100% da amostra total, os quais estdo afectos nesta mesma instituicdo de ensino
(AM”MSM”).

3.1. Caracterizacdo do campo de estudo

A Academia Militar "Marechal Samora Machel" é uma instituicdo de Ensino Superior criada
pelo decreto n® 62/2003, de 24 de Dezembro, do conselho de ministros, cuja vocagdo é de
desenvolver actividades de ensino, de investigacdo e de apoio a comunidade com a finalidade
essencial de formar oficiais destinados aos quadros permanentes das Forgas Armadas de Defesa
de Mocambique capazes de fazer face as exigéncias do combate moderno inter-armas em toda a
sua dimensdo no actual contexto do acelerado desenvolvimento técnico-cientifico. A AM”MSM”
inspira-se na epopeia libertadora dos jovens de 25 de Setembro de 1964 e nas tradicGes historicas
de Kongwa, Nachingueia e da Escola Militar “Marechal Samora Machel" cumprindo desta forma
um dos ensinamentos do seu patrono, a saber: " s6 aprendendo se pode dirigir e dirigir significa
aprender sempre”. Para 0 cumprimento cabal desses ditames exige-se dos docentes e estudantes

algum direccionamento formal na apresentagdo dos trabalhos académicos e de graduacéo.
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Figura 2: Vista traseira do edificio do comando da Academia Militar “Marechal Samora
Machel”.

Fonte: Fermeiro, G. (2015, p.12).

3.2. Localizacao geografica da AM”MSM”

A AM”MSM”, localiza-se na cidade de Nampula, provincia de Nampula, uma provincia da
regido Norte de Mocambique, dentro da cidade de Nampula, ela localiza-se a Avenida das
FPLM, frente da Praga dos Herdis Mog¢ambicanos. A AM”MSM”, sendo uma instituicdo de
ensino superior militar, é a Gnica no pais e admite jovens nacionais militares e civis assim como

admite jovens bolseiros estrangeiros para se tornarem oficial das Forgas Armadas.

Figura 2: Vista aérea da localizagdo d Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

Fonte:www.googlemaps.com//cidadede Nampula.
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3.2.1. Resenha historica da AM”MSM”
A historia da fundagdo da AM”MSM?”, esta ligado ao processo de prontificagdo das FADMs na
formacdo de oficiais capazes de desencadear as missdes do cendrio de guerra moderno que se

caracteriza pelo uso de tecnologias sofisticadissimas. Segundo Major Fermeiro, G. (2015) disse:

A AM “MSM” ¢ fruto de uma evolug@o historica da instituicdo militar em Mogambique.
A sua construcdo data no primeiro quartel do século XX para servir de Posto de Comando
Militar da Regido de Macuana donde se organizavam as operagdes militares para subjugar
a regido para além de deter as caravanas de escravos oriundas da terra dos Yao, cujos

reinos Afro Islamicos eram principais intermediarios(p.22).

3.2.2. Acriagédo da Escola Militar
As instalacGes do entdo Comando Militar da Regido da Macuana e mais tarde Quartel-general

das Tropas Portuguesas em Mocambique, apds a proclamacao da Independéncia Nacional, foram
utilizadas como escritdrios aos Servigos Nacional de Seguranca Popular (SNASP), mas o cenario
politico- militar, a partir de 1976, obrigou as autoridades mocambicanas a abdicar da ideia a favor

de uma escola que modernizasse as FA.

3.2.3. O surgimento da Acade mia Militar “ Marechal Samora Machel”
Juridicamente, a Academia Militar (AM) foi criada pelo decreto 62/2003, de 24 de Dezembro,

tendo ocupado de forma gradual as instalacbes onde, por cerca de 30 anos, funcionou a Escola
Militar. Importa referir que houve uma coexisténcia nas mesmas instalagdes durante cinco anos

entre a recém-criada AM e a EM.

A cerimonia de inauguracdo da AM, em 2004, foi dirigida pelo entdo Presidente da Republica de
Mogambique Joaquim Alberto Chissano, Comandante-Chefe das FADM. O acto mais importante
desta cerimonia foi o descerramento do Busto do Patrono da AM, Samora Machel. A

necessidade de criacdo de uma academia militar ndo é do século XXI, como veio a se confirmar.

3.3. Resultados das entrevistas realizadas e questionarios preenchidos
Neste processo de validagdo das hipdteses necessario € antes de tudo a anélise e interpretacdo das
respostas dadas pelos intervenientes do questionario elaborado. Para tal, foi necessarios serem

apresentados os dados colhidos nas tabelas a seguir:
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Apresentacdo e anélise dos dados
Hipl: A AM”MSM” nao tem meios suficientes para a formacao qualificativa dos oficiais de

Marinha.

No acto de profissionalizar tecnicamente e cientificamente os RH das FADM, no ramo de
Marinha, em formacdo na AM”MSM?”, esta instituicdo ¢ imperioso que crie condigdes de
aquisicdo de meios e equipamentos para o cumprimento de suas actividades de formacéo que
dignifique o resultado final tanto para a instituicdo formadora, tanto para o individuo formado
como também para as FADM deixando assim o pais orgulhoso pois hd garantia de defesa
eficiente, no meio disso, houve a necessidade de levantar as questdes a seguir para relacionar

coma hipotese 1 (um):

Q1: A AM’MSM "tem condicoes suficientes para a formacdo qualificativa dos futuros oficiais
de Marinha.

Tabela: ilustracdo da Q1 para H1

Fonte: O autor do trabalho

De acordo com os dados na tabela acima, mostram que 2 (dois) intervenientes que correspondem
a 10.52%, afirmam que ha disposicdo de recursos materiais (meios navais, equipamentos e
materiais para a consolidacdo das aulas préticas) para o curso de Marinha. Do outro lado,
encontramos um numero elevado com cerca de 15 (quinze) intervenientes que correspondem
78.94% dos 100% da amostra total, que negam a existéncia de recursos materiais para o curso de
Marinha. Mas, para 2 (intervenientes) que correspondem a 10.52 %, simplesmente duvidam a
existéncia de condi¢bes suficientes necessarias para o curso de Marinha nesta instituicdo de
ensino militar superior algo que afecta negativamente a obtengdo de qualidade nos oficiais deste

curso em destaque.
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Questéo sobre o cumprimento do plano de ensino para o curso da Marinha.

Considerando que a AM”MSM” ¢ uma instituicdo de ensino superior como as outras, tendo para
tal um plano de aulas para que si possa alcancar os objectivos pretendidos para 0s cursos ai
leccionados, onde este plano sera cumprido através de implementacdo de aulas ministradas por
docentes qualificados e especializados para o desempenho das tais fungdes pois s6 com recursos
humanos qualificados podem leccionar de forma eficiente a matéria e facilitar a apreensdo da

mesma pelos estudantes, nesta vertente, fizeram-se as seguintes questoes:

Q2: A AM”’MSM” tem cumprido com o seu plano de ensino sobre o curso de Marinha.

Tabela2. Ilustracdo da Q2 para H1

21.05
26.31%

Fonte: O autor do trabalho

Os dados acima mostram que dos 19 oficiais questionados, que correspondem a 100% do seu
total, dez (10) intervenientes correspondem a 52,63% da amostra total afirmam que AM”MSM”
tem cumprido o seu plano de aulas para o curso de Marinha, o que pode significar o alcance dos
objectivos tragcados no seu plano de ensino dos oficiais em formagdo do curso de Marinha. Mas,
4 intervenientes que correspondem a 21.05% da amostra total, negam o cumprimento do plano
de ensino administrado no curso de Marinha, por outro lado, para 5 (cinco) intervenientes que
correspondem a 26.31% intervenientes duvidam o cumprimento do plano de aulas do curso de

Marinha sem no subsidio em relacdo a sua duvida.

Questéo sobre o cumprimento do plano de formacédo para o curso de Marinha.

O principal objectivo da AM”MSM” ¢ a forma¢do dos quadros permanentes das FADM para
servir o pais exercendo suas actividades dentro das FADM. Para tal, a AM”MSM” tem um plano
de formacéo para todos os cursos incluindo o de Marinha, a par disso, levantou-se a questdo a

seguir para a validacdo ou ndo da hipétese 2, a saber:

03: A AM”MSM” tem cumprido com o seu plano de formacao para o curso de Marinha.
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Tabela3: lustragdo da Q3 para H1

\

Fonte: O autor do trabalho

O quadro acima, mostra que foram submetidos ao questionario 19 oficiais de Marinha sendo a
amostra total da pesquisa o que corresponde a 100%, onde dois (2) intervenientes que
correspondem a 10.52% da amostra total questionada, afirma dizendo que a AM”MSM” tem
cumprido o seu plano de formacdo em relacdo o curso de Marinha; para 16 (dezasseis)
intervenientes que correspondem a 84.21% da amostra total, negam sem reserva a afirmacao que
diz que a AM”MSM” tem cumprido o seu plano de formagao pois para estes, uma formagao
significa pratica, e por sua vez, pratica significa existéncia de recursos humanos qualificados,
meios e condicBes assim como disponibilidade de certo espaco geografico especifico para a
realizacdo das actividades da tal pratica. Por seu turno, apenas um (1) interveniente que
corresponde a 5.26% da amostra total, duvidam o cumprimento do plano de formagdo mas ndo

subsidiou a sua davida.

Hip2: A falta de especializacéo e experiéncia dos formadores do curso de Marinha cria

lacunas pedagdgicas nos formandos.

Questdo sobre a qualificacdo dos formadores do curso de Marinha cria lacunas técnicas
nos formandos.

Partindo do principio de que todo aquele que transmite conhecimentos deve ter como requisito
principal o dominio dos mesmos conhecimentos da sua area de saber para que possam transmitir
0s tais conhecimentos do saber saber (para os docentes), e 0s instrutores possam transmitir 0s
conhecimentos de saber fazer de modo que o oficial possa gozar das suas qualidades normais de
ser oficial de classe de marinha, desta feita, houve necessidade de levantar a questéo a seguir

para se relacionar com a hipétese 3 (trés):
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Q4: Todos os docentes que leccionam as cadeiras do curso de Marinha sdo especializados e

experimentados no processo de ensino huma instituicao superior.

Tabela 4: ilustracdo do Q4 para H2

Sim 5 26.31%

N&o 2 10.52%

Fonte: O autor do trabalho

Na questdo actual, 05 (cinco) intervenientes que correspondem a 26.31% da amostra total,
afirmam que todos os docentes que leccionam o curso de Marinha sdo especializados e
experimentados no processo de ensino numa instituicdo superior. Do outro lado, temos um
nimero de 02 (dois) intervenientes que corresponde 10.52% da amostra total que negam a
existéncia de docentes especializados e experimentados para o0 curso de Marinha o que pode
afectar na qualidade de formacdo dos oficiais pois tratando-se que formam quadros permanentes
com uma formacdo superior, devia-se periodizar o corpo de docentes e instrutores. Para o
terceiro caso, temos 13 (treze) intervenientes que correspondem uns 68.42% da amostra total os

quais responderam.

Questao sobre as aulas praticas no terreno real

No processo de formacéo profissional, os formadores servem de motor para que os formandos
entendam a matéria e a experiencia desses formadores influencia muito para que eles tenham a
vontade e espirito do bem formar assim como a sua capacitacdo profissional influéncia na

qualidade de formacéo. Por esta razdo, levanta-se a questao a sequir:

Q5: Por falta de especializacé@o e experiéncia dos formadores do curso de marinha, eles ndo

tém administrado aulas préticas fluentemente durante todos anos de formacéo.



Tabela: 4 llustragdo da Q5 para H2

Fonte: O autor do trabalho

De acordo com os dados ilustrados na tabela acima nos dizem de que 2 (dois) intervenientes que
correspondem a 10.52% afirmam sem reserva que a falta de especializagdo e experiéncia dos
formadores do curso de marinha, ndo permite a realizacdo regular das aulas praticas onde para
eles, formar bem é faz parte de cultura, e quem tem cultura teve vivéncias e costumes. Para 14
(catorze) intervenientes, que correspondem a 73.68% a maior percentagem, negam haver ralacéo
entre a especializacdo e experiencia dos formadores com administracdo de aulas praticas, piis
para eles, o factor condigdes economicas e financeiras ditam todo processo decisivo para que
haja uma boa formacdo. E, para 3 (trés) intervenientes ndo sabem o certo se este factor pode

influenciar no processo de execucgdo de aulas praticas ou ndo.

Hip. 3: A localizagdo da instituicdo responsavel pela formacédo dos marinheiros ndo garante
obtencdo de qualidade.

Sabendo que o marinheiro num sentido especificado, é todo aquele que desempenha suas fungdes
no meio aquatico, e a AM”MSM” forma quadros permanentes das FADM para desencadear
missdes de defesa da costa mogcambicana contra todo o tipo de invasores, torna imperioso por
iss0, que os oficiais deste curso estejam actualizados a partir do momento da sua formagdo em
matéria de trabalhar na dgua seja com meios e equipamentos ou mesmo sem meios, € como o
caso da pratica de aulas de natacdo que ndo é necessariamente que haja equipamentos auxiliares,
mas sim desde que haja 0 meio aquatico. Tendo como inquietacdo para tal, levantou-se a questao

a seguir para se relacionar com a hipotese 4 (quatro):

Q6: A localizacdo da instituicdo longe da costa ndo afecta negativamente a qualidade de

oficiais aqui em formacao.
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Tabela6: lustragdo da Q6 para H3

Fonte: O autor do trabalho

Observando os dados nesta tabela, nos ddo informacfes de que cerca de 7 (sete) intervenientes
que correspondem a 36.84% tém a certeza de que a localizagdo da instituicdo afecta a qualidade
de formacdo dos futuros oficiais de Marinha. Palavras de alguns intervenientes, afirmam dizendo
que por causa da costa estar localizada a uma distancia de cerca 200km e as condigdes
economico-financeiras ndo serem das mais melhores ndo permite a movimentagdo da tropa
frequentemente para junto do mar por onde possam praticar as actividades relacionadas com as
aulas. Para 9 (nove) intervenientes que correspondem a 47.36% afirmam que a localizacdo da
instituicdo ndo tem a ver com a qualificacdo desses recursos humanos, mas sim a criacdo de
condigcdes para a movimentacdo dos mesmos sempre que necessario a administracdo das aulas
praticas. Por outro lado, cerca de 3 (irés) intervenientes que correspondem a 15.78% ndo
duvidam os impactos desse factor ser um dos condicionantes para a produgéo de qualidade nos
formandos do curso de marinha, pois para eles, tanto a localizacdo assim como a criacdo de
condigdes para a realizacdo de aulas de natureza pratica sdo elementos que podem por em causa

a formacdo qualificativa no curso de Marinha.
Questdo sobre pratica da navegacéo e o desempenho das suas fung¢bes depois do curso.

Tendo em conta que o verdadeiro marinheiro no seu sentido normal e ndo atrofiado, é aquele que
cumpre suas missdes navegando pelo mar, e por sua vez o mar desempenha um obstaculo
quando se trata de embarcar para fazer viagens longas. Normalmente, um oficial em formagéo
até no ultimo ano de sua formacao deve apresentar horas de navegacdo fazendo para tal pequenas
viagens de navegacdo durante a formacdo e uma grande viagem de 6 (seis) meses na fase de
tirocinio, completando o plano normal de formacdo de um oficial de Marinha. Considerando o

exposto a cima, e sabendo que a AM”MSM” forma oficiais de Marinha, mas longe da costa onde
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passa quase toda a formacdo sem ter o contacto com o mar, lago, ou mesmo um leito de rio,

perante este caso, nasce entdo a questdo a seguir:

Q7: No fim de cada CFO, os formados tém tido horas de navegacéo e capacidades de prestar o

servigo de quarto num navio.

Tabela7: lustragcdo da Q7 para H3

Fonte: O autor do trabalho

De acordo com os dados apresentados na tabela acima, indicam que de todos os intervenientes,
nenhum afirma ter horas de navegacdo obtidas pelos oficiais de Marinha que poderiam resultar
de uma navegacdo maritima, assim como, ninguém dos intervenientes duvida si os oficiais de
Marinha em formagdo na AM”MSM” tém tido horas de navegagdo. Mas, para 19 intervenientes
que correspondem a 100%, negam sem reserva dizendo que os oficiais ndo tém tido horas de

navegacéao.

Numa fase de verificacdo e validacdo das hipoteses, foram feitas varias questdes para cada

hipdtese. Desta forma, para a primeira hipotese, foram necessarias 3 (trés) questdes, a saber:

Hipl: A AM”MSM” tem meios suficientes para a formac¢do qualificativa dos oficiais de

Marinha.
Q1/A AM”MSM” tem condicoes para a formacgdo qualificativa dos oficiais de Marinha.

Foram questionadas 19 unidades estatisticas que correspondem a 100% da amostra total e foi
concluida numa primeira fase através do questionario feito, e subsidiando da observacdo
participativa feita durante 3 (trés) anos de que a AM”MSM” tem insufici€éncia de condi¢des para
formacdo qualificativa dos oficiais de classe de marinha, neste caso, refere-se de meios,
equipamentos, materiais didacticos e instala coes e desta feita, conclui-se que ndo ha fraca

qualidade de formacéo.
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02/ A AM”MSM” néo tem cumprido o seu plano de ensino para o curso de Marinha.

Baseando-se nos dados fornecidos pela amostra, e em seguida fazendo analise da observacdo
participativa feita pelo proponente desta monografia, indica que Academia tem cumprido o seu
plano de ensino para o curso de Marinha, dando vantagens aos formandos pois por mais que nao
usem meios tipicos para aulas praticas, eles conseguem ter nogdes de tudo que lhes interessa

sobre 0 seu curso.
03/A AM”MSM” tem cumprido o seu plano de formacgdo para o curso de Marinha.

Para esta questdo, o critério de conclusdo ndo difere do das demais hipoteses, baseou-se na
verificacdo dos dados fornecidos pelo questionario, e em seguida, na observagdo participativa,
desta forma, tudo indica que a AM”MSM” ndo tem cumprido o seu plano de formagdo para o
curso de Marinha, pela insuficiéncia de condi¢fes minimas capazes de suportar a formacgéo dos
futuros oficiais de Marinha. Dando uma conclusdo generalizada sobre esta hipdtese, dizer que a
AM”MSM” nido possui condi¢des suficientes para a formagdo qualificativa dos futuros oficiais
de classe de Marinha ndo cumprindo desta forma o plano de formagdo para o curso de Marinha,
mas sim do outro lado, a AM”MSM”, tem cumprido o seu plano de ensino, pois este facto se
verifica por que ndo requer existéncia meios mais especificos se ndo de uma sala de aulas e

docentes.

3.11. Verificagdo das hipdteses
Apos a apresentacdo, analise e interpretacdo dos dados colhidos de oficiais das FADM, docentes
na AM”MSM?”, todos os intervenientes no trabalho segue-se a fase de validacdo ou rejeigéo das

hipdteses propostas pelo autor deste trabalho.

Numa fase de verificacdo e validacdo das hipoteses, foram feitas varias questdes para cada

hipdtese. Desta forma, para a primeira hipdtese, foram necessarias 3 (trés) questdes, a saber:

Hipl: A AM”MSM” tem condi¢des suficientes para a formacdo qualificativa dos oficiais de
Marinha.

Q1/A AM”MSM” tem meios para a formacdo qualificativa dos oficiais de Marinha.
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Foram questionadas 19 unidades estatisticas que correspondem a 100% da amostra total e foi
concluida numa primeira fase atraves do questiondrio feito, e subsidiando da observacédo
participativa feita durante 3 (trés) anos em que o proponente desta monografia esteve a se formar
neste mesmo curso, de que a AM”MSM” tem insuficiéncia de meios, equipamentos ¢ materiais

didécticos para formacdo qualificativa dos oficiais de classe de marinha.
02/ A AM”MSM” ndo tem cumprido o seu plano de ensino para o curso de Marinha.

Baseando-se nos dados fornecidos pela amostra, e em seguida fazendo analise da observacao
participativa feita pelo proponente desta monografia, indica que Academia tem cumprido o seu
plano de ensino para o curso de Marinha, dando vantagens aos formandos pois por mais que ndo
usem meios tipicos para aulas praticas, eles conseguem ter nogdes de tudo que lhes interessa

sobre 0 seu curso.
03/A AM”MSM” tem cumprido o seu plano de formagdo para o curso de Marinha.

Para esta questdo, o critério de conclusdo ndo difere do das demais questdes, baseou-se na
verificacdo dos dados fornecidos pelo questionario, e em seguida, na observacdo participativa,
desta forma, tudo indica que a AM”MSM” ndo tem cumprido o seu plano de formacao para o
curso de Marinha, pela insuficiéncia de condigdes minimas capazes de suportar a formacao dos
futuros oficiais de Marinha. Dando uma analise generalizada e abrangente para as trés questoes
sobre esta hipotese, dizer que a AM”MSM” ndo possui condi¢des suficientes para a formacao
qualificativa dos futuros oficiais de classe de Marinha, pois ndo cumprio plano de formacgéo para
o curso de Marinha pela exiguidade de meios, equipamentos e instalagdes tipicas para a
formacdo do oficial marinheiro, sustentar ainda de que uma formacdo deve ter pratica da area
que estd se formando se estiver no regime de formando. Mas sim do outro lado, a AM”MSM”,
tem cumprido o seu plano de ensino, pois este facto se verifica por que ndo requer existéncia de

meios mais especificos. De acordo com esta analise, conclui-se que, a hipdtese € invélida.

Hip2: A falta de especializagdo e experiéncia dos docentes e formadores do curso de
Marinha cria lacunas pedagdgicas nos formandos
. A falta de especializacéo e experiéncia dos formadores do curso de Marinha cria lacunas

pedagogicas nos formandos.

Para a verificacdo e validacdo da hipotese 2 (dois), foi feita a seguinte questdo:
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Q1/Hip.2: Todos os docentes que leccionam as cadeiras do curso de Marinha séo

especializados e experimentados no processo de ensino numa instituicéo superior.

Numa analise principado pelos dados ilustrados na tabela 5, e adicionado com a analise do autor
da-nos a conclusdo de que nem todos os docentes sdo especializados e experimentados no
processo de ensino numa instituicdo superior e que podem leccionar o curso de marinha, mas no
entanto, tem um ndmero limitado de docentes especializados e experimentados. Atendendo e
considerando o factor qualidade de formacdo onde os recursos humanos formadores
desempenham um papel fundamental para a obtencdo de qualidade de ensino e a posterior
obtencdo de profissionais qualificados e capacitados para o exercicio de suas funcgdes, é

imperioso olhar-se neste para se tomar as devidas providencias.
Q2/Hip.2:0s oficiais de Marinha em formacao, tém tido aulas praticas fluentemente.

Primeiramente, a questdo em causa avaliando os dados fornecidos pelos interve nientes e, com a
observacdo feita pelo proponente da-nos a conclusdo de que ndo tem havido aulas préaticas

durante o curso.

Numa conclusdo mais abrangente sobre a hipdtese 2 (dois), pode-se dizer que a AM”MSM” tem
insuficiéncia de docentes especializados no processo de formacdo de oficiais de Marinha,
fracassando desta forma a obtencdo de qualidade pois por isso 0s que leccionam ndo se
interessam tanto a parte pratica talvez por falta de experiencia profissional ou mesmo por falta de

conhecimentos praticos. Assim, da-se como uma hipotese valida.

Hip. 3: A localizacdo da instituicdo responsavel pela formacédo dos marinheiros ndo garante
obtencédo de qualidade.

Para a verificacdo da validade desta hipotese, necessario foi o fazer as questdes a seguir:

Q1/Hip.3: A localizagéo da institui¢cdo longe da costa ndo afecta negativamente a qualidade de

oficiais aqui em formacao.

De acordo com os dados fornecidos pelos intervenientes e, acompanhados com a observacao
directa feita pelo proponente deste trabalho, conclui-se que a localizagdo longe da costa que se
encontra a instituicdo ndo afecta negativamente e nem positivamente a qualidade de formacao

dos RH para o corpo de OMGM. Os fornecedores desta resposta, dizem o factor localizacdo ndo
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ter maior importancia quando se trata de qualidade de formagdo mas sim a criagdo de condicGes

para facilitar o movimento das tropas sempre que necessario para o local de aulas préaticas.

Q2/Hip.3:No fim de cada CFO, os formados tem tido horas de navegacdo e capacidades de

prestar o servigo de quarto num navio.

Concordando com os dados ilustrados na tabela 4, e auxiliando com a observacéo directa feita
pelo autor, da-nos a conclusdo de que nenhum formando desta instituicdo tem tido a préatica de
navegacao para obtencdo das horas de navegacao implicando desta forma, a fraca capacitacéo de
prestar o servico de quarto num navio. Assim, agrupando os factos desde a primeira questdo até a
segunda questdo, e como estas patentes nas abordagens acima sobre a observacdo directa do
autor, conclui-se que os oficiais de marinha em formacdo na AMMSM, sdo afectados
negativamente pela localizacdo da instituicdo se considerarmos a inexisténcia de condi¢Ges
minimas para 0 movimento das tropas para junto da costa para a pratica das aulas de navegacao
durante o curso, e no fim do curso tendo desta forma deficiéncia sobre o cumprimento do plano

de ensino que inclui as aulas praticas. Conclui-se que a hip6tese é valida.
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Concluséo

Terminadas as abordagens desta pesquisa que teve como tema O Processo de Formacdo de
Oficiais de Marinha de Guerra de Mogcambique — caso AM”MSM”, concluiu-se que a Academia
Militar “Marechal Samora Machel” tem uma fraca qualidade de formagdo dos oficiais de
Marinha de Guerra de Mogambique para o desempenho normal das suas fun¢des como oficial de
classe de Marinha e corresponder assim a sua profissdo, afectando directamente de forma
negativa a qualidade obtida de oficiais a qual ndo garante a execucdo sucedida das suas missoes.
Este facto é justificado pelo ndo cumprimento do plano de formacdo pois uma formacdo como
tal, se justifica pela existéncia da componente pratica, a qual ndo tem havido por falta de meios,
equipamentos e materiais necessarios para isso. Outro factor fluente para que se tenha RH
qualificados e capacitados através duma formacdo profissional, € o incentivo que a instituicdo
formadora d& aos seus formandos através de criacdo de condi¢bes as quais sdo favoraveis e
suficientes que o formando necessita durante a formacdo. Ndo sO isso mas também uma
formacdo como tal é também influenciada pela politica de recrutamento dos docentes e
instrutores adoptados pela instituicdo formadora, a qual necessario é a seleccdo através da

avaliacdo da sua competéncia profissional. Em relacéo a estes factos deve-se:

. Numa instituicdo que forma oficiais profissionalmente tanto tecnicamente, a componente
pratica deve ser colocada num plano paralelo da componente tedrica, significando administracédo

dessas aulas fluentemente.

Por altimo, é fundamental a observagédo do factor localizacdo da instalacdo em que necessario é
ou aprimoramento de transportes capazes de movimentar os formandos para junto da costa por
onde poderdo fazer as aulas praticas ou mesmo a cria¢do de instalacGes extras para administracdo
das aulas do curso de marinha, pois apesar de que os intervenientes tenham respondido de que o
factor localizacdo ndo afecta a qualidade, mas por seu turno, o factor condi¢cbes econdmicas
afectam a localizacdo da instituicdo em relacdo a realizacdo das aulas préticas deste curso e da

ambientacdo com o meio maritimo e com as plataformas flutuantes.
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Sugestdes

A preocupacdo pela defesa e seguranca da soberania nacional deve ser da responsabilidade de

todos os mocambicanos aléem de ser da responsabilidade do governo nacional, e esta defesa

podera ser garantida caso existirem homens qualificados em matéria de defesa e seguranca nas

instituicdes militares de ensino assim como nos centros de instrugcdo basica, tomando em conta

gue estamos numa era em que o cenario de Guerra baseia-se nas novas tecnologias e 0 nosso pais

é um alvo actualmente para muitos paises que tem o seu exército qualificado, capacitado e

prontificado e que tem interesse sobre 0 nosso pais e pelas riquezas nacionais, onde se ndo se

criar condicBes compativeis e actualizadas de seguranca e defesa acabaremos por sofrer invasdo

e perca de nossos recursos econémicos e, para puder defendé- los proponho que:

>
>

No caso geral das FADM si possa adoptar uma politica de formacéo qualificativa;

Para o ramo de Marinha de Guerra e em especial para o curso de Marinha em formacao
na AM”MSM” deve ser submetida num processo de formagao que os qualifique;
Proponho que possam ser criadas condicdes que motivem os formandos deste curso;
Aumentar o corpo docente especializado ou especializar o corpo docente de forma a
actualizar sobre as necessidades e exigéncias de leccionar numa instituicdo superior;
Actualizar os instrutores para que possam dar as suas instru¢fes de acordo com
actualidade;

Observacao de medidas de melhoramento da qualidade da instrugdo para administracdo
de aulas préaticas;

Prontificar o ramo de marinha para puder defender a costa mogambicana e assim trazer
economias que cada vez mais estdo a si perder pela acgdo de nossos inimigos e outros
invasores.

Criar mais condigdes suficientes para aquisicdo de meios materiais e instalagdes em uso
nas aulas préticas e instrucdo militar naval de modo que o oficial em formacdo possa se
ambientar e experimentar esses aparelhos.

O cumprimento do plano de ensino para este curso que inclui as aulas tedricas e praticas
nas salas de aulas como é o caso das aulas de navegacdo e manobras no simulador de
navegacdo maritima que deverdo ser administradas de modo que se obtenha profissional

de qualidade.
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Glosséario
Marinha - conjunto de navios; conjunto de navios de guerra e marinheiros de uma nacéo;

litoral; praia.
Oneroso — aquilo que resulta encargo; pesado.
Naval — relativo a navegacao e a navio; instituicdo que prepara oficiais da Armada.

Base naval — centro de abastecimento e apoio de uma marinha. Quartel de uma Marinha de

Guerra.
Capitdo-tenente — primeiro posto dos oficiais de Marinha de Guerra.

Instrucdo - acto ou efeito de instruir.
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Imagem 1: llustracdo da vasta faixa costeira mogambicana

~ TANZANIA

Fonte: www.google.com//wikipedia.com/costa mogambicana.
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Imagem 2: Tlustrando a vista traseira do comando da AM”MSM”

Fonte : Fermeiro, G. (2015, p.12).

Imagem 2: Vista aérea da localizagdo d Academia Militar “Marechal Samora Machel”.

Fonte: www.googlemaps.com/cidade de Nampula.
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APENDICE
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Academia Militar Marechal Samora Machel
Direc¢do Pedagdgica

Nono (9°) Curso de Formacéo de Oficiais

Questionario sobre 0 nono (9°) curso de formacgdo de oficiais da Marinha.
Antes porém, agradecer a vossa coloragao.

Preencha os espacos entre parénteses e justifique a sua escolha conforme, depois de ter lido e

compreendido.
1.0s oficiais de Marinha em formacéao tém tido aulas praticas fluentemente.

2)SIM (....). JUSHFIQUE==--m mrmmemmemm e o e e o e e o e oo e e e e e

) NEO (... ). JUSHFIQUE--==-r-mmm wommem o wommem o e em e o e e e e e e e e e

c) Talvez(.....). JuStIfiqUE-----=-=mm === == oo o o e e e e

2. A AM”MSM” tem cumprido com 0 seu plano de Formag&o no Curso de Marinha.

a)Sim (....). Justifique-----=-=nmomm e oo e e e e e e e e e e
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b) Nao (.....). Justifique--===n==mmmmm o e oo e oo e e e e e e

3. Todos os docentes que leccionam o curso de Marinha sdo especialistas e experientes no

processo de docéncia numa instituicdo Militar Superior.

2)STM (....). JUSHFIqUE==-rmrmmm o em oo e e e e e o e

B) NAO (.....). JUSHHIQUE=-=nmmr=memmwmmemm oo em em e oo e e e

4. A experiéncia e especializacdo dos docentes ndo afecta a qualidade de formacao dos

oficiais de Marinha.

2)STM (....). JUSTFIqUE==nwmrmmm o e e e e e e e
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b) Nao (.....). Justifique=====-==mmmmmmmm o e e e e e e e e e e e e e e

C) Talvez (.....)===mmmmm oo oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

5. A instituicdo localiza-se distante emrelacéo a costa mas, no fim de cada CFO, os

formandos tém tido horas de navegacdoresultado de uma pratica de navegacéo.

2)STM (....). JUSHIFIqUEn=-mrnmmm rommrmmrm e em e o e o e e e e e e e o e e e e

T T OO T 7

C) Talvez (..... === mmm oo oo o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

6. A localizagdo da instituicdo responsavel pela formacéao dos futuros oficiais ndo afecta a

qualidade de formagao.
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A)SIM (....). JUSHIFIQUE- -~ =mmmmmmmwmm o e em e e e e e e e e e o e e e e e

b) Ndo (.....). Justifique--=- == == mmmmmmmm o oo e e e e e e e

C) Talvez (..... )= s oo o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

7. Por falta de especializacdo e experiéncia dos formadores do curso de marinha, eles ndo

tém administrado aulas praticas fluentemente durante todos anos de formagé&o.

Q)SHM (....). JUSHIFIQUE=-~-mmr=m rommm e o em e e o e e e o e e e e e e

B) NFO (.....). JUSHIFIQUE----nnnmnnememem e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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