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vourae scrviam, quando aplicados ou ameacados, como incentivo negativo. Bntre os mais
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TRABALHADORES NO CANAVIAL,
TRABALHADORES NO ENGENHO

[.-] gente toda da cor da mesma noite, trabalbando vivamente, e
gemendo 1ido 4o mesmo tempo sem momento de rréguas, nem de
descanso. quem vir em fim toda a mdquina ¢ aparato confuso ¢
estrondoso daguela Babildnia, ndo poderd duvidar, ainda que te-
nha visto Emnas e Vesuvios, que é uma semelbanga de inferno.

Padre Antonio Vieira (1633)

O elemento crucial na manufatura do agicar foram os escravos. Suas condigdes de
vida e trabalho sfo fundamentais para explicar a natureza da sociedade que se originou da
economia agucareira. As relagbes dos cativos com 0s engenhos € com 08 meios € processos
de produgdo sio de interesse primordial. Muito ji se escreveu a respeito das condigdes ma-
teriais da vida dos escravos no Brasil, porém boa parte dos estudos é contraditdria. Este
capitulo delineia superficialmente essas condigdes materiais, mas seu assunto principal é
0 trabalho na manufatura do agiicar, sua natureza e suas exigéncias, pois isso, acima de tu-
do, determinou a vida dos homens e mulheres que trabatharam nos canaviais e nas fibricas
dos engenhos.

No século xvii, muitos senhores do engenho aparentemente aceitavam a teoria da
administragdo da escravaria mencionada por Antonil, segundo a qual os cativos necessita-
vam de trés PPp, a saber: pau, pio ¢ pano.! Observadores estrangeiros, como Johan Nieu-
hoff, que visitou o Brasil naquele s€culo, falavam invariavelmente da brutalidade do regi-
me escravista ¢ informavam que 0s escravos brasileiros eram mal alimentados, mal abriga-
dos e mal vestidos.? Os comentirios de observadores cuja nacionalidade ou religido
predispunham-nos naturalmente a criticar.os portugueses poderiam ser dcsconsiderados,
ndo fossem as afirmagdes semelhantes feitas por clérigos portugueses, 0s quais também acu-
savam 0s senhores escravistas de desumanos. De qualquer forma, tanto os clérigos defen-
sores de um melhor tratamento quanto os observadores forasteiros compartilhavam com
0s proprietdrios dos cativos uma opiniio nada favorivel sobre os africanos, achando que
a disciplina, o castigo ¢ o trabalho eram a Unica maneira de sobrepujar-lhes a superstigio,
2 indoléncia e 05 maus modos.

COERCAO E CONDICOES MATERIAIS

A forga fisica ou as puni¢des eram aspectos integrantes da escravidio na grande la-
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sagrados mitos sobre o escravismo brasileiro estd a crenga de que, apesar dos castigos s
vezes sidicos e caprichosos infligidos por esposas ciumentas ou feitores bestiais, 0s cativos
nao foram em geral sujeitos a coergao ou punigdes continuas ou particularmente cruéis.’
Tal situagao supostamente teria ocorrido em virtude das estreitas relagdes pessoais entre
senhores ¢ escravos, da intervengio da Igreja e do Estado e, finalmente, da 16gica da posse
de escravos, que tornava o maltratar uma valiosa propriedade algo insensato e irracional.
Os senhores naturalmente eram muito diferentes uns dos outros, alguns methores, outros
piores; porém as venetas dos sidicos que podiam infernizar a vida de seus cativos nio sio
0 assunto ora em discussio. O préprio escravismo criava condigdes em que era um ele-
mento 16gico e, na verdade, essencial do regime o exercicio da dominag3o pela forga fisica
ou por puni¢des extremas. Dizia um ditado portugués que ‘‘quem quiser tirar proveito de
seus negros, hd de manté-los, fazé-los trabalhar bem e surri-los melhor; sem isso nio se
consegue servigo nem vantagem alguma’”.4

Os cativos tinham pouquissimos recursos contra os castigos recebidos. A menos que
a punigio resultasse em morte e alguém se dispusesse a informar o caso s autoridades ci-
vis, pouco ou nada podia ser feito. Os senhores de engenho ¢ os feitores governavam a
senzala com muito pouca interferéncia externa. A maioria dos comentaristas sobre 2 escra-
vidio na Bahia no minimo mencionaram a crueldade como sendo comurn nesse regime.
Antoni] acreditava que abusos brutais levavam as escravas a provocar aborto para nio da-
rem 2 luz criangas que viveriam em cativeiro.’ O autor baiano Nuno Marques Pereira co-
mentou sobre a crueldade de intimeros senhores. Quando um proprietirio defendeu seu

. comportamento afirmando que 0s escravos eram como demdnios, Marques Pereira respon-

deu que *‘é certo que o senhor faz ao escravo e ndo o escravo ao senhor’’, € lamentou:
““Ah, Estado do Brasil, como te temo, € receio um grande castigo, pelo mau governo que
1em muitos dos teus habitadores com seus escravos e familias’.6

Fizerameco a tais sentimentos virios eclesidsticos que tiveram oporwunidade de ob-
servar de perto a institui¢io da escravidio na Bahia. O jesuita italiano Jorge Benci, que ali
viveu em pringipios do séculos xvii, escreveu e publicou um livreto exortando os senho-
res a tratar hunianamente seus cativos. A sua obra Economia cristd dos senbores no gover-
no de escravos mencionava virios tipos de ‘‘tratamento’’ e instruia os proprietirios a ali-
mentar, vestir, fazer trabalhar e punir seus escravos com caridade cristd.” Sem jamais ne-
gar a legalidade da escravidao ou a inferioridade dos escravos, Benci argumentava, entre-
tanto, que a ‘‘rudeza’ ou o barbarismo dos cativos deveria eximi-los de julgamento dema-
siadamente severo de suas faltas €éxque 0s castigos deveriam ser distribuidos com modera-
¢do. A situagdo que o jesuita observava, porém, era muito diferente. Escravos eram quei-
mados ou chamuscados com cera quente, marcados na face ou no peito, torturados com
ferros em brasa, tinham as orelhas ou o nariz decepados ou sofriam bdrbaros abusos se-
xuais em conseqiéncia de ciime. Tal comportamento, perguntava o religioso 20s senho-
res de escravos no Brasil, era racional ou humano? ® A posi¢io de Benci foi compartilha-
da por Manuel Ribeiro Rocha, padre secular portugués que também viveu na Bahia. Seu
trabalho Etiope resgatado, de 1758, seguia a mesma linha de argumentag3o ¢ foi ainda mais
além nas denincias contra a escravidio.?

Jesuitas e autores de tratados moralistas poderiam nio parecer fontes fidedignas na
questdo dos castigos ¢ abusos fisicos infligidos ao0s escravos, nio fosse pelo fato de haver
evidéncias semelhantes em documentos legais ou administrativos contemporaneos. Oca-
sionalmente, senhores eram presos quando seus crimes contra 0s ¢ativos tornavam-se pa-
blicos. Francisco jorge foi detido por agoitar até a morte um escravo, mas seu apelo em
1678, dizendo que era um homem pobre com mulher ¢ filhos e que a histéria era invengio
de seus inimigos, conseguiu-the o perdio da Relagio.!® Gaso semelhante ocorreu em 1737,
quando Pedro Pais Machado, proprietirio do Engenho Capanema, foi preso por matar dois
escravos € um homem livre, um deles pendurado pelos testiculos na moenda até a morte.
Pais Machado foi libertado apés uma investiga¢ao judicial que atestou, entre outras coisas,
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tivo foi evidenciado por Henry Koster, que informou haver um senhor de engenho com-
prando escravos inddceis a2 um preco abaixo do de mercado € 0s transformado em traba-
lhadores produtivos. Seu método foi mostrar-Thes os instrumentos de castigo, ameagando-
0s, e entdo fornecendo-thes uma cabana, rcupas e outros artigos para seu conforto, “‘tudo
muito limpo e arrumado, e em quantidade maior que o0 normalmente concedido a escravos
de outras propriedades’ 3?

, Foi, provavelmente, no aspecto da alimentagio que a relagdo entre as condigdes fisi-
cas dos cativos e a operagao do sistema escravista por meio de incentivos mais se eviden-
ciou. Os métodos encontrados por senhores € escravos para prover seu sustento foram
uma questdo de sobrevivéncia e, de certa forma, um expediente importantissimo para a
organiza¢io dos engenhos. Hi indicagdes claras, desde o inicio da economia agucareira até
o fim do periodo colonial, de que 0s escravos ndo recebiam uma ragio adequada. Em 1829,
Jacques Guinebaud, consul francés em Salvador, escreveu que os brasileiros eram muito
menaos exigentes com seus escravos do que os proprietdrios de Sio Domingos, mas admi-
tiu que 0s cativos nio tinham um sustento apropriado.3? Sua observagio foi corroborada
por Jodo Imbert, que certamente nio era nenhum admirador ou amigo dos africanos; seu
Manual do fazendeiro salicntava que 0s escravos recebiam alimentagio insuficiente e tio
grosseira que lhes acarretava muitos problemas estomacais.>

Ja em 1604 afirmava-se que os escravos dos engenhos passavam fome. Em 1606, a
Coroa ordenou aos senhores que dessem comida suficiente a seus cativos. Embora alguns
afirmassem que 0s constantes furtos praticados por escravos eram devidos 4 sua indole na-
tural, o Conselho da India, que administrava o Brasil na época, achava que a fome motiva-
va tajs a¢des e ordenou aos proprietdrios que plantassem géneros alimenticios suficientes
para sustentar seus cativos. Simultaneamente o Consetho discutiu sobre a legalidade de obrigar
0s senhores 2 conceder 4 escravaria um dia por semana para cultivarem suas préprias ro-
¢as.?® Em fins do sécule xvil, muitos proprietarios {4 haviam adotado a politica de permi-
tir que um dia por semana, geralmente sabado, 0s cativos plantassem seus préprios alimen-
tos; outros, porém, exigiam que se usassem 0s domingos para €sse propdsito.>® Os cléri-
gos objetaram a essa violagio dos domingos €, em 1701, as autoridades de Lisboa decreta-
ram que 0s senhores deveriam fornecer alimentagio adequada aos escravos ou conceder-
thes um dia para plantarem sua prépria comida.?” Essa lei nio foi imediatamente obedeci-
da. Em 1703, a Irmandade do Rosirio, formada por negros, dirigiu peti¢io as autoridades
baianas, visando a uma injun¢ao para forgar os proprietirios de escravos a cumprir a lei.3®
Embora alguns senhores, como os beneditinos, levassem a sério a proibigio de obrigar os
escravos a trabalhar no dia do Senhor, cutros seguiam o principio de que se 0s cativos co-
miam aos domingos, tinham que trabalhar também nesses dias.?®

Os escravos comiam tudo o que lhes caisse nas mios. Além de sua cota de ragio,
0s escravos adulavam, nmendigavam e roubavam por mais alimento. No Engenho Santana,
eram freqlentes os furtos de mantimentos em canaviais e rogas praticados pelos cativos.
Em 1731, o padre Pedro Teixeira queixou-se de que um campo com capacidade para sete-
centos alqueires de mandioca s6 conseguia produzir cem devido aos roubos. Seus sucesso-
res apresentaram reclamagdes semelhantes.*® Nada que fosse comestivel escapava aos ca-
tivos. Os canaviais estavam infestados de ratos, € todos os que eram apanhados iam para
a panela.*! Porém o alimento bisico da escravaria, bem como para os homens livres no
Brasil, era a farinha de mandioca. A ragio tipica em meados do século xvi foi calculada
em aproximadamente um alqueire desse produto a cada quarenta dias por escravo.#? Tam-
bém eram fornecidos carne seca e peixe, mas galinha e carne fresca eram consideradas por
muitos senhores como alimentag¢io especial para escravos doentes. Desde 1600 consumiram-se
bananas, ficeis de plantar e de grande produtividade, e o arroz foi cultivado em Ithéus por
volta da década de 1730, pelo menos.*3 Na Bahia, regifo de ativa indistria baleeira, tam-
bém a carne desse animal era dada aos escravos. Durante a safra agucareira, como ja vimos,
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bora alguns autores tenham afirmado que asafraera um pcnodo de ncgros e animais ‘‘gor-
dos e sauddveis”, as estatisticas de mortalidade mostram que a hist6ria era bem outra. %4
O Manual do fazendeiro publicado por Jodo Imbert em 1832 di-nos uma idéia da

" ra¢3o de um escravo trabalhador dos campos. Esse autor demonstrava especial orgulho pe-

la alimentagio que fornecia a seus cativos e, portanto, podemos supor que ¢la fosse me-
lhor que a da maioria. Os escravos de Imbert recebiam pao € um copo de cachaga a0 sai-
rem para 0 campo. As nove da manhi, paravam para uma refei¢io composta de arroz, tou-
cinho e café. O jantar era comido no campo, ¢ consistia de carne seca e legumes, embora
ocasionalmente houvesse carne fresca. A0 anoitecer, comia-se uma ceia de legumes cozi-
dos, farinha de mandioca e frutas.*> Apesar da existéncia de alguns registros de engenhos
¢ de muitas referéncias feitas por observadores, n2o € possivel determinar a quantidade
ou o valor nutritivo dos alimentos consumidos pelos cativos: em muitas propriedades eles
proviam a propria subsisténcia ou suplementavam as ragdes que recebiam, ficando, assim,
sem registro o seu consumo alimentar.

Os engenhos adotavam um dos trés métodos para manter seus cativos. Em algumas
propriedades, os escravos dependiam exclusivamente, ou quase, da ragio, ou ‘“‘tamina’”’,
fornecida pelos senhores. Em outras, permitia-se que cultivassem seu préprio alimento, usando
dias santos e o tempo livre concedido por seus proprietdrios. Finalmente, outros engenhos
usavam uma combinagio desses dois métodos. Como notou um observador, a tamina era
normalmente parca e insalubre, e 0s escravos preferiam trabalhar para seu sustento, mes-
mo se o esforgo estivesse além de sua capacidade.’® Embora as condigdes variassem entre
os engenhos e as regides, a reputagio da Bahia era particularmente ruim. Em comparac¢io
com a vizinha Sergipe de El-Rey, escreveu um observador em 1800:

Os escravos do Recdncavo da Bahia se nutrem com 0 escasso € nocivo alimento de carne salga-
da do Rio Grande {do Sul); suas pequenas casas si3o cobertas de palha e mal os agasalham do
rigor da estagdo, quando as senzalas de Sergipe sio cobertas de telhas. Os escravos [do Sergipe]
sdo vestidos com algodido manufaturado pelas escravas, quando os do Reconcavo pela maior
patte parecem mudos orangotangos.*’

O TRABALHO NO CAMPQO E NA FABRICA

As condigdes fisicas spb as quais labutavam os escravos estabeleceram o contexto
de suas vidas, mas foi seu préprio trabalho que determinou seu papel no processo produti-
vo e o modo como funcionaram os engenhos. O trabalho nos canaviais foi o aspecto cen-
tral da-escravidio nos engenhos. A maioria dos cativos passava quase todo O tempo no
campo; apesar de outros aspectos da produgio agucareira € do escravismo terem recebido
mais aten¢io de observadores contemporineos e, mais tarde, de historiadores modernos,
foram sempre os trabalhadores dos canaviais os que definiram a esséncia da produg¢io. O
trabalho nos campos, no Brasil, foi principalmente realizado em grupos. Koster descreveu
o processo de abertura dos buracos para o plantio: os cativos postavam-se lado a lado. Ca-
da um cavava a terra 3 sua frente com a enxada, formando uma pequena trincheira. A se-
guir toda a fileira de escravos recuava e repetia 0 processo, até que o campo fosse todo
revolvido.®® A labuta era 2s vezes acompanhada por cantos, para manter o ritmo do gru-
po, “‘suavizando o jugo do trabalho”.¥ Um inglés que viajou a0 Brasil em 1820 deixou-
nos a seguinte descrigdo sobre 0s escravos nos campos:

Em um vasto alqueire, em meio a este anfiteatro verde, estavam de oitenta a cem negros de
ambos 0s sexos; alguns com criangas atadas is costas, em filas, sulcando o solo com enxadas
para novo plantio. [...] Com isto [enxada] todos eles golpeavam com 2 regularidade de soldados
exercitando-se e partiam a terra em blocos quadrados de tamanho aproximadamente duas ve-
zes maior que o de um tijolo. Conduzia-0s um feitor de cor parda, usando jaqueta de algodio
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€ granae chapeu de palha, com uma vara comprida na mio, com a qual dirigia o trabalho e
castigava 0s 0Ciosos. Toda a cena 2 minha frente apresentava um quadro tio completo de uma
fazenda tropical, onde tanto o aspecto da natureza quanto o produto e forma de cultivo eram
objetos 130 incomuns aos olhos do europeu, que figuei algum tempo sentado em meu cavalo,
contemplando-a.>®

A despeito dessa um tanto pitoresca descrigdo do reverendo Walsh, o trabalho nos
canaviais era arduo € continuo, comegando cedo e terminando tarde. No Engenho Santa-
na, os cativos levantavam-se por volta de cinco horas da manhi e faziam as oragoes mati-
nais antes de seguirem para o campo. Tinham um pequeno café mais Ou menos is nove,
trés ou quatro horas depois almog¢avam ali mesmo no campo, e continuavam trabathando
até o anoitecer.> Um observador do século x1x afirmou que 0s escravos trabalhavam das
seis da manhi as seis da noite, com meia hora para o café e duas para o almogo quando
amoenda ndo estava em funcionamento. Chegada a safra, as demandas de trabalho aumen-
tavam, € 0s cativos na fibrica do engenho precisavam almogar a toda pressa enguanto o
trabalho continuava.’?

Preparar 0 campo e cavar 0s Buracos para o plantio de cana era trabalho penoso,
especialmente em um solo pesado como o massapé. Um inquérito parlamentar britdnico
em 1832 ouviu uma testemunha que apontou essa tarefa como “espantosamente dura’’ ¢
ressaltou que na época da safra, quando 0s escravos eram postos em urnos NOturnos no
engenho, os efeitos desse trabalho eram ainda piores.53 A mondadura era menos pesada,
mas desagradivel.> Havia também o perigo das picadas de cobra nos canaviais. Além dis-
s0, mondar era um trabatho continuo. Os senhores de engenho muitas vezes ordenavam
a0s escravos que procedessem 2 alimpa apds terminarem outras tarefas. Ao contririo de
muitos servigos exigidos dos cativos nos engenhos, distribuidos na base de cotas, a mon-
dadura era uma operagio de sol a sol.

O corte da cana era feito aos pares, ou “*fouces”’, nome derivado do instrumento uti-
lizado. Cada fouce geralmente consistia de um homem e uma mulher.5> O homem corta-
va as ¢anas ¢ sua companheira atava-as em feixes, usando as folhas da prépria cana para
amarrid-las, como se v& na Figura 14. O corte era feito na base de cotas. Atribuiam-se a0s

Figura 14. Continuidade: o corte da cana ainda hoje € feito manualmente, aos pares, ou “'fouces”. Nesta figura, o
hemem corta a ¢canz ¢ 0 menino amarra-a em feixes. *
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escravos um certo nimero de “mios’ de cana 2 ser cortada, como sua tarefa didria. No
Engenho Sergipe, exigia-se no fim do século XVt sete mios de cana por dia de cada cativo.
Cada mi3o consistia de cinco dedos, cada dedo continha dez feixes e cada feixe doze canas.
Portanto a cota didria era de 7 mios x 5 dedos x 10 feixes x 12 canas, ou seja 4200 canas
no total.’ A quantidade, porém, variava conforme local e época. No Engenho Santana, em
fins do século xvin, a tarefa esperada de um cortador de cana era de seis mios; quando
os cativos daquele engenho procuraram uma diminui¢ao de sua carga de trabalho, solicita-
ram que lhes dessem tarefas de cinco mios com apenas dez canas em cada feixe. Isso signi-
ficava um total de somente 2500 canas por dia, cerca de 60% da cota do Engenho Sergipe
no século anterior.” Ao completar a “tarefa de corte’’, 0 escravo estava livre para usar o
tempo como quisesse. Boa parte do trabalho nos engenhos baianos era atribuido por tare-
fas, ndo s6 no corte da cana mas na moenda, na olaria e em outras partes.

Um trabalho semelhante em muitos engenhos e planta¢gdes de cana era o corte de
lenha para uso nas fornalhas da casa das caldeiras. Freqientemente, engenhos € lavradores
compravam madeira das regides florestais do sul do Recdncavo, por ndo possuirem matas
em suas préprias terras e porque o trabalho era penoso € perigoso para seus proprios cati-
v0s.58 Entretanto a maioria dos senhores de engenho e lavradores cortava alguma madei-
ra por conta prépria, especialmente a ‘‘capoeira’’, mato nascido apds a derrubada de mata
virgem. Um escravo deveria cortar uma cota didria de lenha, uma pitha de 20 metros de
altura e 22 de comprimento, unidade equivalente a um carro cheio ou 725 quilogramas.
Eram necessirias oito carradas para beneficiar uma tarefa de cana. Portanto, precisava-se
de oito escravos para suprir as necessidades didrias de um grande engenho baiano.

Os horirios e condigdes de trabalho descritos até este ponto, por mais 4rduos que
possam parecer, nio representam a totalidade do trabalho exigido dos cativos dos enge-
nhos. Além dos servigos ‘‘normais’ de um dia na plantagio, os escravos eram obrigados
a construir cercas e outras benfeitorias, cavar fossos, preparar mandioca e a outras tarefas
diversas. Esses servigos extras, conhecidos como "‘quinguingu”, podiam aumentar em mais
quatro 2 oito horas o dia de trabalho.® Ademais, em muitas propriedades 0s cativos po-
diam cultivar seus préprios alimentos, o que lhes dava certa independéncia, mas também
Ihes tomava todo o tempo livre de que podiam dispor. O escravo ou escrava que cumpris-
se sua cota de cana cortada podia, entdo, passar o resto do dia em sua prépria roga. No
Engenho Sergipe, cada um recebia um machado, uma picareta e uma enxada, devidamente
marcados com o simbolo do Colégio de Santo Antdo, € tornava-se responsivel pelas ferra-
mentas recebidas. Finalmente, na época da safra, quando a moenda entrava em funciona-
mento, os cativos eram divididos para trabalhar em turnos na fibrica do engenho 2 noite,
além de cumprirem suas tarefas no canavial durante o dia. Em geral havia dois turnos de
seis a 0ito horas. O efeito de tal rotina de trabalho era extenuante e, considerando-se o
tipo de miquinas da casa do engenho e das caldeiras, também perigoso. Do ponto de vista
dos senhores de engenho, era o nivel 6timo de aproveitamento da mio-de-obra.

Os proprietdrios, com efeito, atentavam muito para a produgio dos escravos de cam-
PO nos varios servigos a eles atribuidos. Estimava-se que um cativo podia plantar cinco car-
radas de cana. Para as duras obras de desmatamento, a capacidade didria de trabalho de
um escravo era fixada em 6,6 metros quadrados.60 A cimara de Santo Amaro em 1753 cal-
culou que seriam necessirios trinta escravos para mondar uma tarefa em um dia, e vinte
fouces (ou seja, quarenta escravos) para cortar uma tarefa de cana didria.$! Como o jornal
de um escravo ‘‘de enxada’” alugado era fixado em 120 réis, o ““custo’ total da produgio
de uma tarefa de cana para entrega 20 engenho era:

Plantio 108000
Mondadura, 3 x 30 escravos x 120 réis 108800
Corte, 40 escravos x 120 réis ’ 4$800
Transporte, 30 escravos X 200 réis . 63000

Total 318600
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£41> C4ICUIUS €T, Je Cerld JOrma, apenas nipoteticos, pois 0§ €SCravos nao eram -

alugados ou pagos, mas comprados. Uma vez adquirido o cativo, o dono tinha de pagar
por sua manutengio € controle.

A labuta no canavial era acompanhada pelo uso da forga, e o feitor e seu agoite eram
parte integrante do processo de trabalho. Isso acontecia tanto nas propriedades seculares
quanto nas eclesidsticas. Um jesuita no Engenho Santana queixou-se de que, para dirigir uma
propriedade escravista, palavras nao bastavam, pés eram necessirios, e ele andava ‘‘de con-
tinuo com o diabo na boca e o pau nas costas dos pobres’.$? Joseph Israel da Costa, que
viveu na Bahia, afirmou que a chibata era usada para forgar os escravos € manté-los atemori-
zados, pois 0s brancos eram minoria e sem esse terror premeditado um branco sozinho em
um canavial ndo conseguiria controlar os trinta a quarenta escravos trabathando sob suas
ordent ® Embora mesmo os eclesidsticos que criticavam o tratamento dado aos cativos no
Brasil acreditassem que a puhti¢io corporal fosse necessdria, eles, e muitos observadores es-
trangeiros, comentaram sobre o0s péssimos tratos inflingidos aos escravos dos engenhos. Eles
trabalhavam desde 2 madrugada até a noite, ficavam expostos ao sol e 2 chuva, mal-vestidos
¢ mal-abrigados, e eram pessimamente alimentados. O trabalho de campo era brutal. O pro-
tagonista do tratado moral cuja a¢30 se passa na Bahia, escrito por Nuno Marques Pereira
¢ publicado em 1720, comenta que os camponeses em Portugal tratavam melhor os seus
bois que 0s senhores de engenho aos seus escravos, os quais, no Brasil, nao s6 eram obriga-
dos a "'trabalhar de dia, se n30 ainda de noite, rotos, nus e sem sustento” .54

O trabalho na fibrica do engenho era uma combinagio de tarefas especializadas e
semi-especializadas, executadas sob constante supervisio de homens livres ou mesmo de
escravos. Na moenda empregavam-se sete 2 0ito cativos. Virias fung¢des eram, muitas ve-
zes, mas ndo invariavelmente, desempenhadas por mulheres. Duas ou quatro escravas eram
usadas para passar a cana pelos tambores externos. Do lado oposto, outra cativa passava
a cana de volta pelo outro tambor. Se fossem quatro cativas, trabalhavam aos pares nos
dois tambores. Adicionalmente, segundo Antonil, mais trés escravas eram empregadas para
trazer as Canas para as que as passavam pelos tambores (‘'moedeiras”), € outras duas para
levar para fora o' bagago da cana moida, que servia de alimento 20 gado ou era jogado fora.
Uma mulher cuidava das candeias de 6leo de peixe ou baleia, € outra (chamada “‘calumbi’)
mantinha limpos os recipientes para o caldo da cana e derramava 4gua sobre as engrena-
gens da moenda para reduzir o atrito. Finalmente, havia uma escrava “guindadeira’” para
remover o caldo da cana e guindi-10” 2 casa das caldeiras. Como em outras partes do enge-
nho, na moenda os cativos trabalhavam em turnos, em geral dois durante as dezoito a vinte
horas do dia de trabalho. Supervisionava-os durante o dia o feitor da moenda e 2 noite o
subordinado deste, o “‘guarda”, que no século Xvil era muitas vezes escravo.

O trabatho nos tambores, apesar de repetitivo, demandava alguma habilidade e mui-
ta atengdo. A cana precisava ser passada na velocidade e em quantidade certas, caso contri-
rio os tambores poderiam quebrar-se ou a cana nio ser prensada com perfei¢io. Outros-
sim, havia a possibilidade de um “acidente de trabatho”. A forga de prensagem da moenda
era tremenda.®® Uma escrava inexperiente, ou que se tornasse desatenta por haver traba-
Ihado demais ou se embriagado com a garapa distribuida aos cativos durante a safra, podia
facilmente ter a mio esmagada pelos tambores, junto com a cana. Se tal acontecesse em
um moenda de grandc porte, o corpo inteiro poderia seguir-se ao braco. Foi esse 0 caso
ocorrido com uma jovern mulata no Engenho Musurepe, em Pernambuco, que foi apanha-
da e "“moendo-a como a mesma cana’ % Era preciso tomar precaugdes. Em moendas
movidas por for¢a hidrdulica, deixava-se sempre 2 mio uma tibua para desviar a dgua
da roda. Além disso, quase todos os observadores que escreveram pormenorizadamen-
te sobre 0s engenhos brasileiros notaram que um pé-de-cabra ¢ uma machadinha eram
mantidas pr6ximos 2 moenda para, no caso de um escravo ser apanhado pelos tambores,

(%) Segundo Antonil, o caldo era guindado em caldeirGes, “‘com roda, eixo e cotrentes.” (N.T)
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estes serem separados e 2 mio ou brago amputado, salvando-se a2 miquina de maiores
€stragos.

Escravas com apenas um brago eram uma visio tristemente corriqueira. No Engenho
Santana, na década de 1730, uma delas era Marcelina que, tendo perdido um brago na moen-
da, continuou a trabalhar como calumbi.§? O viajante francés Tollenare descreveu o caso
particularmente comovente de uma bela jovern de nome Teresa, que fora rainha em Cabin-
da. Caida em desgraga, fora vendida como escrava ¢ no Engenho Sibird, em Pernambuco,
foi colocada para trabalhar na moenda quando as moedeiras adoeceram. Inexperiente,
teve uma das mios apanhada, quando tentou libertar-se, a outra mio também foi esmaga-
da. Amputaram-The os dois bragos.%® As moendas movidas por bois 20 que parece eram
as mais seguras, pois funcionavam lentamente ¢ 0s bois podiam ser parados com facilida-
de. O perigo das movidas por cavalos era que, devido 20s gritos do escravo acidentado,
0s animais corressem mais rapido. As moendas movidas a dgua, por sua velocidade e tama-
nho, eram as mais perigosas para 0s trabalhadores.

As cenas presenciadas na casa das caldeiras € nas fornathas imprimiram a imagem ca-
racteristica do trabalho dos engenhos na mente dos observadores da era pré-industrial. O
estrépito das fornalhas a arder sob as caldeiras borbulhantes que langavam calor e vapores
em profusio lembrou a muitos a visao do inferno. Para Antonil, natural da Itdlia, o cenirio
era como o dos vulcdes Etna e Vesivio, mas para o padre Vieira parecia-se muito mais com
o reino de Satands. Muito embora a descri¢io do trabalho em um engenho feita pelo padre
Vieira tenha sido citada por muitos, sua retérica € digna de repeticio:

E verdadeiramente quem vir na escuridade da noite aquelas fornalhas tremendas perpetuamen-
te ardentes: as labaredas que estio saindo a borbotdes de cada uma pelas duas bocas ou ventas,
por onde respiram o incéndio; os etiopes, ou ciclopes banhados em suor tio negros robustos
que subministram a grossa e dura matéria ao fogo, e os forgados com que o revolvem e atigam;
as caldeiras ou lagos ferventes com os cachdes sempre batidos e rebatidos, j4 vomitando espu-
mas, exalando nuvens de vapores mais de calor, que de fumo o ruido das [...] rodas, das ca-
deias, da gente toda da cor da mesma noite, trabathando vivamente, e gemendo tudo a6 mesmo
tempo sem momento de tréguas, nem de descanso: quem vir em fim toda mdquina e aparato
confuso € estrondoso daquela babilénia, ndo poderi duvidar ainda que tenha visto Etnas e Ve;
suvios, que é uma semelhanga de inferno.%?

O fato de que boa parte dessa faina acontecia 2 noite tornava a imagem ainda mais formidi-
vel aos othos dos que assistiam as lides do engenho e dos que nele trabalhavam. De muitas
formas, era aquilo um preimbulo do futuro industrial, e abalou os que puderam vislum-
brar 0 que estava por Vir.

Eram sobretudo as fornalhas e as caldeiras ferventes os responsiveis pela imagem do
inferno. Em geral, cada fornalha era alimentada por um escravo, o “metedor”’, embora Santos
Vilhena, em fins do século xvi, dissesse serem is vezes usados menos cativos.”® O servi-
¢o ali era duro, perigoso e desagradidvel. O calor das chamas, aliado 4 umidade e ao calor
do verido baiano, era esgotante. Os cativos alimentavam as fornathas conforme as instru-
¢oes dos caldeireiros, que gritavam ordens por mais ou'menos calor. O risco de cair nas
chamas estava sempre presente, apesar de em muitos engenhos a boca das fornalhas ser
construida de modo a impedir que tal ocorresse. Aparentemente nessa fungao apenas ho-
mens eram usados. Embora apare¢am em inventdrios alguns cativos arrolados com essa ocu-
pagio, isso ndo era comum.” Os que sofriam de bouba eram escalados para as fornathas
na esperanga de que o calor os fizesse expelir a doenga pelo suor. Na verdade, Antonil afir-
mou que a fornalha era local para punigdes. Cativos fujdes ou recalcitrantes eram acorren-
tados ¢ mandados para 14, a fim de quebrar-lhes a resisténcia. Nem sempre esse método
produziu os resultados almejados. Em 1626, o feitor do Engenho Santana capturou um fu-
gitivo € postou-o na fornaltha para subjugi-lo 2 disciplina do engenho. O escravo suicidou-
se, atirando-se 4s chamas.”

Enquanto o trabalho nas fornalhas ndo parece ter sido considerado uma ocupagio
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especianzada, achava-se que os cativos que trabathavam nas caldeiras e tachas possuiam
conhecimentos ou habilidades especiais. Os invenrdrios distinguiam entre caldeireiros e ta-
cheiros, e as duas ocupag¢des aparentemente nio eram consideradas intercambiidveis. De
fato, as vezes aparecem designagdes ainda mais especificas dessas fungdes. Por exemplo,
caldeireiro de melar, referindo-se 4 segunda caldeira da série normal, é mencionado em
virios inventdrios e indica especializa¢ic adicional entre os cativos que lidavam na casa
das caldeiras. Em um grande engenho real como o Sergipe do Conde, havia quatro caldei-
feiros e dois tacheiros em cada turno. Também nesse caso o trabalho era definido em ter-
mos de tarefa ou cota. Cada caldeireiro devia purificar trés caldeiras de liquido. A Gltima
delas era denominada ‘'de entrega’’, porque era entregue semicompleta ao cativo do turno

‘seguinte. Durante o dia de trabalho, a equipe de caldeireiros revezava-se em turnos de apro-

ximadamente trés a quatro horas nas caldeiras borbulhantes. Também os tacheiros traba-
thavam por tarefa. Sua cota era encher quatro ou cinco férmas. Finalmente, na casa das
caldeiras, uma escrava, a ‘“calcanha’, era responsivel por manter as candeijas acesas e reti-
rar as escumas e colocd-las de volta na primeira caldeira para serem novamente cozidas.”

Os cativos empregados na casa das caldeiras eram em geral mulatos ou crioulos, que
podiam ser ensinados desde bem novos para sua ocupagio. Tanto os comentirios de Anto-
nil quanto os inventirios de engenhos indicam o uso de escravos nascidos no Brasil nessas
fungdes. O conhecimento e a experiéncia necessirios para manter a temperatura adequada
em cada caldeira, saber quando acrescentar cal, cinza ou dgua, € como escumar o caldo
eram adquiridos exclusivamente pela experiéncia. Embora houvesse um feitor na casa das
caldeiras (como visto na Figura 15), o mestre de agucar durante o dia e 0 banqueiro 1 noite,
dava-se muito valor aos caldeireiros que soubessem tomar decisdes. Essa era uma fungio
em que tanto escravos quanto homens livres podiam ser empregados. No Engenho Sergi-
pe, durante o século xvil, normalmente contratou-se um caldeireiro livre por um saldrio
considerdvel. No engenho de Antdnio de 54 Déria, na ilha de Itaparica, havia uma escrava
da Guiné € um homem livre trabalhando como caldeireiros de melar.” Em uma agio ju-
dicial pela tutela de um menino mulato, em 1804, um residente do Engenho Nazaré alegou
que criara 0 rapaz, ensinara-o a ler ¢ a escrever ¢ a exercer o oficio de caldeireiro.”® Nio
obstante o fato de os homens empregados na casa das caldeiras terem sido uma espécie
de elite entre os trabalhadores, seu servigo também era desagradivel e as vezes perigoso.
Antonil afirmou ter visto cativos designados para as caldeiras como castigo, trabalhando
acorrentados; ocasionalmente podiam acontecer acidentes também nesse local.

Os servigos da casa de purgar e os relativos a separacio e embalagem do aglGcar eram
um tanto mais leves e menos desagradiveis ou arriscados que os de outras etapas da manu-

Figura 15, Processo de fubrico do agbeur: um mestre de aguear dinige 0 cozimento ¢ # remogio de escumas do caldo
de canz nesta imagem do século xvit. °
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Figura 16. Do Brasil a Portugal. Acima: escravos em
urn engenho brasileiro acondicionam aglcar em gran-
des caixas. Embaixo: nesta imagem de uma praga ribei-
rinha em Lisboa no século xvn, véem-se, em segundo
plano, caixas de agicar sendo pesadas e vistoriadas.
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fatura do agtcar. O transporte das férmas que entravam ¢ safam era geralmente feito por
homens, mas muitas das tarefas dessa etapa eram realizadas por muiheres. Segundo o rela-
to de Antonil, no Engenho Sergipe havia quatro purgadeiras, que aplicavam o barro s f6r-
mas de aglcar para dar inicio a0 processo de purgar. Uma das ocupagdes mais incOmodas
era a do preparo do barco, tarefa atribuida a um escravo desafortunado. Nos balcdes de
mascavar ¢ secar, cerca de dez mulheres trabalhavam sob a diregio de duas escravas co-

nhecedoras e experientes chamadas ““mies de balcio”. As c2ixas eram montadas conforme:

as instru¢des de um “‘caixeiro”, € entdo o agucar era solidamente acondicionado por gru-
pos de homens e mulheres que o pilavam nas caixas, como pode ser visto na Figura 16
(topo). Muitas dessas tarefas eram executadas por trabalhadores do campo que, durante
a safra, cumpriam também um turno na fibrica.

A cada etapa do processo de fabrico do aglcar, havia supervisores e feitores para con-
duzir as opera¢des da moenda, da casa das caldeiras ¢ da de purgar. Tanto livres como es-
cravos exerciam essas fung¢des e, como veremos no Capitulo 12, acabou por ocorrer um
amplo debate acerca da economia e eficiéncia relativas de livres e escravos nessas ocupa-
¢Oes. Nos canaviais, os escravos de cada campo trabalhavam sob a supervisio de um feitor,
muitas vezes escravo ou homem de cor livre. Na moenda, o feitor da moenda cuidava da
moagem da cana e era responsivel por garantir que a cana fosse prensada adequadamente
€ que a miquina fosse parada em caso de acidente. Na época em que Antonil visitou o En-
genho Sergipe, o feitor era aparentemente um homem livre, mas nem sempre isso aconte-
cia. No Engenho Barbado, na paréquia de Passé, em 1769, dois escravos, um pardo e um
mulato, revezavam-se nessa fungio, um trabalhando de dia e outro 2 noite.”® Na casa das
caldeiras, o mestre de a¢icar dirigia as operagdes, assegurando-se de que a capacidade de
cada caldeira era utilizada, supervisionando o processo de escumar o caldo e conduzindo
em geral as tarefas. Essas eram consideradas as mais importantes da manufatura do agucar,
€ os mestres de agicar, quando homens livres, eram os empregados mais bem pagos de-
pois do administrador, caso o engenho possuisse um. O mestre de agicar tinha um assis-
tente que o substituia 2 noite, 0 “‘banqueiro’”’, que realizava essencialmente o mesmo servi-
€0 € que, pOr sua vez, era auxiliado pelo-*‘soto-banqueiro”, geralmente um escravo. O soto-
banqueiro que fosse cativo normalmente recebia algum pagamento como estimulo para
trabalhar bem.

Nas derradeiras fases do processo de fabrico do agiicar, o trabalho era dirigido pelo
“purgador’’ e o “‘caixeiro”. O purgador controlava o processo de purgar ¢ supervisionava
as purgadeiras. Também era sua responsabilidade coletar o melado e decidir entre mandi-
lo de volta 2 casa das caldeiras para a feitura de agtcar batido ou guardi-lo para fabricar
aguardente, se 0 engenho possuisse alambique. O caixeiro nio $6 supervisionava o acondi-
cionamento do agicar, mas também era responsivel por manter um registro da produgio,
dividindo-a entre os lavradores € o engenho e deduzindo o dizimo. Dizia-se que 0s enge-
nhos funcionavam melhor quando o mestre de agicar e o caixeiro ndo se davam bem um
COm O Outro, pois assim vigiavam-se mutuamente. i

Obviamente o sucesso das operagbes do engenho dependia da qualidade € da pericia
dos supervisores e especialistas. Um bom mestre de agicar ou purgador podia melhorar
muito o rendimento e a qualidade do agucar feito de cana de mi qualidade, 20 passo que
um trabalho mal feito podia arruinar uma boa colheita. O problema da mio-de-obra para
ocupar cargos de supervisao foi explicitado pelo padre Pedro Teixeira, que assumiu a ad-
ministragio do Engenho Santana em 1731. Ele queixou-se de que o mestre de acdcar esta-
va muito velho e nio possufa muita pericia, mas era mantido por nio existirem substitutos
€, MESMO se um outro pudesse ser persuadido a ir para Ithéus, custaria um saldrio de 100
mil-réis. Nao havia banqueiro para rendé-lo durante a noite, ¢ os outros “oficiais” eram
cativos que “'tudo fazem como quem o faz o diabo”.”” No havia, de fato, fungio que nio
pudesse ser exercida por escravos, e a tendéncia 20 longo do tempo foi seu uso crescente
€m ocupagdes de supervisio e nas especializadas. Quando Jerénimo Rodrigues de Castro
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vendeu 0 Engenho Cruz das Torres €m 1 /15, 4 VOUUA 11ILIUIU Lovtar uv \us vee s amann = oo
banqueiro, purgador e caixeiro.”® O padre Francisco Ribeiro, queixando-se das despesas
do Engenho Sergipe, afirmou em 1660 que escravos crioulos e mulatos poderiam substi-
tuir os trabathadores livres assalariados da propriedade com grande economia, ¢ informou
que isso foi exatamente o que fizera Francisco-Gil, proprietirio de um engenho vizinho.
Gil passara a pagar apenas trés homens livres, sendo todo o restante do trabalho realizado
por seus proprios escravos, a0 passo que o Engenho Sergipe empregava quinze ou dezes-
seis homens livres.”® As sugestdes do padre Ribeiro foram por fim adotadas no Engenho
Sergipe e em muitas outras propriedades. Com o surgimento da administracio cientifica
em fins do século xvi, porém, 0s senhores de engenho brasileiros passaram 2 atribuir seus
insucessos 4 “‘rudeza’ dos supervisores e artesdes cativos que eles proprios haviam criado.

FORCA DE TRABALHO: TAMANHO E ORGANIZACAO

O nimero de esCravos necessirio para se operar um engenho variava consideravel-
mente conforme o tamanho e o tipo da moenda e a quantidade de trabalhadores livres em-
pregados. Os dados fornecidos por Antonil s30 um tanto confusos, pois 0 Engenho Sergi-
pe mantinha dois ternos de caldeiras funcionando simultaneamente para comportar o vo-
lume do caldo, e também porque Antonil nem sempre foi claro com respeito 4 divisdo dos
turnos. Nio obstante, a partir de seus comentdrios, podemos calcular que um turno de-
mandava no minimo sete 2 oito cativos na casa da moenda para trazer a cana, passi-la pelos
tambores, levar embora o bagago, cuidar das candeias e da roda d’dgua e levar o caldo as
caldeiras; quatro a seis escravos para alimentar as fornalhas; quatro caldeireiros, quatro ta-
cheiros e duas mulheres para cuidar das candeias e transportar as escumas; na casa de pur-
gar, quatro purgadeiras, dois homens para carregar as férmas € um para preparar o barro;
e, finalmente, cerca de doze escravos nas atividades de acondicionamento. Portanto, s6
para os processos de moagem e cozimento eram necessirios aproximadamente vinte 2 25

Tasera 11
Organizacdo da mdo-de-obra em um engenbo baiano

(Proprietirio: senhor do engenho;
Administrador geral: feitor-mor)

Hierarquia da Processo produtivo
mao-de-obra Campo Casa do engenho Casa das Casa de purgar  Encaixotamento
: caldeiras
Supervisores Feitores Feitor da moenda Mestre de aglcar Purgador Caixeiro
da fazenda — dia
Feitor da moenda Banqueiro
ou guarda-noite Soto-banqueiro
Especializados  Carreiros Moedoras Caldeireiros Purgadeiras Mies de balcio
Barqueiros (caldeireiro de
melar, caldeireiro
de escumas,
escumeirQ)
Arrais Tacheiros
Semi-especia- De enxada Calumbi . Metedores Massador
lizados ou sem de lenha de barro
especializagio Boieiro Tangedor Calcanha
Guindadeira Carregadores
Carregadores de
bagago
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Cauvos em €aaa wrno.» Adicionalmente, escravos as vezes também ocupavam fungdes de’

supervisdo. Nos engenhos maiores, com forga escrava de mais de cem adultos, eram possi-
veis trés turnos, € alguns aparentemente permitiam que um turno tivesse folga noite sim,
noite nao. Engenhos menores nao possuiam mio-de-obra suficiente para permitir tal coisa.
-Embora existissem aiguns engenhos que operassem com menos de quarenta escravos, na
Bahia a maioria deles possuia entre sessenta e oitenta, nimero esse que podemos supor
como sendo 0 minimo necessirio para o funcionamento eficaz.®!

A estrutura da massa escrava dos engenhos variava consideravelmente conforme o
tamanho da propriedade, a habilidade dos senhores ¢, provavelmente, as aptidoes dos pré-
prios cativos, embora este Gltimo elemento seja dificil de ser avaliado, em virtude das res-
trigdes impostas pelo proprio escravismo. A Tabela 11 procura fornecer um perfil esque-
madtico da forga de trabalho de um engenho. Cerca de oitenta ocupagdes ou especializa-
¢oes diferentes foram arroladas para 1900 escravos da zona rural em inventirios de cin-
qlienta engenhos ¢ lavouras de cana, cobrindo o periodo de 1713 a 1826.82 Em aproxi-
madamente 3% dos casos examinados, 0os cativos foram arrolados com mais de uma ocu-
pagio. Tomando-se 2 amostra completa de mais de 1400 escravos empregados em enge-
nhos, € possivel fazer algumas observagdes gerais sobre a distribuigdo relativa das tarefas
nessas propriedades. i

Os trabalhadores ‘‘de enxada’ eram sempre a maioria ¢ perfaziam mais da metade
do total de cativos arrolados com ocupagdo. Se considerarmos que, dos listados sem ocu-
pagio, talvez metade fosse de individuos jovens ou velhos demais para trabalhar, entio
O restante pertenceria mais provavelmente 2 categoria dos trabalhadores de enxada, e por-
tanto a produgio dessa categoria seria em torno de dois tergos do total da escravaria. Essa
distribui¢ao € corroborada, em certa medida, por uma andlise dos individuos sauddveis do
sexo masculino na faixa etdria de catorze a 45 anos (ver Tabela 12). A pirdmide ocupacional
referente 20 sexo feminino mostra-se mais truncada e menos diversificada. Quase um quar-
to das escravas arroladas com ocupag¢des eram servidoras domésticas, como cozinheiras,
rendeiras, costureiras ou outras fungdes zfins, 2o passo que nenhuma foi listada em ativida-
des de supervisdo, artesanais ou de transporte.

A Tabela 12 também indica que a idade tinha papel importante na distribuigio das
ocupagoes. A discrepancia entre 0 nimero total de escravos arrolades em um grupo ocu-
pacional e 0 nimero de homens e mulheres na faixa etdria de 14-45 anos encontrados na-
quele grupo explica-se, em grande medida, pela idade. As maiores taxas de diferenga sio
encontradas nas categorias das fun¢des de supervisio e relativas 2o beneficiamento da ca-
na, nas quais idade ¢ experi€ncia devem ter sido fatores importantes. As menores taxas de
diferenga estdo nas categorias dos escravos de enxada e nos que trabalhavam com o trans-
porte em que se valorizavam com certeza a forga e a juventude.

TaseLa 12
Estrutura e valores médios da escravaria em engenhos baianos

Grupo Homens saudaveis Mulheres saudiveis Todos os escravos®
ocupacional entre 14-45 anos entre 14-45 anos
N? % Valor médio® Ne % Valor médio® Ne % Valor médio”

Supervisio 3 0,8 250 0 0 — 10 1,1 205
Artesios 26 6.9 194 0 0 — 60 6,9 153
Domésticos 8 2,1 180 32 24,6 132 96 10,9 121
Fibrica 43 11,4 165 14 10,7 119 140 16,0 125
Transporte 61 16,3 177 0 0 — 100 11,4 157
Campo 234 62,4 150 84 64,6 128 469 53,6 129

Nio registrados  (44) (52) (582)

(a) Valores médios expressos em mil-réis.
(b) "Todos os escravos’ inclui criangas e os arrolados como “velhos’.

Fonte: Conjunto de dados A, Escravos de inventdrios.
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Embora a historiografia tenha dedicado mais atengao a0s €sCravos Gomesucos, aos
artesdes € a0s poucos supervisores e feitores, esses grupos perfaziam menos de um quinto
da escravaria dos engenhos. O valor relativo desses cativos era alto em comparagao com
os trabalhadores de enxada. Os escravos especializados que trabathavam na fibrica do en-
genho compunham apenas cerca de 10% do total, mas também eram altamente valoriza-
dos e equiparavam-se COM 0§ €SCravos domeésticos em termos de seu prego médio. Tam-
bém valiosos eram os barqueiros, canoeiros € carreiros, sendo seu prego médio nos inven-
tirios equivalentes ao dos artesdes. Os que trabalhavam nos canaviais eram arrolados sob
diversas denominagdes (de enxada, de machado, de roga, de campo, de lavoura etc.). Eram
o elemento essencial da produgio e perfaziam trés quintos ou dois tergos da forga de traba-
lho dos engenhos. O mundo do aglicar era verdadeiramente o mundo dos que trabalha-
vam nos canaviais.

Finalmente, a origem € a cor influenciavam a colocagio dos cativos na escala ocupa-
cional. Os mulatos eram favorecidos com oportunidades de adquirir especializagbes ou as-
sumir fungdes na casa-grande. Embora constituissem apenas cerca de 6% da populagio es-
crava dos engenhos no século Xvii, 0s mulatos ocupavam mais de 20% das fungoes (.Zle
supervisdo, artesanais ¢ domésticas. Os crioulo$ apresentavam essencialmente a mesma dx§-
tribui¢io ocupacional que 0s africanos, COm uma pequena vantagem na execugio de servi-
cos domésticos (ver Tabela 13). Essas evidéncias quantitativas confirmam a idéija da situa-
¢4 vantajosa dos mulatos, presente nos trabaihos dos observadores do regime dos engenhos.

REQUISITOS DE TRABALHO E O REGIME ESCRA VISTA

Nio é de admirar que 0§ Contemporineos se referissem a0s engenhos como fibricas,
pois essas propriedades eram, em muitos aspectos, precursoras das induistrias modernas
em termos de sua organizagio. Com as possiveis excegoes da mineragio e da constru¢ao
naval, nenhuma outra atividade do século Xvi elaborou um processo tio complexo atra-
vés da integragio de tecnologia, administragio e mio-de-obra sob condi¢bes marcadamen-
te semelhantes 2 moderna linha de montagem. O fato de esse processo complexo, que re-
queria considerivel especializagio em virios aspectos, ter dependido da m3o-de-obra es.-
crava, a qual, segundo Marx e outros observadores, era inerentemente antitética a organi-
zagdo industrial e 3 tecnologia avangada, d4 origem a uma série de questdes que merecem
ser discutidas.®?

Examinemos, primeiramente, a natureza da organizagio da mio-de-obra nos enge-
nhos em termos mais gerais. Tanto nos aspectos agricolas quanto nos industriais da manu-
fatura do agiicar, houve uma divisio do trabalho segundo 0 sexo relativamente nitida. Ho-
mens e mulheres foram usados no campo e na fibrica, mas houve uma separa¢io das fun-
¢des por sexo. Trabalhos de campo mais pesados — cavar, desmatar, cortar lenha — eram
feitos por homens; as mulheres trabalhavam 20 lado destes na mondadura e no corte da cana.

Minha descri¢io anterior sobre o trabalho nos engenhos, assim como as dos outros,

TaBewa 13
Estrutura ocupacional segundo local de nascimento ou cor em engenhos baianos no século XVIill

Ocupagio Africanos Crioulos Mulatos
N % N % N %
Supervisio 2 ®) 5 (1.0 3 4.1
Artesios 15 (1,9 15 3,0) 12 (16,2)
Domésticos 33 44 36 .1 13 (17.6)
Fibrica 76 (10,1} 49 [CA)] 1 (1,3)
Transporte 58 (7,7) 25 (5,0) 4 (5.4)
Campo 569 (75,6) 374 (74,2) 41 (55.4)
Totais 753 504 74
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baseou-se fundamentalmente no relato de Antonil. Devemos ter em mente que Antonil des-
creveu as condigdes que encontrou no Engenho Sergipe € que, embora procurasse deli-
near um quadro mais amplo, 0 que viu nio foi necessariamente 2 situagido em todos o0s
engenhos. Nio obstante, a comparagio de seu relato com inventirios de engenhos permite-
nos vistumbrar a organiza¢io da mio-de-obra segundo o sexo. Na casa do engenho, a maioria
das fungdes era realizada por mulheres. Raramente apareceram homens arrolados como
moedores. Meninos dirigiam os bois ou cavalos que impulsionavam a moenda. As tarefas
de moagem, transporte do bagag¢o e os trabalhos associados 3 moenda eram geralmente
atribuidos a mulheres; isso ndo ocorreria com 0s servigos da casa das caldeiras. Trabalhar
nas fornalhas, caldeiras e tachas era exclusivamente para os homens, € is mulheres ali apenas
cabia manter as candeias acesas. Na casa de purgar, as mutheres faziam o delicado trabalho
de aplicar barro as fédrmas € ¢ de mascavar o agicar. Em 0ito engenhos baianos em 1739,
apenas mulheres foram arroladas como purgadeiras.® As fungdes de supervisio na Bahia
eram invariavelmente realizadas por homens.%> A divisio sexual do trabalho réfletia as va-
riagbes nas necessidades de forga e precisio, com os homens designados para as tarefas
que demandavam a primeira dessas exigéncias e as mulheres, a segunda. Fica evidente, po-
rém, que as mulheres eram parte essencial da forga de trabalho cativa e exerciam ocupa-
¢oes cruciais para 0 processo. A desproporgio entre 0s sexos na populagio trabalhadora
dos engenhos parece resultar das demandas de trabalhadores de enxada ou de problemas
de oferta no trifico de escravos, € ndo das necessidades das etapas de beneficiamento da cana.

Um segundo ponto a ser mencionado é que, nos engenhos, os trabalhadores de en-

xada e os escravos domésticos também realizavam tarefas de beneficiamento da cana em

turnos noturnos. Por conseguinte, as costumeiras distingdes entre 0s trés grupos de fun-
¢Oes — casa, campo ¢ fabrica — 530 um tanto enganosas. Embora seja verdadeira que as
ocupagdes especializadas — caldeireiros, purgadeiras, etc. — nio fossem atribuidas a es-
cravos de enxada, estes tltimos também trabalhavam na fibrica carregando cana ou lenha,
transportando férmas € mascavando e encaixotando o agdcar. O mesmo vale para os cati-
vos domésticos. Em 1736, a cimara de Salvador defendeu a opinio de que mesmo os es-
cravos domésticos dos senhores de engenho deveriam ser isentos de confisco por dividas
porque durante a safra seus servi¢os eram necessirios dia e noite € também porque ‘‘no
tempo das moagens até os [escravos] de casas se ocupam nos engenhos' 8

Nio foi possivel, até o presente, saber se 0s escravos com ocupagdes especializadas
eram empregados no plantio e na mondadura quando a moenda n3o estava em funciona-
mento. Ao que parece, 0 esquema temporal de atividades da safra utilizava os cativos dire-
tamente na produ¢io do género principal por boa parte do ano, usava essa mao-de-obra
durante um dia de trabalho extremamente longo e integrava seus trabalhadores o mais com-
pletamente possivel a todos os aspectos da producio.®’

Como na industria moderna, os trabalhadores no processo do fabrico do agicar eram
escalados para servigos especificos e distintos, além de serem separados do produto final
de seu trabalho. Esses foram, € claro, exatamente os aspectos do trabalho industrial que
atrairam a ateng¢ao de Marx. Organizados dessa forma, como salientou Antdnio Barros de
Castro, 0s cativos ndo produziam o aglicar; apenas.o “‘engenho” o produzia, enquanto ca-
da escravo apenas repetia indefinidamente a mesma tarefa no processo.8 O fabrico do agi-
car era uma atividade complexa, mas cada parte do processo era simplificada para o traba-
thador individual em uma série de tarefas distintas. Apenas o mestre de agucar ¢ o feitor-
mor tinham de acompanhar e organizar todas as etapas do comego ao fim. As séries de
tarefas necessdrias 4 produgio do aglicar eram executadas individualmente, mas integravam-se
a0 proprio processo, sendo “‘sucessivas no tempo e simultineas no espago”.® A utiliza-
¢30 de grande ndmero de trabalhadores em turnos no canavial e na fibrica nivelava as dife-
rengas em habilidades, de modo que o resultado final era um produto do trabalho relativa-
mente homogéneo ou, como denominou Marx, “trabalho de qualidade social média’’.%°
Nesse aspecto, 0 engenho foi o precursor da fibrica moderna.

Ainda assim, no déixava de haver problemas, pois essa ‘‘industrializa¢io’” precoce
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teve lugar com a mio-de-obra escrava. Muitas das tarefas demandavam atengio ¢ cuidado,
e todo o processo podia ser arruinado em muitas etapas por negligéncia ou sabotagem.
Ademais, o crescente emprego de cativos como técnicos ou “‘artesios’’ e supervisores era
algo oposto 20 seu uso em um processo produtivo que os separava do resultado de seu
trabalho. Tal contradigio € subjacente 2 freqiientemente citada incompatibilidade da tec-
nologia ou da industrializa¢io com o escravismo. )

Como ji vimos, a coagio fisica, 0 agoite e as ameagas de castigos piores eram parte
integrante da condug¢io do trabalho no campo, porém Antonil e os demais que comenta-
raiti sobre as operagdes dos engenhos jamais mencionaram feitores usando chicotes no in-
terior da fibrica. Ali esse tipo de coer¢io fisica teria sido contraproducente; embora s se-
nhores pudessem forgar os cativos a cumprir certas tarefas desagradiveis no processo de
beneficiamento, a maioria encontrava meios melhores e mais eficazes de assegurar 2 exe-
cu¢io adequada do servigo € de prevenir interrupgdes intencionais na produgio.

A atribuigio de trabalho por cotas ou tarefas em muitos aspectos da operag¢io do en-
genho parece ter sido uma forma de estimulo i produtividade da mio-de-obra. No campo
€ na mata, o0 corte e o plantio da cana e o preparo da lenha realizavam-se com base em
cotas, havendo concordéincia em que, completada a parte que lhe cabia, o escravo podia
usar o resto do tempo para descansar ou praticar outras atividades, como cuidar de sua
roga. Tal sistema servia como incentivo contra a diminuigio intencional da produgio ou
a simulag3o de doengas para escapar ao trabalho. Na moenda, na casa das caldeiras € na
casa de purgar, tais cotas também eram empregadas para definir a rotina de trabalho —
tantas caldeiras a escumar, tantas férmas a encher, etc. —, mas, na realidade, os turnos de
0ito a nove horas eram determinados nao pela velocidade do trabalhador individualmente,
e sim pelo préprio processo de fabrico do agticar, o qual dependia da tecnologia emprega-
da e da capacidade do equipamento.®?

As moendas movidas por bois realizavam aproximadamente uma rotagio por minu-
to, as movidas por mulas, uma e meia, 20 passo que as de for¢a hidriulica podiam executar
de duas a quatro ou mais rotagdes nesse mesmo tempo.9? As caldeiras podiam comportar
apenas um volume especifico, talvez duas ““pipas’ (uma tonelada) a maior delas; portanto,
quando tanto a primeira caldeira quanto o parol do caldo estavam cheios, a moenda parava
de funcionar.® Loreto Couto indica que no século xvi em Pernambuco extrafa-se caldo
em quantidade suficiente para encher as caldeiras em trés horas de funcionamento da moen-
da, € que demorava cerca de sete horas para esse caldo ser passado da caldeira do meio
as Gltimas f&érmas.® O processo, porém, era continuo, € nunca se deixavam vazias as cal-
deiras enquanto o dia de trabalho nio fosse completado. Para os que dirigiam o processo,
o segredo estava em manter as virias atividades em progresso uniforme e em saber distin-
guir, pela experiéncia, através das propor¢des entre os virios elementos, se qualquer uma
das partes estava andando devagar ou depressa demais. Nio se regulava o trabalho com
relégios. Estes raramente aparecem em inventirios de engenhos e sé6 comeg¢am a ser men-
cionados em meados do século xvii. O Engenho Santana adquiriu seu primeiro relégio em
1745, e o engenho dos beneditinos em Camorim, no Rio de Janeiro, s6 comegou a usar
um por volta de 1770.95 Para os cativos, sobretudo, o ritmo. do trabalho era determinado
pelo préprio processo. )

O ritmo podia ser regulado da forma descrita acima, mas € quanto 2 qualidade do
trabalho? Esse era um problema especial na manufatura agucareira, pois o processo inteiro
podia facilmente ser arruinado em virios pontos. Por exemplo, bastava espremer suco de
limio em uma caldeira de melado para impedir qualquer cristalizagio em a¢dcar. Sabota-
gem era algo facilimo. Trabalhadores recalcitrantes € coagidos n3o eram adequados para
as tarefas mais especializadas. Os senhores de engenho precisavam encontrar outras for-
~'mas de extrair a qualidade necessdria para esses servigos. O método usado consistia de
incentivos. .

Na operagido dos engenhos brasileiros e no sistema escravista como um todo no Bra-
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mMenos uma cooperagio tempordria. Tais incentivos podiam assumir formas diversas. An-
tonil enfatizou que em virias etapas do fabrico do agucar, subprodutos liquidos e garapa
alcOolica eram distribuidos 20s escravos em recompensa pelo servi¢o. A distribuicio era
feita metodicamente, com 0s da casa do engenho recebendo sua parte em certos dias, e
0s da casa das caldeiras e das fornalhas, em outros. Também os barqueiros e 0s que procu-
ravam mariscos, ¢ até o escravo encarregado da desagradavel tarefa de preparar o barro
para purgar as fOormas recebiam sua parte, “para que todos os que sentem o peso do traba-
Iho cheguem também a ter 0 seu pote, que é a medida com que se reparte este seu desejado
néctar e ambrosia”.% A bebida também podia ser trocada por géneros alimenticios com
outros escravos que ndo tinham acesso a ela. A importincia dessa distribuigio € salientada
pela instrugio dada em 1663 por Jodo Femandes Vieira a seu feitor-mor, “nio lhe fale com
ela por nenhum modo”.%”

Outros incentivos para um bom desempenho também podiam ser usados, tanto para
€SCravos quanto para trabalhadores livres. Os mestres de agdcar e outros técnicos ou feito-
res geralmente recebiam saldrios, mas 2s vezes também lhes era dada uma porcentagem
da produ¢io.”® Na época da visita de Antonil 20 Engenho Sergipe, o soto-banqueiro era
um cativo, e seu desempenho era recompensado pelo pagamento na forma de pequenas
quantidades de agicar, que ¢le presumivelmente podia vender por conta prépria. Creio
que incentivos semelhantes podem ter sido oferecidos a escravos que serviam em fungdes
de supervisio em vérias propriedades. Com efeito, o uso de incentivos monetirios ou ou-
tras gratificagbes parece ter sido comum. Os livros de contas do Engenho Sergipe estio
repletos de registros de pequenos pagamentos feitos a escravos por virios servi¢os secun-
ddrios. Em 1743, no Engenho Santana, o padre Ant8nio Fernandes escreveu a seu supe-
rior, agradecendo-lhe as verdnicas (medalhas religiosas) enviadas para *‘contentar 0s escra-
VOS para 0§ animar a2 mais puxarem pelo servigo que agora com 0s novos canaviais nio
falta”.%

Ainda sobre o sistema de incentivos, devemos, por fim, considerar trés outros “'pri-
vilégios™ concedidos a escravos nos engenhos baianos, que favoreceram as operagdes des-
sas propriedades. Primeiramente, o uso de cativos em fung¢des especializadas e como fejto-
res criava uma imagem de possibilidade de mobilidade social. O fato de um banqueiro,
um feitor da moenda ou mesmo um mestre de agiicar poder ser um escravo servia de exem-
plo a todos os cativos. Tais ocupagdes nio requeriam educagio especial, apenas experién-
cia, habilidade e disposi¢io para assumir fung¢des de supervisio. Como os capatazes das
fabricas do século xIx, esses homens em postos administrativos ou semi-administrativos
compunham partes essenciais da piramide da organiza¢io da mio-de-obra.’® A oportuni-
dade de alcangar tais posigdes era um incentivo 2 cooperagio e produtividade dos cativos.
Nio deve nos surpreender o fato de que nem todos 0s escravos respondessem 2 tais esti-
mulos, mas também ndo é de admirar que alguns o fizessem. Dessa e de outras formas,
0 cldssico modelo da escravidio como trabalho forgado revelou-se muito mais flexivel e
adaptdvel do que alguns de seus intérpretes posteriores.

Também dentro do contexto dos incentivos, 0 chamado sistema brasileiro de permi-
tir aos cativos cultivar seus proprios alimentos teve seu papel. Quase todos os que comen-
taram sobre a escravidio no Brasil observaram que em muitas propriedades permitia-se a0s
escravos cultivar suas préprias rogas e dispor dos produtos como bem entendessem. Em
1663, instrugdes a um leitor em Pernambuco fazem mengio a rogas de escravos, e Charles
Darwin notou-as em uma propriedade do Rio de Janeiro em 1832.1% Qs relatos diferem
quanto ao tempo concedido 20s cativos. Antonil afirmou que era comum dar-se um dia
por semana; outros observadores, mais criticos, objetaram ao fato de os escravos trabalha-
rem aos domingos ¢ dias santos. Virios documentos evidenciam que os cativos aprecia-
vam a “independéncia’ que tal sistema lhes propiciava. Essa era uma das poucas oportuni-
dades que tinham para adquirir coisas de que necessitavam ou acumular dinheiro que po-
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Alguns autores aventaram constituir-se essa participagio dos escravos na agricultura em pe-
quena escala e em mercados locais uma “‘brecha camponesa’ no sistema escravista. Entre-
tanto, as rogas de cativos podem ter tido outro objetivo no sistema de incentivos.'®? A or-
ganizagio do trabalho por cotas ¢ a permissdo dada 20s escravos de enxada para que usas-

sem seu tempo livremente apos completarem sua parte no servigo faziam sentido se o se-

nhor de engenho pudesse ficar relativamente seguro de que 0s cativos dedicariam esse tempo

a trabatho produtivo em suas préprias rogas. Muito embora os escravos pudessem dispor’
do produto como quisessem, eles estavam, na verdade, trabalhando para seu préprio sus-

tento. Ademais, saber que 0s cativos ansiavam por obter a “'liberdade” implicita nessas ro-

¢as proporcionava a0s senhores outra forma de estimulo 20 trabalho. Para conseguirem

0 tempo extra para suas proprias rogas, os escravos completavam suas cotas, havendo re-

du¢io na simulagio de doengas para escapar 20 trabatho. Quando 0s escravos do Engenho

Santana, em Ilhéus, apresentavam uma lista de reivindicagdes em 1789, muitas de suas preo-

cupagdes giravam em torno de oportunidades de cultivar e comercializar seus préprios pro-

dutos. Com efeito, no Engenho Santana era comum 0s escravos venderem sua produgio

a0 engenho, que a comprava a um prego cerca de um ter¢o abaixo do de mercado.!®

‘Havia, finalmente, o incentivo supremo da liberdade por meio da alforria. Como ve-
remos, isso nao era exatamente uma ‘‘miragem’’, pois as manumissdes no Brasi} eram co-
muns ¢ podiam ser obtidas nio s6 com bom comportamento mas também por compra;
a alforria estava, pois, relacionada a capacidade do escravo de acumular capital. Um cativo
mulato ou crioulo com ocupagio especializada ou experiéncia em supervisio no engenho
nio s6 podia ter esperangas de finalmente um dia tornar-se livre, mas também podia ter
relativa certeza de conseguir emprego ap0s liberto. Em um comentirio particularmente fran-
co, um administrador jesuita do Engenho Sergipe relatou em 1623: ““os mulatos e crioulos
{...} ficaram mui voluntirios e todos com pretensdes de alforria e perdoe os quem lhes le-
vantou o pensamento mas ji gragas a Deus 0s tenho em bom foro”.1% A realidade da ma-
numissio pode ter sido relativamente insignificante em termos numéricos, provavelmente
ultrapassando raras vezes a 1 % ao ano durante todo o periodo aqui estudado, mas isso foi,
a0 que parece, o bastante para produzir 0 desejado incentivo positivo.

A virtude relativa da coer¢io e dos incentivos positivos originou acirrado debate no
contexto da escravidio norte-americana.'%s Aceitar a presenga de incentivos positivos em
forma de remunera¢io n3o nega a ameaga subjacente da for¢a nem necessariamente trans-
forma os cativos que a cles respondem em ‘““capitalistas protestantes’’. Contudo, ignorar
0 uso de incentivos positivos significa desprezar um aspecto essencial da escraviddo brasi-
leira que foi, provavelmente, de especial importincia para as atividades mais avangadas tec-
nologicamente da manufatura do agiicar. O costume generalizado no Brasil de permitir aos
escravos formar um pecilio proprio e de garantir a alforria espontaneamente ou por com-
pra deve ter-se prestado a uma finalidade no seio do escravismo. A escravidio na grande
lavoura brasileira nio foi um “modelo”, e sim um sistema adaptdvel e flexivel de organiza-
¢3o do trabalho. Os senhores de engenho nio eram obtusos nem retrégrados e sabiam muito
bem que um misto de incentivos positivos e negativos podia ser usado para atingir seus
objetivos. A combinagio desses elementos podia variar conforme a personalidade do pro-
prietdrio, as demandas de mio-de-obra especifica, os costumegda regido ou as condigdes
de mercado, mas o objetivo de extrair uma quantidade 6tima de trabalho dos cativos geral-
mente resultava em uma mistura dos dois elementos.

Também os cativos usaram a imagina¢io na tentativa de sobrepujar as restrigdes do
escravismo ¢ de manipular as combinag¢des de incentivos positivos e negativos do modo
mais vantajoso possivel. No Engenho Santana, distante do Recdncavo, havia sempre escas-
sez de pessoas livres para exercer as fungdes especializadas, e em geral 0 mestre de agicar
era 0 inico homem branco. Em 1670, todos os outros *oficiais™ nas ocupag¢des especiali-
zadas da manufatura agucareira eram escravos negros considerados pelo administrador co-
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mo sendo ‘‘piores que escravos das galés”. Na década de 1730, quando esse engenho ficou
sem feitor para vigiar a produgio durante a noite, 0s cativos simplesmente pegaram o que
quiseram.’® Nessa propriedade, os escravos continuamente forgavam 20 maximo os limi-
tes da institui¢io escravista € com freqiéncia barganhavam por melhores condigdes. O ad-
ministrador, num acesso de desespero, escreveu na década de 1750:

o tempo de servigo de todos nio chega 2 cinco horas no dia, em muito menos quando o servigo
é longe: a multidio € o que faz alguma cois4, como o formigueiro semelhanga que eu lhe pro-
ponho: dizem quando os repreendo com o exemplo dos brancos que trabalham bem ¢ dos seus
escravos € alegyn que os brancos trabalham ¢ ganhario dinheiro; eles nada; que da mesma sor-
te 0s escravos porque seus senhores lhes dio de comer e vestir.[...] Deus sabe quanto sofro
por necessidade nio procedendo ao castigo para evitar a fuga dos escravos € as suas repostadas
quando os repreendo com diligéncia maior apontando para o ventre dizem da *‘barriga puxe
o boi”, dando a entender que eu lhes ndo dou sustento [...] meus pecados sio a causa de eu
vir para tal engenho.}?’

Evidentemente, 0s escravos desse engenho, € 0s de outros, aprenderam que muitas vezes
havia espago para manobras no dmbito das restri¢cbes da escravidio na grande lavoura.

Os cativos do Engenho Santana sio motivo para um dltimo comentirio a respeito
dessa situag¢do. Apo6s a expulsdo dos jesuitas em 1759, a propriedade foi vendida a um parti-
cular, e em 1789 seu dono era Manoel da Silva Ferreira. Naquele ano, um grupo de escra-
vos (alguns dizem ter sido cinqiienta, outros, a maioria dos trezentos residentes na proprie-
dade) matou o feitor e fugiu sob a lideranga de um ““cabra” (mesti¢o de mulato e negro)
de nome Gregorio Luis. Provocaram a paralisagdo do engenho por dois anos, porém ataca-
dos por expedi¢des militares, foram finalmente levados a propor um tratado de paz, esta-
belecendo as condigdes sob as quais retornariam 2 servidio. Silva Ferreira fingiu aceiti-las
e prometeu alforriar o lider, mas quando os rebeldes retornaram, conseguiu que fossem
presos. Os lideres foram vendidos no Maranh3o, e Gregério Luis foi para a pris3o.!?

O wratado proposto fornece-nos uma rara oportunidade de conhecer as aspiragdes
dos cativos e de formar uma imagem de sua percep¢ao da vida em um engenho. A maior
parte das reivindicagOes referia-se a condi¢des de trabalho especificas e a necessidades mi-
nimas de conforto material. Procurava-se limitagdo das tarefas desagradiveis, redugio de
cotas de trabalho € um nimero minimo de trzbalhadores em determinados servi¢os. O cas-
tigo corporal ndo era mencionado, e evidenciava-se 2 rivalidade entre crioulos e africanos.
A preocupagao maior dos escravos era ter sua propria terra, cultivar seu préprio alimento
e comercializar 0 excedente. Pediam as sextas-feiras e os sibados livres para dedicarem-se
a seus préprios afazeres, o direito de plantar arroz ¢ cortar madeira sempre que desejassem
e de serem-lhes dadas redes € canoas. Demandavam, ademais, que Silva Ferreira construis-
se um barco para carregar sua produ¢io a Salvador e nio precisassem pagar fretes.

Essas exigéncias assemelham-se, em muitos aspectos, as de modernas negociagdes
trabalhistas, mas no contexto do escravismo havia outras que eram profundamente revolu-
ciondrias. Queriam escolher seus proprios feitores € manter o controle dos equipamentos
do engenho. Tais demandas teriam feito da escravidio uma farsa, dai o desafortunado fim
dado aos rebeldes. Finalmente, nesse documento tao voltado para o trabalho, os fugitivos
nio esqueceram outros aspectos. Exigiram o direito de “'brincar, folgar e cantar em todos
0s tempos que quisermos s€m gque nos impega € sem que seja preciso licenga”. Dentro
do contexto da escraviddo na grande lavoura, nao € estranho encontrar preocupagdes com
liberdade cultural associadas a condigdes especificas de trabatho.

No complexo relacionamento inerente 2 ﬁrodugﬁo dos engenhos, tanto proprieti-
rios quanto trabalhadores procuraram realizar seus interesses como methor puderam, den-
tro das limitacdes das realidades cultural, econémica e politica. Os senhores de engenho
descobriram que a melhor maneira de obter a desejada quantidade e qualidade do trabatho
_.£FA'cosm um misto de punigdes € recompensas; 0s escravos perceberam que em tal sistema
aylasoportunidade para melhorarem sua vida. Se encararmos as relagdes sociais de traba-
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1ho dessa sociedade como seu segredo intimo, fendmenos que parecem nio ser relaciona-
dos podem ser explicados em um contexto mais amplo.!%® A alforria, por exemplo, pode
possuir significados religioso e social fora do contexto trabalhista, mas sua persisténcia ¢
difusio indicam que tais significados nfo conflitaram com o papel da manumissao no seio
da organizagio do trabalho. O mesmo pode ser dito sobre as rogas de escravos, o sistema
de cotas ou 2 mobilidade vertical na hierarquia do engenho. A adaptabilidade do escravis-
mo conferiu longevidade 20 sistema, mas também deu aos cativos alguma esperanga.
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