Kvalitet pa redovisning och budgets: En kritisk del
av Due Diligence
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Kdparens kvalitetsgranskning av finanserna ar en av de viktiga stegen vid ett forvarv. | det
har laget vill kdparen sakerstéalla ekonomi och att verksamheten faktiskt har genererat och
kan uppna de resultat som saljaren presenterat. Kdparen behdver exempelvis veta vilka
kostnader tillkommer och sékra upp att han far det resultat och framtida kassaflode som
framgar av saljarens redovisningar.

Vem: koparen bor engagera erfarna DD-experter som egna controllers eller externa
controller konsulter eller en revisionsfirma. DD-experternas uppdrag ar att ga in pa en
relevant detaljniva och presentera excel- och wordrapporter till kbparen dver kvalité,
riktighet och identifierade risker.

Vad: DD-experterna tar fram en lista pa dokument och analyser som behdévs for att
verifiera resultaten som saljaren presenterat. Rimligt ar att de anvander nagra dagar till en
vecka med genomgangar med ekonomichef, affarsomradeschef och vd hos kdparen. Med
fragor och genomgangar, mer djupgaende analyser och uppfdljningar ner i detalj dar sa
behdvs. DD-experterna forvantas dubbelkolla alla viktiga uppgifter som behdvs for att
sakra upp lamnade resultatuppgifter och rimlighetsvardera framtida budgets.

Nar: Koparens strategiska analyser och beslut om att ga vidare i forvarvet féregar den fas
vi har ar inne i. Denna del av processen bérjar darfor oftast direkt efter ett Letter of Intent
eller nar Datarumet 6ppnas. Att verifiera de resultat- och balansrakningar som
verksamheten genererat till idag ar det forsta analyssteget som genomfors. Om det visar
sig att uppgifterna fram till nulaget inte kan verifieras, sa ar det inte sakert att kdparen vill



fortsatta att spendera ytterligare pengar pa resurser som exempelvis advokater m.fl. Nar
historiska resultat- och balansrakningar verifierats gar koparen vidare till att sakerstalla
rimligheten i framtida budgets och pabdrjar legala delar som avtalstexter.

Varfor: Kvalitetsgranskningen av finanserna och bokféringen i en due diligence ar att
betrakta som "good practice”. Det férekommer att saljaren ar mindre bra pa att presentera
sin historiska formaga att generera resultat. Det ar inte ndédvandigtvis att saljaren forsoker
vilseleda, de har i vissa fall inte tillracklig redovisningskompetens. Rapporter och
redovisning maste vara upprattade enligt lagar och regler och presenterade pa vedertagna
satt for sprak och detaljer. Det ar en fordel for bade képare och saljare om redovisningen
ar rattvisande och av hog kvalité, nar inga stérre negativa justeringar pa grund av fel
behdver goras kan denna punkt enkelt bockas av i DD.

Nagra exempel pa punkter i kvalitetsgranskningen av upprattade
redovisningar:

1. Intakter och kostnader ar periodiserade i ratt period

2.  Upplupna kostnader har raknats av fran resultatet

3. Forskottsbetalningar har inte vinstavraknats for tidigt

4. Av och nedskrivning av kund- och projektférluster ar gjorda

5. Nedlagda verksamhetsgrenar och kontor kan ha kostnader som kommer i framtiden
6. Lonsamma verksamhetsgrenar ar pa vag att upphoéra

7. Ej besatta anstallningar kommer att generera kostnader

8. Att ratt Ioner, semesterldner etc for agare och personer som har incentive pa en
forsaljning ar bokférda

9. Avsattningar for pensioner, uppsagningsloner eller tvister med personal ar gjorda
10. Avsattning for tvister med kunder och leverantorer ar gjorda

11. Nyttjanderattigheter och licenser finns och ar betalda fér de IPR som anvandes
12. Skatter och avgifter ar ratt redovisade och betalade

13. Aktiedgare-, forvarvs- eller avyttringsavtal som innehaller framtida kostnader



Nar det galler DD for framtida budgets och prognoser sa behandlar
Strandgarden detta narmare i en annan blogg pa hemsidan.
Oversiktsmissig kan dock ndmnas nagra som tillagg till
ovanstaende.

. Hur rimliga ar lamnade budgets i foérhallande till tidigare perioders resultat

. Hur ser ett best case-, most likely case -, worst case scenario ut

*  Visar kundnéjdhetsmatningar att kunderna kommer att stanna

. Finns det change of control klausuler i viktiga kund- och leverantdrsavtal

. Hur ser risken ut for att nyckelpersoner och hégdebiterande konsulter slutar
* Vilka investeringar och minskningar av kassafloden kommer framgent

. Beddmning av hur marknadstrender och konkurrenter kommer paverka
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