Turnaround IT-bolag
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Bolaget med ca 200 anstallda hade under langre tid brottats med negativt resultat. Bolaget
samt 2 motsvarande foretag i Norge och Danmark avyttrades i en MBO och Per-Olov
utsags till vvVD fér den Svenska verksamheten att under koncernchefen vanda det
negativa resultatet.

En dverordnad strategi arbetades fram av Per-Olov och Koncernchefen. Strategin
omsattes i en taktisk plan som under ca 12-18 manader skulle forbattra resultatet fran
forlust till varaktig ldonsamhet.

| Turnaround projektet genomférdes foljande resultatforbattrande aktiviteter.

Olénsam konsultverksamhet som inte motsvarade bolagets strategi avyttrades. Med en
omedelbart positiv resultateffekt.

En I6nsam icke strategisk verksamhet som inte hade nagra synergier varken pa kund eller
produktomradet avyttrades till en god dcf-vardering.

En affarsenhet avvecklades med personal, lokaler och 6vriga administrativa kostnader.
Affarsenhetens utveckling och underhall av IPR, samt kundkontakt 6verfordes till annan
affarsenhet. Leverans och forsaljning omorganiserades sa att intakter behdlls, kunder fick
battre service samtidigt som kostnaderna mer an halverades.

Ett olonsamt externt bolag forvarvades och omstrukturerades till att inga i vart bolags
leveranser.



Det forvarvade bolagets personal var mycket kompetenta men kostnaderna var omotiverat
ca 100% for hog i befintliga kundkontrakt. 50% av den dvertagna personalen utbildades i
ett IT-system med brist pa leveransresurser. For befintliga kundkontrakten som det
forvarvade bolaget hade tillsattes

Affaransvariga med uppdrag att vidareutveckla affaren tillsammans med kunderna.
Resultatet blev full belaggning pa de personer som gick over till nya kundkontrakt samt
kraftig tillvaxt pa befintliga kunder. Sammantaget skapades ett stort resultatbidrag till vart
foretag.

Efter 18 manader hade bolaget en stabil och varaktig Ionsamhet.
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