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Créateur de valeur responsable

Dans un monde qui aborde des transitions majeures — écologique, énergétique, numérique et mutation des usages -,

L'IMMOBILIER DOIT SE REVOLUTIONNER. Notre ambition est d’étre a I'avant-garde des tendances et des

solutions pour créer un immobilier désirable et responsable de 'environnement et des hommes.

Nous sommes un cabinet de conseil en immobilier, nous inspirons les projets et stratégies grace a notre
écosystéme et a la force collective de nos expertises pointues et innovantes (biodiversité, économie circulaire,
biomimétisme, énergie, digital, ...) renforcés par 'appartenance depuis 50 ans a Bouygues Construction.

Avec nos équipes dynamiques, pluridisciplinaires et réparties en France, nous mettons a votre service des

méthodes et expertises pour construire avec vous une valeur responsable aujourd’hui pour demain.

Responsable pour un impact positif sur 'environnement, I'usager et le social (I’"humain) tout en s’inscrivant dans une
logique financiere affirmée.



Conseil en immobilier, créateur de valeur responsable
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Nos offres en réponse a tous nos segments

NOS OFFRES CONSEIL STRATEGIQUE ET OPERATIONNEL
STRATEGIE ET POSITIONNEMENT EN IMMOBILIER

ISR/RSE (biodiversité, économie circulaire, bilan carbone)
Energie & Résilience Schéma Directeur

Organisation (Innovation, digital, modes de travail)

VALORISATION

Audit, du batiment au quartier Programmation innovante
(nature, digital, usages et services)

AMENAGEMENT DES ESPACES DE TRAVAIL ET DE VIE

(synergie avec Studio lena : création de concepts)

DESIGN THINKING ET ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT

NOS OFFRES CONSEIL TECHNIQUE
Management des études de Conception, MOE Exécution OPC Planification
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LE CONSEIL INNO DANS L'IMMO
BY ELAN



SELECTIONNER DEPLOYER

SOURCER DEVELOPPER




Start-up
IMMOWELL Base de données CEEBIOS

INCUBATEUR

OPEN INNOVATION
PROSPECTIVE
MARKETING
STRATEGIQUE

Bouygues Construction

ECOSYSTEME



CONSEIL EN CONCEPTION BIOMIMETIQUE
BY ELAN



Approche biocentrée
la definition du biomimetisme

Changement de paradigme dans
notre relation avec la biosphere.

Le biomimétisme c’est s’inspirer des organismes du
vivant, sous toutes ses formes et dans tous les
domaines et utiliser nos compétences pour les
comprendre et les transposer a I'immobilier, pour
« concevoir » de facon plus efficiente, résiliente et
durable.

Penser des solutions thermiques optimales par un
systeme de ventilation passive : L'architecte Mick
PEARCE s’inspire de la termitiere pour la
construction de I’East Gate. Harare, 1996
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Trois echelles : forme, fonction, ecosysteme

Produire sa propre énergie avec des pompes
fonctionnant comme des nageoires.

Pompe Wavera.




Vers une empreinte positive avec un immobilier régénératif

Impact POSITIF

REGENERER

o REPARER
Perte de la biodiversité ,
SOUTENABILITE

Déreglement climatique ‘

Conception écosystéemique
Services écosystémiques

HAUTE PERFORMANCE

CONVENTIONNEL - Pl[oduct_lon
- Reégulation
- Soutien
Impact NEGATIF - Culturel

Adapté d'apres Bill Reeds



Une méthode ELAN pour un projet biomimétique

DEFINITION DES OBJECTIFS ’
BIOMIMETIQUES DE LA BIOLOGIE AU CONCEPT CONCRETISATION

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

n I: L
. : :  Identification  :: . : ::
Acculturation - : . ::  Transposition : s s . ,
. . : : des modeles L, Faisabilité -t Implémentation
et immersion : : . . . idées et concepts i
: : biologiques :
i : ]
Enjeux Obijectifs Solutions
écosystémiques  :: du projet et biomimétiques
du projet i fonctionsclés ; existantes

---------------------------------------------------------



CONSEIL EN ENERGIE
BY ELAN



Réalisez des opérations innovantes et performantes a couts
maitrisés

CONCEPTS ENERGIE-CARBONE

Anticipez la future Reglementation 2020
Démarquez-vous pour remporter des concours

FAISABILITES ENR INNOVANTES
Anticipez les contraintes de conception, de
mise en ceuvre et d’exploitation pour un
batiment « centre de profits »

RETRO-COMMISSIONNING
Ameéliorez le confort de vos batiments et
baissez vos colits d’exploitation grace a des
actions avec un ROl < 3 ans




Financez votre performance énergétique

CERTIFICAT D’'ECONOMIE D'ENERGIE

Peut couvrir une part importante des
investissements en performance énergétique

ACHAT D'ENERGIE

Analyser vos contrats pour identifier des
opportunités d’économie financiere

"
Ve,

PERFORMANCE GARANTIE

La garantie de performance énergétique
assure vos ROI




iy, La fléxibilité énergétique

Essentielle a la transition énergétique et écologique

L'immeuble consommateur devient acteur du marché de
I'énergie en proposant ses capacités de non consommation
qui deviennent source de revenus

2023 :

i Contrat de fourniture flex avec

> un prix de I'énergie plus :
: compétitif :




CONSEIL EN DIGITAL/DATA
BY ELAN




Building as a service

Valoriser votre immobilier par I'apport de services a I'occupant : les nouvelles
pépites de votre écosysteme immobilier




La digitalisation est un enjeu stratégique de transformation du
secteur immobilier

18 000 logements

oo  Commercialisation des logements automatisée et numérisée a 100%.

ORO

Hem for dig

Paiement numérique des loyers a 100% via une démultiplication des
terminaux et des applis sur mobile.

* Etat des lieux 100% numérisés.

* Téléreleve de consommation et facturation mensuelle des charges au réel.

* Logements équipés en fibre optique a 100% et offres télécom (TV-Internet &

mobile) portées par le bailleur.



Une entreprise digitale sera une entreprise préparée a la
mutation de son activité
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IMPACTS Relation Excellence Opportunités &
POSITIFS client opérationnelle Business Model



CONSEIL EN STRATEGIE IMMOBILIERE
BY ELAN




L'investissement socialement
responsable, en plein essor

POLITIQUE
RESPONSABLE
56,46 mds€

INTEGRATION

ESG
16,95 mds€

ISR
2,88 mds€

Source : Chiffres frangais 2015 de I'investissement responsable en immobilier, Novethic

Croissance des enjeux carbone depuis
I’Accord sur le Climat - trajectoire 2°C -

Evolutions réglementaires : article 173-VI
de la loi de transition énergétique pour la
croissance verte LTECV

310 milliards d’€ d’encours ISR
(dont 49 labellisés)

Taux de décarbonisation annuel de 6,3%
pour respecter la trajectoire 2°C

Progression du nombre de professionnels
engageés ;

43 sociétés de gestion avec au moins 1
fonds labellisés ISR



Pérenniser vos performances et diversifier vos investissements

DEVELOPPEMENT DURABLE
Intégrer le développement durable pour faire (;’\
croitre la valeur verte de vos actifs, répondre
aux enjeux sociaux et sociétaux.

CLIMAT

Le changement climatique a un impact sur
le systeme économique. Intégrer I'impact

carbone dans |la gestion de vos actifs.

RESILIENCE

Intégrer les risques extra-financiers pour
éviter une dévaluation de la valeur des
portefeuilles.

Un patrimoine résilient, c’est un patrimoine
performant dans la durée.
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Un accompagnement stratégique des fonds Un accompagnement opérationnel
e Définir la stratégie environnementale d’un fonds. * Analyser les indicateurs RSE/ESG lors de
I’acquisition d’actifs dans le cadre de due
* Vous accompagner a intégrer vos enjeux ESG dans diligence.
votre politique d’investissement et développer des
fonds socialement responsables. * Analyser les risques climatiques pour vos actifs

et vos investissements.
e Co-construire des indicateurs ESG et les plans

d’actions pertinents via la rédaction d’un rapport sur e Accompagnement technique pour le
la méthodologie utilisée pour limiter les impacts sur développement d’offres innovantes et durables
le climat. (biodiversité, bilan carbone, économie
circulaire) en s’appuyant sur nos expertises
e Apporter un diagnostic stratégique DD/RSE d’un reconnues.
portefeuille immobilier et identifier les marges de
progres.
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Evolution du nombre de catastrophes naturelles dans le monde

800
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400 | J

Limite d'assurabilité de

200 17 . Y o
lI'économie a +2°C

1982 1990 2000 2010 2017
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Le colit des catastrophes naturelles en France
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Risques climatiques pour I'immobilier
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Impact changement climatique
Exposition des risques pour le secteur de I'immobilier

Diminution des ventes

Locaux / logements sont non adaptés — risques sanitaires
Q<S

Risque d’obsolescence du parc

Difficulté d'adaptation du parc immobilier existant
(modifications structurelles longues et coUteuses, vis-a-vis de clients / consommateurs évoluant rapidement)

Dettes potentielles
Pour faire face aux dommages

Augmentation des primes d’assurance
accroissement des effets du climat sur la perte de valeur de certaines zones et de certains biens

Risques de pertes importantes sur investissement

CoUts liés aux éventuels proces, remise en conformité, ou regain d’'image

Ne rien faire c’est finalement prendre des risques :
Anticiper les changements climatiques en identfifiant les enjeux et les solutions d'adaptation  mettre en ceuvre

Source ADEME et OTC Conseil (2011)
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Haute Qualite d'Usage
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A chaque projet son objectif
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Biophilie
Laménagement biophilique des batiments, c’est une approche qualitative de I'usage dans I'immobilier qui met au centre

I'utilisateur, en tant qu’étre vivant ayant des besoins (physiologiques, psychologiques et culturels) liés a la nature.

# bien étre #productivité #créativité #santé
# écologie et environnement #RSE
# design, #art #approche sensible




Economie circulaire

Objectif : découpler croissance économique et utilisation des
ressources pour développer un modeéle soutenable

La vente de |'usage plutét que la vente d'un produit, |la création de
synergies entre projets ou encore le réemploi des matériaux sont
quelques exemples

# La réalisation de diagnostics ressources de projets de déconstruction
# L'aide a l'intégration de matériaux réemployés sur des projets neufs
# Etudes d'optimisation logistique sur des projets d'aménagement






COVIVI( RESILIENCE

Localisation : Paris 8¢me et 15¢me arrondissement

Audit en résilience : identifier les risques liés aux changements
climatiques, évaluer leurs impacts et potentiels dommages et enfin trouver
des solutions techniques et/ou organisationnelles.

2 immeubles de 8 000 m? et 25 000 m?

Année de réalisation : 2018

LES INVALIDES =llI=

EMERIGE

Localisation : Paris (75), Gare des Invalides

Conseil en résilience, solutions innovantes sur des aspects environnementaux,
sociaux et bien étre

Année de réalisation : 2018




s ACCOMPAGNEMENT
ESG

Localisation : France - Europe
Mission : Accompagnement GRESB pour le fonds LOGISTIS
Années de réalisation : 2017- 2018

»" STRATEGIE ENERGIE s
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Localisation : France

Mission de conseil « Stratégie énergétique » en gestion de patrimoine
Années de réalisation : 2013 - 2019




PROJET PILOTE R2S

Localisation : Lormont pour le siége de BBCSO
Mission : labellisation du batiment
Batiment Ready 2 Service

Année de réalisation : 2018
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TOUR ALTO linkgit

Localisation : La Défense (92)

Construction d’une tour IGH de bureaux (51 000 m?)

Mission Ready 2 service

Assistance a maitrise d’ouvrage : HQE BREEAM Effinergie +
Etude de faisabilité WELL Commissionning Etude énergétique
Mission écologue

Année de réalisation : 2018




linkcit COLLINE
DES MATHURINS

Localisation : Bagneux (92)

Recréer le lien entre les quartiers de la ville et mise en valeur du rapport Ville-Nature
15 hectares

Mission de conseil dans la démarche d'aménagement durable,

Définition des enjeux et objectifs du projet (économie circulaire)

Année de réalisation : 2017

ECONOMIE linkgity
CIRCULAIRE

Localisation : lle-de-France

Mission : Intégration et déploiement de 'Economie Circulaire comme marqueur
L d’identité

' MISSION Année de réalisation : 2018

endre et cibler les enjeux primordiaux en fonction des différents
fin d'assurer I'héritage tangible, intangible et durable souhaité.



COLAS
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Workplace

GREEN OFFICE
QUARTZ

Localisation : Issy les Moulineaux (92)
Nouveau siege de Colas Holding - 7 600 m? en R+8
Design biophilique des ambiances hors espaces communs

Année de réalisation : 2017

REAMENAGEMENT

Localisation : Wasquehal (59)
Nouveau siege agence

1200 m? — 75 postes

Mission : AMO projet d'aménagement

Années de réalisation : 2017 - 2018
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Workplace
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COMPAGNIE DE

PHALSBOURG

ECOTONE

Localisation : Arcueil (94)

Projet

Lauréat de « Réinventons la Métropole »
projet biomimétique (81 870 m?).
Ecotone est un immeuble écosystémique
regroupant une programmation mixte
ouverte sur son environnement : un péle
tertiaire innovant, une offre de
restauration responsable, un péle santé
et sportif et des lieux d’échange
intergénérationnels.
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Missions

e Conseil innovant en performance environnementale

* Conseil et animation de la démarche biomimétique et de la biodiversité

* Des démarches environnementales : Cradle to Cradle, BiodiverCity, E+C-, BREEAM, HQE,
Batiment biosourcé, Initiation Living building Challenge

* Participation au comité scientifique concu pour le projet sur la biodiversité et le biomimétisme

* Conseil stratégique des partenaires au projet : CEEBIOS, Innoside (Prédiction des déplacements
piétions inspiré de I'intelligence collective des fourmis), Novobiom (Mycorémadiation)

Architectes : Duncan Lewis Architecture/OX0O/ Parc Architectes/ Tryptique
Années de réalisation : 2017 - 2023



WORKSHOP

Projet
Lauréat Imaginer une ville résiliente a l'ilot de
chaleur en s’inspirant de la nature.

Missions

* Acculturation des partenaires d’ldeas Lab au
biomimétisme pour définir le theme de travail

* Co-animation d’'n workshop Biomimétisme
pour ldeas Laboratory, un « Open Lab » inter-
entreprises (INES du CEA, MAIF, SUEZ, BYCN)

Entité

La direction innovation et développement
durable, pble écoconstruction, environnement

Année de réalisation : 2018
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R&D

Projet
Le Biomimétisme pour un immobilier résilient : Imaginer un
batiment résistant aux inondations en s’inspirant de la
nature.

Mission

Tester la méthode biomimétique de la theése de Pierre-
Emmanuel FAYEMI a travers un projet étudiant sur une
problématique récurrente qui a des difficultés a trouver une
réponse selon nos méthodes de réflexion conventionnelle.

Entité

Direction innovation et développement durable, pole
écoconstruction, environnement

Projet Etudiants UTC Génie des systeme urbain

Années de réalisation : 2017 — 2018

‘ UtC BOUYGUES
CONSTRUCTION

B SORBONNE UNIVERSITES




REFERENCES INNOVATION / DESIGN THINKING

proud e PROUDREED

Localisation : nationale
Mission d’Assistance en Management de I'lnnovation
Année de réalisation : 2017

LMH LMH

Localisation : Lille métropole Habitat

Mission : Réalisation et accompagnement au lancement d'un outil en colt global
by ELAN.

Année de réalisation : 201
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CONTACT

Camille GAUTIER

Business Leader Innovation
0664431194
CA.GAUTIER@elan-france.com



