
Au rythme de l’innovation

E L A N
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C O N S E I L  E N  I M M O B I L I E R

Bureau Hôtel Commerce Multi-produits Logement Logistique
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Dans un monde qui aborde des transitions majeures – écologique, énergétique, numérique et mutation des usages -, 

L’IMMOBILIER DOIT SE REVOLUTIONNER. Notre ambition est d’être à l’avant-garde des tendances et des 
solutions pour créer un immobilier désirable et responsable de l’environnement et des hommes.

Nous sommes un cabinet de conseil en immobilier, nous inspirons les projets et stratégies grâce à notre 

écosystème et à la force collective de nos expertises pointues et innovantes (biodiversité, économie circulaire, 

biomimétisme, énergie, digital, …) renforcés par l’appartenance depuis 50 ans à Bouygues Construction.

Avec nos équipes dynamiques, pluridisciplinaires et réparties en France, nous mettons à votre service des 

méthodes et expertises pour construire avec vous une valeur responsable aujourd’hui pour demain. 
Responsable pour un impact positif sur l’environnement, l’usager et le social (l’humain) tout en s’inscrivant dans une 
logique financière affirmée.

Créateur de valeur responsable
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Stratégie

Projet

& Expertises

IMPACT  
POSITIF RSE

USAGES 
&  INNOVATION

Aménagement

Transaction

Programmation

Conception

Construction

Exploitation

Services

Déconstruction

Projet
& Expertises

Stratégie

ROI

Conseil  en immobilier,  créateur de valeur responsable 
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Nos offres en réponse à tous nos segments

NOS  OFFRES CONSEIL TECHNIQUE
Management des études de Conception, MOE Exécution  OPC,Planification

NOS OFFRES CONSEIL STRATÉGIQUE ET OPÉRATIONNEL

STRATÉGIE ET POSITIONNEMENT EN IMMOBILIER

ISR/RSE (biodiversité, économie circulaire, bilan carbone)

Energie & Résilience  Schéma Directeur

Organisation (Innovation, digital, modes de travail)

VALORISATION

Audit, du bâtiment au quartier  Programmation innovante
(nature, digital, usages et services)

AMÉNAGEMENT DES ESPACES DE TRAVAIL ET DE VIE
(synergie avec Studio Iena : création de concepts)

DESIGN THINKING ET ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT



N O S  E X P E R T I S E S



NOS MÉTHODES

D E S I G N  T H I N K I N G
Pou r  accomp ag n e r d e s  p ro jets
cré at i fs

A G I L E  &  L E A N
Pou r  u n e  ge st ion  opt imis é e  
d e s  p ro jets



L E  C O N S E I L  I N N O  D A N S  L ’ I M M O
B Y  E L A N



D É P LOY E RS É L EC T I O N N E R

S O U R C E R D É V E LO P P E R

CYCLE  ANALYSE  & DEVELOPPEMENT



N OT R E
ÉC O SYS T È M E

Start -up
B a s e  d e  d o n n é e sIMMOWELL

I N C U B A T E U R

IMPULSE  PARTNERS

OPEN INNOVATION
PROSPECTIVE
MARKETING 

STRATÉGIQUE
B o u y g u e s  C o n s t r u c t i o n

CEEBIOS



C O N S E I L  E N  C O N C E P T I O N  B I O M I M É T I Q U E
B Y  E L A N



Approche biocentrée
la  def init ion du biomimetisme

C h a n g e m e n t d e p a r a d i g m e d a n s
n o t r e r e l a t i o n a v e c l a b i o s p h è r e .

Le biomimétisme c’est s’inspirer des organismes du
vivant, sous toutes ses formes et dans tous les
domaines et utiliser nos compétences pour les
comprendre et les transposer à l’immobilier, pour
« concevoir » de façon plus efficiente, résiliente et
durable.

Penser des solutions thermiques optimales par un

système de ventilation passive : L’architecte Mick
PEARCE s’inspire de la termitière pour la
construction de l’East Gate. Harare, 1996



Titre du projet

Exemple 
chouette

Titre du projet

Inspiré de….

Trois  echel les :  forme,  fonct ion,  ecosystème

S’inspirer de la pomme de pin pour une
architecture climatique responsable.

Hygroskin – Météorosensitive pavillon,
Achim Menges.

Produire sa propre énergie avec des pompes
fonctionnant comme des nageoires.

Pompe Wavera.

S’inspirer des plumes de chouettes pour
réduire les nuisances sonores des
éoliennes.

L’éolienne silencieuse.



Adapté d’après Bill Reeds

CONVENTIONNEL

HAUTE PERFORMANCE

SOUTENABILITÉ

RÉPARER

RÉGÉNÉRER

Conception écosystémique 
Services écosystémiques 

- Production
- Régulation
- Soutien 
- Culturel

Perte de la biodiversité
Dérèglement climatique

Impact NEGATIF

Impact POSITIF

Vers  une empreinte posit ive avec un immobil ier  régénérati f



Acculturation 
et immersion

DÉFINITION DES OBJECTIFS 
BIOMIMÉTIQUES

DE LA BIOLOGIE AU CONCEPT CONCRÉTISATION

Identification 
des modèles 
biologiques

Faisabilité Implémentation

Enjeux 
écosystémiques 

du projet

Objectifs 
du projet et 

fonctions clés

Solutions 
biomimétiques 

existantes

Transposition : 
idées et concepts

Une méthode ELAN pour un projet  biomimétique



C O N S E I L  E N  E N E R G I E
B Y  E L A N



C O N C E P T S  E N E R G I E - C A R B O N E
A n t i c i p e z  l a  f u t u re  Rè g l e m e n t a t i o n  2 0 2 0
D é m a rq u e z - v o u s  p o u r  re m p o r t e r  d e s  c o n c o u rs

FA I S A B I L I T E S  E N R  I N N O VA N T E S
A n t i c i p e z  l e s  c o n t ra i n t e s  d e  c o n c e p t i o n ,  d e  
m i s e  e n  œ u v re  e t  d ’ex p l o i t a t i o n  p o u r  u n  
b â t i m e nt  « c e n t re  d e  p ro f i t s »

R E T R O - C O M M I S S I O N N I N G
A m é l i o re z  l e  c o n fo r t  d e  v o s  b â t i m e n t s  e t  
b a i s s e z  v o s  c o û t s  d ’ex p l o i ta t i o n  g râ c e  à  d e s  
a c t i o n s  a v e c  u n  R O I  <  3  a n s  

Réalisez des opérations innovantes et performantes à coûts 
maîtrisés



C E R T I F I C AT  D ’ E C O N O M I E  D ’ E N E R G I E  
Pe u t  c o u v r i r  u n e  p a r t  i m p o r t a n t e  d e s  
i nv e s t i s s e m e n t s  e n  p e r fo r m a n c e  é n e rg é t i q u e

A C H AT  D ’ E N E R G I E
A n a l y s e r  v o s  c o n t ra t s  p o u r  i d e n t i f i e r  d e s  
o p p o r t u n i t é s  d ’é c o n o m i e  f i n a n c i è re

P E R F O R M A N C E  G A R A N T I E
L a  g a ra n t i e  d e  p e r fo r m a n c e  é n e rg é t i q u e  
a s s u re  v o s  R O I

Financez votre performance énergétique 



Essentielle à la transition énergétique et écologique

L’immeuble consommateur devient acteur du marché de 

l’énergie en proposant ses capacités de non consommation 
qui deviennent source de revenus

Contrat de fourniture flex avec 
un prix de l’énergie plus 

compétitif

2023

La f léxibil ité énergétique 



C O N S E I L  E N  D I G I T A L / D A T A
B Y  E L A N



Building as a service
Valoriser votre immobilier par l’apport de services à l’occupant : les nouvelles 

pépites de votre écosystème immobilier 



• 18 000 logements

• Commercialisation des logements automatisée et numérisée à 100%.

• Paiement numérique des loyers à 100% via une démultiplication des 

terminaux et des applis sur mobile. 

• État des lieux 100% numérisés.

• Télérelève de consommation et facturation mensuelle des charges au réel. 

• Logements équipés en fibre optique à 100% et offres télécom (TV-Internet & 

mobile) portées par le bailleur.

La digitalisation est un enjeu stratégique de transformation du 
secteur immobilier 



Opportunités & 
Business Model

Excellence 
opérationnelle

Relation 
client

01 Le digital 02 La data science 03 L’intelligence

IMPACTS
POSITIFS

Une entreprise digitale sera une entreprise préparée à la 
mutation de son activité 



C O N S E I L  E N  S T R A T É G I E  I M M O B I L I È R E
B Y  E L A N



P O L I T I Q U E  
R E S P O N S A B L E

5 6 , 4 6  m d s €

I N T É G R AT I O N
E S G

1 6 , 9 5  m d s €

I S R
2 , 8 8  m d s €

L’ investissement socialement 
responsable, en plein essor

Taux de décarbonisation annuel de 6,3% 
pour respecter la trajectoire 2°C

Progression du nombre de professionnels 
engagés ;

43 sociétés de gestion avec au moins 1 

fonds labellisés ISR

310 milliards d’€ d’encours ISR 

(dont 49 labellisés)

Source : Chiffres français 2015 de l’investissement responsable en immobilier, Novethic

Evolutions réglementaires : article 173-VI 
de la loi de transition énergétique pour la 
croissance verte LTECV

Croissance des enjeux carbone depuis
l’Accord sur le Climat - trajectoire 2°C -



D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E
I n t é g re r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u ra b l e  p o u r  fa i re  
c ro î t re  l a  va l e u r  v e r te  d e  v o s  a c t i f s ,  ré p o n d re  
a u x  e n j e u x  s o c i a u x  e t  s o c i é t a u x .

C L I M AT
L e  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  a  u n  i m p a c t  s u r  
l e  sy s t è m e  é c o n o m i q u e .  I n t é g re r  l ’ i m p a c t  
c a r b o n e  d a n s  l a  g e s t i o n  d e  v o s  a c t i f s .

R É S I L I E N C E
I n t é g re r  l e s  r i s q u e s  ex t ra - f i n a n c i e rs  p o u r  
é v i t e r  u n e  d é va l u a t i o n  d e  l a  va l e u r  d e s  
p o r t e fe u i l l e s .  
U n  p a t r i m o i n e  r é s i l i e n t ,  c ’e s t  u n  p a t r i m o i n e  
p e r fo r m a n t  d a n s  l a  d u r é e .

Pérenniser vos performances et diversif ier vos investissements



• D é f i n i r  l a  s t r a t é g i e  e n v i r o n n e m e n t a l e  d ’ u n  f o n d s .  

• Vo u s  a c c o m p a g n e r  à  i n t é g r e r  v o s  e n j e u x  E S G d a n s  
v o t r e  p o l i t i q u e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  d é v e l o p p e r  d e s  
f o n d s  s o c i a l e m e n t  r e s p o n s a b l e s .  

• C o - c o n s t r u i r e d e s  i n d i c a t e u r s  E S G  e t  l e s  p l a n s  
d ’a c t i o n s  p e r t i n e n t s v i a  l a  r é d a c t i o n  d ’ u n  r a p p o r t  s u r  
l a  m é t h o d o l o g i e  u t i l i s é e  p o u r  l i m i t e r  l e s  i m p a c t s  s u r  
l e  c l i m a t .

• A p p o r t e r  u n  d i a g n o s t i c  s t r a t é g i q u e  D D / R S E  d ’ u n  
p o r t e f e u i l l e  i m m o b i l i e r  e t  i d e n t i f i e r  l e s  m a r g e s  d e  
p r o g r è s .

Nos propositions de valeurs

Un accompagnement stratégique des fonds 

• A n a l y s e r  l e s  i n d i c a t e u r s  R S E / E S G  l o r s  d e  
l ’a c q u i s i t i o n  d ’a c t i f s  d a n s  l e  c a d r e  d e  d u e  
d i l i g e n c e .

• A n a l y s e r  l e s  r i s q u e s  c l i m a t i q u e s  p o u r  v o s  a c t i f s  
e t  v o s  i n v e s t i s s e m e n t s .

• A c c o m p a g n e m e n t  t e c h n i q u e  p o u r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d ’o f f r e s  i n n o v a n t e s e t  d u r a b l e s  
( b i o d i v e r s i t é ,  b i l a n  c a r b o n e ,  é c o n o m i e  
c i r c u l a i r e )  e n  s ’a p p u y a n t  s u r  n o s  e x p e r t i s e s  
r e c o n n u e s .

Un accompagnement opérationnel



Evolution du nombre de catastrophes naturelles dans le monde

Munich RE

Limite d'assurabilité de 
l'économie à +2°C



Le coût des catastrophes naturelles en France

1,4 Md€
79,7 

Md$
200 M€

Tempêtes Carmen 

et Eleanor 

Janvier 2018 

(Estimation FFA janvier 2018)

Crue 14-15.10 2018 

de la Seine

(Estimation FFA 

novembre 2018)

Crue 27.05 au 8.06 2016 

de la Seine

(cout global des 

indemnisation FFA)

Cyclone Katrina 

Etats-Unis 2005

220 M€



Risques climatiques pour l ’ immobilier

ALÉAS ÉVOLUTIONS TENDANCIELLES ALÉAS EXTREMES CLIMATIQUES

Vagues de chaleur Tempêtes

Incendies / Feux de forêtAvalanches

Glissement de 

terrains

Sécheresse

Augmentation des températures

Ilots de chaleur urbain

Inondations

Modification du régime 

des précipitations

Elévation du niveau de la mer Erosion



Impact changement climatique
Exposition des risques pour le secteur de l’immobilier

Ne rien faire c’est finalement prendre des risques :
Anticiper les changements climatiques en identifiant les enjeux et les solutions d’adaptation à mettre en œuvre  

Diminution des ventes
Locaux / logements sont non adaptés – risques sanitaires 

Q<S

Risque d’obsolescence du parc 
Difficulté d’adaptation du parc immobilier existant 
(modifications structurelles longues et coûteuses, vis-à-vis de clients / consommateurs évoluant rapidement)

Dettes potentielles 
Pour faire face aux dommages

Augmentation des primes d’assurance 
accroissement des effets du climat sur la perte de valeur de certaines zones et de certains biens 

Risques de pertes importantes sur investissement

Coûts liés aux éventuels procès, remise en conformité, ou regain d’image 

Source ADEME et OTC Conseil (2011)



A chaque projet son objectif

A chaque objectif sa demarche

A chaque demarche ses

certifications

Certifications 
dernière

génération

+ D É M A R C H E S

SANTE

USAGE

SMART

GREEN



Biophilie
L’aménagement biophilique des bâtiments, c’est une approche qualitative de l’usage dans l’immobilier qui met au centre 

l’utilisateur, en tant qu’être vivant ayant des besoins (physiologiques, psychologiques et culturels) liés à la nature.

# bien être #productivité #créativité #santé
# écologie et environnement #RSE
# design, #art #approche sensible



Economie circulaire

Objectif : découpler croissance économique et utilisation des 
ressources pour développer un modèle soutenable

La vente de l'usage plutôt que la vente d'un produit, la création de 
synergies entre projets ou encore le réemploi des matériaux sont 
quelques exemples

# La réalisation de diagnostics ressources de projets de déconstruction 
# L’aide à l'intégration de matériaux réemployés sur des projets neufs
# Etudes d'optimisation logistique sur des projets d'aménagement



R É F É R E N C E S  P R O J E T S



Localisation : Paris 8ème et 15ème arrondissement

Audit en résilience : identifier les risques liés aux changements  

climatiques, évaluer leurs impacts et potentiels dommages et  enfin trouver 

des solutions techniques et/ou organisationnelles.

2 immeubles de 8 000 m² et 25 000 m²  

Année de réalisation : 2018

RÉSILIENCE

Localisation : Paris (75), Gare des Invalides 

Conseil en résilience, solutions innovantes sur des aspects environnementaux, 

sociaux et bien être

Année de réalisation : 2018

LES INVALIDES



Localisation : France - Europe

Mission : Accompagnement GRESB pour le fonds LOGISTIS

Années de réalisation : 2017- 2018

ACCOMPAGNEMENT
ESG

Localisation : France

Mission de conseil « Stratégie énergétique » en gestion de patrimoine

Années de réalisation : 2013 - 2019

STRATÉGIE ÉNERGIE



Localisation : Lormont pour le siège de BBCSO   

Mission : labellisation du bâtiment

Bâtiment Ready 2 Service

Année de réalisation : 2018

PROJET PILOTE R2S

TOUR ALTO
Localisation : La Défense (92)

Construction d’une tour IGH de bureaux (51 000 m²)

Mission Ready 2 service

Assistance à maitrise d’ouvrage : HQE BREEAM Effinergie + 

Étude de faisabilité WELL Commissionning Étude énergétique 

Mission écologue 

Année de réalisation : 2018



ECONOMIE 
CIRCULAIRE
Localisation : Ile-de-France 

Mission : Intégration et déploiement de l’Economie Circulaire comme marqueur 

d’identité

Année de réalisation : 2018

COLLINE 
DES MATHURINS

Localisation : Bagneux (92) 

Recréer le lien entre les quartiers de la ville et mise en valeur du rapport Ville-Nature

15 hectares 

Mission de conseil dans la démarche d’aménagement durable,

Définition des enjeux et objectifs du projet (économie circulaire)

Année de réalisation : 2017



Localisation : Issy les Moulineaux (92) 

Nouveau siège de Colas Holding - 7 600 m² en R+8

Design biophilique des ambiances hors espaces communs

Année de réalisation : 2017

GREEN OFFICE
QUARTZ

RÉAMENAGEMENT
Localisation : Wasquehal (59)

Nouveau siège agence

1200 m² – 75 postes

Mission : AMO projet d’aménagement

Années de réalisation : 2017 - 2018



ECOTONE
Localisation : Arcueil (94)

Projet
Lauréat de « Réinventons la Métropole »
projet biomimétique (81 870 m²).
Ecotone est un immeuble écosystémique
regroupant une programmation mixte
ouverte sur son environnement : un pôle
tertiaire innovant, une offre de
restauration responsable, un pôle santé
et sportif et des lieux d’échange
intergénérationnels.

Missions  
• Conseil innovant en performance environnementale
• Conseil et animation de la démarche biomimétique et de la biodiversité
• Des démarches environnementales : Cradle to Cradle, BiodiverCity, E+C-, BREEAM, HQE, 

Bâtiment biosourcé, Initiation Living building Challenge
• Participation au comité scientifique conçu pour le projet sur la biodiversité et le biomimétisme
• Conseil stratégique des partenaires au projet : CEEBIOS, Innoside (Prédiction des déplacements 

piétions inspiré de l’intelligence collective des fourmis), Novobiom (Mycorémadiation)

Architectes : Duncan Lewis Architecture/OXO/ Parc Architectes/ Tryptique

Années de réalisation : 2017 - 2023 



WORKSHOP
Projet

Lauréat Imaginer une ville résiliente à l’ilot de

chaleur en s’inspirant de la nature.

Missions
• Acculturation des partenaires d’Ideas Lab au

biomimétisme pour définir le thème de travail
• Co-animation d’n workshop Biomimétisme

pour Ideas Laboratory, un « Open Lab » inter-
entreprises (INES du CEA, MAIF, SUEZ, BYCN)

Entité
La direction innovation et développement
durable, pôle écoconstruction, environnement

Année de réalisation : 2018



R&D
Projet

Le Biomimétisme pour un immobilier résilient : Imaginer un

bâtiment résistant aux inondations en s’inspirant de la

nature.

Mission
Tester la méthode biomimétique de la thèse de Pierre-
Emmanuel FAYEMI à travers un projet étudiant sur une
problématique récurrente qui a des difficultés à trouver une
réponse selon nos méthodes de réflexion conventionnelle.

Entité
Direction innovation et développement durable, pôle
écoconstruction, environnement
Projet Etudiants UTC Génie des système urbain

Années de réalisation : 2017 – 2018



Localisation : nationale 

Mission d’Assistance en Management de l’Innovation 

Année de réalisation : 2017

PROUDREED

LMH

REFERENCES INNOVATION / DESIGN THINKING

Localisation : Lille métropole Habitat

Mission : Réalisation et accompagnement au lancement d’un outil en coût global 

by ELAN.

Année de réalisation : 201



CONTACT

C a m i l l e  G A U T I E R  

Business Leader Innovation

06 64 43 11 94

CA.GAUTIER@elan-france.com 


