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Quei dirigenti contestati da tutti

Ragazzi e professori non si fidano di loro. C'¢ chi li ritiene addirittura inclini al clientelismo
Il presidente dell’associazione: «Ci attaccano solo per opporsi alla valutazione e al merito»

di Gianna Fregonara

La gara della retorica che in
questi giomi circonda la rifor-
ma della scuolal’havinta chi ha
coniato la definizione di «pre-
side-sceriffo». Rischia di rima-
nere appiccicata ai dirigenti
scolastici che sono diventati il
parafulmine di qualsiasi criti-
ca, ideologica e non, alla scuola
e alla nuova legge. Addirittura
un sondaggio a caldo fatto dal
sito Orizzontescuola.it ha fatto
registrare un 96 per cento di
giudizi negativi sull'affidabilita
dei dirigenti. Un risultato inge-
neroso e ingiustificato. «E co-
me se i presidi non avessero
identita propria e debbano es-
sere definiti ricorrendo ad altre
categorie: sindaco, manager,
amministratore delegato, addi-
rittura sceriffo», si lamenta
Giorgio Rembado, presidente
dell’associazione nazionale
presidi: «In realtd in questi
giorni si attaccano i presidi per
attaccare il sistema di valuta-
zione e premialita, che & ogget-
to di antichissime battaglie
nella scuola, tanto che per de-
cenni la progressione di carrie-
ra dei docenti non ¢ stata valu-
tabile in nessun modo».

A dire il vero i presidi un pro-
blema di «identitd» professio-
nale ce I'hanno anche per la
legge: le norme sulla dirigenza
pubblica appena approvate dal
Senato 1i escludono dalla cate-
goria dei dirigenti e soprattutto
dallo stipendio. Eppure un
buon preside in una scuola fa
la differenza. Eccome. Lo certi-
fica una ricerca internazionale
che la Fondazione Agnelli con
I'Universita di Cagliari ha con-
dotto per la parte italiana: il pe-
so del preside sugli esiti positi-
vi dei test Invalsi, cioé sulla pre-
parazione media dei ragazzi,
vale il cinque per cento, che

non & poco. «Se in tutte le
scuole jtaliane ci fosse un buon
preside nei test Ocse-Pisa non
saremmo indietro ma sarem-
mo oltre la media europea —
spiega il direttore della Fonda-
zione Andrea Gavosto —. Pur-
troppo pero nel confronto in-
ternazionale si nota che i nostri
dirigenti sono meno preparati
a gestire dei loro colleghi stra-
nieri, specie dei Paesi del Nord
Europa. Anche se chi é entrato
con I'ultimo concorso ha una
competenza maggiore».

E vero che i presidi non go-
dono di buona fama neppure
nella letteratura, basti pensare
alla direttrice di Gian Burrasca
o alla preside «Spezzindue» di
Matilda di Roal Dahl, ma per-
ché appena si & detto che spet-
tera a loro scegliere e cambiare
iprof, il primo pensiero di mol-
ti & stato che i presidi siano per-
meabili a forme di clientelismo
di piccola taglia? E vero che I'ul-
timo concorso quello del 2011
ancora non é concluso in alcu-
ne Regioni per brogli e errori
vari, come le famose buste tra-
sparenti usate in Lombardia.
«Ma é un pregiudizio eccessivo
e immotivato — spiega Raffae-
le Mantegazza professore di
pedagogia interculturale alla
Bicocca a Milano — ma dob-

biamo chiederci chi sono e ¢hi
sono stati i presidi amati dai

propri studenti? Quelli che si
sono occupati dei loro ragazzi,
che li conoscono uno a uno,
che sono figure educative im-

portanti. Oggi invece mi sem- :
bra che prevalga I'aspetto orga-

nizzativo manageriale, che in
fondo si chieda ai presidi di ri-
sparmiare e di occuparsi delle

questioni burocratiche pilt che § i
dell'apprendimento. In questo %

momento purtroppo non c’
un’idea di scuola. Quali sono
tempi dell’'apprendimento,
hanno ancora senso le medie,

Vittorio Lodolo D’Oria, me-
dico e autore di molti studi sul
burnout e piu in generale sullo
stress degli insegnanti, vorreb-
be presidi preparati a gestire la
«salute» della propria scuola e
cioé anche degli insegnanti:
«Per la legge i presidi sono gia
dei datori di lavoro dal punto di
vista dei rischi professionali,
manon sono stati mai prepara-
ti e per questo alla fine risulta-
no poco credibilix».

La soluzione? Come sara
possibile cancellare la defini-
zione di «preside-sceriffo»?
«Un sistema funzionante di va-
lutazione e formazione dei
presidi stessi, peraltro gia pre-
visto nella legge del 2001 po-
trebbe aiutare molto», sugge-
risce Gavosto. La Camera ha
approvato ieri un sistema di
ispettori e di controlli per i
presidi. Bastera?

Fondazione Agnelli
«Sono fondamentali,
possono aumentare
del 5% la preparazione
dei loro studenti»

che cosa bisogna studiare? Un g

manager della Pirelli sa che de-
ve vendere pilt pneumatici, ma
un preside-manager dove deve
andare? Paradossalmente ave-
va un’idea pil1 chiara di scuola
la Moratti (che io non condivi-
devo)-che questa legge, fatta di
piccoli pezzi di scuola».

In piazza
Manifestanti di
fronte alla
Camera
protestano
contro la
riforma della
scuola del
governo Renzi
(Ansa / Fabio
Campana)

[ e
Il ruolo

@ Finoacirca
40annifail
preside, come
«capo.di
istituto» ac-
centrava nella
sua funzione
tutti i poteri
direttivi in base
aun'idea
gerarchica di
controllo

@ |decreti
delegati del
1974 lo
trasformarono
in «direttore
didattico» che
governava la
scuola, con
ruoli diversi,
insieme agli .
organi collegiali

@ Nel 2000
I'autonomia
scolasticalo fa
diventareun .
dirigente
scolastico,
legale
rappresentate
della scuolae
responsabile
della gestione
delle risorse
finanziarie e dei
suoi risultati
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