Prawo

<@ TSLbiznes 2/2015

Handlowanie frachtami,
czyli kto komu podktada swinie

Na przestrzeni ostatnich 30 lat model spedycji zmienit sie tak znacznie, ze w wielu przypadkach
przypomina juz handel albo dilerke frachtami. A poniewaz nie ma w tym zakresie wiekszych
ograniczen prawnych, a system przyjety przez spotecznoS¢ TSL-owskg i okoto TSL-owskag toleruje
takie dziatanie, w pewnych obszarach transportu stato sie to poniekad norma. Moim zdaniem
takie zachowanie dalekie jest od pierwotnej funkcji spedycji.

iekszo$¢ dzisiejszych spedy-
toréw zza biurka organizuje
przewozy, ale nie oznacza to,

ze wszyscy sg dilerami frachtow. Wielu
otrzymuje bowiem zlecenia z ,,pierwszej
reki” i w sposéb rzetelny i profesjonalny
wykonuje swoj zawdd posrednika przy
przewozie rzeczy. Pozostali pracujg wedtug
odwrdconej zasady ,taniej kupi¢, drozej
sprzedac” i na niej opieraja swoj biznes.

Jaki to jest biznes? Ano policzymy

Zalozenia:

Firma X zatrudnia 10 pracownikéw, kazdy
obstuzy po 3 frachty dziennie, frachty sa
»kupowane” na gieldzie Z i ,,sprzedawane”
na tej samej gieldzie. Firma X to osoba
fizyczna prowadzaca dzialalno$¢ gospo-
darcza. Wyjsciowa wysokos¢ frachtow to
1000 euro, a przewoznicy otrzymuja po
950 euro. Marza firmy X to 50 euro za
fracht. Przewozy calopojazdowe (33 pale-
ty), waga towaru 17 ton. Koszty: wynagro-
dzenia + narzuty: 10 0s6b x 5000 PLN x

12 m-cy = 600 000 PLN/rok. Inne koszty
operacyjne: 200 000 PLN/rok.
Przychdéd:

10 0s6b x 3 frachty x 50 euro x 22 dni X
12 m-cy = 396 000 euro =

1 674 486 PLN/rok"

1) Wg tabeli kurséw NBP z dnia 27.01.2015 1.
Koszty:

600 000 PLN - 200 000 PLN =

800 000 PLN

Dochéd:

1 674 486 PLN - 800 000 PLN =

874 486 PLN

Zysk:

874 486 PLN - 166 152 PLN (podatek
liniowy 19%) = 708 334 PLN/rok

Mniej wiecej tyle moze zarobi¢ rocznie
sprawny diler transportowy. Oczywiécie
nie kupi za to willi w Miami Beach, ale na
niewielki domek pod lasem juz wystarczy.
Oczywidcie jest to proste ujecie, a przyjete
zalozenia i obliczenie moga by¢ bledne,
jednak wielu zadowolilaby nawet 1/3 tej
kwoty, zatem... niech kazdy oceni to sam.

Dzigki posrednikom biznes gietd transportowych rozwija sie, albowiem przyspiesza to
przeptyw tadunkow. Zadowoleni sg nadawcy, spedytorzy i sami przewoznicy, cho¢ ci ostatni
raczej z tego, Ze w 0gdle moga zapetic przesytkami przestrzenie tadunkowe samochodéw

www. TSLbiznes.pl

Zobaczmy jakie miatoby
to przetozenie na biznes
przewoznikow

Tlos¢ frachtow w powyzszym przykltadzie
to: 10 x 3 x 22 dni x 12 m-cy = 7920.

Do przewozéw wykorzystano réznych
przewoznikow, kazdy wykonat go wlasnym
$rodkiem transportu z zatrudnionym
przez siebie kierowca. Przychéd utracony:
1674 486 PLN.

Zakladajac, ze ciagnik siodlowy spala
$rednio 30 litréw na 100 km oleju napedo-
wego, a cena 1 litra to 5,00 PLN. Przychod
jaki nie zostal przez przewoznikéw osia-
gniety pokrylby ok. 15% kosztow paliwa
zakupionego na potrzeby wykonania tych
przewozow. Nie poprawiloby to znacznie
rentownosci wszystkich przewoznikow za-
angazowanych w przewozy, jednak gdyby
byto ich kilku, bez watpienia dodatkowy
przychéd bylby juz zauwazalny.

W biznesie jest jednak tak, ze jedni
zyskuja, inni traca. Jezeliby zalozy¢, ze po-
miedzy nadawcg towaru i przewoznikiem
faktycznym jest posrednik przy przewozie
rzeczy i trzech kolejnych ,dileréw frach-
téw”, tancuch dostaw przypominalby juz
raczej tancuch pokarmowy. Z przyktado-
wego 1000 EUR przewoznik otrzymalby
bowiem 800 EUR, co jeszcze bardziej ob-
nizyloby rentownos¢ prowadzonej przez
niego dziatalnosci.

Nalezy sie jednak zastanowi¢, czy
obecny stan rzeczy jest wynikiem zarad-
nosci naszych ,,biznesmenow”, czy moze
efektem wprowadzenia do obszaru trans-
portu instytucji posrednika przy przewo-
zie rzeczy.

Do wejécia w zycie ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. 0 zmianie ustawy o trans-
porcie drogowym oraz niektérych innych
ustaw, spedytor nie mial tam swojego miej-
sca. Po wejéciu w zycie noweli ustawy, usta-
wodawca wprowadzit w obszar transportu
posrednika przy przewozie rzeczy, ale nie
wprowadzil za tym zadnych szczegélnych
regulacji. Srodowisko TSL zastanawiato
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uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 27 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkéd), w tym 12 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szk6d) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtéwng specjalnoscia sa ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

sig, czy w rozumieniu ustawy posrednik
przy przewozie rzeczy to dwczesny spedy-
tor, czy moze ustawodawca wprowadzil do
sektora TSL kolejne ogniwo, ktére miato
wypelni¢ jakies$ blizej nieokreslone luki
w lanicuchu dostaw. Zapisy znowelizowanej
ustawy odnosily si¢ jednak do spedytoréw
w kwestii posiadania stosownych upraw-
nien i sposobu dokumentowania sytuacji
finansowej zapewniajacej podjecie i prowa-
dzenie dzialalno$ci gospodarczej w zakre-
sie transportu drogowego. Z tego powodu
spedytorzy zorientowali sie, ze ,wpiety”
przez ustawodawce w fancuch transporto-
wy posrednik przy przewozie rzeczy mial
zastgpi¢ dwczesnego spedytora.

W polskim kodeksie cywilnym brak
jest przepisow regulujacych umowe o po-
$rednictwo, zatem nalezy ona do kategorii
umow nienazwanych. Dla umowy o po-
$rednictwo kodeks cywilny nie przewiduje
szczegolnej formy zawarcia takiej umowy.
Aby zdefiniowa¢ posrednika, siggne po
definicje stownikowe, wedlug ktérych po-
$rednictwo to:

1. dzialalno$¢ polegajaca na kojarzeniu
kontrahentéw w transakcjach handlo-
wych; dzialalnos¢ osoby trzeciej majaca
na celu doprowadzenie do porozumie-
nia sie lub zatatwienia jakich$ spraw
miedzy stronami (Zrédto: http://sjp.pl/
po%Bérednictwo);

2. dzialalnos¢ osoby trzeciej majaca na celu
porozumienie si¢ miedzy stronami lub
zalatwienie jakich$ spraw dotyczacych
obu stron; kojarzenie kontrahentéw
w transakcjach handlowych oraz umoz-
liwianie kontaktu uczestnikom rynku
pracy (zrodlo: http://sjp.pwn.pl/haslo.
php?id=2506162);

3. umowa, czesto odplatna, w ktorej jedna
strona zobowiazuje si¢ wobec drugiej
doprowadzi¢ do sposobnosci zawarcia
umowy lub poéredniczy¢ przy zawarciu
takiej umowy (zrédto: http://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Po%C5%9Brednictwo).”

Posrednik to niekoniecznie
spedytor

Znowelizowana w 2005 r. ustawa o dzia-
talnoéci transportowej nie precyzowala
(i nie precyzuje do dzi$), na czym polega
prowadzenie dzialalnoéci gospodarczej
w zakresie posrednictwa przy przewozie
rzeczy. Ustawodawca nie przewidzial, ze
w rozumieniu transportowcow, okreslenie

oraz umozliwily skuteczne handlowanie.
I nikt specjalnie nie pytal o rodowdd ta-
kich posrednikéw, ani o ich intencje, nikt
tez specjalnie nie sprawdzat ich wiarygod-
noéci. Nic dziwnego, ze w ciagu ostatnich
kilku lat powstalo cale mndstwo firm,
ktére zaczely zajmowacd sie i zajmujg sie
do dzi$§ handlem frachtami. Nic réwniez
dziwnego, ze tacy posrednicy nie przypo-
minajg juz spedytoréw sprzed kilkunastu
lat. Ich praca nie polega bowiem, ani na
wysylaniu przesylki, ani na jej odbiorze,
ani tez na wykonywaniu innych ustug
zwigzanych z jej przewozem, a jedynie na
»kupieniu” frachtu i ,odsprzedazy” go po
wyzszej cenie. Preferowany przez ,,handla-
rzy frachtami” model spedycji nie zawsze
gwarantuje bezpieczenstwo, ani dla przy-
jetych w piecz¢ fadunkow, ani tym bardziej
dla ich zleceniodawcéw. Obserwuje sie, ze
zlecenia czgsto sa przekazywane nierzetel-
nym przewoznikom, a wiele z nich trafia
w rece oszustow, ktérzy w dos¢ fatwy spo-
sOb je wytudzaja i przejmujg fadunek. Po-
woduje to powstawanie szkod o znacznych
rozmiarach po stronie nadawcow i podwa-
za ich zaufanie do tych spedytoréw, ktérzy

Znowelizowana w 2005 r. ustawa o dziatalnosci
transportowej nie precyzowata (i nie precyzuje do dzis),
na czym polega prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy.

posrednik nie koniecznie bedzie ozna-
czalo spedytora. Uwzgledniajac powyzsze
definicje posrednictwa, sami zaintereso-
wani zorientowali sie, ze transport to ob-
szar pozwalajgcy na fatwy zarobek. Gieldy
transportowe daty im dostep do wolnych
tadunkéw i wolnych $rodkéw transportu

do jakosci $wiadczonych ustug przywiazu-
ja dos¢ duzg uwage. Spedytorzy-handlarze
zapominajg wprawdzie o tym, ze przez
takie dzialanie ponosza oni odpowiedzial-
nos¢ za ewentualne szkody, jednak nie
przeszkadza to im w dalszym uprawnianiu
intratnej ,dilerki”.

Wiekszo$¢ dzisiejszych spedytoréw zza biurka organizuje przewozy, ale nie oznacza to,
Ze wszyscy sa dilerami frachtow. Wielu otrzymuje bowiem zlecenia z ,pierwszej reki”
i w sposob rzetelny i profesjonalny wykonuje swoj zawod posrednika przy przewozie rzeczy
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Gietdy transportowe dafy posrednikom dostep do wolnych tadunkéw i wolnych Srodkow
transportu oraz umoZzliwity skuteczne handlowanie. | nikt specjalnie nie pytat o rodowod
takich posrednikow, ani o ich intencje, nikt tez specjalnie nie sprawdzat ich wiarygodnos$ci

Dzialanie takich firm nie wynika juz
z istoty spedycji, a z istoty posrednictwa.
Z tego powodu trudno méwic o nich jak
o profesjonalnych spedytorach, gdyz takie
dzialanie ze spedycja ma niewiele wspdlne-
go. Zauwazyly juz to topowe polskie gietdy
transportowe, ktdre przygladaja si¢ takim
podmiotom z wigkszg uwaga. Czy jednak
gieldy bedg zainteresowane ograniczeniem
dostepnosci do swoich zasobdw takim pod-
miotom? Dzi¢ki nim ich biznes si¢ rozwija,
albowiem przyspiesza to przeptyw tadun-
kéw przez gietdy. Zadowoleni s nadaw-
cy, spedytorzy i sami przewoznicy, cho¢
ci ostatni raczej chyba z tego, ze w ogdle
moga zapelni¢ przesylkami przestrzenie fa-
dunkowe swoich samochoddw, bo z niskich
frachtéw raczej zadowoleni nie s3.

To samo zadanie - rézne metody

Prowadzenie dziatalno$ci przewozowej nie
jest zbyt optacalne. Obserwuje sig, ze prze-
woznicy powoli rezygnuja z wykonywania
przewozow i orientuja si¢ na wygodna,
i co wazniejsze, bardziej intratng dziatal-
noé¢, jaka w ich rozumieniu jest spedycja.
Niektorzy calkowicie zrezygnowali z samo-
chodéw i wykonuja juz transport drogo-
wy wylacznie za pomocg laptopow. I choé¢
metody dziatania takich przewoznikéw
sg takie same jak ,handlarzy frachtami’,
réznica jest do$¢ wyrazna. Przewoznik to
bowiem podmiot, ktéry fizycznie byt lub
jest zwiagzany z transportem towaréw i do-
skonale wie, ze jego misja jest przewozenie
towaréw z jednego miejsca do drugiego.
Wigkszos$¢ rzetelnie podchodzi do wyko-
nywania swoich obowigzkéw i nie mozna
im zarzuci¢ tego, ze nie wykazuja staran-
nosci przy wykonywaniu przewozow i dba-
tosci o przewozony ladunek. Nawet jesli
taki przewoznik zamieni si¢ w posredni-
ka, cel ten zawsze bedzie nadrzedny, czego
raczej nie mozna wymaga¢ od klasycznych
»handlarzy frachtami”

www. TSLbiznes.pl

W przypadku spedytoréw sprawa
wyglada nieco inaczej. Pomimo, iz usta-
wodaweca przykleit im latki po$rednikéw
przy przewozie rzeczy, wiekszos¢ profe-
sjonalnych spedytoréw otrzymuje zlecenia
bezposrednio od nadawcow. Wiekszos¢
z nich zleca przewoz jednemu docelowe-
mu przewoznikowi. Z tego tez powodu
ich rola w fanicuchu dostaw jest inna, niz

zdecydowany margines ich dzialalnosci
a niektérzy w ogdle z takich mozliwosci
nie korzystaja.

Dzisiejsza spedycja to, jak wida¢, wy-
konywanie jednego i tego samego zadania
réznymi metodami. Jak wynika z powyz-
szego, pomiedzy spedytorem-spedytorem,
spedytorem-przewoznikiem i spedytorem-
-handlarzem jest doé¢ duza réznica. R6z-
nie jest bowiem definiowany cel i rdzne jest
podejécie poszczegdlnych grup spedytoréw
do wykonywanych zadan. Najwieksze za-
grozenie jest wtedy, kiedy gléwnym celem
spedytora jest osigganie zysku. Czesto
powoduje to zatracenie czujnosci przy
organizowaniu przewozu i wyborze prze-
woznikéw, co doprowadza do licznych per-
turbacji przy procesie przewozu oraz do
utraty fadunkow wskutek dziatania oszu-
stow transportowych. Czy jest to powdd
do zmiany podejscia tego typu spedytoréw
do wykonywania spedycji? Dla ,,handla-
rzy frachtami” raczej nie, ale z pewnoscia
powinno to zainteresowaé $rodowisko
spedycyjne i transportowe. Poprzez takie
dzialania zmniejsza si¢ zaufanie nadawcow

Obserwuje sie, Ze zlecenia czesto sa przekazywane
nierzetelnym przewoznikom, a wiele z nich trafia

w rece oszustow, ktorzy w dos¢ tatwy sposob je
wytudzaja i przejmuja tadunek.

gtownych aktoréw niniejszej publikacji,
czyli ,handlarzy frachtami”. Podobnie jak
wiekszosci przewoznikom, im tez nie moz-
na zarzuci¢ braku starannosci przy orga-
nizowaniu przewozow i dbatoéci o interes
swoich zleceniodawcow. Takie dzialanie
znacznie poprawia jako$¢ $wiadczonych
ustug i z cala pewnoscig skupia uwa-
ge nadawcow na tej grupie spedytorow.
Oczywiscie nie nalezy wykluczac, ze przy
uzyskiwaniu zlecen wielu z nich w jakiej$
cze$ci korzysta z gield, jednak jak wynika
z licznych rozméw przeprowadzonych ze
spedytorami, taka odmiana spedycji to

do pozostalych spedytoréw oraz obniza
sie oplacalnos¢ wykonywania przewozow.
Srodowisko TSL powinno zatem samo
rozwigzaé ten problem, a jezeli zajdzie po-
trzeba, zainteresowad tym stosowne organy
i dazy¢ do wypracowania stosownych re-
gulacji prawnych porzadkujacych obszar
ich dziatania. €

Jerzy Rézyk

ekspert ds. oceny ryzyka

w transporcie

i ubezpieczen transportowych

CDS Kancelaria Brokerska

www.cds-odszkodowania.info
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CD5 powstal w 2001 rokw i jest kontynuacja wieloletnich
doswiadczen zalozyciela firmy w  zakresie oceny ryzyka,
ubezpieczer oraz obstugi szkéd i roszczen.

CD5 dziala jako kancelaria doradcza, ktdrej celem jest ochrona
interesow przewoinikdw i spedytordw poprzez swiadczenie uslug
w zakresie oceny ryzyka transportowego oraz
obstugi ubezpieczen transportowych (OCP, OCS,
OCP kabotaiowe na terenie Miemiec, Cargo) oraz
przeprowadzanie audytow i szkoled z zakresu
procedur i stosowania prawa transportowego.
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