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Nadawca zawinit, a przewoznika...

,Jak nie kijem go, to patg”

Wiele razy pisatem o polisach OCP jako o czyms niezbednym dla przewoznikoéw. Zawsze tez
wskazywatem na koniecznoS¢ zawierania ubezpieczen, ktére dadza gwarancje pokrycia kazdej
szkody oraz na bezsens kupowania polis tanich i kiepskich. Ale prowadzenie dziatalnosci
transportowej to nie tylko wykupienie dobrej polisy OCP, uzyskanie zlecenia przewozu

i wykonanie go wedtug wymogow okreslonych przez nadawce i posSrednikow.

rowadzenie takiej dzialalno$ci to
Pciqgle doskonalenie sie¢, zachowa-

nie czujnosci, rozwijanie zdolnosci
przewidywania i umiej¢tno$ci pokonywa-
nia coraz to dziwaczniejszych problemow.
Pomimo to, jak w starym porzekadle - Jak
nie kijem go, to palg — na przewoznika za-
wsze znajdzie si¢ sposob. Zobaczmy zatem
za co przewoznik moze dostaé kijem, a za
co pala.

Przyjates towar do przewozu,
to ptaé

Zgodnie z prawem przewozowym, nieza-
leznie czy jest to przewdz krajowy, mig-
dzynarodowy, czy kabotazowy, przewoz-
nik ponosi odpowiedzialno$¢ od przyjecia

Kiepska jakos¢ palet, podestow lub
stojakow powoduje, Ze nie wytrzymujg one
obcigzen jakie powstajg w czasie przewozu.
W efekcie dochodzi do uszkodzenia zaréwno
elementow mocujacych, jak rowniez
przesytek, ktére powinny zabezpiecza¢

przesylki do przewozu do jej wydania od-
biorcy. O odpowiedzialnosci przewoznika
decyduje zatem sam fakt spowodowania
szkody w czasie przewozu - wina prze-
woznika nie jest zatem czynnikiem bra-
nym pod uwage. W uproszczeniu mozna
okresli¢ to tak: — przyjgtes przesytke do
przewozu i uszkodzites jg, to za szkode mu-
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sisz zaptacié. Prawo przewozowe narzuca
wiec na przewoznika do$¢ duzy rezim
odpowiedzialnosci. Pomimo, ze nie za
wszystkie szkody stwierdzone przy odbio-
rze lub nawet powstale w czasie przewozu
przewoznik ponosi odpowiedzialno$¢, to
za wigkszo$¢ szkdd takg odpowiedzialnosé
ponosi. Jezeli przewoznik nie zaopatrzy sie
w polise OCP, ktora pozwala na przenie-

zaladunek, opdznienia w dostawie, pokry-
wania stwierdzonych brakéw, wadliwego
opakowania, nienalezytego zabezpiecze-
nia towaru na $rodku transportu, czy tez
nagminnego przewazania pojazdéw lub
osi. Pomyslowos¢ zleceniodawcéw czasa-
mi wykracza poza wszelkie wyobrazenia.
Nie wszystko to mozna wlaczy¢ w zakres
odpowiedzialnosci polisowej, ale nie to

Ubezpieczyciel wyptaci odszkodowanie wytacznie
wtedy, gdy za powstata szkode w przesytce przewoznik
bedzie taka odpowiedzialno$¢ ponosit zgodnie

z obowiazujacym prawem.

sienie cigzaru odszkodowania na zaklad
ubezpieczen, nie pozostaje mu nic innego
jak pokry¢ szkode we wlasnym zakresie.
Wigaze si¢ to z zaplaceniem odszkodowa-
nia, ktérego wysokos$¢ moze przewoznika
dos¢ mocno zabole¢.

Dobra polisa OCP ochroni,
ale czy od wszystkiego?

Celem nadrzednym posiadania takiej po-
lisy jest ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej przewoznika w zakresie, w jakim
te odpowiedzialno$¢ sam ponosi. Ubez-
pieczyciel wyplaci zatem odszkodowanie
wylacznie wtedy, gdy za powstalg szkode
w przesylce przewoznik bedzie taka od-
powiedzialno$¢ ponosit zgodnie z obo-
wiazujacym prawem. Tania polisa OCP
nie zagwarantuje dostatecznej ochrony,
ale dobra ochroni od wigkszo$ci ryzyk
towarzyszacych przewozom. Dobra po-
lisa OCP daje przewoznikom okreslone
bezpieczenstwo finansowe, ale czy tak na-
prawde ochroni od wszystkiego? Oprocz
szkédd rzeczowych w przesytkach, mamy
bowiem do czynienia z szeregiem kiero-
wanych do przewoznikéw roszczen, np.
z tytutu nieterminowego podstawienia pod

jest najwazniejsze - nie wszystko wcho-
dzi w zakres odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika, jaka wynika z prawa. Nikogo
jednak nie interesuje to, czy za okreslong
szkode odpowiedzialno$¢ faktycznie pono-
si przewoznik. Roszczenia niezasadne staty
sie juz na tyle powszechne, ze zapewne nie-
bawem stang si¢ norma.

Niewidzialne obowiazki nadawcy

W branzy utarlo si¢ przekonanie, ze o od-
powiedzialnosci przewoznika za uszkodze-
nie lub utrate przesylki przesadza sam fakt
stwierdzenia szkody przez odbiorce. Pomi-
jany jest catkowicie aspekt zwigzku przy-
czynowo-skutkowego, od ktérego zalezy
trafno$¢ takiej oceny. Dla stron (nadaw-
ca, odbiorca lub inny zlecajacy) najwaz-
niejszy jest bowiem skutek, czyli szkoda
stwierdzona przez odbiorce - przyczyna
automatycznie osadzana jest po stronie
przewoznika.

Nalezyte opakowanie i odpowiednie
przygotowanie przesylek do przewozu na-
lezy do obowiazkéw nadawcy (wysylajace-
go). Przyjmuje sie, ze przesylka powinna
by¢ przez wysylajacego opakowana i przy-
gotowana w taki sposob, aby przy normal-
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uczelni.

Jerzy Rozyk

Ponad 29 lat w branzy ubezpieczeniowej(ocena ryzyka,
ubezpieczenia, likwidacja szkéd), w tym 14 lat w obstudze
podmiotéw sektora TSL w zakresie oceny ryzyka, ubezpie-
czen i szkdd transportowych.

Ukonczyt wydziat inzynierski na WSUIB w Warszawie
(techniczna i ekonomiczna diagnostyka ubezpieczenio-
wa i likwidacja szk6d) oraz studnia magisterskie na tejze

Specjalizuje sie w diagnostyce ryzyka transportowego, prawie transportowym,
ubezpieczeniach transportowych (OCP i OCS). Jego gtowng specjalnoscia sa ryzyka

kradziezowe i zwigzane z oszustwami.

Cztonek Rady Niezaleznych Ekspertéw Transportu TRANSORA.

nych warunkach przewozu nienaruszona
dotarta do odbiorcy. Wigkszos§¢ towardw
jest przewozona na paletach, a calos¢ jest
zazwyczaj owinieta folig strech. Cienka
folia nie pozwala na utrzymanie jednostek
fadunkowych w pionie i nie zabezpiecza
przed przechylaniem si¢ i przesuwaniem
sie towaru na paletach. Taka folia nie za-
bezpiecza rowniez towaru przed skutka-
mi uderzen. Podobnie jest z popularnymi
opakowaniami transportowymi jakimi sa
pudla tekturowe i skrzynki drewniane.
S one bowiem podatne na uszkodzenia
mechaniczne. W warunkach transporto-
wych, szczegdlnie przy wysokim uloze-
niu towaru na paletach, czesto dochodzi
do zgniecenia opakowan w dolnych war-
stwach. Czesto opakowania nie sg utozone
na calej powierzchni palet, co powoduje,
ze pomiedzy poszczegdlnymi przesytkami
powstaja do$¢ znaczne odstepy, ktdre do-
chodza nawet do 20 cm. Jezeli przestrzenie

wania specjalnych podestow lub stojakow,
bez ktérych trudno méwic o bezpiecznym
transporcie. Zdarza sig, ze towar w zwo-
jach lub rolach (np. papier, folia, blacha)
sg ukladane osig poziomo bezposrednio
na podlodze, a ,jedynym” obowiazkiem
nadawcy jest jego zatadunek. Kierowca za-
bezpiecza towar wedtug wlasnego uznania,
gdyz nie zawsze dysponuje wystarczajaca
iloscig klinéw blokujacych. Niesie to za
soba ryzyko uszkodzenia towaru o nie-
réwnosci podlogi (np. wystajace gwozdzie)
lub zastosowany material sztauerski. Takie
uszkodzenia w wigkszo$ci przypadkow
dyskwalifikuja towar, gdyz ze wzgledow
technologicznych nie moze by¢ wykorzy-
stany do dalszej produkcji. Wiele szkod
w towarze powstaje z powodu zlego stanu
elementéw mocujgcych zastosowanych
przez nadawcéw. Kiepska jakos¢ palet,
podestéw lub stojakéw powoduje, ze nie
wytrzymuja one obcigzen, jakie powstaja

Dla stron - nadawca, odbiorca lub inny zlecajacy -
najwazniejszy jest skutek, czyli szkoda stwierdzona
przez odbiorce - przyczyna automatycznie osadzana

jest po stronie przewoznika.

nie s3 wypelnione materiatem sztauerskim
lub workami powietrznymi, zgniecenie
opakowan w dolnych warstwach dopro-
wadza do przechylenia si¢ palet i w efekcie
uszkodzenie opakowan znajdujacych sie na
sasiednich paletach. Zgniecenie opakowan
i przechylenie si¢ palet powoduje szkody
w przesylkach, co jest szczegdlnie widocz-
ne przy przewozie $wiezych owocow i wa-
rzyw. Opisane powyzej sposoby opakowan
przesylek bardziej sprawdzaja si¢ w warun-
kach magazynowych, gdzie nie dzialtajg na
nie takie sily jak w czasie przewozu. Nie-
ktore rodzaje przesylek wymagaja zastoso-

w czasie przewozu. W efekcie dochodzi do
uszkodzenia zaréwno elementéw mocujg-
cych, jak réwniez przesylek, ktére powinny
zabezpieczad.

Jak wynika z powyzszego, rodzaj opa-
kowania i sposob przygotowania przesytki
do przewozu wplywa na jej bezpieczen-
stwo. Wplywa réwniez na interes nadaw-
cy, gdyz zaniedbania w tym zakresie moga
skutkowac nie przyjeciem przez przewoz-
nika odpowiedzialnosci za ewentualng
szkode. Zgodnie bowiem z art. 17 ust. 4
lit. b) konwencji CMR oraz art. 65 ust. 3
pkt. 2) ustawy Prawo Przewozowe, prze-

woznik ma mozliwo$¢ uwolnienia sie od
odpowiedzialno$ci, jezeli uszkodzenie
przesylki powstato z powodu braku, nie-
dostateczno$ci lub wadliwoéci opakowania
rzeczy. Jednak juz zwyczajowo, szkodami
sa obcigzani przewoznicy, ktdrzy tak na-
prawde nie ponosza za nie odpowiedzial-
nosci. Nieswiadomi tego uwazaja, ze skoro
majg polisy OCP, takie szkody powinien
pokrywa¢ zaktad ubezpieczen. Ale zaklady
ubezpieczen dos¢ wnikliwie badajg zakres
prawnej odpowiedzialnosci przewozni-
kéw, od istnienia ktorej uzalezniaja swoja
odpowiedzialno$¢. Efektem jest zazwyczaj
odmawianie odszkodowan i koniecznos¢
zmierzenia si¢ z roszczeniami we wlasnym
zakresie.

Potrzebne gumowe pojazdy

Przekraczanie dopuszczalnej masy catko-
witej, powszechnie okre$lane jako przeta-
dowanie pojazdu, to codzienny proceder.
Potwierdzajg to liczne orzeczenie sadow
administracyjnych. Dotyczy to szczegol-
nie pojazdéw o DMC nieprzekraczajacej
3,5 tony, ale réwniez pojazdéw o znacznie
wigkszym tonazu. W wiekszosci przypad-
koéw, za tego typu naruszenie ITD naklada
w drodze decyzji administracyjnej kare
pieniezng na podmiot wykonujacy prze-
woz. Jednak w wielu przypadkach taka
kara powinna by¢ nakladana na nadawce,
zaladowce lub spedytora. Dotyczy to sytu-
acji, gdy dowody jednoznacznie wskazuja,
ze mieli oni wplyw na powstanie narusze-
nia obowigzkéw albo warunkéw przewozu
drogowego, badz godzili si¢ na to. Orzecze-
nia sagdéw administracyjnych wskazuja, ze

0 odpowiedzialnosci przewoznika decyduje
sam fakt spowodowania szkody w czasie
przewozu - wina przewoznika nie jest zatem
czynnikiem branym pod uwage
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w wielu przypadkach, pomimo istnienia
przestanek pozwalajacych na ukaranie
podmiotéw dokonujacych zatadunku, ITD
naklada kare pieni¢zng na przewoznika.
Dopiero w drodze odwotania od decyzji
ITD lub zaskarzenia wyroku i po przedsta-
wieniu dowodéw decyzja lub wyrok zostaja
uchylane. Warto wigc zadba¢ o swdj interes
juz przy przyjmowaniu przesylki, gdyz to
pozwala na unikniecie ewentualnych per-
turbacji i placenia za nieswoje naruszenia.

Szkoda w opakowaniu
to nie szkoda w przesytce

Samo uszkodzenie opakowania nie dys-
kwalifikuje towaru, jednak z tego powo-
du odbiorcy bardzo cze¢sto odmawiaja
przyjmowania przesytek. Przewoznik, nie
dos$¢, ze musi za darmo zawiezé towar
z powrotem do nadawcy, to czesto zostaje
obcigzony nieistniejaca szkoda w towarze.
W wigkszosci przypadkéw nie ma bowiem
dowoddéw na szkode w samej przesylce,
a tym samym podstaw do obciazania nig
przewoznika. Zasadno$¢ nieprzyjecia prze-
sytki przez odbiorce lub jej przepakowania
zalezy w duzej mierze od okolicznosci i po-
winny by¢ kazdorazowo oceniane réwniez
przez samego przewoznika. Jezeli towar
ma by¢ wystawiony na polki sklepowe,
samo uszkodzenie opakowania zbiorczego
nie powinno stanowi¢ przestanki do nie-
przyjecia go przez odbiorce.

Jezeli jednak towar podlega dalszej
odsprzedazy, w razie uszkodzenia same-

go opakowania zbiorczego, przedmiotem
szkody jest opakowanie nie za$ jego za-
wartos¢. Szkodg bedzie zatem udokumen-
towany przez nadawce lub odbiorce koszt
przepakowania towaru oraz samego opa-
kowania. Inaczej jest w przypadku fabrycz-
nych opakowan wystawianych na potki
sklepowe wraz z towarem lub opakowan,
ktdre stanowia integralng czes¢ towaru.
Uszkodzenie opakowania moze dyskwa-
lifikowa¢ réwniez towar, ktory czesto nie

Zatadowali, a brakuje -
o znikaniu towarow

Niedotadowanie towaru to dos¢ czesty
proceder. Obecna infrastruktura maga-
zynowa, praktycznie nie daje kierowcom
szans na skontrolowanie ani stanu tado-
wanego towaru, ani tez jego ilosci. Wszel-
kie stwierdzone przez odbiorcéw przesy-
tek braki uderzaja wiec w przewoznikéw.
Podejscia 0sb majacych roszczenia nie

Obecna infrastruktura magazynowa praktycznie
nie daje kierowcom szans na skontrolowanie ani stanu
tadowanego towaru, ani tez jego ilosci. Wszelkie
stwierdzone przez odbiorcow przesytek braki uderzajq

wiec w przewoznikow.

moze by¢ ani sprzedany w uszkodzonym
opakowaniu, ani tez awaryjnie odsprze-
dany w celu innym niz handlowy. Przed-
miotem szkody bedzie w takim przypadku
zaréwno opakowanie jak i towar.

Praktyka jest niestety taka, ze nieza-
leznie od okoliczno$ci, charakteru po-
wstalych uszkodzen, czy przeznaczenia
towaru, odbiorcy odmawiajg przyjecia, co
powoduje generowanie po stronie prze-
woznikéw dodatkowych kosztéw oraz nie-
sie za sobg ryzyko niezasadnych obciazen,
z ktérymi przewoznicy musza sobie jako$
poradzic.

PrzewoZnik ma mozliwo$¢ uwolnienia sie od odpowiedzialnosci, jezeli uszkodzenie przesytki
powstato z powodu braku, niedostatecznosci lub wadliwosci opakowania rzeczy. Jednak juz
zwyczajowo szkodami sa obcigzani przewoznicy
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zmienia nawet fakt, ze zaladowca po za-
konczonym zatadunku zalozyl plombe,
ktdrej stanu odbiorca nie zakwestiono-
wal, a stan $rodka transportu nie nosit
§ladéw wlamania, ani manipulacji przy
zabezpieczeniach. Szczegdlnie krzywdza-
ce przewoznikow sg przypadki obarcza-
nia ich brakami w sytuacjach ewidentnie
wskazujacych na niedoladowanie towaru,
np. gdy brakuje opakowan w $rodku pale-
ty lub calej palety z przodu naczepy, a nie
ma $ladow potwierdzajacych jakakolwiek
ingerencje w fadunek oséb trzecich.

Cho¢ kierowane do przewoznikow
roszczenia nie zawsze sg zasadne, podob-
nie jak w poprzednich przypadkach, sa oni
obcigzani szkodami.

Kontrabanda w tadunku -
jak zawsze winny przewoznik

Podobna sytuacja spotyka przewoznikow,
gdy stuzby kontrolne (gtéwnie celne)
stwierdzg ukryta w tadunku kontrabande.
W takich przypadkach przewoznicy traca
zazwyczaj wigcej niz wynika to z koniczno-
$ci pokrycia nawet niezasadnych roszczen
lub kar umownych za opdznienie. Moze
to bowiem skutkowac¢ zajeciem catego ta-
dunku, a niejednokrotnie zatrzymaniem
$rodka transportu i aresztowaniem kie-
rowcy. O ile nie mozna wykluczy¢ udzialu
kierowcy w takim procederze, w wigkszo-
$ci przypadkow przemycany towar wraz
z fadunkiem sa wydawane przewoznikowi
juz w miejscu zaladunku. Nawet jesli wo-
bec braku dowodéw na udziat kierowcy
zostanie on zwolniony z aresztu, a $rodek
transportu i towar zwrocony przewozniko-
wi, strata jaka finalnie moze ponie$¢ moze
siega¢ do$¢ duzych rozmiaréw. Powstaje
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zatem pytanie, czy przyja¢ to pokornie na
siebie, czy tez domagac si¢ od nadawcy, aby
pokryl on powstale straty.

Nie chcesz ptacié, szukaj innego
zleceniodawcy

Jak wynika z powyzszego, prowadzenie
dzialalnosci transportowej jest obtozone
wieloma ryzykami, ktérych zrealizowa-
nie niesie za soba rozne konsekwencje.
Klasyczne zdarzenie jakim jest wypadek
$rodka transportu, powoduje powstanie
odpowiedzialno$ci przewoznika, ktd-
ra jest zazwyczaj chroniona polisg OCP.
Roszczenie (w tym przypadku zasadne)
pokryje ubezpieczyciel i szkoda pozosta-
nie tylko w statystykach, a nie spowoduje
debetu w ksiggach lub banku. Gorzej, gdy
odpowiedzialno$¢ przewoznika bedzie
bezsporna, roszczenie zasadne, a ubezpie-
czyciel szkody nie pokryje np. z powodu
razacego niedbalstwa kierowcy. Cigzar po-
krycia szkody bedzie spoczywal na prze-
wozniku. Calkiem niedobrze jest wtedy,
gdy przewoznik nie ponosi odpowiedzial-
noéci za szkode, a nadawca, odbiorca lub
jego zleceniodawca kieruja do niego rosz-
czenie i zadajg zaplacenia odszkodowania.
Jezeli roszczenie, cho¢ niezasadne, opiewa
na niewielka warto$¢, powstale ,,zobowig-
zanie” mozna uznac za inwestycje w dobra
wspolprace z kontrahentem i ,,naleznos¢”
zaplaci¢ lub zaakceptowaé kompensa-
te z naleznosci za przewozne. Ale, gdy
warto$¢ takiego niezasadnego roszczenia
jest znaczna, sytuacja przewoznika jest
raczej bardzo zla, gdyz w tym miejscu,

ostatnie rozwigzanie jest jak najbardziej
stuszne. Ale gdy dotyczy to stalego zlece-
niodawcy, od ktérego zlecenia generuja
wiekszo$¢ przychodow przewoznika, ze
wzgledu na ryzyko handlowe utraty kon-
trahenta, zastosowanie takiego rozwigzania
nie jest juz takie proste. Przy stalych rela-
cjach roszczacy nawet nie zapyta przewoz-
nika, czy za szkode zaplaci - skompensuje
swirtualny dtug” z jego wierzytelno$ci.
Odrzucenie niezasadnego roszczenia i od-
mowa zaplacenia za szkodg lub zadanie
zaplacenia niezasadnie potraconych na-
lezno$ci za przewozne, moze zakonczy¢
dobra wspotprace i przewoznikowi nie
pozostanie nic innego jak szuka¢ innego
kontrahenta, a cze$¢ aut postawi¢ na kot-
kach. Wiaze sie to ze znaczng strata, ktorej
w opisanym przypadku nie da si¢ przewi-
dzie¢. Z tego powodu przewoznicy czesto
podejmuja si¢ negocjacji z kontrahentem
co do kwoty lub formy sptaty i kontynuuja
wspdlprace z tym kontrahentem. O tym,
ze przy tym zaplacza, ze zlosci zetra sobie
zeby lub nie kupig dziecku mieszkania, zle-
ceniodawca nawet sie nie dowie.

Miejsce w hierarchii

Powyzsze obrazuje, jaka pozycje zajmu-
ja przewoznicy w hierarchii. Gdyby taki
tanicuch dostaw poréwna¢ do laficucha
pokarmowego, z pewno$cig byliby na
jego poczatku. A podobno transport dro-
gowy odgrywa do$¢ istotng role w obro-
cie gospodarczym, a w Polsce jego udziat
w tworzeniu PKB oceniany jest nawet na
10%. Cate szczgscie wigkszo$¢ relacji han-

Jezeli roszczenie, cho¢ niezasadne, opiewa

na niewielka wartos¢, powstate ,,zobowiazanie”
mozna uznac za inwestycje w dobra wspotprace

z kontrahentem i ,nalezno$¢” zaptacic lub
zaakceptowaé kompensate z naleznosci za przewoine.

szczegblnie gdy kierowane jest ono od
strategicznego kontrahenta, pojawia sie
juz ryzyko handlowe, ktore nie daje wiele
mozliwosci do wyboru. Przewoznik moze
oczywiscie uznac roszczenie i zaptaci¢ lub
zaakceptowaé kompensate, ale przy 100
lub 200 tys. zlotych za proste to nie jest.
Pozostaje zatem do wyboru albo negocjo-
wanie z roszczacym kwoty ,,nienaleznego
dlugu”, sposobu jej splaty (raty, nieodptat-
ne odpracowanie itp.) lub ... odrzucenie
nienaleznego roszczenia w catoéci. Jezeli
jest to przewoz okazjonalny wykonany na
zlecenie przypadkowego zleceniodawcy,

dlowych oparta jest na symbiozie, a nie na
pasozytnictwie, czy drapieznictwie. Ale
w opisanych przyktadach raczej nie zauwa-
zymy zachowan symbiotycznych, a perfid-
ne wykorzystywanie przez podmiot alfa
pozycji sity, ktora niejednokrotnie dopro-
wadza do upadku mniejszej firmy. Mozna
powiedzieé, ze takie ryzyko jest wpisane
w kazda dzialalno§¢. Zauwazalnym jest
jednak fakt, ze przez nadmierne rozszerza-
nie zakresu swoich ustug poza standardowe
jakie wynikaja z uméw przewozu, akcepta-
cje doé¢ niskich stawek oraz brak dbatosci
0 swoje, przewoznicy przyzwyczaili rynek

Odrzucenie niezasadnego roszczenia

i odmowa zaptacenia za szkode lub zgdanie
zaptacenia niezasadnie potrgconych
naleznosci za przewozne, moze zakofczy¢
dobrg wspotprace i przewoznikowi nie
pozostanie nic innego jak szukac innego
kontrahenta, a czeS$¢ aut postawic na
kotkach. Wigze sie to ze znaczng stratg

do takich zachowan. Doprowadzilo to do
utrwalenia zwyczajow, ktore godza w ich
interes w przypadkach jakie zostaly opi-
sane. Poniewaz srodowisko transportowe
jest rozproszone, rewolucyjne wprowadze-
nie zmian w istniejagcym stanie rzeczy jest
mato mozliwe. Przy metodzie matych kro-
kéw, przewoznicy jeszcze przez dlugie lata
nie unikng ani takich przypadkéw, ani tez
strat z tym zwiazanych. Od szczgécia zalezy
wiec, czy przewoznik wyjdzie bez szwanku,
czy tez dostanie kijem, czy moze pala. €

Jerzy Rozyk
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