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Concentracado midiatica diante da democratizacdo da comunicacao e da
diversidade cultural: analise das estratégias dos grandes conglomerados

Eula Dantas Taveira Cabral®

Resumo

O Brasil é um pais multiculturalista com uma populacédo totalmente midiatica. Hoje mais de
90% dos brasileiros estdo ligados aos conteudos exibidos nos meios de comunicagdo e
telecomunicagdes. No caso da radiodifusdo, apenas cinco conglomerados nacionais privados e
um publico (EBC) e cinco grupos regionais privados atingem quase 0 pais inteiro com
emissoras de radio e TV aberta. Nas demais areas midiaticas, ndo é diferente. Poucos grupos
controlam o sistema midiatico brasileiro. O problema é que a concentracdo midiatica impede
a diversidade cultural e a democratizacdo da comunicacdo, manipulando o povo com o
contetdo distorcido e de interesse das empresas. Diante disso, 0 objetivo da pesquisa é
analisar a concentracdo da midia no Brasil, verificando as estratégias dos conglomerados, o
papel do governo e demandas das organizacdes sociais que defendem a democratizacdo da
comunicacdo e a diversidade cultural. Trabalha-se com estudos de casos, pesquisas
bibliogréficas, documentais e entrevistas, verificando-se a legislacdo brasileira, as iniciativas
dos atores envolvidos, as estratégias dos conglomerados midiaticos e o posicionamento de

organismos internacionais, como a Unesco.
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DELIMITACAO DO OBJETO

A Concentra¢do da midia é um fendmeno onde as industrias midiaticas passam a ser
agrupadas nas maos de poucas corporacées. Isso tanto no &mbito regional quanto mundial. No
caso do Brasil, poucos conglomerados midiaticos controlam a midia de um dos principais
paises da América Latina e nona economia do mundo. Pais que tem uma area territorial de
8.515.767,049 km?, com mais de 190 milhdes de habitantes, ocupando o quinto lugar entre os
mais populosos do mundo. Dividido em cinco regides com 26 Estados, 1 Distrito Federal e
5.570 municipios com culturas diversificadas.

No Brasil, a televisdo aberta e o radio chegam em mais de 90% das residéncias. 96,9%
dos lares brasileiros tém, pelo menos, um aparelho de televisdo em casa e 83,4% um radio
(Pnad, 2013). A Pnad Continua 2016, publicada em fevereiro de 2018 e que teve como foco
acesso a internet e a televisdo e posse de telefone movel celular para uso pessoal, identificou
que apenas 2,8% dos domicilios brasileiros ndo possuem televisao, ou seja: a TV aberta esta
presente em 97,2%. Desses, 33,7% tém TV por assinatura.

Em relacdo ao uso do telefone, a Pnad Continua 2016 (2018) identificou que 0 movel
celular estava em 92,6% dos domicilios e o fixo convencional em 1/3 dos lares, sendo que em
60,9% existiam somente o celular. No gque tange a Internet, verificou-se que era utilizada em
69,3% dos domicilios, sendo o celular o equipamento mais utilizado para navegar na Rede
(97,2%) e a conexdo por banda larga a mais usada (99,7%). Em relacdo a quem utilizava a
Internet, a pesquisa levou em consideracdo pessoas de 10 anos ou mais de idade, resultando
no uso por 64,7%; dividindo por faixa etaria, 0s que mais acessam a Internet sdo jovens de 18
a 24 anos (mais de 85%).

De acordo com a Pesquisa Brasileira de Midia (PBM) 2015: habitos de consumo de
midia pela populacdo brasileira, 95% dos entrevistados véem TV (sendo que 73% véem TV
todos os dias), 55% ouvem radio (sendo que 30% ouvem todos os dias) e 48% acessam a
Internet. 21% léem jornal e 13% revistas. Registra-se, ainda, que 26% dos lares brasileiros sdo
atendidos por servico pago de TV, 23% por antena parabolica e 72% tém acesso a TV aberta.
Na PBM 2016, o foco é o meio de comunicacao utilizado pelas pessoas para se informarem;
resultando em 63% TV, 26% Internet, 7% radio, 3% jornal e 1% outros.

No Brasil, a area de radiodifuséo (radio e televisdo) é separada das telecomunicacdes.

Sdo vistas como setores distintos, com legislagcdes diferenciadas. No caso da radiodifuséo,
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verifica-se um modelo de exploracdo de emissoras de radio e TV por grupos privados
brasileiros comandados por politicos, familias e igrejas. Os dispositivos legais ndo sdo
cumpridos, resultando em falta de diversidade e de pluralidade do contetddo exibido no pais.
Além disso, é fato que os grupos de midia exercem uma influéncia determinante na
elaboracdo de politicas em suas areas de atuacao.

A Concentracdo midiatica é uma realidade no Brasil. Na area de radiodifusdo, cinco
conglomerados nacionais e cinco grupos regionais midiaticos atingem quase 100% do
territorio brasileiro. A Rede Globo € o principal, chegando ao pais inteiro com suas emissoras,
retransmissoras e geradoras, com grande influéncia na politica, na economia e na sociedade.
Destacam-se, ainda: SBT, Bandeirantes, Record e Rede TV!. A EBC (Empresa Brasileira de
Comunicacao - instituicdo publica de comunica¢do) também chega a maior parte do pais.

No caso dos grupos regionais, evidenciam-se: a Rede Brasil Sul (no Sul do pais),
atingindo quase todos os domicilios dos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina; as
OrganizacGes Jaime Camara (no Centro-Oeste); a Rede Amazonica de Radio e Televisdo que
atua em cinco dos sete Estados da Regido Norte; o Grupo Zahran, nos Estados Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul; e 0 Grupo Verdes Mares (Nordeste).

Os cinco maiores conglomerados nacionais brasileiros privados de radiodifusao estdo
em mais de 90% dos 5.570 municipios. A Rede Globo estad em 98,6%, ou seja, em 5.490
cidades brasileiras, atingindo 96,7% dos domicilios com TV. Em segundo lugar aparece o
SBT com 85,7%, conquistando 4.772 municipios e 92,2% de domicilios com televisdo. Em
terceiro lugar vem a Record com 79,3% ou 4.417 municipios, atingindo 90,2% dos domicilios
com TV. Em quarto lugar, a Bandeirantes com 64,1%, em 3.569 municipios e 87,6% dos
domicilios com televisdo. E em quinto, conforme mostra a pesquisa do Midia Dados 2015,
aparece a Rede TV com 56,7%, atingindo 3.157 municipios e 76,5% de domicilios com
televis&o.

E, mesmo com problemas financeiros, os conglomerados de midia véem a radiodifusdo
como um negacio interessante no Brasil. A TV aberta e o radio estdo em mais de 90% dos
lares brasileiros atraves de cinco conglomerados nacionais privados e um publico (EBC) e
cinco grupos regionais privados. No que tange a area radiofonica, dentre os nacionais, SBT e
Rede TV! ndo tém emissoras de radio. No caso dos grupos regionais, somente o Grupo
Zahran. A Record apresenta 0 maior nimero de emissoras: sao 67 emissoras de radio, da Rede

Aleluia, que atingem 75% do territorio nacional.
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Os conglomerados nacionais afiliam os principais grupos regionais e locais para
chegarem em todos os municipios, terem audiéncia e investimentos na area publicitaria.
Controlam a programacao exibida, permitindo que menos de 10% do contetdo seja produzido
e exibido localmente. Também interferem nas chefias de cada afiliada. Esse processo é de
conhecimento do governo federal, que ndo ignora a existéncia e organizacao de redes de
televisao no pais e como se unem e podem abranger todo o pais.

A Concentracdo da midia nas maos de poucos conglomerados no Brasil é considerada
ilegal. E possibilitada por que ndo ha cumprimento das normas legais, no se cumpre o
periodo para a troca legal de proprietarios e ndo existem restricdes para a formacéo de redes
nacionais e regionais. Esses descumprimentos podem ser constatados na legislacao brasileira,
principalmente no Capitulo V da atual Constituicdo (1988).

Além da Concentracao na area de Radiodifusdo e feita por proprietéarios brasileiros, na
de Telecomunicacbes o agravante é que todos os proprietarios sdo estrangeiros e atingem
quase 100% do territorio nacional. Sdo eles: Vivo; Oi; Claro S.A; Tim, Nextel e SKY.
Conglomerados que conquistaram nos primeiros nove meses de 2017: 41 milhGes na telefonia
fixa; 241,1 milhdes com celulares; 18,7 milhdes com TV por Assinatura; 28,2 milhGes com
Banda Larga Fixa; e 0,5 milh6es com servigos de comunicacao por radio (trunking).

De acordo com o relatorio “O Desempenho do Setor de Telecomunicagdes no Brasil -
Séries Temporais — 9M17” (2017), analisando os nove primeiros meses de 2017 com os de
2016, verificou-se reducdo de 10 milhGes de assinantes no celular, 0,3 milhes na TV por
assinatura, de 1,6 milhdes na telefonia fixa e de 0,5 no SME (trunking). Ja em relacdo a banda
larga fixa, houve aumento de 1,6 milhéo.

O relatério aponta ainda que o setor de telecomunicagBes produziu a Receita
Operacional Bruta (ROB) de R$ 169,3 bilhdes, sendo que, ao se comparar com 0S Nove Meses
de 2016, houve uma queda de 1,3% (foi de R$ 171,5 bilhGes). Mesmo com a queda, a ROB
equivaleu a 3,5% do PIB. Destacou-se também que o valor de mercado das prestadoras de
servigos de telecomunicagOes (Fixa, Celular e TV por Assinatura) com ac¢0es negociadas na
Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo (BOVESPA) era de R$ 113,0 bilhdes no final dos
nove meses de 2017, ou seja: 3,8% do valor total das empresas na BOVESPA.

Diante de um cenario midiatico interessante para 0s grupos de radiodifusdo e de
telecomunicagdes, oligopdlios sdo formados. Porém, a concentracdo da midia pode restringir

0 mercado, evitando que a midia seja democratica.
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E, apesar do governo tentar colocar algumas regras, existem varios fatores que causam
preocupacdo nas entidades de comunicacédo e da sociedade civil. Um deles € o predominio de
grupos midiaticos internacionais no controle da midia brasileira. Pois, analisando a midia
mundial, percebe-se que os grandes imperios, como a Time Warner e a News Corporation,
determinam o que deve ser posto em evidéncia nos paises onde atuam. E isto acaba atingindo
0 contetdo da programacéo, pois o grande temor é que a cultura e os interesses dos paises
desenvolvidos sejam postos em evidéncia e a cultura local seja deixada de lado. Observa-se
que a programacao exibida na midia brasileira ndo promove a diversidade cultural e nem o
pluralismo de conteudo.

No caso do Brasil, na area de radiodifusdo observa-se que os maiores conglomerados
brasileiros chegam a quase todas as pessoas que vivem no pais. Ndo alcangcam apenas 0s que
ndo tém acesso a energia elétrica e/ou solar. Com os dois meios midiaticos mais consumidos
pela populacdo, os grupos de radiodifusdo trabalham os contetdos dos programas televisivos
e radiofénicos a partir do que definem em suas linhas editoriais.

No meio de um negdcio lucrativo, como se tornou a midia brasileira, os empresarios
ignoram a legislagdo brasileira e acordos internacionais. E o caso da “Convengdo sobre a
Protecdo e Promogdo da Diversidade das Expressdes Culturais”, da Unesco, celebrada em
Paris, em 20 de outubro de 2005 e ratificada pelo Brasil por meio do Decreto Legislativo
485/2006, que destaca que a diversidade cultural “refere-se a multiplicidade de formas pelas
quais as culturas dos grupos e sociedades encontram sua expressdo”. Ela se manifesta
“também através dos diversos modos de criacdo, producdo, difusdo, distribuicdo e fruicdo das
expressoes culturais, quaisquer que sejam os meios e tecnologias empregados”. Rege que, no
ambito nacional, deve-se adotar medidas “objetivando promover a diversidade da midia,
inclusive mediante servigos publicos de radiodifusdo”.

A midia brasileira ignora, ainda, a Lei n® 12.485, de 12 de setembro de 2011, que dispde
sobre a comunicacdo audiovisual de acesso condicionado, e seu artigo terceiro que rege que a
comunicacdo audiovisual deve promover a diversidade cultural. Além do Capitulo V da
Constituicdo de 1988, que, em seu artigo 221, registra que a producédo e programacdo das
emissoras de radio e de televisdo devem ter como principios: “I - preferéncia a finalidades
educativas, artisticas, culturais ¢ informativas™; II - promover a cultura nacional e regional e

estimular “a produ¢do independente que objetive sua divulgagdo™; “IIl - regionalizacdo da
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producdo cultural, artistica e jornalistica, conforme percentuais estabelecidos em lei”; além do
“I'V - respeito aos valores €éticos e sociais da pessoa e da familia”.

Diante disso, verifica-se que, num pais tdo grande como o Brasil, que tem culturas
diversificadas, como explicar ou entender que poucos grupos controlem a midia e ignorem a
legislagdo e os acordos internacionais? E importante conhecer o cenario e entender como o
conteddo midiatico e a diversidade cultural precisam se posicionar diante dos interesses

econbmicos.

OBJETIVOS

Objetivo geral
- Analisar a concentracdo da midia no Brasil, verificando as estratégias dos conglomerados, o
papel do governo e demandas das organizacdes sociais que defendem a democratizacdo da

comunicacéo e a diversidade cultural.

Objetivos especificos

- Verificar como o cenério midiatico vem sendo construido no Brasil

- Analisar a legislacdo brasileira e os acordos internacionais, identificando como regem o
conteddo midiatico e a diversidade cultural e o que falta ser implementado no Brasil por parte
dos governos e dos grupos de midia

- Mostrar como a democratizagcdo da comunicacdo e a diversidade cultural séo vistas pelo
governo federal, sociedade civil e conglomerados midiaticos
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JUSTIFICATIVA

A Concentracdo da Midia e o fendmeno onde os veiculos de comunicagéo séo controlados
por poucos tanto no ambito local, quanto regional, nacional e/ou global. Possibilita que
pequenas empresas sejam absorvidas por grandes grupos, reduzindo o mercado ao poderio
do(s) mais forte(s). Ocorre a partir de fusbes, aquisi¢es ou criacdo de um novo grupo. Um de
seus objetivos é acumular audiéncias, concentrando contetdos e interferindo no pluralismo e
na diversidade do contetdo.

Os conglomerados concentram atividades e empresas também em busca de
racionalizacdo de custos e riscos, em prol de mais poder. Suas consequéncias podem ser
detectadas tanto do ponto de vista econdmico quanto da falta de pluralismo informativo. N&o
é a toa que resultam em monopolio e/ou oligopdlio nos mercados. A Concentracdo pode ser
boa para 0s grupos midiaticos, mas € ruim para a sociedade.

Os conglomerados midiaticos verificaram que, com as novas tecnologias, suas
atividades podem se expandir e conquistar novos publicos. Tornava-se necessario investir em
producBes e publicos regionalizados e compreender melhor as facilidades criadas pela
Internet, implicando numa forma diferenciada de producdo e transmissdo, bem como de
participacdo e integracdo do publico. Era necessario compreender o suporte da Internet e sua
l6gica comunicacional em suas estratégias midiaticas. Pois j& era inevitavel incorporar
negdcios tanto no meio analdgico quanto no digital, pensando e preparando a incorporagdo de
tecnologias mais convergentes, num cenario onde se tem acesso amplo a Internet de alta
velocidade. Ter a possibilidade de se ter radiodifusdo, telecomunicacdes e informatica
atuando juntas fizeram com que os conglomerados se organizassem e alavancassem seus
negdcios, agravando a concentracdo midiatica.

A evolucéo das tecnologias quebrou as barreiras entre os setores, fazendo com que a
convergéncia entre as midias se tornasse realidade, levando as empresas a utiliza-la como
parte de seus negdcios. Assim, tornou-se fundamental no fortalecimento dos grupos de midia,
fazendo com que os conglomerados midiaticos diversificassem suas atividades e
participassem em outras empresas e lugares.

Os grupos de midia passaram a investir em novos produtos e atividades, diversificando-
se e expandindo seus negdcios para novos mercados. Observaram que o cenario midiatico,

influenciado pelas novas tecnologias e facilidades politicas e econdmicas, era favoravel a
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concentracdo, diversificacdo, regionalizacdo, globalizacdo e desregulamentacdo. Assim,
deram um novo direcionamento nos investimentos empresariais; na influéncia do publico-
alvo, fortalecendo seu dominio na area midiatica; levando-os a tragar e entender a importancia
do local, a regionalizacéo e a internacionalizagdo da midia.

No cenario midiatico brasileiro existem varios tipos de Concentracdo, sendo que a
multissetorial é a que mais ocorre. Pois, 0s grupos atuam na area de comunicagdo e em outros
setores econdmicos, tentando atingir o brasileiro de todas as formas. Observa-se que 0s
conglomerados diversificam suas atividades, investindo na area midiatica e em outros setores
da economia, ndo ligados diretamente & comunicacdo. Utilizam estratégias regionais e
internacionais em busca de novos parceiros e da manutengdo e expansdo de seus negacios.

Para evitar a Concentracdo da Midia, o governo federal precisa regulamentar e regular
os dois setores. A legislagdo brasileira proibe o monopdlio e oligopdlio da midia, conforme
artigo 220, paragrafo quinto da Constituicdo Brasileira (1988). No caso da radiodifusao, nao
permite, também, no Decreto 236/67 a participacdo societaria do mesmo grupo em mais de
cinco concessdes em VHF, no pais, e em duas em UHF, em cada Estado. Porém, mesmo com
as proibicdes, percebe-se que 0s grupos ignoram e vao se firmando no mercado com o maior
namero possivel de veiculos midiaticos.

Em relacdo a democratizacdo das comunicacdes no Brasil, esperava-se que 0s governos
Lula e Dilma a tornasse realidade. Mas pouco se fez. Ndo foram criados critérios regulatérios,
como para viabilizagdo ou incentivo a multiprogramacao por parte das emissoras televisivas,
que poderia ser um dos beneficios da transicdo da televisdo aberta analdgica para a digital.

E fato que, diante do cenario conturbado, o governo federal precisa se organizar e nio
se omitir diante da Concentracdo da Midia no Brasil. Nao pode tapar os olhos para o fato que
parlamentares sejam responsaveis pela renovacdo dos canais e, a0 mesmo tempo, sejam
proprietarios. A Constituicdo de 1988, em sua secdo V, artigo 54, registra que deputados e
senadores sdo proibidos de firmar ou manter contrato com empresas concessionarias de
servico publico, ndo podendo, ainda, aceitar ou exercer cargo, fungdo ou emprego remunerado
nas emissoras.

O governo brasileiro precisa por em pauta a regulamentacéo e a regulacdo da midia no
Brasil. Principalmente, o capitulo V, da Comunicacdo Social, da Constituicdo Federal de
1988. A contribuicdo do Governo Federal na mudanca deste cenario de Concentracdo

midiatica € vista pela sociedade civil como fundamental. E preciso garantir a diversidade e a
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pluralidade de informacdes na comunicacdo brasileira. O governo precisa cumprir o seu dever
de garantir o direito a comunicacao.

A sociedade civil vem se envolvendo bastante nos debates sobre a Concentracdo da
Midia no Brasil. Defende que a Concentracdo midiatica € uma ameaca a liberdade de
expressao no Brasil e que a democratizacdo da comunicacdo deve ser uma realidade no pais,
lutando-se contra o oligopolio na midia nacional privada. Faz-se necessario mudar o cenario,
combatendo e vencendo a Concentracdo da Midia no pais.

A Concentracdo da Radiodifusdo e das Telecomunicag¢fes no Brasil se d& de forma
desordenada e ilegal, ignorando legislacdo, governos e a sociedade brasileira. A Concentracao
da Midia é um tema que levanta muitas polémicas. Para a sociedade civil é vista como um
ataque a democratizacdo das comunicaces. Para os conglomerados de midia, ndo existe
Concentracdo nos meios de radiodifusdo e de telecomunica¢Ges, uma vez que existem
centenas de concessdes e outorgas. Ignoram o fato de poucos grupos atuando em todo o
cenario nacional. Para o governo federal, mesmo sendo real a existéncia de oligopolios nas
areas de radiodifusdo e de telecomunicacdes, ndo se faz valer o cumprimento da legislagéo.
Pois, como muitos parlamentares sdo proprietarios de emissoras de radio e de TV, mesmo
sendo proibido na Constituicdo Federal de 1988, e estdo afiliados aos grandes grupos

nacionais, o tema nao é encarado de frente. Mas, isso precisa mudar.

HIPOTESES

- A democratizagdo da comunicacdo e a diversidade cultural no Brasil so serdo realidade
guando a sociedade se envolver no processo, tendo acesso e conhecimento sobre os
documentos, legislacdo e contetdo dos meios de comunicacgdo e de telecomunicacdes.

- A Concentragdo da Midia no Brasil s6 ocorre por que o governo federal € omisso e ndo

cumpre a legislacéo brasileira.

- A democratizagdo da comunicagdo e a diversidade cultural no Brasil fardo parte da midia
brasileira quando a concentragdo midiatica for combatida pelo governo federal e pela

sociedade civil.
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REVISAO DE LITERATURA

A concentracdo das empresas midiaticas € um tema que vem sendo analisado com
mais profundidade nos ultimos anos, tanto na area de Economia Politica da Comunicacéo, da
Informacéo e da Cultura, Geografia da Comunicacdo, Economia, Administracdo, Direito e
Ciéncia Politica. O motivo é que ela vem se tornando realidade em varios paises. A0 mesmo
tempo, governos e estudiosos buscam entendé-la, uma vez que pode criar monopolios e
oligopdlios, ferindo leis e atingindo a sociedade.

Nao se pode ignorar que os “proprietarios” dos meios olham para a comunicacdo como
um negécio lucrativo. E, como tal, evitam intervencdes de governos e da sociedade civil e se
colocam como os “capazes” para dirigirem seus investimentos. No entanto, a midia nao pode
ser colocada como produto. A concentragdo midiatica causa impactos sociais e culturais na
sociedade. Assim, faz-se necessario conhecer o cenario e evitar que se mantenha e se fortaleca
0 abuso de poderio e a influéncia sobre a sociedade, uma vez que para se entender a realidade
precisa-se levar em consideracao fatores econémicos, politicos, sociais e tecnoldgicos.

E fato que hoje no é possivel pensar na midia sem levar em consideragio a evolugio
das tecnologias, o uso da informatica, a digitalizacdo e sua associacdo com a Internet e as
telecomunicacdes como um todo. E uma area que mexe com o mercado, sob o angulo
econdmico, as politicas e as culturas de cada pais. Pois, com a evolucdo das novas
tecnologias, a convergéncia entre as midias se tornou realidade, fazendo com que as empresas
queiram utiliza-la ndo apenas para o simples consumo em seus projetos, mas como parte de
seus negocios.

Como observado, “as novas tecnologias vém alterar o modo de ver o planeta”, como
destacou o pesquisador francés Armand Mattelart (2000, p.120). E isso, sob o angulo dos
grupos midiaticos, é algo estratégico. Ao se analisar o surgimento e o desenvolvimento das
industrias de midia, o pesquisador John Thompson (1995) registrou que € um processo
histérico que acompanhou o aparecimento das sociedades modernas. As origens da
comunicacdo de massa sdo ligadas a imprensa de Gutemberg, quando foram produzidas e
distribuidas inmeras copias de textos na Europa.

Essa distribuicdo possibilitou o nascimento da inddstria do jornal que, nos séculos XI1X
e XX, cresceu e se consolidou e com o aparecimento das agéncias jornalisticas, as atividades

de coleta das noticias passaram a ser internacionalizadas. Porém, é no século XX que se tem o
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quadro da evolucdo tecnoldgica na area midiatica. Além disso, observa-se o envolvimento
direto dos grupos midiaticos em acordos politicos e econdémicos, buscando-se equipamentos
de ponta como garantia de aumento de audiéncia e lucro.

Com a evolucdo da tecnologia, verificou-se que os meios de comunicacdo sofreram
varias transformacdes no que tange a producdo e a distribuicdo de conteldo, mas
principalmente focando abrangéncias diferenciadas de puablico. A limitacdo tecnoldgica,
principalmente, ndo permitia que seu poderio fosse tdo forte quanto hoje. Porém, com o
desenvolvimento das novas tecnologias e com as mudancas na economia e na politica,
atualmente, percebe-se que representam muito mais que o “quarto poder”.

De acordo com Cees Hamelink (1981, p.17), no inicio da década de 80, do século XX, o
desenvolvimento da sociedade e a evolugdo da midia fizeram com que a tecnologia se
tornasse vital no campo comunicacional. Observou-se a reducdo de custos dos bens e
servigos, contribuindo com a producéo, distribuicdo e consumo da comunicacdo em escala
mundial.

Para Regina Festa e Luiz Santoro (1991, p.180), no inicio dos anos 80, do século XX, a
América Latina se apresentou no cenario internacional com grande ndmero de emissoras de
televisdo, lancamento de satélites domésticos, transmissdo de dados, TV a cabo, TV por
assinatura, emissoras em UHF, redes regionais de televisdo, parabdlicas e a entrada
indiscriminada de equipamentos de telecomunicacfes e de radiodifusdo por intermedio das
corporagfes internacionais, com o benepléacito da maioria dos governos e apesar das leis e
protecionismos.

Tanto do ponto de vista de Paulo Faustino (2013) quanto de Alfonso Sanchez-Tabernero
(1993), os conglomerados de midia investem em lancamento de produtos, retratado como
“crescimento natural”; diversificam suas atividades, mesmo sem alargar sua area geografica; e
expandem o0 negdcio para um novo mercado. Assim, de acordo com 0s autores, a
diversificacdo multimidia gera as seguintes vantagens para 0S grupos midiaticos:
diversificacdo do risco empresarial; entrar em novos setores com potencial de crescimento;
gerar sinergias, como informacGes, custos, forca de trabalho, publicidade e inovacdes
tecnologicas.

John Thompson (1995) registra que as mudangas no cenario midiatico, influenciadas
pela politica, novas tecnologias e economia, resultaram em quatro tendéncias: concentracao,

diversificacdo, globalizacdo e desregulamentacédo. Isso fez com que se observasse um novo
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direcionamento nos investimentos empresariais; na influéncia do publico-alvo, fortalecendo o
dominio dos conglomerados de comunicacéo; levando-os a tracar e entender a importancia do
local, a regionalizacéo e a internacionalizacdo da midia.

Dénis de Moraes (2013, p.24) chama atencdo para o fato que na &rea midiatica observa-
se a entrada de instituicGes financeiras e de fundos de investimentos em busca de maiores
rendimentos, resultando numa “interse¢ao cada vez maior entre capital financeiro e capital
mididtico”. Explica, ainda, que existe uma ldgica concentraciondria mididtica e reprodutiva do
mercado e da cultura tecnoldgica que tem como eixos a digitalizacdo, a virtualizacdo, a
mercantilizacdo simbdlica e a internacionalizacdo de negdécios.

Paulo Faustino (2013) enfatiza que “a medida que o mercado dos Media tradicionais
atingia niveis de maturidade cada vez mais elevados, verificou-se uma onda de fusbes e
aquisicdes, com uma redugao efetiva no numero de players com influéncia no sector”. O novo
cenario midiatico mostrou que se for altamente concentrado, “a concentracao pode ter um

impacto profundamente negativo na diversidade e pluralismo de idéias”.

Concentracdo da Midia

De acordo com Alfonso Sanchez-Tabernero e Miguel Carvajal (2002, p.131), as
primeiras reflexdes sobre os efeitos da Concentracdo das empresas de comunicacdo se
remontam a Segunda Guerra Mundial, com o trabalho de H.Luce, em 1942, fundador da
revista Time, que, apds anos de investigacao, publicou o trabalho Freedom of the Press (1947)
que “identificaba el fendmeno de la concentracion como uno de los tres grandes riesgos para
La libertad de prensa”. Ja Juliano da Silva (2015), registra que ¢ nos Estados Unidos que se
origina o debate sobre Concentracao, identificando como principais pesquisas a obra “Who
owns media”, de Compaine (1979) e “The media monopoly”, de Bagdikian (1983). Enfatiza,
ainda, que nesta época aparece a area Politicas de Comunica¢do, como subcampo da grande
area Analise Politica.

Alfonso Sanchez-Tabernero e Miguel Carvajal (2002) registram que, na Europa, nos
anos 60 e 70 sdo realizados levantamentos sobre os efeitos negativos do crescimento das
empresas em alguns paises, pelo Conselho da Europa e pela Comissdo da Comunidade
Européia. Paulo Faustino (2013, p.407), ao analisar a Concentragdo da Imprensa na Europa,

verificou que os primeiros estudos comecaram em 1967, sendo que a pesquisa de Rodgers
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“foi o primeiro estudo comparativo sobre concentracdo na Europa, tendo sido publicado pelo
Conselho Europeu em 1975”.

Nos anos 80, do século passado, destacaram-se as pesquisas sobre o grau de
Concentracdo da imprensa nos paises europeus, além de pesquisas criticas feitas por
investigadores da economia politica, como os de J.Curran e J.Seaton (1981), Armand e
Michelle Mattelart (1986), Ben H. Bagdikian (1989), Enrique Bustamante e Ramon Zallo
(1988), Juan Carlos de Miguel (1993), que, segundo Alfonso Sanchez-Tabernero e Miguel
Carvajal (2002, p.132), analisavam os efeitos negativos da concentracdo sem anélises
guantitativas do mercado.

Sobre os aspectos legais da concentracdo na Europa, Alfonso Sanchez-Tabernero e
Miguel Carvajal (2002) chamam atencéo para as pesquisas de Ad Van Loon e G.A. Schuijt
(1989) e André Lange e Jean Luc Renaud (s/d). Quanto as andlises sobre as estratégias das
empresas e tipos de grupos de comunicacdo, destacam-se os estudos de Benjamin Compaine
(1982), Bernard Guillou (1984), Robert Picard (1989), Alfonso Nieto e Juan Manuel Mora
(1989) e Fernando Cabello (1999).

De acordo com Alfonso Sanchez-Tabernero e Miguel Carvajal (2002), a partir dos
anos 1990, as investigacbes passaram a analisar a Concentracdo dos meios impressos e
audiovisuais a partir da perspectiva nacional, a legislacdo no ambito europeu e uma nova
ordem mundial da informacdo, propondo-se a limitacdo do poder das grandes empresas de
comunicagdo, como é o caso do estudo de Cees Hamelink (1994), Nancy J Woodhull e Robert
W Snyder (1998) e de Dean Alger (1998). Destacam-se, ainda, a falta de transparéncia na
industria publicitaria, estudos sobre os grupos e seus proprietarios e a inddstria de
comunicagédo na Europa.

Jonh Sinclair (1999) e Joseph Straubhaar se destacam com pesquisas sobre 0s Estados
Unidos; Patrice Flichy (1980) sobre a Franga; Helmut H.Diederichs (1973) sobre a Alemanha;
e Paulo Faustino sobre Portugal. Na América Latina, destacam-se os estudos de Dénis de
Moraes, Guillermo Mastrini e Martin Becerra.

Os pesquisadores norte-americanos Jonh Sinclair (1999) e Joseph Straubhaar
verificaram que a América Latina ¢ fortemente influenciada pela TV e que os “donos da
midia” concentram servigos ¢ propriedades para atingirem sob todos os adngulos os latinos.
Guillermo Mastrini e Martin Becerra (2003), ao analisarem a concentragdo televisiva na

América Latina, verificaram que o mercado ¢ altamente concentrado, sendo uma “region de
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marcada disparidad en el acceso como lo es Latinoameérica, una desercion por parte del Estado
de una de sus primeras obligaciones, que es garantizar la equidad”.

Paulo Faustino (2013) chama atencdo para os trabalhos que vém sendo feitos por
PICARD (1988; 2002), TABERNERO (1993; 2002), COMPAINE (2000), NIETO (1989;
2002), DOYLE (2002), DEMERS (1992); IGLESIA (2005). No caso da Europa, de acordo
GUSTAFSON (1995 apud FAUSTINO, 2013, p.404) o principal problema da Concentracéo
“ o pluralismo e a diversidade oferecida pelos Media. E aqui que se deve centrar qualquer
politica publica para o sector — este deve ser o seu ponto de partida”.

FAUSTINO (2013, p.410) chama atencdo, ainda, para as metodologias adotadas nas
pesquisas. Considera que os estudos quantitativos “sdo manifestamente insuficientes na
analise do grau de pluralismo de informagdo e na relacdo deste com os niveis de
concentragdo”. Recomenda que sejam complementados com os qualitativos para se ter uma
imagem verdadeira do mercado midiatico. Além disso, explica que “a andlise do grau de
pluralismo é uma andlise casuistica, ndo sendo possivel a elaboracdo de teorias de aplicacéo
generalizada sobre a influéncia dos niveis de concentracdo no grau de pluralismo dada a
complexidade que caracteriza esta relagdo”.

Ao mesmo tempo, FAUSTINO (2013, p.415) verifica que é fundamental estudar a
Concentragdo midiatica por que “é necessario avaliar se afeta o pluralismo da informagéo ou
comporta beneficios para a sociedade”. Pois, para muitos pesquisadores, “a concentracao dos
Media pode reduzir a informacao a pontos de vistas dominantes e, por conseguinte, constituir
uma ameacga para os interesses da sociedade”. Além disso, “a concentragdo da propriedade
dos Media pode ser prejudicial para a sociedade ndo sé por causa da ameaca ao pluralismo e a
Democracia mas também porque estes movimentos (de concentracdo empresarial) podem
afetar a forma como a industria dos Media esta habilitada para gerir os recursos disponiveis”.

Para o pesquisador Robert Picard (in FAUSTINO 2013, p.388), a Concentracdo de
propriedade deve ser estudada a partir do nimero de unidades ou de propriedades que o
conglomerado tem em um determinado lugar (seja local, regional ou internacional), levando-
se a analises de tendéncias de propriedade e como isso influencia a opini&o publica. Também
adverte que existe a Concentracdo econdmica, levando-se a analisar e definir o mercado
geografico e o poder e influéncia do conglomerado no mercado, implicando-se em analises
econbmicas e como estas podem interferir ou ndo no dominio conquistado pelo grupo

midiatico. O foco é entender que € um negdcio, como outro qualquer, e que deve gerar lucro.
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Sob o mesmo angulo, Ignacio Ramonet (2013, p.52), ao analisar a Concentracdo da
midia impressa, chama a atencdo para o fato que os conglomerados investem na area
impressa, mesmo nao tendo tanto lucro, “para ganhar influéncia, para ter um projeto
ideoldgico, um projeto dominante”. Assim, de acordo com o autor, “os conglomerados
midiaticos sdo grandes atores do mercado, e, a0 mesmo tempo, sua missao é difundir
ideologias disfarcadas de informagao”.

Adverte MORAES (2013, p.48) que, em face da Concentracdo transnacional das
industrias culturais, “a possibilidade de interferéncia do publico (ou de fracdes dele) nas
programacdes depende ndo somente da capacidade criativa e reativa dos individuos”, mas
“dos direitos coletivos e controles sociais sobre a produgdo e a circulacdo de informacoes e
entretenimento”.

Paulo Faustino (2013, p.396) ressalta que um dos objetivos da Concentragcdo dos
grupos de midia é acumular audiéncias. Além de concentrar contetdos, dificulta o pluralismo
de informagdes. “A concentragdo nos meios pode reduzir o pluralismo mas, por outro lado, as
empresas em economias de livre concorréncia tém necessidade de aumentar 0S Seus
beneficios elevando as suas quotas de mercado”, uma vez que, de acordo com o autor, deve-se
verificar os “processos de diversificagdo porque as empresas especializadas num meio estéo a
converter-se em empresas multimédia. E isso manifesta-se sob a forma de fusdes, compras de
novos meios ou acordos entre empresas”.

Para Pérez Gomez (2000, p.86), as conseqiiéncias da Concentracdo podem ser
detectadas tanto do ponto de vista econdmico quanto do pluralismo informativo (entendido
como “la posibilidad del publico de acceder a varios medios de comunicaciéon autdbnomos e
independientes, y de acceder a contenidos de diverso tipo™). Para o autor, existe tanto o lado
positivo quanto o negativo. Isso depende de quem é o autor. Assim, adverte que é preciso que
haja controle a partir do Direito da competéncia e dos previstos para o setor de midia.

O fato é que ¢ preciso entender o que acontece no Brasil. A radiodifusdo brasileira e a
area de telecomunicacdes séo controladas por poucos conglomerados. Além disso, observa-se
que os dispositivos legais ndo sdo cumpridos. Anamaria Fadul (1998) que chama a atencao
para o grande poder de concentracdo dos grupos que atuam na radiodifusdo, descumprindo o
pardgrafo 5° do artigo 220 da atual Constituicdo que proibe o monopdlio e oligopdlio e o

Caodigo Brasileiro de Telecomunicagfes (1962) que determina que 0 grupo ou pessoa nao
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pode ter participacdo em mais de 10 emissoras de TV no pais, sendo cinco, no maximo, em
VHF.

As outorgas de concessdes, permissdes e autorizagcdes dos servigos da radiodifusao
brasileira, assim como a area de telecomunicages, sao feitas pelo governo federal. Mesmo
sendo dadas nas maos de varios empresarios, poucos grupos controlam o cenario nacional,
gracas aos contratos que fazem com os pequenos. No que tange as audiéncias, em muitos
casos, 0 que se observa é que em muitos lugares onde se tem tecnologia precéria, 0 que
prevalece é o que oferece o melhor sinal. Ndo se leva em consideragdo se o conteudo é bom
ou ndo, mas se é possivel obter uma informacdo ou se comunicar um pouco melhor com
outras pessoas.

Outro problema é a diversidade, a pluralidade do contetdo exibido no pais. Assunto
que vem sendo bastante debatido no Brasil. E o caso da formacdo do Conselho de
Comunicacdo Social, em junho de 2002, que colocou em pauta 0s assuntos midiaticos no
Congresso Nacional. Em 2003 foi constituida a Comissdo de Concentragdo na Midia “para
andlise da concentracdo e controle cumulativo nas empresas de comunicacdo social em
pequenas e médias cidades brasileiras”. Durante um ano a Comissdo debateu e analisou a
Concentracdo da midia brasileira, entregando seu relatério final em junho de 2004. Porém,

nada foi feito.

Democratizagdo da Comunicagéo e Diversidade Cultural

Durante o governo Lula havia uma grande expectativa da sociedade em relacdo a
democratizacdo da comunicacdo no pais. Entretanto, ndo foi o que se mostrou nos anos
seguintes, a despeito da realizacdo da | Conferéncia Nacional de Comunicacdo, realizada em
2009. Os debates aconteceram de modo timido e restrito, com pouca sinalizacdo de avangos
reais e sem levar em conta as propostas aprovadas na referida Conferéncia, feita com a
participacdo de representantes de governo, empresas e de organizacOes da sociedade civil ndo
comercial.

A democratizagéo da comunicacédo, de acordo com Adilson Cabral Filho e Eula Cabral
(2005), é uma histérica bandeira de luta dos movimentos sociais no Brasil. E uma
preocupacdo de organizagfes sociais em suas atuacGes diarias, leva em consideracdo as

necessidades da reformulacdo de politicas pablicas, considera a diversidade de produtores
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capacitados e qualificados para acessar e exercer o controle sobre os meios de grande
circulacdo, além de implementar meios de alcance local e comunitario.

A luta pela democratizacdo da comunicacdo no Brasil € resultado de uma iniciativa
que se vincula “aos esforcos para uma reestruturacdo da sociedade brasileira, com o
estabelecimento de garantias para 0 acesso a servicos publicos, ao trabalho e a condicdes de
vida dignas para todos os brasileiros” (BASES..., 1994). De acordo com Murilo César Ramos
(2000, p. 93), esta luta seria oriunda da mobiliza¢ao de uma “opinido publica dotada do poder
de tomar decisGes e dar conseqliéncias a essas decisOes, a partir, por exemplo, de conselhos
populares e organizacgdes produtivas em que predominem a propriedade cooperativa ou outras
formas de autogestao”.

Trabalha-se com o conceito que é apropriado pela sociedade civil ligado ao
movimento pela democratizagdo da comunicagdo no Brasil, transformando-o em bandeira de
luta e propondo elementos que a constituiriam. E o caso do slogan do Férum Nacional pela
Democratizacdo da Comunicacdo (FNDC), que traduz sua forma de atuagdo: “democratizar a
comunicagdo para a democratizacdo da sociedade”, estabelecendo a necessidade de tornar a
comunica¢do mais democratica como condicdo prévia a democratizacdo da sociedade,
cumprindo um duplo papel de ressaltar o papel potencializador da comunicacdo nas lutas
especificas dos diversos movimentos sociais e as particularidades da comunicagdo como
tematica prdpria, dentro de um sistema restritivo e excludente, que inibe uma efetiva
participacdo no seu processo de producdo (CABRAL FILHO, CABRAL, 2005).

Existem outros autores que ligam o conceito ao Direito a Comunicacdo. Cees
Hamelink (in MELO e SATHLER, 2005, p. 144) mostra que, desde a introducédo deste direito
pela UNESCO, em 1994, “o direito a comunicar é percebido por seus protagonistas como
mais fundamental do que o direito a informacdo, como atualmente disposto pelas leis
internacionais”. O redimensionamento do artigo 19, a partir dos diversos debates que se
seguiram, proporcionou o surgimento da Plataforma para os Direitos da Comunicagdo, um
agrupamento de ONGs formado em 1996, em Londres, que por sua vez, em 2001, fundou a
Campanha CRIS, sigla que significa, em portugués, Direitos a Comunicagédo na Sociedade da
Informacéo.

Se, por um lado, democratizar a comunicagdo significa recobrar o que esta atividade
tem de vital, ou seja, reivindicar a dimensdo original de didlogo e horizontalidade da

comunicacdo, a ideia de lutar pelo direito humano a comunicacdo esta diretamente
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relacionada a mobilizacéo tanto daqueles que buscam exercé-la mais diretamente na pratica -
ativistas e jornalistas, por exemplo - como expandir esse direito aqueles que tém competéncia
para tanto, ou seja, a sociedade como um todo.

A mobilizagdo em prol da democratizagdo da comunicacdo no Brasil vem
demonstrando, portanto, que ha muitos espagos a se conquistar por parte dos movimentos
sociais, no tocante ao envolvimento pleno e ndo hierarquico das pessoas e organizagdes. Para
Holloway (2003, p. 50) “a existéncia do poder-fazer como poder-sobre significa que a imensa
maioria dos fazedores sdo convertidos em objetos do fazer” e esse ndo ¢é privilégio somente
das relacdes capitalistas, mas também algo que 0s movimentos sociais necessitam enfrentar e
superar.

No que tange a diversidade cultural leva-se em consideracdo autores que analisam a
comunicagdo, a midia e a informacgdo. E o caso de Lia Calabre que trabalha com politicas
culturais e o lugar da cultura. Margarethe Steinberger (2009) que investiga as representacdes
interculturais na midia. César Bolafio, Cida Golin e Valério Brittos (2010) que analisam a
diversidade cultural a partir da Economia da Arte da Cultura. Chris Barker (2003) trabalha a
partir de identidades culturais.

O foco € analisar como a midia interfere na selecdo de informaces e opinides. Como
consegue evitar que a democratizacdo da comunicacdo e a diversidade cultural se tornem
reais. “A opinido publica ¢ induzida ao convencimento de que s6 tem relevancia social aquilo
que se expde em telas e monitores” € “o que se manifesta a margem da grande midia parece
condenado ao esquecimento ou a uma repercussao de baixa densidade” (MORAES, 2016,

p.115).
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METODOLOGIA

Para tentar se entender a concentracdo da midia no Brasil, verificando as estratégias
dos conglomerados, o papel do governo e demandas das organizac¢Ges sociais que defendem a
democratizagdo da comunicacdo e a diversidade cultural, trabalhamos com os métodos
Quantitativo e Qualitativo, através de Estudos de Caso e pesquisas exploratoria e descritiva.

Foi feito em agosto de 2017 um site (EPCC - https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc)
com informagdes, noticias e pesquisas sobre como a Concentracdo midiatica vem se dando
diante da democratizagdo da comunicacdo e da diversidade cultural, verificando-se o cenario
midiatico no Brasil, a legislacdo brasileira e os acordos internacionais; identificando como
regem o contedo midiatico e a diversidade cultural e o que falta a ser implementado no
Brasil por parte dos governos e dos grupos de midia; e como a democratizacdo da
comunicacdo e a diversidade cultural s&o vistas pelo governo federal, sociedade civil e

conglomerados midiaticos. Ele serda mantido durante todo o Projeto.

Procedimentos

Trabalha-se com as pesquisas exploratéria e descritiva de carater multimetodolégico,
utilizando-se as seguintes técnicas:

- Pesquisa bibliografica: levando-se em consideracdo titulos de livros e artigos
relacionados aos temas de Politicas Culturais, Diversidade Cultural, Politicas de
Comunicacdo, Economia Politica da Comunicacdo, enfatizando a regulacdo do setor e a
situacdo da midia. Também serdo trabalhados titulos relacionados aos Diretos Humanos e, em
especial, aos direitos humanos a Comunicacdo, enfatizando a analise de indicadores sobretudo
no Brasil e América Latina. Além de jornais e revistas que trabalhem a area, como os do
cotidiano, como Folha de S.Paulo, Estado de S.Paulo, Valor Econémico, O Globo, Meio e
Mensagem etc. A analise sera colocada nos artigos cientificos e no blog.

- Pesquisa documental: trabalha-se com documentos e declaragdes assinados tanto pelo
governo brasileiro, como por organizac¢des da sociedade civil em nivel internacional, regional
e nacional. Tambem servirdo de fonte documentos dos/sobre os conglomerados, legislacdo
brasileira, relatorios, estatisticas, pesquisas de mercado e elementos iconograficos. As

informagdes e analises serdo disponibilizadas nos artigos cientificos e no blog.
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- Entrevistas semi-estruturadas: com questionarios de perguntas destinadas ao governo
federal, empresarios da area midiatica, diretores, produtores e sociedade civil, sobre
concentracdo da midia brasileira, programagéo e conteudo miditico.

- Site EPCC (https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) com informagdes, noticias e
pesquisas sobre como a Concentracdo midiatica vem se dando diante da democratizacdo da
comunicacdo e da diversidade cultural, verificando-se o cenario midiatico no Brasil, a
legislacdo brasileira e os acordos internacionais; identificando como regem o contetdo
midiatico e a diversidade cultural e o que falta a ser implementado no Brasil por parte dos
governos e dos grupos de midia; e como a democratizacdo da comunicacdo e a diversidade
cultural sdo vistas pelo governo federal, sociedade civil e conglomerados midiaticos.

Sao desenvolvidas investigacbes cientificas com bolsistas no Setor de Politicas
Culturais, alem da realizacdo de eventos cientificos como a Série de Coléquios: Economia
Politica da Comunicacéo e da Cultura e o de Culturas Digitais.

Além disso, publicacdes cientificas e participacbes em eventos cientificos.

CRONOGRAMA

ATIVIDADE MESES (Janeiro de 2018 a Julho de 2019)
01-06 07 -12 13-18

Organizacao e distribuicdo das atividades X X X

Continuacdo e manutencdo do site EPCC

(https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) com X X X

informacdes, noticias e pesquisas sobre como a

Concentracdo midiatica vem se dando diante da

democratizagdo da comunicacdo e da diversidade

cultural, verificando-se o cenério midiatico no Brasil,

a legislacdo brasileira e os acordos internacionais,

identificando como regem o contetdo midiético e a

diversidade cultural e o que falta a ser implementado

no Brasil por parte dos governos e dos grupos de

midia, e como a democratizagdo da comunicacao e a

diversidade cultural sdo vistas pelo governo federal,

sociedade civil e conglomerados midiaticos.

Pesquisa bibliografica e documental X X X

Entrevistas com governo federal, sociedade civil e X X

conglomerados midiaticos

Anélise de dados sobre o mercado midiatico e o novo

cenario politico X X X

Sistematizagao das respostas X X

Elaboracdo de diagnosticos iniciais X X

Participacdo em eventos X X X

Organizagao de eventos X X X

Definicdo do relatdrio final X X

Apresentacdo dos resultados X X X
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O QUE JA FOI FEITO (até dia 22 de fevereiro de 2018)

CRONOGRAMA

ATIVIDADE MES
01|/02|03|04|05|06|07|08|09]|10]11

Organizacao e distribuicdo das atividades X

Elaboracdo e organizacdo do site EPCC com | X | X | X | X | X | X | X
informagdes, noticias e pesquisas sobre como a
Concentragdo midiatica vem se dando diante da
democratizagdo da comunicacdo e da diversidade
cultural, verificando-se o cenario midiatico no Brasil,
a legislacdo brasileira e os acordos internacionais,
identificando como regem o contetdo midiatico e a
diversidade cultural e o que falta a ser implementado
no Brasil por parte dos governos e dos grupos de
midia, e como a democratizagdo da comunicacao e a
diversidade cultural s&o vistas pelo governo federal,
sociedade civil e conglomerados midiaticos.

Foi lancado no dia 25 de agosto de 2017 o site
EPCC (https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc). Até
o0 dia 22 de fevereiro de 2018 foram publicadas:

- 124 noticias com links para aprofundamento das
informacdes.

- 108 fontes de Referéncias Bibliograficas e de
dados de pesquisa

- 21 fontes da legislacdo brasileira

- 40 eventos

Pesquisa bibliogréafica e documental X [ X | X | X [ X |X |X
- Foram lidos e debatidos mais de 20 textos com a
bolsista e as colaboradoras da pesquisa

Participacdo em eventos X [ X | X | X [ X |X
- O grupo participou de mais de 10 eventos

Elaboracao de relatorio parcial X
- A bDolsista e a colaboradora entregaram Sseus
relatérios parciais

- O relatério parcial de pesquisa da Coordenadora foi X
entregue
Apresentacdo dos resultados parciais X

Foram feitas

-30 reunides presenciais

- Organizados dois eventos

111 Coloquio de EPCC - “Politicas de fomento ao
audiovisual diante do compadrio na Comunicacao e
na Cultura” - com Eula D.T.Cabral, Suzy dos Santos
e Gustavo Gindre. RJ, 09/10/2017.

Oficina ""Concentracdo midiatica diante da
democratizagdo da comunicacédo e da diversidade
cultural™ - com Eula D.T.Cabral (Coordenadora);
Luana M. do Nascimento; Thaind Queiroz Alves; e
Cintia Augustinha dos S. Freire. RJ, 13/11/2017.
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Nossas participagdes em outros eventos com 0s
resultados do Projeto

XL Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicacgdo

No GP Politicas e Estratégias de Comunicacéo -
Democratizacdo e Regula¢do da Comunicacdo, com
o trabalho A regionalizagdo e a
internacionalizacdo como estratégias dos
conglomerados de midia no Brasil" e na
ministracdo do Minicurso ""Desafios da
comunicacao democratica como direito
humano™ - com Eula D.T. Cabral. Curitiba (PR), 03
a 09 de setembro de 2017.

111 Coloquio de EPCC - “Politicas de fomento ao
audiovisual diante do compadrio na Comunicacao e
na Cultura” - com Eula D.T.Cabral, Suzy dos Santos
e Gustavo Gindre. RJ, 09/10/2017.

X1 Conferéncia Brasileira de Midia Cidada
Painel 1 “Desafios para afirmar a Comunicagado

Democratica como Direito Humano” - com Eula
D.T. Cabral. JF (RJ), 27/10/2017.

Oficina ""Concentracdo midiatica diante da
democratizacdo da comunicacédo e da diversidade
cultural™ - com Eula D.T.Cabral (Coordenadora);
Luana Matos do Nascimento; Thaina Queiroz Alves;
e Cintia Augustinha dos Santos Freire.

RJ, 13/11/2017.

2° Seminario Tecnologia e Cultura: Humanidades
Digitais e Competéncia em Informacéo - Mesas:
“Projetos da FCRB” e “Cultura digital na periferia” -
com Eula D.T. Cabral. RJ, 23 e 24/11/2017.

Painel ""Democratiza¢do da Midia Brasileira" -
com Eula D.T.Cabral (FCRB) e Adilson Cabral
(UFF). Fortaleza (CE), 08/12/2017.
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O QUE SERA FEITO (Janeiro de 2018 a Julho de 2019)

CRONOGRAMA

ATIVIDADE

MESES (Janeiro de 2018 a Julho de 2019)

01-06

07 -12

13-18

Organizacéo e distribuicéo das atividades

X

X

X

Continuagdo e manutencdo do site EPCC
(https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) com
informacdes, noticias e pesquisas sobre como a
Concentracdo midiatica vem se dando diante da
democratizacdo da comunicacdo e da diversidade
cultural, verificando-se o cenario midiatico no Brasil,
a legislacdo brasileira e os acordos internacionais,
identificando como regem o contedo midiatico e a
diversidade cultural e o que falta a ser implementado
no Brasil por parte dos governos e dos grupos de
midia, e como a democratiza¢do da comunicacdo e a
diversidade cultural s&o vistas pelo governo federal,
sociedade civil e conglomerados midiaticos.

Pesquisa bibliografica e documental

Entrevistas com governo federal, sociedade civil e
conglomerados midiaticos

Analise de dados sobre o mercado midiatico e o novo
cenario politico

Sistematizacao das respostas

Elaboracéo de diagndsticos iniciais

Participacéo em eventos

Organizacéo de eventos

IV Coldquio EPCC — 07 ou 09 de maio de 2018

Il Colbquio de Culturas Digitais — 24 de agosto de
2018

V Coléquio EPCC e Encontro do EMERGE - 18
e 19 de outubro de 2018

* Em 2019 também faremos duas edigdes do
Coléquio de EPCC e uma edi¢do do Coldquio de
Culturas Digitais.

Definicao do relatério final

Apresentacdo dos resultados
- Publicagdo de textos cientificos
- Participagdo em eventos cientificos
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PLANO DE TRABALHO DO BOLSISTA

Objetivos Especificos do Bolsista

- Verificar como o cenario midiatico vem sendo construido no Brasil - a partir de
levantamento e leitura bibliogréfica e documental

- Analisar a legislacéo brasileira e os acordos internacionais, identificando como regem o
conteudo midiatico e a diversidade cultural e o que falta ser implementado no Brasil por parte
dos governos e dos grupos de midia — analise e debates das tematicas nas reunides com a
orientadora e participacdo em eventos cientificos

- Mostrar como a democratizagdo da comunicacdo e a diversidade cultural sdo vistas pelo
governo federal, sociedade civil e conglomerados midiaticos — elaborar e colocar informaces e

dados no blog sobre a tematica que sera feito junto com a orientadora e coordenadora do projeto.

Metodologia para o desenvolvimento do Plano do Bolsista

- Pesquisa bibliogréfica: levantamento e leitura de livros e artigos relacionados aos
temas de Politicas Culturais, Diversidade Cultural, Politicas de Comunicagdo, Economia
Politica da Comunicacdo, enfatizando a regulacdo do setor e a situacdo da midia; Diretos
Humanos e, em especial, aos direitos humanos a Comunicacdo, enfatizando a anéalise de
indicadores sobretudo no Brasil e América Latina. Além de jornais e revistas que trabalhem a
area, como os do cotidiano, como Folha de S.Paulo, Estado de S.Paulo, Valor Econémico, O
Globo, Meio e Mensagem etc.

- Pesquisa documental: levantamento, leitura e analise de documentos e declaracdes
assinados tanto pelo governo brasileiro, como por organizacfes da sociedade civil em nivel
internacional, regional e nacional; legislacdo brasileira, relatorios, estatisticas, pesquisas de
mercado e elementos iconogréficos.

- Entrevistas semi-estruturadas: realizacdo e aplicacdo, via email, de questionarios de
perguntas destinadas ao governo federal, empresarios da area midiatica, diretores, produtores
e sociedade civil, sobre concentracdo da midia brasileira, programacédo e contetdo midiatico.

- Site EPCC (https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) com informagdes, noticias e
pesquisas sobre como a Concentracdo midiatica vem se dando diante da democratizacdo da
comunicacdo e da diversidade cultural, verificando-se o cenério midiatico no Brasil, a
legislacdo brasileira e os acordos internacionais; identificando como regem o contetdo

midiatico e a diversidade cultural e o que falta a ser implementado no Brasil por parte dos
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governos e dos grupos de midia; e como a democratizacdo da comunicacdo e a diversidade

cultural séo vistas pelo governo federal, sociedade civil e conglomerados midiaticos — O

bolsista elaborara e colocara informacGes e dados no blog sobre a temética sob supervisdo da

orientadora e coordenadora do projeto.

Cronograma de Atividade de execucdo do Bolsista (Agosto 2017 a Julho 2018)

Atividade 2017 2018
Ago. |Set. |Out. |[Nov. |[Dez. |Jan. |Fev. |Mar. |Abr. Mai. |Jun. |Jul.
Levantamento e leitura
bibliogréfica e documental X X X X X X X X X X X
Elaborar e colocar
informacgdes no blog X X X X X X X X X X X X
Entrevistas com governo
federal, sociedade civil e X X
conglomerados midiaticos
Sistematizagdo das respostas X X
Elaboracéo de diagndsticos
iniciais X X
Participacdo em eventos X X X X X X X X X
Elaboracéo de relatorio
parcial X
Definicdo do relatorio final
X
Apresentacdo dos resultados
X
Cronograma de Atividade de execucdo do Bolsista (Agosto 2018 a Julho 2019)
Atividade 2018 2019
Ago. |Set. |Out. | Nov. |Dez. |Jan. |Fev. |Mar. | Abr. |Mai. |[Jun. |Jul.
Levantamento e leitura bibliogréafica e
documental X X X X X X X X X X X
Colocar informagdes no site EPCC
(https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) | X X X X X X X X X X X X
Anédlise das respostas das entrevistas
com governo federal, sociedade civil e X X X X X X X X X
conglomerados midiaticos
Anélise de dados sobre o mercado
midiatico e 0 novo cendrio politico X X X X X X X X X X X X
Elaboracdo de diagnosticos iniciais
X X
Participacdo em eventos X X X X X X X X X
Organizag8o de eventos X X X X X
Elaboracéo de relatério parcial
X
Definicdo do relatorio final
X X
Apresentacdo dos resultados X X X X X X X X X X X X
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Diagndsticos: O que foi feito e 0 que seré feito

Desde o inicio do projeto, estudantes e pesquisadores se interessaram em participar
(mesmo como voluntarios) da pesquisa. Além da bolsista Luana Nascimento, estdo
participando como colaboradoras voluntérias: Thain& Alves e Cintia Freire.

Como o projeto tem varias etapas, € desenvolvido com bastante responsabilidade. No
caso do site, ele foi lancado no dia 25 de agosto de 2017 - EPCC
(https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc). E feito em plataforma gratuita, com um design
limpo e acessivel em computador e em dispositivos méveis. E dividido em seis partes: EPCC
(péagina principal); Noticias; Pesquisas (dados bibliogréaficos); Legislacdo; Eventos (das areas
de Comunicacdo e Cultura) e Contato (com formulario de contato, telefone, email, mapa e
endereco da FCRB). Ver anexos.

Até o dia 22 de fevereiro de 2018 foram publicadas:

- 124 noticias com links para aprofundamento das informacdes.

- 108 fontes de Referéncias Bibliogréaficas e de dados de pesquisa

- 21 fontes da legislacdo brasileira

- 40 eventos

Desde agosto de 2017 a fevereiro de 2018 ja foram realizadas mais de 30 reunides. No
gue tange ao conhecimento teodrico da bolsista e das colaboradoras, foram lidos e debatidos
mais de 20 textos, além da legislacdo brasileira e da UNESCO.

Também foi fundamental envolver a bolsista e as colaboradoras nos eventos cientificos.
Houve a participacdo do grupo em mais de 10 eventos e foram organizados dois eventos pelo
grupo: 111 Coloquio de EPCC, na FCRB no dia 09/10/2017, com o tema “Politicas de fomento
ao audiovisual diante do compadrio na Comunicag@o e na Cultura” e com os palestrantes Suzy
dos Santos e Gustavo Gindre (a mediacdo foi feita pela coordenadora do Projeto: Eula
D.T.Cabral). Além da Oficina "Concentracdo midiatica diante da democratizacdo da
comunica¢do e da diversidade cultural”, na FCRB no dia 13/11/2017, onde todos os
participantes do grupo falaram sobre o quem sendo feito no projeto - com Eula D.T.Cabral
(Coordenadora); Luana M. do Nascimento; Thaina Q. Alves; e Cintia Augustinha dos S. Freire.

Além da Oficina, a coordenadora do Projeto de Pesquisa apresentou os resultados

parciais nos seguintes eventos:
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- XL Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo, no Grupo de Pesquisa
“Politicas e Estratégias de Comunicagdo”, na Mesa “Democratizagdo e Regulagdo da
Comunica¢ao”, com o trabalho "A regionalizacdo e a internacionalizacdo como estratégias
dos conglomerados de midia no Brasil”, além de ministrar no Congresso o Minicurso
"Desafios da comunicacdo democratica como direito humano”. O evento aconteceu em
Curitiba (PR), no periodo de 03 a 09 de setembro de 2017. Também

- IIT Coloquio de EPCC que teve como tema “Politicas de fomento ao audiovisual diante
do compadrio na Comunicagdo e na Cultura” e a participacdo dos pesquisadores Suzy dos
Santos, da UFRJ, e Gustavo Gindre, da Ancine. O evento foi realizado na Sala de Cursos da
FCRB, no dia 09/10/2017, as 14h.

- XII Conferéncia Brasileira de Midia Cidada. A coordenadora participou do Painel
“Desafios para afirmar a Comunicagdo Democratica como Direito Humano”. Evento
realizado na UFJF, em Juiz de Fora (RJ), no dia 27/10/2017.

- 2° Seminéario Tecnologia e Cultura: Humanidades Digitais e Competéncia em
Informacgdo. A coordenadora participou da Mesa: “Projetos da FCRB”, falando sobre o
projeto, e mediou a Mesa “Cultura digital na periferia”. Evento que ocorreu no Auditério da
FCRB nos dias 23 e 24/11/2017.

- Painel "Democratizacdo da Midia Brasileira". A coordenadora foi convidada para
apresentar o projeto e seus principais resultados na Universidade Federal de Fortaleza, no dia
08/12/2017. L& debateu com alunos e professores da graduacdo e da P6s-Graduacdo em
Comunicacéo Social.

E importante destacar que o Projeto, principalmente com a realizacio de eventos e de
publicacdes no site EPCC, teve uma grande aceitacdo das instituicdes cientificas e de
pesquisa, além de ONGs, institutos e grupos que trabalham com o direito a comunicacdo e a
cultura. Responsabilidade que leva o grupo a se capacitar mais ainda tanto sob o angulo
cientifico quanto sob o angulo de conhecimento do cenério politico, econémico, tecnoldgico,
cultural e midiatico.

Para tanto, havera continuacgdo e manutencdo do site EPCC
(https://pesquisaicfcrb.wixsite.com/epcc) com informagdes, noticias e pesquisas sobre como a
Concentracdo midiatica vem se dando diante da democratizacdo da comunicacdo e da
diversidade cultural, verificando-se o cenario midiatico no Brasil, a legislacdo brasileira e 0s

acordos internacionais, identificando como regem o conteudo midiatico e a diversidade
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cultural e o que falta a ser implementado no Brasil por parte dos governos e dos grupos de
midia, e como a democratizacdo da comunicacdo e a diversidade cultural sdo vistas pelo
governo federal, sociedade civil e conglomerados midiaticos.

Também serdo realizadas entrevistas com governo federal, sociedade civil e 0s
empresarios dos conglomerados midiaticos, assim como representantes das instituicdes
midiaticas, como a Telebrasil (Associacdo Brasileira de Telecomunicac@es). Pretende-se fazer
por email e até presencialmente. Estima-se em 30 entrevistas, no minimo, para se ter um
retrato do que sendo investigado no Projeto de Pesquisa. Além das entrevistas e analise das
respostas dadas, serdo feitos diagnosticos sobre o mercado midiatico e o novo cenario politico
(que mudara com as eleicdes de 2018).

Em 2018, o grupo organizara e participara dos seguintes eventos cientificos na FCRB:
IV Col6quio EPCC — 07 ou 09 de maio de 2018 -, Il Coloquio de Culturas Digitais — 24 de
agosto de 2018 - e V Coloquio EPCC e Encontro do EMERGE — 18 e 19 de outubro de 2018.
Em 2019 serdo realizadas duas edi¢cdes do Coloquio de EPCC e uma edicdo do Coldquio de
Culturas Digitais.

Também serdo escritos pela bolsista e pelas duas colaboradoras (e com a nova bolsista),
junto com a coordenadora do Projeto, pelo menos trés artigos cientificos. A expectativa é que
sejam feitos seis artigos em 2018 e mais trés artigos em 2019, uma vez que se observa no
grupo excelentes resultados tedricos e de entendimento do cenario midiatico e cultural.

Diante disso, solicita-se ao Comité Institucional do Programa de Iniciacdo
Cientifica/FCRB e ao Comité Externo que seja renovada a bolsa de Luana Nascimento e que

seja selecionada mais uma bolsista de Iniciacdo Cientifica.
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d= B de jansiro de 1995, = 0.472, de 15 de ulho de 1997 & d3 outras
providéncias

Radicdifus3o Comunitana no Brasil - Lei e Decrsto

Reguismentsc3o da radiodifus3o
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Banda larps
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Acrescanta o § 3° a0 an. 215 da Constituigso Federal, insttuindo o Flano
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Emendz Constitucionsl n® 71, de 28 de novembro de 2012
Acrescenta o art 218-A 3 Consttuicso Federal para insteurr o Sistema
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Data: 153 18 de maio de 2018

Submissées de trabalhos: 13 dz fausreiro de 2013

Local: Fundag3o Casa de Rui Barbosa (Rua S3o Clemente, 124 - Botafogo
- Rio de Janeiro - RJ)

Mais informagdes: htip/ivww.casarusbarbosa.gov briinterna php?
page=matersdl0_S=08NN_Secao=not®:C3%:ADcias&ID_N=4060

27° Encontro da Associacao Nacional dos
Programas de Pos-graduacao em
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Data: 053 08 de junho d= 2018
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Local: PUC Minas - Belo Horizonte (MG)

Mais informagdes: http:/ivaww.compos.org.brilogin_inscricao.php

XIV Congresso da Associagao Latino-
americana de Investigadores da

Comunicagao (ALAIC)

Data: 30, 31 dejulhoe 1de agoslo d= 2018
Submissdes de trabalhos: 20 d= fevereiro de 2073
Local: Costs Rica

Mais informagdes: htip//al3ic2015.ucr.ac cries/alaic

Congreso da IAMCR/AIECS 2018

Data: 20 3 24 de junho de 2018

Submissdes de trabalhos: 31 dz janero de 2018

Local: Universidade de Oregon (Eugens, Gregon, Estados Unidos)
Mais informagdes: htips://oregon2012 iamer.org/nodel4d

XIX Encontro Nacional de Pesquisa em
Ciéncia da Informa(;éo (XIX ENANCIB)

Data: 22 3 26 de outubro d= 2018
Local: Universidads Estadual de Londrina
Mais informagdes: httos://wenu.ancib.org br!

| Congresso Internacional em Humanidades
Digitais

Data: @ 3 13 de 3bnl de 2012

Submissdes de trabalhos: 20 dz novembro de 2017

Local: Centro Cultural FGV (Prais de Botsfogo, 185 - Botafogo - Rio de
Janeiro - RJ)

Mais informagdes: http-/ieventos fgv.br'hdno2013
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Legislacao

Acompanhe nossos eventos

| Coléquio dz EPCC - "C papel da televis3o na distribuicie de
produtos culturzis no século XXI" e “Produg3o e financiamento na TV
Publica® - com Adilson Vaz Cabral Filho, Octavio Penna Pieranti &
Marcia Correa e Castro. Coordenagdo geral: Eula DT Cabral. RJ,
10/04/2017

Il Coloquio de EPCC - "Midis, Poder e Cultura” - com Patricia
Bandeirs de Melo, Murilo César Ramos e Adison Vaz Cabral
Eilno. Coordenacdo geral: Eula D.T. Cabral. R, 05/06/2017.

lll Coléquio de EPCC - “Foliticas de fomeno 30 sudiovisual diante do
compadrio n3 Comunicac3o & na Cultura® - com Eula D.T.Cabral,
Suzy dos Santos e Gustave Gindre. Coordenagde geral: Euls D.T.
Cabral. RJ, 08/10/2017

Oficina "Concentragdo midiatica diants da democratizagdo da
comunicagao e da diversidade cultural” - com Euls D.TCabral
(Ccordenadora); Luana Mates do Nascimento: Thaind Queiroz Alves;
e Cintis Augustinha dos Santos Freire. RJ, 13/11/2017

Nossas participagies em outros eventos com os
resultados do Projeto

Painel “Democratizagdo da Midia Brasileira™ - com Eula D.T.Cabral
(FCRB) & Adilson Cabral (UFF). Fortaleza (CE), 08/12/2017.

2° Seminario Tecnologia e Cultura: Humanidades Digitais e
Competéncia em Informagao - Mesas: ‘Projstes da FCRE"

e "Cukura digital na periferia® - com Euls D.T. Cabral. RJ, 23 e
24/11/2017

Xl’ Conferéncia Brasileira de Midia Cidad3

sinel 1 “Desafios para afirmar 2 Comunicacdo Derr ocritica como
3|rero Humano” - com Eula D.T. Cabral JF {RJ), 27/13/2017
XL Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comumcaqao
No GP Politicas e Estrateglas de Comumcagao Democratizaco &
Regulagio da Comunicagdo, com o trabalho "A regionalizagdo ea
mternaclonahzat;ao como estrateglas dos conglomerados de
midia no Brasil” e na ministrac3o do Minicurso "Desafios da
comunicagido democratica como direito humano” - com Eulz D.T.
Cabrsl. Curitiba (PR), 02 a 09 de setembro de 2017

Dezembro de 2017
Novembro de 2017
Qutubro de 2017

Setembro de 2017

Agosto de 2017
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