ANEXO |

Cédula del Nivel de Madurez Organizacional de la escuela
para ejercer su Autonomia Curricular

Contenido:
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¢, Qué indicadores y variables utiliza?
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¢, Como se determina la ponderacion y equiponderacion entre la informacién

objetiva y cualitativa de las variables?
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¢, Qué modelos matematicos relacionan las variables de los indicadores?
¢ Cudles son los niveles de madurez organizacional?

7. ¢Qué elementos incluye la Cédula?

1. ¢Por qué es recomendable su uso?

El ejercicio de la Autonomia curricular demanda que el CTE sea capaz de analizar
a fondo las fortalezas y debilidades de la escuela, a fin de plantear la oferta curricular
que permita poner en juego practicas docentes con impacto significativo en el
desarrollo integral de sus alumnos. Ese andlisis obliga al CTE a usar informacion
objetiva de la propia escuela y a realizar una valoracion cualitativa sobre su
guehacer y sobre los resultados educativos. En consecuencia, el CTE requiere
identificar dificultades y establecer rutas para ir superando, una a una, cada
dificultad; y con ello generar mayor confianza en la consolidacién de los logros y el
replantearmiento de metas y estrategias. También le permitira, a lo largo de varios
ciclos escolares, plantearse metas cada vez mas ambiciosas.

En este sentido, sera muy util para el CTE contar con un instrumento confiable
que le permita hacer la comparacion rigurosa, en el tiempo, de un conjunto de
indicadores criticos. De la evolucion positiva de dichos indicadores dependera, en
buena medida, el eficaz ejercicio de la Autonomia Curricular. Ese instrumento es la

Cédula de Madurez Organizacional.



La Cédula ayuda al CTE a valorar el nimero de clubes, y de qué ambitos, de la
oferta curricular en un ciclo escolar concreto. La Cédula, ademas, es un referente
para avanzar en el disefio de estrategias que fortalezcan la organizacion escolar y
mejoren los servicios educativos que ofrece la escuela.

Determinar el nivel de madurez organizacional que la escuela tiene es un
ejercicio de transparencia sobre las fortalezas y areas de oportunidad de la escuela.
Este ejercicio de transparencia permite, a cada uno de los actores tomadores de
decisiones, reconocer las propias fortalezas y dificultades en su ambito de
competencia y reflexionar sobre cémo hacer frente a las responsabilidades que le
corresponden, ya que aporta informacion util para orientar las decisiones y la ruta a
seguir en el apoyo a la docencia, tanto a nivel de sistema educativo, como al interior

de las escuelas.

2. ¢A quién vadirigida?
La Cédula del Nivel de Madurez Organizacional esta dirigida, en primer lugar, al
CTE. Su propdsito es orientar a la escuela en la toma de decisiones dentro del
componente de Autonomia curricular.

También es un referente para el supervisor y la Autoridad Educativa Local, pues
les permitira tomar decisiones para orientar el acompafiamiento y seguimiento que

realicen de manera diferenciada.

3. ¢Quéindicadores y variables utiliza?
A continuacion se enumeran los indicadores y sus variables con los cuales se
genera la Cédula del Nivel de Madurez Organizacional:

I. Plantilla del personal docente de la escuela

¢ Numero de personal que hace falta por tipo de nombramiento

¢ Afos de servicios de la planta docente

¢ Nivel de estudios de la planta docente

e Tipo de evaluacion y resultado que ha sido aplicado al personal docente por

el Servicio Profesional Docente



Indicadores educativos
Datos del ciclo escolar inmediato anterior
o Numero de alumnos inscritos
o Numero de alumnos dados de baja
o Numero de alumnos con inasistencia mayor al 15%, sin justificar
o Numero de alumnos que no acreditaron una asignatura

Numero de alumnos que no acreditaron dos asignaturas

O

o Numero de alumnos no promovidos en el siguiente grado o nivel
educativo
Resultados sobre las evaluaciones de los alumnos del ciclo escolar
inmediato anterior en Espafiol y Matematicas (s6lo alumnos del Gltimo
grado escolar)
o Numero de alumnos con promedio menor a 7
o Numero de alumnos con promedio entre 7y 7.9
o Numero de alumnos con promedio entre 8 y 8.9
o Numero de alumnos con promedio entre 9y 10
Nivel de desempefio en PLANEA en Espafiol y Matematicas:
o Numero de alumnos en el nivel |
o Numero de alumnos en el nivel Il
o Numero de alumnos en el nivel llI
o Numero de alumnos en el nivel IV
Ruta de Mejora Escolar
Planeacion
Implementacion
Seguimiento
Evaluacion
Rendicion de cuentas
Rasgos de la Normalidad Minima Escolar
La escuela brindé el servicio educativo todos los dias establecidos en el
calendario escolar

Cada grupo dispuso de maestro la totalidad de los dias del ciclo escolar



VI.

Los maestros iniciaban puntualmente sus actividades
Los alumnos asistieron puntualmente a todas las clases
Los materiales para el estudio estuvieron a disposicién de cada uno de los
estudiantes y se usaron sistematicamente
Todo el tiempo escolar se ocup6 fundamentalmente en actividades
relevantes de aprendizaje
Las actividades que los docentes propusieron lograron que todos los
alumnos se involucraran en el trabajo de clase
Todos los alumnos consolidaron, conforme a su ritmo de aprendizaje, su
dominio de lectura, escritura'y matematicas, de acuerdo con su grado
educativo
Autoevaluacion del supervisor
Brind6 asesoria y acompafiamiento al CTE en cada proceso de la Ruta de
Mejora Escolar
Dio acompafamiento y apoyo a la mejora continua de la escuela
Verificd el cumplimiento de la Normalidad Minima Escolar
Instrumento acciones especificas para fortalecer el liderazgo pedagogico
del director
Utilizé herramientas, recursos y asesoria que permitieron al CTE superar
sus dificultades académicas, didacticas y de gestion
Realiz6 gestiones en el ambito de su competencia
Ofrecio otra acciones de asesoria y acompafamiento
Informacién de la supervision escolar:

o Numero de escuelas que tiene a su cargo

o Estructura de la supervision escolar

o Numero de escuelas que cuentan con el Sistema de Alerta

Temprana (SisAT)
o Numero de escuelas que cuentan con el Consejo de Participacion
Social en la Educacion funcionando de manera 6ptima
o Numero de escuelas que ofrecen el servicio de Escuelas de Verano

Autoevaluacion del director



Liderazgo en el proceso de la Ruta de Mejora Escolar del CTE y logro de
objetivos y metas

Intervencion en los proceso de disefio e implementacion de la Ruta de
Mejora Escolar del CTE

Realimentacién al CTE sobre el cumplimiento de metas y objetivos
Existencia de un ambiente de trabajo colaborativo y de comunicacion
asertiva y efectiva

Uso de herramientas, recursos y sugerencias que permitieron al CTE
superar sus dificultades académicas, didacticas y de gestion

Gestion de necesidades del CTE en el ambito de su competencia

Evidencias que utiliza para evaluar al CTE en su proceso de la RME

¢,Como se determina la ponderacion y equiponderacion entre la

informacion objetiva y cualitativa de las variables?

Equiponderacion

Indicadores % Relaciones entre

indicadores y sus %
variables

Plantilla del personal docente de la escuela

. o - Personal escolar
Valoracién cuantitativa. Son datos estadisticos 10% 10%

del formato 911

Indicadores educativos

Desercidn, ausentismo, rezago y resultados de
Planea. En los datos no interfiere el criterio del
director o docente; a esto se le considera

valoracién cuantitativa. L
Rendimiento

Evaluacion interna (dato de control escolar o
45% escolar 45%

911). Son las calificaciones que los maestros
asignan (Lengua materna y matematicas), si
bien queda un dato cuantitativo, para indicarlo
hay otros aspectos que los docentes
consideran; a esto se le considera valoracion
cualitativa.

Ruta de Mejora Escolar.

Rasgos de la
10% normalidad 5%
minima escolar

Valoracidn cualitativa. Se obtiene a partir de lo
que el director considera sobre como procede
su CTE.

Rasgos de la Normalidad Minima Escolar

% | Internavs pLaNEa | 10% | indicadores que se

Evaluacion Se mide la variabilidad de los




. Valoracidn cualitativa. Se obtiene a partir de lo
que el director considera que se cumple en
porcentajes para cada rasgo.

Rendimiento
escolar vs Ruta de
mejora escolar

10%

Rendimiento
escolar vs
Autoevaluacién
del director

10%

correlacionan. A mayor
variabilidad, menor puntaje.

Un bajo puntaje tiene dos
interpretaciones:

--- Hay coherencia en la
informacién que se
proporciona, pero los
resultados son bajos.

--- No existe coherencia en la
informacién y ademas, los
resultados son bajos.

Autoevaluacion del director
. Valoracién cualitativa. Se obtiene a partir de lo
que el director considera que realiza para que
su CTE logre lo que se plantea en su RME.

15%

Autoevaluacion del supervisor
- Valoracién cualitativa. Se obtiene a partir de lo
que el supervisor considera que realiza para
que sus escuelas y CTEs logren lo que se
plantean en su RME.

15%

Rendimiento
escolar vs
Autoevaluacién
del supervisor

10%

5. ¢Qué modelos matematicos relacionan las variables de los

indicadores?

A continuacion se desglosan las variables que intervienen en cada uno de los
indicadores con sus respectivas ponderaciones.

Plantilla del personal docente de la escuela

Tiene cuatro variables y las cuales se muestran a continuacion:

X;: Personal completo o incompleto de la escuela X5: Posgrados de la planta docente

X,: Afos de Servicio de la planta docente

X,: Planta docente evaluado por el SPD

Xpg: Puntaje total del indicador Personal Escolar

El puntaje asignado a cada variable es el que se muestra a continuacion:

0<X, <1 0<X,<1

Puntaje total del indicador es: Xpr = X; + X, + X3+ X,

0<X;<1

0<X,<2

asi, 0 < Xpp <5

Los aspectos que se consideran para obtener el puntaje de cada variable se muestran en

las siguientes tablas.

Nota: Los nimeros decimales que aparecen en las formulas, representan los porcentajes

asignados a los aspectos de cada variable.




Aspectos de la variable X;

x14: Director x,r. Maestros de TICs x,;. Personal de apoyo y de
x15. Subdirector x1¢. Maestros de fomento a la SEervicios
lectur N[
x,c: Maestros frente a grupo ectura A : Numero de maestros de
asignatura

. X1y Asesor Técnico Pedagdgico
x,p. Maestros de educacion “H 909

fisica x1;. Maestro de educacion
especial

N : Personal que falta
x15: Maestros de inglés

Ponderacion de los aspectos

*1a = (0.2) x1p = (0.03) xq; = (0.03)
X1B = (0.1) xlE = (0.03) x]_] — (002)
A _ -
5, =505 0<A<3 x1p = (0.03) ) Z
1c — _ _ .
(0.5) 3<A x16 = (0.03) 2 i
x1m = (0.03)
Formula para el puntaje de la variable X, X;=1-N
r=J
X =1- Z X1r
r=A

Aspectos de la variable X,

x24. NUmero de docentes que x,p,: Nimero de docentes que X,c3. Porcentaje de

tienen hasta 10 afios de tienen mas de 30 afios de docentes que tienen de
servicio servicio 21 a 30 afios de servicio
X,5: NUmero de docentes que x,z: Total de docentes X,p4. POrcentaje de
tienen de 11 a 20 afios de registrados docentes que tienen
servicio més de 30 afios de

x,41. Porcentaje de docentes

X,c: NUumero de docentes que que tienen hasta 10 afios de Servicio
tienen de 21 a 30 afios de servicio
Senvicio X,p,. Porcentaje de docentes
gue tienen de 11 a 20 afios de
servicio
Ponderacion de los aspectos
Xop = Xoa + Xop + Xoc + X Xac
2E 24 2B 2C 2D Xpc3 = <_) (0.9
2E

e Cziz) @7 X2p4 = (xZD) (€Y)

X2F



2B

X2B2 = (i—> (0.8)

2E

Férmula para el puntaje de la variable X,

Xy = Xp41 + Xop2 + Xo¢c3 + Xopa

Aspectos de la variable X5

A: Porcentaje de docentes con
algun tipo de postgrado

x3p: Puntaje en funcién del
nimero de docentes con

postgrado

x3p,: Puntaje en funcion del tipo de

postgrado

x3pq: Postgrado: Especialidad

X3p,: Postgrado: Maestria

0.6
0.7
X3p = 08
0.9

X3p3: Postgrado: Doctorado
X3p4- Director

x3pg. Subdirector

x3pc: Maestros frente a grupo
X3pp. Maestros de educacion
fisica

x3pg. Maestros de inglés
x3pp. Maestros de TICs

Ponderacion de los aspectos

si0<A<0.2
si 02<A<04
si 04<A<06

si 0.6 <A<0.8
si0.8< A4

Formula para el puntaje de la variable X3

Con las siguientes ponderaciones,

x3pa = (0.2) x3pp = (0.1)

X3pg. Maestros de
fomento a la lectura

X3py- Asesor Técnico
Pedagdgico

X3p;. Maestro de
educacion especial

x3p;. Personal de
apoyo y de servicios

x3p; = (x3p)(X3p1 + X3p2 + X3p3)

Si es Especialidad  x3p; = 0.5

Si es Maestria
Si es Doctorado

r=J

X3 = X3p, 2 X3pr

r=A

x3pc = (0.5) x3pp = (0.05)

X3pp = X3pr = X3pG = X3pH = X3p] = X3p] = (0.025)

X3P2 = 075
X3p3 =1




Aspectos de la variable X,

X4gi: NOmero de personas en i.

i=1,...5. Siendo:
1. Grupo con resultado destacado (Grupo de Conj=A,..,1
desempefio A) O
2.Grupo con resultado bueno (Grupo de A: Director
desempeiio B) B: Subdirector
3. Grupo con resultado suficiente (Grupo de C: Maestros frente a grupo
desempeiio C) ' o
4.Grupo con resultado (Grupo de desempefio D) D: Maestros de educacion fisica
5. Grupo con resultado insuficiente E: Maestros de inglés
F: Maestros de TIC
x4gij- NUmero de personas j que se encuentran en G: Maestros de fomento a la lectura

el grupo i. o o
) _ _ H: Asesores técnicos pedagdogicos
x4gj- NUmero de personas j que han sido evaluados . _
I: Maestros de educacioén especial

x4gj- Puntaje del resultado de evaluaciones a
personas j.

Ponderacion de los aspectos

Xapy = 2 05)@) + 2 05)(1.5) + L 05)(1) + 2 0.5)(0.5) + L (0.5)(0)

4Ej X4Ej X4Ej X4Ej 4Ej

Formula para el puntaje de la variable X,

j=I
Xy = z X4Rj
j=A

con j=A4,..,1

Indicadores educativos

Tiene cuatro variables, las cuales se muestran a continuacion:



Y;: Eficiencia Terminal Y3: Rezago escolar
Y,: Abandono escolar Y,: Evaluacién de los alumnos

Yrg: Puntaje total del indicador Rendimiento Escolar

El puntaje asignado a cada variable es el que se muestra a continuacion:
0<Y, <05 0<Y,<05 0<¥;<1 0<Y,<3
El puntaje total del indicador se obtendra de la siguiente forma:

Yop =Y+ Yo+ Y3+ Y, =5 asi, 0<Ypp <5

Los aspectos que se consideran para obtener el puntaje de cada variable se muestran en
las siguientes tablas.

Nota: Los numeros decimales que aparecen en las férmulas, representan los porcentajes
asignados a los aspectos de cada variable.

Aspectos de la variable Y4

¥14: NUmero de alumnos inscritos Y1c: NUmero de alumnos que reprobaron el
. : ano
y15: NUmero de alumnos dados de baja
EF: Razbn de eficiencia

Ponderacion de los aspectos Formula para el puntaje de la variable Y4

_ VB + Yic
Yia

Y, =(1—EF)(05) 0<Y,<05

EF 0<EF<1

Aspectos de la variable Y,

v14. NUmero de alumnos inscritos v,g. Nimero de alumnos con inasistencia mayor al

e
v,p- NUmero de alumnos dados de 15%, sin justificar

baja AB: Raz6n de abandono
Ponderacion de los aspectos Formula para el puntaje de la variable Y,
+ =(1-
AB = Y2p T Y2E 0<AB <1 Y, = (1 —AB)(0.5) 0<Y,<05

Y14




Aspectos de la variable Y3

v14. NUmero de alumnos inscritos

vy3r: NUmero de alumnos que reprobaron
una materia

Ponderacion de los aspectos

_ Y3r + Yec + Y1in
Y14

RZ 0<RZ<1

V3. NUmero de alumnos que reprobaron dos
materias

y1x: NUumero de alumnos que reprobaron el afio

RZ: Razdn de rezago
Formula para el puntaje de la variable Y3

Y,=(1—-RZ)(1) 0<¥,<1

Aspectos de la variable Y,

Sean,

c: calificacion

a;: NUmero alumnos con ¢ > 7

Bi: Numero alumnoscon7<c <8
y;- Numero alumnoscon 8 <c <9

6;: Numero alumnos con 9 <c

Ponderacion de los aspectos

Sea

7;: Total de alumnos evaluados

con,

Espaifiol en evaluacion interna

Matematicas en evaluacion interna
Espaiiol en evaluacion externa

Matematicas en evaluacion externa

—
Il
B WN -

=+ Bty t+6;

Sea N: larazon del ndmero de alumnos evaluados externamente entre el nUmero de

alumnos evaluados internamente y,

N, = 1—3 , razén en espafiol

1

matematicas

N, = :—4 . razén en

2

Ponderacion para el puntaje de la evaluacion interna en Espafiol.

Normalizacion de alumnos evaluados externamente con respecto al nimero de alumnos
evaluados internamente por rango de calificacion.

Nggr = (Npay

Nygr = (NDv1

Nger = (N1)B1
nggr = (N1)0,



Total de la normalizacion en espafiol Nrgr = Nggr + Nger + Nygr + Negy

Porcentaje de alumnos evaluados internamente en espafiol por rango de calificacion. (P)

Pasr = ((2£) (100) Pesr = (3221) (100)
Pyir = (22) (100) Pory = (222£) (100)

Total del porcentaje de alumnos evaluados internamente en espafiol:
Prgr = Pagr + Pggr + Pygr + Pogr

Puntaje asignado por rango de calificacién en evaluaciones internas para espafiol (E). El
puntaje maximo de este aspecto es 0.5, por lo tanto:  Ejyax = 0.5

EO{EI = 05 X ElMAX = 025 EﬁEI = 075 X ElMAX = 0375

E

ver = 0.9 X Ejyax = 0.45 Eggr = 1 X Eypax = 0.5

Ponderacién en funcién del porcentaje y rango de calificacién en espafiol Fg;

(Epsi Pap < 25% . 5@3‘; ) Pgpr < 25%
P {EaE, 25% < Pz < 50% P ~FE 25% < Pgp; < 50%
“ET ) BB 50% < Pogy < 75% pEI Eaer  50% < Pggy < 75%
k 0 75% < Puer % 75% < PBEI
Eq g P, < 25% E.p Pog < 25%
Egg; 25% < Pyg; < 50% Eggr  25% < Pgg; < 50%
Frer =Y Eyer 500 < Py < 75% Fort =g L 50% < Poy < 75%
EyertEort 75% < Pyg; Eggs 75% < Py

2

Puntaje final por rango de calificacion en espafiol PFg;

gl
PFTEI=<nT )(FTEI) con rza;ﬁ;y;e
TEI

PFEI = PF(XEI +PFBEI + PF}/EI + PFQEI

Ponderacion para el puntaje de la evaluacion interna en Matematicas.

Normalizacion de alumnos evaluados externamente con respecto al nimero de alumnos
evaluados internamente por rango de calificacion.



Namr = (N2)ay ngmr = (N2)pBq
Nymr = (N2)v1 ngm; = (N2)04

Total de la normalizacion en Matematicas nru; = Ngmp + Ngmr + nymr + Moy

Porcentaje de alumnos evaluados internamente en Matematicas por rango de calificacion.

(P)

Par = (3221) (100) Powr = (722) (100)
Py = (7224) (100) Poy = (3224 (100)

Total del porcentaje de alumnos evaluados internamente en Matematicas:
Pryp = Pamr + Pgmr + Pymr + Pomi

Puntaje asignado por rango de calificacion en evaluaciones internas para Mateméticas
(E). El puntaje maximo de este aspecto es 0.5, por lo tanto:  E;yax = 0.5

EO{MI = 0.5 X ElMAX = 0.25 EBMI = 0.75 X ElMAX = 0.375
E]/MI =09 x ElMAX = 0.4‘5 EGMI =1x ElMAX = 0.5

Ponderacién en funcion del porcentaje y rango de calificacion en Matematicas Fy;

Epi Pawr < 25% _ o Foe1 = 25%
o | Bawr 25% < Paur < 50% I —E 25% < Pgyp < 50%
M % 50% < Payy < 75% AMI = Eamr 50% < Pgm; < 75%
0 75% < Paw Fatil 75% < Ppmi
( EaMI PVMI = 25% EaMI P@MI < 25%
P Eguy 25% < Pyyp < 50% S Egmi  25% < Poyy < 50%
VELZ Eymr 50% < Py < 75% M TV Emr 50% < Poyy < 75%
EyMI';EeMI 75% < P)/MI EGMI 75% < PQMI
Puntaje final por rango de calificacion en Mateméticas PFy,;
n
PFTMI = ( TMI) FT‘MI) con r= a,ﬁ,y,@
nrmi

PFMI = PFCZMI +PFBMI + PF}/MI +PF9MI



Ponderacion para el puntaje de la evaluacion externa en Espafiol.
Porcentaje de alumnos evaluados externamente en espafiol por rango de calificacion. (P)

Pase = ($2) (100) Pesr = (£2) (100)

Pyer = (£2) (100) Pors = (22) (100)

Total del porcentaje de alumnos evaluados externamente en espafiol:

Prgg = Pagg + Pgee + Pype + Pogr

Puntaje asignado por rango de calificacién en evaluaciones externas para espafiol (E). El
puntaje maximo de este aspecto es 0.5, por lo tanto:  Ejyaxg =1

EOZEE = 05 X ElMAXE = 025 EﬂEE = 075 X ElMAXE = 0375

E

yee = 0.9 X E1pyaxp = 0.45 Egpg = 1 X Eymaxe = 0.5

Ponderacién en funcién del porcentaje y rango de calificacién en espafiol Fgg

(Egge  Papg < 25% ( Epee Ppep < 25%
Eqpg+E
v Egee  25% < Pypp < 50% ; —ELE 25% < Pggp < 50%
wEE Eo‘zﬂ 50% < Page < 75% BEE = Eqer 50% < Pggg < 75%
0 75% < Pugg FezE 75% < Ppee
( EaEE PYEE = 25% EaEE PQEE < 25%
o Egrg 25% < Pygp < 50% P Epgr  25% < Pogg < 50%
vEE =Y Eyge  50% < Pygp < 75% OFFE " VE,px  50% < Popp < 75%
EYEE';EQEE 75% < P}/EE EQEE 75% < PQEE
Puntaje final por rango de calificacién en espafiol PFgg
T3
PFipg = (T_) (Frer) con r=aq,p,y,0
3

PFEE = PF(ZEE + PFBEE + PF]/EE + PFQEE



Ponderacion para el puntaje de la evaluacion externa en Matematicas.

Porcentaje de alumnos evaluados externamente en Matematicas por rango de
calificacion. (P)

Pawr = (££) (100) Paws = (£4) (100)
Pyus = (2£) (100) Pour = (2*) (100)

Total del porcentaje de alumnos evaluados externamente en Matematicas:

Pryg = Pame + Pgue + Pyme + Pome

Puntaje asignado por rango de calificacion en evaluaciones externas para Matematicas
(E). El puntaje maximo de este aspecto es 0.5, por lo tanto:  Ejyaxg = 1

EO{ME = 0.5 X ElMAXE = 0.25 EﬂME = 0.75 X ElMAXE = 0.375

E]/ME = 09 X ElMAXE = 04‘5 EGME =1x ElMAXE = 05

Ponderacién en funcion del porcentaje y rango de calificacion en Matematicas Fyg

(Egmp  Payp < 25% (, Eﬁi’“’ Pprp < 25%
Fop = !iam 25% < Pyyp < 50% - — B 25% < Pgyp < 50%
% 50% < Pame < 75% | Eame 50% < Pgue < 75%
0 75% < Paumg | Zee 75% < Pgup
( Eame Pyme = 25% EqmE Poyg < 25%
P ! Egue  25% < Pymp < 50% o _ | Beme 25% < Poug < 50%
YEE . Eyf,’f 50% < P,y < 75% OME =\ Eyme  50% < Poyg < 75%
L yME2 OME 750 < PyME EomEe 75% < Poyg

Puntaje final por rango de calificacion en Matematicas PFy g
T
PFTME=<T_)(FTEI) con T=a,ﬂ,)/,9
4

PFME = PFCZME + PFBME + PF]/ME + PFQME



Formula para el puntaje de la variable Y,
Y4_ :PFEI+PFMI+PFEE+PFME

Ruta de Mejora Escolar

Tiene cuatro variables y las cuales se muestran a continuacion:

Zp: Planeacion Zg: Evaluacion
Z;: Implementacion Zgpc: Rendicion de cuentas
Zs: Seguimiento Zpr. Puntaje total del indicador Ruta de Mejora Escolar

El puntaje de cada variable es:
0<Zp<1 0<Z; <1 0<Zs<1 0<Zy;<1 0<Zg <1

Asi, el puntaje total del indicador: Zpp=Zp+ Z;+ Zs+ Zp + Zp¢

Por lo tanto, tendrAun valor de 0<Zp; <5

Los aspectos que se consideran para obtener el puntaje de cada variable se muestran en
las siguientes tablas.

Nota: Los nimeros decimales que aparecen en las formulas, representan los porcentajes
asignados a los aspectos de cada variable.

Aspectos de la variable Zp: Planeacion

Zpn1. Descriptor del nivel 1 de planeacién Zpns. Descriptor del nivel 4 de planeacién
Zpno- Descriptor del nivel 2 de planeacion  zp,5: Descriptor del nivel 5 de planeacion

Zpn3. Descriptor del nivel 3 de planeacién z,. Puntaje de planeacion



n Descripcion

El CTE no establece un diagnéstico debido a que no cuenta con evidencias objetivas
gue le permita identificar necesidades y establecer prioridades. Revisan datos

1 disponibles como requisito administrativo para llenar formatos e intercambiar
opiniones, por lo que el proceso de planeacion deriva en estrategias que no
contribuyen a la mejora del servicio educativo.

El CTE elabora un diagnéstico que no refleja su realidad educativa, debido a que las
evidencias son inadecuadas y no permiten detectar sus necesidades y problematicas;

2 por lo tanto no hay claridad en el establecimiento de prioridades, traza objetivos y
metas inalcanzables y sus estrategias contribuyen poco para la mejora del servicio
educativo.

El CTE elabora un diagnéstico incompleto de su realidad educativa, sustentado con
algunas evidencias internas o externas, que le permiten identificar parcialmente sus
3 necesidades y problematicas, establecer prioridades, trazar objetivos y metas poco
verificables o que consideran parcialmente sus problematicas, por lo que las
estrategias para la mejora del servicio educativo son insuficientes o poco pertinentes.

El CTE elabora un diagnéstico de su realidad educativa, sustentado en algunos
resultados de evaluaciones objetivas internas y/o externas que le permiten identificar
algunas necesidades, establecer prioridades, trazar objetivos y metas verificables, asi
como algunas estrategias para la mejora del servicio educativo.

El CTE elabora un diagnéstico de su realidad educativa, sustentado en los resultados
de evaluaciones objetivas internas y externas, de la descripcion del grupo y de los

5 alumnos, entre otras, que le permiten identificar necesidades, establecer prioridades,
trazar objetivos y metas verificables, asi como disefiar estrategias pertinentes para la
mejora del servicio educativo.

0 sin=1

; . . 0.25 sin=2
Férmula para el p;ntaje de la variable Zp=Zpy={ 05 sin=3
P 0.75 sin=4

1 sin=5

Aspectos de la variable Z;:
Implementacion

Zim1- Descriptor del nivel 1 de
implementacion

Z1m2- Descriptor del nivel 2 de
implementacion

Zm3- Descriptor del nivel 3 de
implementacion

Zima- Descriptor del nivel 4 de
implementacion

Zims: Descriptor del nivel 5 de
implementacion

z;: Puntaje de implementacién



m Descripcion

No hay compromisos ni responsabilidades de los integrantes del CTE en el desarrollo
1 de las acciones asignadas en la planeacién de la Ruta de Mejora Escolar; no se
reconoce su importancia por lo que no se les da continuidad en la sesion de CTE.

Pocos integrantes del CTE participan y asumen responsabilidades en el desarrollo de
las acciones asignadas en la planeacion de la Ruta de Mejora Escolar; por lo que no

2 se cumple en tiempo lo planeado, no logran abarcar los distintos ambitos de gestién
escolar, existe desorganizacion y escaso aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Algunos integrantes del CTE participan en el desarrollo de las acciones asignadas en
la planeacién de la Ruta de Mejora Escolar; por lo que se cumplen en tiempo algunas

3 acciones individuales, abarcan parcialmente los distintos ambitos de gestién escolar,
s6lo algunos se organizan en pequefios grupos y hay escaso aprovechamiento de los
recursos disponibles.

Cada integrante del CTE se compromete y participa en el desarrollo de las acciones
asignadas en la planeacién de la Ruta de Mejora Escolar pero no cumplen en tiempo

4 . P g .
con todo lo acordado; abarcan la mayoria de los &mbitos de gestion, existe una
participacion organizada del personal y utilizan recursos disponibles en la escuela.
Cada integrante del CTE asume y se compromete a participar en el desarrollo de las
acciones asignadas en la planeacion de la Ruta de Mejora Escolar. Las acciones

5 implementadas se realizan durante el tiempo de ejecucién acordado, abarcan distintos

ambitos de gestién escolar, se realizan con la participacion organizada del personal
docente, los alumnos y los padres de familia, asimismo consideran los distintos
recursos disponibles y en caso de considerarlo necesario, solicita asesoria externa.

0 sim=1

(
Formula para el puntaje de la variable !O'ZS sim =2

Z, 05 sim=3

0.75 sim=4
1 sim=5

Aspectos de la variable Z: Seguimiento

Zsq1. Descriptor del nivel 1 de seguimiento  zg,,: Descriptor del nivel 4 de seguimiento
Zsq2- Descriptor del nivel 2 de seguimiento  zg,5: Descriptor del nivel 5 de seguimiento

Zgsq3- Descriptor del nivel 3 de seguimiento  zg: Puntaje de seguimiento



q Descripcion

El CTE no realiza un seguimiento oportuno y eficaz, no hay claridad en el tipo de
informacion o evidencias que deben reunirse, por consiguiente hay escasa
participacion en la recoleccién de datos y no se genera informacién objetiva que
permita retroalimentar y fortalecer la Ruta de Mejora Escolar.

Algunos integrantes del CTE cumplen con la entrega de informacion acordada
previamente, pero no esta suficientemente relacionada con los objetivos y metas

2 planeados, la revision de avances se realiza superficialmente con evidencias poco
claras y objetivas por lo que no hay retroalimentacion para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.

La mayoria de los integrantes del CTE, cumplen con la entrega de informacion
acordada previamente, las evidencias son poco claras y objetivas y no siempre puede
sintetizarse con instrumentos sencillos, lo que dificulta retroalimentar y fortalecer la
Ruta de Mejora Escolar.

Cada integrante recaba y entrega informacion definida previamente, en funcién de los
objetivos y metas, por lo que el CTE revisa periddicamente los avances con
evidencias objetivas pero que no siempre se sintetizan con instrumentos sencillos, lo
que dificulta retroalimentar y fortalecer la Ruta de Mejora Escolar.

Cada integrante recaba y entrega informacion definida previamente, en funcién de los
objetivos y metas, lo cual permite que el CTE revise periédicamente los resultados y

5 avances de las acciones emprendidas con evidencias claras y objetivas que se
sintetizan en instrumentos sencillos para retroalimentar y fortalecer la Ruta de Mejora
Escolar.

0 sig=1

0.25 sig=2

ZS=ZSCI= 05 Slq=3
0.75 siq=4

1 sig=5

Formula para el puntaje de la variable
Zg

Aspectos de la variable Zg: Evaluacién

Zgr1- Descriptor del nivel 1 de evaluacion Zgr4- Descriptor del nivel 4 de evaluacion
Zgr. Descriptor del nivel 2 de evaluacion Zg,s. Descriptor del nivel 5 de evaluacion

Zgr3. Descriptor del nivel 3 de evaluacion zg: Puntaje de evaluacion



r Descripcion

El CTE no utiliza la informacion recabada para valorar si las metas y objetivos se estan
logrando, emplean opiniones personales o comentarios superficiales con escasa
autocritica por lo que no tienen un sustento claro y pertinente para identificar y
replantear las estrategias que no estén funcionando.

A partir del seguimiento, el CTE cuenta con informacién desorganizada y que no esta
claramente relacionada con el aprendizaje de los alumnos, por lo que no permite
valorar el avance en las metas y objetivos y replantear las estrategias elegidas que
no estén dando los resultados esperados.

A partir del seguimiento, el CTE cuenta con informacién organizada y relacionada con
el aprendizaje de los alumnos, sin embargo no logran vincularla con las metas y
objetivos para la valoracién de avances; ademas existe escasa autocritica por lo que
no replantean las estrategias elegidas que no estén dando los resultados esperados.

A partir del seguimiento, el CTE utiliza informacion objetiva, organizada, pertinente y
clara sobre los resultados del aprendizaje de los alumnos, para valorar el avance en
los objetivos y metas; sin embargo, existe poca autocritica lo que dificulta replantear
las estrategias elegidas que no estén dando los resultados esperados.

A partir del seguimiento, el CTE utiliza informacién objetiva, organizada, pertinente y
clara sobre los resultados del aprendizaje de los alumnos, para valorar el avance en

5 los objetivos y metas de manera autocritica y propositiva; con base en ello, toma
decisiones que le permiten replantear o ajustar las estrategias elegidas que no estén
dando los resultados esperados.

0 sir=1

Férmula para el puntaje de la variable 025 sir=2

Z ZE=ZET= 05 SiT=3
E 0.75 sir=4
1 sir=5

Aspectos de la variable Zg¢: Rendicion de Cuentas

Zrew1: Descriptor del nivel 1 de rendicion
de cuentas

Zrcwz- Descriptor del nivel 2 de rendicion
de cuentas

Zpcews. Descriptor del nivel 3 de rendicion
de cuentas

Zrcws- Descriptor del nivel 4 de rendicion
de cuentas

Zpcws: Descriptor del nivel 5 de rendicion
de cuentas

Zpc: Puntaje de rendicion de cuentas



r Descripcion

El CTE no rinde cuentas por medio de un informe escrito y detallado a la comunidad
escolar y autoridades educativas sobre los resultados de los compromisos adquiridos

1 por cada uno de sus integrantes; la informacién que proporciona la considera como un
tramite administrativo, es omiso en la transparencia de los recursos que recibe de los
Programas Federales.

El CTE informa verbalmente a la comunidad escolar y autoridades educativas sobre
los resultados de los compromisos adquiridos; la explicaciéon no se sustenta con

2 evidencias objetivas de los logros alcanzados, ni se especifica del por qué ciertos
objetivos y metas no se alcanzaron; como tampoco es claro el ejercicio del recurso del
Programa Federal en el que patrticipa.

El CTE rinde cuentas por medio de un informe escrito y sin detallar a la comunidad
escolar y autoridades educativas sobre los resultados de los compromisos adquiridos;
el informe se sustenta con evidencias subjetivas de los logros alcanzados, se identifica
que ciertos objetivos y metas no se alcanzaron pero no hay argumento. Hace una
presentacion parcial del recurso y de la forma en que se ejercié del Programa Federal
en que participa.

El CTE rinde cuentas por medio de un informe escrito y poco detallado a la comunidad
escolar y autoridades educativas sobre los resultados de los compromisos adquiridos
por cada uno de sus integrantes; el informe se sustenta con algunas evidencias
objetivas de los logros alcanzados por los alumnos, de algunas razones del por qué
ciertos objetivos y metas no se alcanzaron. Hace una presentacion muy general del
recurso y de la forma en que se ejercié del Programa Federal en que participa.

El CTE rinde cuentas por medio de un informe escrito y detallado a la comunidad
escolar y autoridades educativas sobre los resultados de los compromisos adquiridos
por cada uno de sus integrantes; el informe se sustenta con evidencias objetivas de
los logros alcanzados por los alumnos, de las razones del por qué ciertos objetivos y
metas no se alcanzaron y de lo que falta por hacer; asi como de los recursos recibidos
del Programa Federal en que participa, de su ejercicio y de su comprobacion.

(0 siw=1

. . . 0.25 siw=2
Formula para el puntaje de la variable Zne = Zpcw = J 05 siw=3
Zrc L0.75 siw =4

1 siw=5

Autoevaluacion del supervisor

La autoevaluacion del supervisor se calcula de la siguiente manera:



Las S; estan definidas a continuacion

Aspectos de la variable S,

Sea S;,, la pregunta n, con n=1,...,7; con 5 posibles respuestas, cada una de ellas con
un valor asignado.
La ponderacion para cada respuesta es

0.42 Totalmente de acuerdo

0.34 Deacuerdo
Sin = { 0.25 Niacuerdo ni desacuerdo

0.17 Endesacuerdo
k0.08 Totalmente en desacuerdo

Asi, el valor de cada variable 0.08 < §;,, < 0.5

Las preguntas, son:

n Pregunta

Supervisor o AEL, usted...

1 Con su acompafiamiento en el proceso de la Ruta de Mejora Escolar del CTE
contribuy6 al logro de los objetivos y metas.

2 Con su intervencion la tarea fundamental del proceso de la Ruta de Mejora
Escolar del CTE se centré en lo académico y de gestion.

3 Su retroalimentacion al CTE sobre el cumplimiento de metas y objetivos que
plasmé en la Ruta de Mejora Escolar fue oportuna.

4 La confianza que le otorg6 al CTE generd una ambiente de trabajo
colaborativo y de comunicacion asertiva y efectiva.

5 Proporcion6 herramientas, recursos y sugerencias que permitieron al CTE
superar sus dificultades académicas, didacticas y de gestion.

6 Con su liderazgo reconocio las necesidades del CTE y gestion6 en lo que
respecta a su competencia.

7 Al emitir su juicio sobre el CTE y su Ruta de Mejora Escolar, utiliza evidencias
objetivas.

La férmula para el puntaje total del indicador:



n=7
N Z Sin
n=1

Por lo tanto, tendra un valor de 0.56 < S; < 2.94

Aspectos de la variable S,

Sean,
N: el nimero de CCT a cargo del supervisor

Férmula para el puntaje total del indicador: s, :{ 0 siN=0
0.28 siN>0

Aspectos de la variable S;3

Sean,

ECS: Estructura completa de supervision

Ng:  Numero de supervisores que falta

N,rp. NUmero de Apoyo Técnico Pedagdgico que falta
N4c: Numero de Apoyo de Gestion que falta

Entonces, las ponderaciones son,

Gow = {0.1142 Ng=1 0.0571 Nypp =1
35 0 otro caso Szarp =10.1142 Nypp = 2
0 otro caso
S _ {0.0571 Ny =1
346G 0 otro caso

0.28 si ECS = Si
Férmula para el puntaje total del
indicador: 0.2857 — Z S3; SiECS = No

i=S,ATP,AG

Aspectos de la variable S,




Sean,
N: el numero de CCT a cargo del
supervisor

Formula para el puntaje total del
indicador:

DSE: El supervisor curso el diplomado
“Una supervision efectiva para el
aprendizaje de nuestros alumnos” [variable
binaria: Si/No]

S ={ 0 siDSE = No
47 10.28 siDSE = Si

Aspectos de la variable S5

Sean,
N: el nimero de CCT a cargo del
supervisor

Férmula para el puntaje total del
indicador:

RFD: Recursos financieros directos con
gue cuenta la supervision para
desempefiar su funcion [variable binaria:
Si/No]

s :{ 0 siRFD =No
57 10.28 si RFD = Si

Aspectos de la variable Sq

Sean,
N: el nimero de CCT a cargo del
supervisor

Formula para el puntaje total del
indicador:

T: el nimero de CCT a cargo del
supervisor que cuentan con el Sistema de
Alerta Temprana (SiSAT)

0 siT=0

=T
S6 N(o.zs) sio<T

Aspectos de la variable S5

Sean,
N: el nimero de CCT a cargo del
supervisor

U: el nimero de CCT a cargo del
supervisor que cuentan con el Consejo
Escolar de Participacion Social (CEPS)
funcionando de manera éptima



Formula para el puntaje total del 0 siu=0
indicador: S, N(O.ZS) §i0<U

Aspectos de la variable Sg

Sean,

N: el nimero de CCT a cargo del V: el nimero de CCT a cargo del

supervisor supervisor que cuentan con Escuela de
verano

Formula para el puntaje total del . 0 siV=0

indicador: S8 = ﬁ(0.28) sio<V

Autoevaluacion del director

Tiene siete variables en forma de preguntas, las cuales son:

n Pregunta

Director, usted...

1 Con su liderazgo en el proceso de la Ruta de Mejora Escolar del CTE contribuy6 al
logro de los objetivos y metas.

2 Con su intervencion, la tarea fundamental del proceso de la Ruta de Mejora Escolar
del CTE se centr6 en lo académico y de gestion.

3 Su retroalimentacion al CTE sobre el cumplimiento de metas y objetivos fue oportuna.

4 La confianza que le otorg6 al CTE generd una ambiente de trabajo colaborativo y de
comunicacién asertiva y efectiva.

5 Proporcion6 herramientas, recursos y sugerencias que permitieron al CTE superar sus
dificultades académicas, didacticas y de gestion.

6 Con su liderazgo reconocio las necesidades del CTE y gestioné en lo que respecta a
Su competencia.

7 Al evaluar al CTE y su Ruta de Mejora Escolar, utiliza evidencias objetivas.

Sea D,, la pregunta n, con n=1,...,7; con 5 posibles respuestas, cada una de ellas con un
valor asignado.



(0.42 Totalmente de acuerdo
0.34 Deacuerdo
La ponderacion para cada respuestaes D, =<0.25 Niacuerdo ni desacuerdo
l0.17 En desacuerdo
0.08 Totalmente en desacuerdo

Asi, el valor de cada variable 00.8<D, <05

La férmula para el puntaje total del indicador:

n=7

Por lo tanto, tendra un valor de 0.56 < Dy < 2.94

Indicadores entrecruzados para determinar el nivel de capacidad organizacional

Evaluaciones internas vs PLANEA

El puntaje de la relacion entre las Evaluaciones internas vs PLANEA esta determinado
por,

Pg;_p = 0.1[Evaluaciones internas vs PLANEA],
con 0.1 como la ponderacién que recibe este indicador.
Es decir,

Pgi_p = 0.1[(E valuaciones internas vs PLANEA) jenjuage y comunicacién
+ (Evaluaciones internas vs PLANEA)Mateméticas]

Si El: Evaluaciones internas, entonces
Pgi—p = 0.1[(EI vs PLANEA) ¢ + (EI vs PLANEA) |

Tanto de Lenguaje y comunicacién como de Matematicas, las evaluaciones internas como
las externas (PLANEA), son valores ya conocidos.

Sean:

n,: alumnos con promedio menor a 7,

n,: alumnos con promedio entre 7 y 7.9;

Mmg,, numero de alumnos con E: Evaluacion (interna, externa, PLANEA)y n:nivel (1, 2);

P,,: Ponderacion del nivel 1

y Gn1 = |Mgm1 — Mpraneanal



Entonces, con referencia a Lenguaje y Comunicacién, tenemos

(0.5%x P, si40 < qp
1X Py si30<qp
15X Py si20<qp

2X Py sil0< gy
05X P, si40<q,
1X P,y si30<qg,,
25X Py, si20<qu
\ 25 otro caso

(El vs PLANEA) ¢ = {

Y en Matematicas

0.5%x P, si40<q,
1X Py si30<qpu
1.5X Py si20<qy
2XPy sil0<qp
05X P,y si40 < gy
1XP,, si30<qgu
25X P,y si20< gy

2.5 otro caso

(EI vs PLANEA); = {

Rendimiento escolar vs Ruta de Mejora Escolar

El puntaje de la relacion entre el Rendimiento Escolar (RE) vs la Ruta de Mejora Escolar
(RME) estéa dado por,

Pre—rme = 0.05[Rendimiento Escolar vs Ruta de Mejora Escolar] = 0.05[REvsRME]

con 0.05 como la ponderacién que recibe este indicador.

Los valores del Rendimiento Escolar como de la Ruta de Mejora Escolar son ya
conocidos.

La relacion entre el Rendimiento Escolar y la Ruta de Mejora Escolar esta determinada
por,



RME <2

RME
RME x 100 RE x 100
2 - > 30
5 5
RME x 100 RE x 100
REvSRME =< 3 z — c > 20
RME x 100 RE x 100
4 — > 10
5 5
5
Otro caso

Rendimiento escolar vs Autoevaluacion del supervisor

El puntaje de la relacion entre el Rendimiento Escolar (RE) vs la Autoevaluacion del
supervisor (AS) esta dado por,

Prg_as = 0.05[Rendimiento Escolar vs Autoevalucion del Supervisor] = 0.05[REvsAS]

con 0.05 como la ponderacion que recibe este indicador.

Los valores del Rendimiento Escolar como de la Autoevaluacién del Supervisor son ya
conocidos.

La relacién entre el Rendimiento Escolar y la Autoevaluacion del Supervisor esta
determinada por,

AS <15
AS
AS X100 RE x 100
1 s - S =40
AS x100 RE x 100
2 = - = > 30
REVSAS = 4 AS X100 RE x 100
3 - > 20
5 5
AS x 100 RE x 100
4 — > 10
5 5
5
Otro caso

Rendimiento escolar vs Autoevaluacion del director

El puntaje de la relacion entre el Rendimiento Escolar (RE) vs la Autoevaluacion del
director (AD) esta dado por,



Prg_ap = 0.05[Rendimiento Escolar vs Autoevalucion del Director] = 0.05[REvsAD]

con 0.05 como la ponderacion que recibe este indicador.

Los valores del Rendimiento Escolar como de la Autoevaluacion del Director son ya
conocidos.

La relacion entre el Rendimiento Escolar y la Autoevaluacion del Supervisor esta
determinada por,

( AD £ 1.5
AD
AD X100 REx100|
1 5 5
AD x 100 RE X 100
2 z — 5 > 30
REvsAD = 5 AD x100 RE x 100
3 - > 20
5 5
AD x 100 RE X 100
4 _ > 10
5 5
L 5
Otro caso

6. ¢Cuales son los niveles de madurez organizacional?

Descripcién de niveles de madurez organizacional:

Nivel |

Dentro del nivel | del nivel de madurez organizacional se consideran dos casos:
Nivel IA 'y Nivel IB.

El Nivel IA corresponde a una escuela que obtiene un puntaje menor a 2, y que
refleja grandes diferencias en los resultados objetivos del rendimiento escolar con
respecto al resultado ponderado de los indicadores: Ruta de Mejora Escolar (RME),
Rasgos de la Normalidad Minima Escolar; Autoevaluaciéon del supervisor y
Autoevaluacion del director; esto indica que las decisiones del CTE establecidas en
su RME tienen un bajo impacto en el maximo logro de los aprendizajes de los

alumnos. Se sugiere ejercer un maximo de dos ambitos.



El Nivel IB corresponde a una escuela que obtiene un puntaje mayor o iguala 2 y
menor a 3 y que refleja coherencia entre los resultados objetivos del rendimiento
escolar con respecto al resultado ponderado de los indicadores: RME, Rasgos de
la Normalidad Minima Escolar, Autoevaluacion del supervisor o AEL vy
Autoevaluacion del director; esto indica que aunque el CTE reconoce sus
dificultades, sin embargo ello no es suficiente para alcanzar un impacto deseable
en el maximo logro de los aprendizajes de los alumnos. Se sugiere ejercer hasta
tres ambitos.

Para los dos casos anteriores y con el fin de que la escuela y el CTE se fortalezcan
organizacionalmente, es necesario que la supervision escolar y la AEL apoyen,
orienten y acompafien constantemente a la escuela y al CTE para analizar y
replantear las prioridades de forma integral con respecto a sus metas, objetivos,
acciones y responsabilidades para implementar, dar seguimiento, evaluar y rendir

cuentas de los resultados alcanzados en el componente de Autonomia Curricular.

Nivel Il

Corresponde a una escuela que obtiene un puntaje igual o mayor a 3y menora 4y
que refleja coherencia entre los resultados objetivos del rendimiento escolar con
respecto al resultado ponderado de los indicadores: RME, Rasgos de la Normalidad
Minima Escolar, Autoevaluacion del supervisor o AEL y Autoevaluacion del director;
esto indica que el CTE reconoce sus debilidades y fortalezas, sin embargo se
requiere de un mayor esfuerzo para impactar en el maximo logro de los aprendizajes
de los alumnos. Se sugiere ejercer hasta cuatro &mbitos.

Para que la escuela y el CTE se fortalezcan organizacionalmente, es necesario que,
a peticion de la escuela, la supervision escolar y la AEL brinden orientacién y
acompafnamiento a la escuela y al CTE para replantear aquellos procesos de la
RME que presentan debilidades.

Nivel Il
Corresponde a una escuela que obtiene un puntaje mayor o igual a 4 y que refleja

coherencia entre los resultados objetivos del rendimiento escolar con respecto al



resultado ponderado de los indicadores: RME, Rasgos de la Normalidad Minima
Escolar, Autoevaluacién del supervisor o AEL y Autoevaluacién del director; esto
indica que la escuela y el CTE realizan un planteamiento adecuado de su RME, lo
cual se refleja en el maximo logro de los aprendizajes de los alumnos. Se sugiere
ejercer los cinco ambitos.

Para que la escuela y el CTE se sigan fortaleciendo organizacionalmente, es
desable que, a peticion de la escuela, la supervision escolar y la AEL apoyen,
orienten y acompafien a la escuela y al CTE para identificar debilidades y fortalezas

para una mejora continua.

Tabla de puntajes y nUmero de ambitos a ejercer:

Numero de
Nivel Puntaje Ejercicio de la Autonomia Curricular ambitos
sugeridos

Se sugiere ejercer hasta dos ambitos y se
| A De0al9 daré prioridad a: 2
e Ampliar la formacion académica.

Se sugiere ejercer hasta tres &mbitos y se
dara prioridad a:

* Ampliar la formacion académica

» Potenciar el desarrollo personal y social

I B De2a?29

Se sugiere ejercer hasta cuatro dmbitos y
se dara prioridad a:

I De3a3.9 + Ampliar la formacién académica 4
* Potenciar el desarrollo personal y social
* Nuevos contenidos relevantes

Se sugiere ejercer hasta los cinco ambitos,
dando prioridad a:

i Ded4abs + Ampliar la formacién académica 5
* Potenciar el desarrollo personal y social
* Nuevos contenidos relevantes

7. ¢Qué elementos incluye la Cédula?
Una vez que en el aplicativo se ha registrado la informacién requerida para cada

indicador, se genera la Cédula que consta de:



e Unatabla con los puntajes para cada indicador, el puntaje final y el nivel

de madurez organizacional al que corresponde ese puntaje.

e Un texto con la descripcién del nivel de madurez organizacional en el que

se ubica la escuela.

e Una gréfica radial que muestra la relacion entre los indicadores.

e Una sintesis del estado de cada indicador en la escuela.

A continuacion se muestra un ejemplo:

Valoracién por

Descripcion del nivel de Capacidad organizacional para ejercer la Autonomia curricular

Indicadores L
indicador 5

Nivel de A
Personal Escolar 1.86 curricular
Rendimiento Escolar 3.38
Evaluaciones internas vs 5.00
PLANEA } 2
Ruta de Mejora Escolar vs 3.00

rendimiento escolar

Autoevaluacion del Superviosr vs

o 5.00 Puntaje obtenido
rendimiento escolar

Autoevaluacion del Director vs
rendimiento escolar

3.00 3.06

Rasgos de la Normalidad Minima

4.50
Escolar

Corresponde a una escuela que obtuvo un puntaje igual o mayor a 3y menor a 4 y que refleja coherencia entre los
resultados objetivos del rendimiento escolar con respecto al resultado ponderado de los indicadores: RME, Rasgos de
la Normalidad Minima Escolar y Autoevaluacion del supervisor o AEL; esto indica que la escuela y el CTE reconocen
sus debilidades y fortalezas, sin embargo se requiere de un mayor esfuerzo para impactar en el maximo logro de los
aprendizajes de los alumnos. Podrén ejercer hasta tres ambitos, dando prioridad a Profundizacion de Aprendizajes
clave y Ampliacion de las oportunidades para el desarrollo personal y social y, uno a elegir de los restantes.

Para que la escuela y el CTE se fortalezcan organizacionalmente, es necesario que la supervision escolar y la AEL,
orienten y acomparien a la escuela y el CTE para replantear aquellos procesos de la RME que presentan debilidades.

RELACION DE INDICADORES

Personal Escolar

5.00
4.50
Rasgos de la %\ 338
Normalidad Minimaf 00 186 Rendimiento Escolar
Escolar s /\ \

\

2

3.

i

.00

/ P V3 se

[y 0. \

Autoevaluacién del / M \ .

Director vs rendimiento yEualuaciones intemas

\\ vs PLANEA

escolar /

3.00

A luaci
utoevaluacion 4,@&3 de Mejora Escolar

Superviosr vs .
. vs rendimiento escolar
rendimiento escolar

3.00
5.00

SINTESIS DE INDICADORES
En relacién al indicador “Personal escolar”, sefiala que la escuela no cuenta con personal completo; que la mayoria
de su planta docente tiene menos de 20 afios de servicio; la mayoria de los docentes no cuenta con un posgrado y
que el personal evaluado por el Servicio Profesional Docente no todos han obtenido resultados satisfactorios.

Con resp al indicador “Rendimii escolar”, el puntaje que resulta quiere decir que la escuela tiene un alto
indice de reprobacion; asi como un alto indice de ausentismo y un alto indice de alumnos que no acreditaron de
grado.

El puntaje del indicador “Evaluaciones internas vs PLANEA” sefiala que los resultados de evaluaciones internas de
lenguaje y comunicacion y de matematicas son bajos y son coherentes con los resultados PLANEA.

El puntaje del indicador “Ruta de Mejora Escolar vs Rendimiento escolar” sefiala que la escuela y el CTE reconocen
sus debilidades y fortalezas; y estan conscientes de que se requiere de un mayor esfuerzo para impactar en el
méximo logro de los aprendizajes de los alumnos.

Con respecto al puntaje del indicador “Autoevaluacion del supervisor vs Rendimiento escolar” significa que el
supervisor reconoce sus debilidades y fortaleza en lo que tiene que ver con el acompafiamiento al CTE para que los
esfuerzos impacten de una mejor manera en la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

El puntaje mostrado del indicador “Rasgos de la Normalidad Minima” reafirma que existe un alto indice de
ausentismo o impuntualidad, asi como el que no todos los alumnos consolidan su dominio de la lectura, de la
escritura y de las matematicas.




