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&Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞůĞĂƐĞ� ����ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂƌĂŚ�EŽǁĞůů

��������ϮϬϮ͘ϲϯϴ͘Ϯϯϱϳ
������������������ƐŶŽǁĞůůΛƉĞƌĞŶŶŝĂůƐŐ͘ĐŽŵ

�
>ŝĨĞůŽŶŐ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�>ĂŵĞůů�DĐDŽƌƌŝƐ��ůĞĐƚĞĚ

ƚŽ�ƚŚĞ�E���W�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚ�E���W��ŝĂŵŽŶĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�DĐDŽƌƌŝƐ͕�ĂƐ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ
�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϮ�ʹ�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�E���W�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ĂŵĞůů�DĐDŽƌƌŝƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬϯƌĚ�E���W��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĂƌƌŝŽƚƚ�DĂƌƋƵŝƐ�,ŽƚĞů�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ͘��
�
Η/�Ăŵ�ďŽƚŚ�ŚƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E���W�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ăůů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͕Η�ƐĂŝĚ�DĐDŽƌƌŝƐ͘��Η/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E���W͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ŝŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟
��
DĐDŽƌƌŝƐ͕�Ă�ŶĂƚŝǀĞ��ŚŝĐĂŐŽĂŶ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ŝŶ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�WĞƌĞŶŶŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ�
;ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐŐ͘ĐŽŵͿ͕�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ĂĨĨĂŝƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�&ŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐͲƐĞĐƚŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐͲƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘��tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�DĐDŽƌƌŝƐ�
ĂůƐŽ�ŽƉĞŶĞĚ�WĞƌĞŶŶŝĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ�;ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůůŐ͘ĐŽŵͿ�ĂŶĚ�WĞƌĞŶŶŝĂů�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
;ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐĞ͘ĐŽŵͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�
ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůů͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�DĐDŽƌƌŝƐ�
ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�E���W�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ��ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�&�dƌƵƐƚĞĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ͘��DĐDŽƌƌŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă��ŝĂŵŽŶĚ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���W�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞŶũĂŵŝŶ�>͘�,ŽŽŬƐ�<ĞĞƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ��ǁĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�E���W�ϭϬϭƐƚ��ŶŶƵĂů�
EĂƚŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DK͘��
�
��Khd�d,��E���W͗
&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϵ͕�ƚŚĞ�E���W�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘��/ƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�E���W͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŶĂĂĐƉ͘ŽƌŐ͘��
�
��Khd�W�Z�EE/�>�^dZ�d�'z�'ZKhW͗
WĞƌĞŶŶŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ĂĨĨĂŝƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ŽƌƚƵŶĞ�ϱϬϬ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐͲ
ƐĞĐƚŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐͲƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�Ĩŝƌŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
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ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐůŽďĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�WĞƌĞŶŶŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐŐ͘ĐŽŵ͘
�
��Khd�W�Z�EE/�>�^WKZd^��E���Ed�Zd�/ED�Ed͗
WĞƌĞŶŶŝĂů�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�E&>͕�E���
ĂŶĚ�D>��ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚŝĞƐ͘��/ƚƐ�ƚĞĂŵ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��
�ŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ϭƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ƉŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵƵůƚŝͲŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐĞ͘ĐŽŵ͘
�
��Khd�W�Z�EE/�>�>�t�'ZKhW͗
WĞƌĞŶŶŝĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��tŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�WĞƌĞŶŶŝĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ�ŽĨĨĞƌƐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚŝĞƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�WĞƌĞŶŶŝĂů�>Ăǁ�'ƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉĞƌĞŶŶŝĂůůŐ͘ĐŽŵ͘��
�
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