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1. L 6 i n d agraalimentareitaliana e processi di internazionalizzazione

Durante lo scorso decennio, il ®sta agroalimentare italiano e stato in grado di resistere alla
crisi meglio di altri settori industriali econtemporaneamente, di adeguarsi alle nuove sfide

emergenti, dimostrando resilienzgrande vitalita (fonte Ismégn

| dati piu recenti confermanguesti giudizi, anche se in un quadro economico complessivo che
specie nel Mezzogiornoltre acontinuae a registraredelle difficolta, vede tornare oggi lo spettro
di una nuova recessione, a causa della concomitanza di fattori sfavorevoli inteesiesd

all deconomia italiana.

A partire dal 2015, dopo la prolungata recessione che si e estesa dalla seconda meta del 2008 a
tutto il 2014, | évatecum mgradudleamighoemeanto, me le el 2047 che la
ripresa ha assunto dimensioni inere a nt i . 1 2017 ~ stato, I nf at
(+1,6%), lasciando tuttavia il Pil reale ancora per ben 5 punti sotto il livello del 2007; inoltre, nel
2018 sono emersi i segnali di un nuovo rallentamenttp da accusare, a fine anmom, nuovo

ridimensionamento della crescdal reddito nazionale (+0,9%).

In Europail settorealimentare nel | 6 ambi t o el grimo inermini fi &attutator i e r

(2.2090 mi | i ar ddivaloreaggiugt® (23® ) mi | i a r,d 2.1%ndel valo2 @dghiGnto

lordo) edi occupazione (4.57 miliordi addettj il 15% circadegli occupad, come evidenziato nel
report ARsBotidiongd EdodDankEuropeSi tratta diuna industria che conta, in Europa,
294.000 imprese e che nel tempo si é rivelata stabile, robusta e resiliente, come confermato dal
volume di produzione del 2017, iltpalto dal 2008C unodéi ndustria eteroge,]
primi cinquecomparti (podotti da forno e farinacei, prodotti della carne, industria latttesearia,
bevandeéa | t r i prodott.i ali mentari) rappresentano

imprese e occupati

Nel contesto Eur opeo,dopbla Franed, peanumerodailimpese cteszo d o
(dopo Francia e Germania) per numero di occupati e quinto (dopo Francia, Germania, Regno Unito
e Spagna) per valore aggiunto generato. I n ge
employer in cira la meta degli Stati membri e rientra tra i primi tre settori del manifatturiero per

turnover in tutti gli Stati.

1ISMEA (2019), AAVV.,,Rapporto sull a comp e tel MekzzogiotngRonaeNovedaeg20l®al i me
2 FoodDrinkEuropeAnnual Reporthttps://www.fooddrinkeurope.eu
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L'Industria alimentare italiana, unitamente ad agricoltura, indotto e distribuzione, rappresenta
quindi, una parte fondamentale dell'econandiel nostro Paese; con una dimensione economica di
circa 267miliardi di euro, il 17% del Pil naziongléa produzione agroindustriale rappresenta un
indiscusso valore riconosciuto nel mondo per I'elevata qualita della materia prima e la capacita delle

nostre industrie di trasformazione di garantire produzioni di eccellenza.

Negli ultimi quindicia n n i o ruol o dell 6l talia nel cont
modificandosi passando da Paese esportatore ad importatore di beni e servizi, cotribma
della componente estera al sostegno della domanda aggregata ed alla crescita economica sempre
meno intensoQuest o passaggio  avvenuto nel guadr o
che si € mossa verso un sistema multipolare ,daveanto hparziale declino dei vecchi Paesi
protagonisti del mondo occidentak e assistito al rapido affermarsi di nuove aree, Asia e Cina in

particolare, come motori della crescita globale

In questo quadro, il comparto agroindustriale ha segnato nelladfadeclino economico
generale una performance decisamente positiva e, questo, soprattutto nelle dinanizcedal
Italy, una delle componenti piu robuste delle nostre esportaticmomparto, infatti, € una delle
voci piu importanti degli scambi came r c i al i nazional. con | 6dest e
volume di commercio (esportazioni piu importazioni) pari a circa il 9% del totale. Tale dato,
piuttosto stabile nell dultimo deceasfiutodiuma i n
media tra il peso delle importazioni, leggermente piu alto (intorno al 10%) e quello delle

esportazimi , oscillante tra il 7% e | 68 %

A questo proposito, va sottolineato come il saldo agroindustriale del Paese racchiuda in sé due
componenti molto diversta loro: il saldo del settore primario vero e proprio, che &€ decisamente
negativo e piuttosto stabile nel tempo, e quello della componente trasformata (industria alimentare),
che tende ad essere molto piu vicino al pareggio e comunque in costante magitoraCio,
conferma la consolidata specializzazione commerciale del sistema agroalimentabel dédasata a ,

sulla trasformazione di prodotti agricol.i che

Venendo alle componenti del saldo agroindake, le esportazioni mostrano una dinamica

decisamente crescente, ancheloswtessos i st e ma . Léandamento del |

3ISMEA, op. cit.



conferma una crescitanche se ad un ritmo meno sostenuto (pari, secondo Federalimentas, a qu
42 miliardi di dollai USA).

Le importazioni si muovono con un andamento molto simile rispetto alle esportazioni, seppure |l
trend di crescita risulti leggermente meno accentuato. In altre parole, i due flussi seguono le stesse
dinamiche, almeno in parte dovute al modellituppato nel Paese per cui, come si e detto, le stesse
esportazioni sono legate alla persistenza di un flusso di importazioni di materie prime non prodotte

in ltalia (pari, sempre secondo Federalimentare, ai&@amiliardi di dollari USA).

Tra i prindpali prodotti di esportazione rientrano tutti quei prodotti tipici del Made in Italy
agroindustriale, ovvero fAortaggi freschi o, AfAr
e fiori o; per tutte | e al t reeprimewant posizioni ® sagap r t a

comunque, di prodotti a diverso grado di trasformazione.

Passando alle destinazioni degli scambi agroalimentdri@ldl s al r a |l eva come | ¢
commerciale sia fortemente influenzato dafliostraappartenenzalal 6 Uni one Eur ope
rilevato, si spiega sia per la vigenza di una politica agricola e commerciale comune che detta, spesso
e a lungo, vincoli e condizioni sia per le caratteristiche di stagionalita e deperibilita dei prodotti
agricoli ed alimentari fwe, il piu delle volte, condizionano e limitano calendari di produzione e
modalita di trasporto, specialmente per le lunghe distdBlabene, le prime cinque destinazioni
sono ad appannaggio di Germania, Francia, Regno Unito e Svizzera, che, complessivamen

considerati, rappresentano piu del 60% del totale degli scambi.

Va sottolineato, tuttavia, che la platea dei mercati di sbocco delle esportazioni italiane si
mantiene piuttosto vasta, con partner importanti in diversi continenti: Usa e Canada, australi
Giappone, Russia. Si tratta, in tutti i casi, di Paesi altamente sviluppati, mentre sono del tutto
assenti, data anche la tipologia di prodotti prevalentemente esportati, i Paesi in via di sviluppo.

Nel corso degli ultimi anni si e verificata in Europaa crescita esponenziale della pressione
competitiva nel mercato dell dagr oi ndteimtome a a
l'intensificazione della globalizzazione dei mercafgspansione della grande distribuzione, lo
sviluppo delletecnologie di comunicaziongarmonizzazione della regolamentazione e la riduzione

delle barriere tecniche per le macro aree geografiche.

4 FEDERALIMENTARE, (2018)L 6 i ndust r i a a Sfidenmiettore stetegiche e pdliteHe diaviluppo
cura diCaroli, Brunetta, Valentind_uiss Business School, Roma
5 Federalimentare, op. cit.
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Ldntensificarsi dei processi di internazionalizzazione della grande distribuzione organizzata
(GDO) con la cresceatcompetizione tra marchi commerciali e marche della produzione hanno cosi
contribuito alla crescita della pressione competitiva, rendendo sempre piu chiara la necessita per le
imprese di produzione e trasformazione di differenziare i propri prodotti atitheerso adeguate

politiche di comunicazione, cosi da riequilibrare i rapporti all'interno della filiera.

Inoltre, per il sistema agroindustriale € emersa nel tempo una duplice necessita per la Pubblica
Amministrazioneper gli dtori dello sviluppo Iaale epergli stakeholder in generale ovvero quella
di tutelare, da un lato, glimprenditori e, dafialtro, le esigenze di sicurezza alimentare dei
consumatori nutrizionaliLe recenti crisi alimentari, infatti, hanno reso piu consapevole il
consumatoreiguardo le tematiche della qualita e della sicurezza degli alimenti, con una crescente
sfiducia sui meccani s mi di controll o. LOi nsi e
tende ad estendersi a caratteristittaele quali rientrano oggigino le modalita di produzione,
l utili zzo di pesticidi, | Galinmeptaxite t qaindiaihbenesseret a | e
lavorativo.

La cultura della qualita e le relative forme di certificazione si sono, cosi, sviluppate anche nel
settore agpindustriale, con una diffusione importante di standard volontari e non, di riferimento per
una qualificazione delle organizzazioni e delle imprese nel soddisfacimento delle esigenze e delle

aspettative del mercato.

La risposta  smiditeatifichzioredhe zapasse® gadantires ¢ h e

- qualit”™ dell dorganizzazione aziendale nel
leggi vigenti ma dotandosi di una struttura e di un sistema gestionale tale da favorire il
coinvolgimento del persenl e nel | e strategi e doéi mpr es
beneficio con i fornitori, nella comunicazione interna ed esterna, ecc.;

- qualita ambientale, per la tutela, nel quadro dello sviluppo sostenibile, dei bisogni e degli
interessi collettivi;

- qualita ngli ambienti di lavoro, per la tutela della salute e sicurezza dei lavoratori;

- qualit” etica, per | 6i ncremento del | a (

vol ontariamente intendano fornire garanzi

Nella filiera agroindustriale la qualita € la risultante di un insieme di fattori tra loro interconnessi



(sicurezza igienic@anitaria, caratteristiche organolettiche, conservabilita, prezzo, tradizionalita,
impatto ambientale, ecc); alcuni di essi rientrancaneditegoria dei bisogni primari e, in quanto tali,
regolamentati attraverso le normative cogenti emanate a livello comunitario e nazionale; altri,
inverosono accessori e facoltativamente perseguiti dalle imprese attraverso strumenti regolamentati

o volonri.

In considerazione di quanto esposto, quindi, & possibile distinguere tre diversi approcci alla

gualita agroindustriale:

- ambito cogente, con i Regolamer@omunitari, le Direttive, le LeggiNazionali e
strumenti legislativi;

- ambito regolamentato, ché& riferimento alla derivazione geografica dei prodotti
(DOP/IGP) o alle prestazioni aziendali in materia di ambiente (EMAS);

- ambito volontario, entro il quale le esigenze qualitative sono tutelate da norme di
derivazione privatistica e volontaria, emesda organizzazioni nazionali (UNI),

comunitarie (CEN) o internazionali (ISO).

Prescindendo dagli approcci cogenti e regolamentati, quelli volontari supportano le imprese nelle
strategie di differenziazione qualitativa sui processi, prodotti e sulla teogestione ed adozione

del s i st e nmNel settbre dgfoindustriale, quindi, gli strumenti di certificazione volontaria
sono andat. sempre pi%¥ diffondendosi |, sopr at
hanno fortemente minato laéidc i a de i consumatori sull dorigint
dei prodotti.

Volendo introdurre il concetto di sicurezza alimentare, allora, appare necessario il rimando a due
concett i foddiséchrigpr @adiBafety Lafood securitye riconducibile alla salvaguardia
del | e di sponi bilit"” alimentari, | egat e all o
all 6esigenza di rendere fruibil e JUoodsafdtyegaat o
componente diversa, mamnessa alldood securitydato che gli alimenti di cui € essenziale
garantire la disponibilita devono esssedee permettere unhealty life Si tratterebbe, quindi, di
el ement i i ner ent i0deHaldispprabditp @i tiiooquesta pruettiva assarhe unao
maggiore rilevanza in merito alla salubrita dei prodotti alimentari, in quanto la scienza applicata
all dagricoltura amplia velocemente il numer o

meno resistenti.



La circolazione di prodotti alimentari, tradizionalmente locale, si & estesa fino a diventare
globale, imbattendosi con i problemi di standardizzazione e di salubrita e igiene delle produzioni,
tempi e modalita di trasporto dei prodotti, dal luogo di produzione a queliasformazione e

consumo finale.

Una delle maggiori preoccupazioni delle autorita pubbliche e il tenfaalkksafetyin primis, in
guanto esso e collegato con le recenti emergenze alimentari e di tutela del consumatore e,
secondariamente, perchéggu dant e un aspetto i mportante del
il quale incide direttamente sulla salute delle pers@heesta permette ai consumatori di porsi
qguestioni in tema di assoluta e totale sicurezza del prodotto alimentare e della stég quali

indipendentemente dalle calamita che possono colpire il settore.

Dalla sicurezza alimentare e dall 6esigenza
studio della Atracciabilit?” di fili eentdicdbe si a
tecnico dell 6alimentazione sia sugl: aspetti

Parrebbe opportuno notare che anche i cultori della materia si sono divisi sulla definizione
concettuale univoca della rintracciabilita di filiera; va osservato, infati,neblti neparlanocome
di una procedura di garanzia per la sicurezza della salubrita degli alinmariire altri la
considerano esclusivamente quale strumento della specificita della produzione legata ad un certo

territorio e quindi come strumento dellalorizzazione dei prodotti.

Con il termine internazionalizzazione si i nd
del proprio mercato nazionalél| t er i or i definizioni fanno rif
attraverso i quali le impres@évestono sui mercati esteri con il preciso obiettivo di conquistare
progressivamente quote di mercato. E possibile confondersi con il concetto di delocalizzazione
anche se vi sono delle differenze cleahe la distinguono, infatti, la delocalizzazione pamta il
trasferimento delle unita produttivedelle attivita a basso valore aggiunto della catena del valore
specifica dell é6unewma al Gomise tdteirvad apr i nci pal e

ri conduci bmehtedei mérdatdaacmjosl inteade riferire, seguendo specifiche strategie.

l ni zi al ment e, pri ma del 1960, i fenomeno d
all dattivit?® di i mpresa, |l e teorie economich
facendo rifemmento ancorawecchimo d e | | | in modo da ricondurre |



internazionali di beni e capitali, basandosi meramente su di una prospettivaet@aoonica di
cui seguono i principali contributi degli autori che hanno introdottzats teoriche al tempo in cui
il commercio estero aveva dei connotati totalmente differenti rispetbggi



2. Gl i a t industiia agrcealinheidare

L'analisi della filiera, come sin qui sostenuto, non puo prescindere dalla identificazione degli
attori che la compongono; a tal proposito, appare necessaria una distinzione prelimigagdlitra
che operano nella filiera agroindustriale (attori interni) e gli operatori mrenon appartenendo
alla filiera, intrattengono con essa operazioni economi@ittori esterni).

Gli attori interni possono essere a loro volta distinti in ahee

1.1 6 aprodu#tiva, in cui figurano l'agricoltura (produttrice di materie prime e prodotti freschi
per il consumo) e l'industria alimentare (trasformazione delleneaprime in prodotti per il
consumo finale);

2.1 6 adiswilautiva e commerciale, in cui rientrano tutte le tipologie di attori commerciali
(commercio all'ingrosso, commercio al dettaglio sia con riferimento alla GDO sia con riferimento al
dettaglio tradiionale) e la ristorazione (ristoranti, bar, mense e catering) per i consumi
extradomestici, caratterizzati da un ulteriore processo di preparazione e servizio.

A questi attori si aggiungono tutti quei soggetti che ruotano intorno alla filiera, come gli
operatori di fornitura di mezzi tecnici pedaricoltura, di additivi, ingredienti e preparati per
IGndustria alimentare, di energia elettrica ed altri servizi (acqua, gas ecc.), dei trasporti e logistica,
delle tecnologie e beni strumentali ed accessadeieservizi di comunicazione e promozione,
consulenziali, certificazione, di analisi e della Pubblica Amministrazione che, a fronte dei servizi
offerti (infrastrutture, sicurezza, giustizia ecc.), costituisce comunque un costo per la filiera

(imposte dir¢te e indirette).

Le aziende agricole

Quanto piu il prodotto subisce un processo di standardizzazione e di perditeatigdh locale
tanto minore rilevanza acquistano le iniziali fasi di approvvigionamento o di trasformazione; la
maggior parte delleproduzioni agricole e, infatti, costituita da prodotti poco differenziabili
(commodity, per i quali le attivita caratterizzate miaggior valore aggiunto sono rappresentate dal
processo di trasformazione e dalle politiche di marketing promosse dai produtinarca e dai
distributori. La componente agricola, quindi, tende cosi sempre piu a diventare un comparto
residuale, la cui sopravvivenza economica e vincolafat@himento di sovvenzioni pubbliche in

vari modiin ottemperanza ai dettami, non semjungimiranti, della Politica Agricola Comunitaria.

Le Aziende di trasformazione



Il ruolo delle imprese di trasformazione dei prodotti agroalimentaiinedino della filiera e
forse quello piu difficile da definire. La fase di trasformazione, infatlip essere svolta sia da
piccole e piccolissime imprese che operano quasi in modo artigianale e spesso sono strettamente

collegate adall@attivita agricola a monte da quella di commercializzazione a valle.

La distribuzione commerciale

Nel corso deglanni, il potere della distribuzione & decisamente aumentato, soprattutto a favore
della grande distribuzione organizzatdX@), avvantaggiata dalla sua posizione di anello terminale
della catena, a diretto contatto con il consumatore.

Léaumento della conograzione nel settore della distribuzione é stato favorito anche dalla
evoluzione nel comportamento del consumatore, dal mutamento degli stili di vita e dai processi di
urbanizzazione. Il risultato € stata una crescente pressione nei confronti deladgtidglionale ed

un aumento della competizione orizzontale tra le grandi catene della distribuzione.

Le principali filiere agroindustriali
Nel Lazio il territorio si caratteriza principalmente per filiere agroindustriaiversificateda

prodotti di quwlita edacertificazioni di origine:

1. lafiliera del latte cui vanno ricondotti tutti i derivati del latte e quindi anche formaggi
freschi e formaggi duri; la filiera riscuote un successo ancora limitato sui mercati

internazionali e solo i formaggi dwvidenziano importanti volumi di export;

2. la filiera della carne, insaccati e conserve sualéinterno della quale spiccano le
produzioni del prosciutto che, tuttavia, non hanno raggiunto singolarmente performance
el evat e nel | 6 e xane e piuconiplassa: le imprese zmotednichelpassono
rifornirsi da mediatori di capi da ingrasso o da altri fornitori mediante contratti di soccida
per | 6al |l evament o del besti ame; inol tre
agricole. Le impreseaotecniche possono vendere direttamente al dettaglio, ma in gran
parte si rivolgono a cooperative o intermediari/grossisti, che a loro volta si rivolgono agli
operatori della lavorazione della carne, ovvero macelli, industria jplétrea lavorazione,
dellaseconddavorazione, confezionatori e (per la carne suina) stagionatori. Infine vi e la

vendita al dettaglio;
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3.

la filiera della conserva di pomodqrahe rappresentano prodotti di punta @sibort
italiano nel mondo e le imprese del settore traggonotaggio dalle strategie di
differenziazione focalizzate sulle garanzie di qualita dei prodotti;

laf i | i er a dehé preévade finm & ottaupassagygi dalla produzione al consumo: le
imprese ortofrutticole si occupano della produzione, raccol@amente della vendita
diretta; | 6intermediazione vede | a presen
commi ssionar.i, [ gual i a |l oro volta si
all 6i ngrosso e i n palddtagliojs i| 6dueldtiicnaon op aasl sl aag
consumatore € la vendita al dettaglio (vendita diretta, dettaglio tradizionale, grande

distribuzione);

la filiera dei cereali che comprende la pasta, il riso ed i prodotti derivanti dalla
lavorazione dei cereali; lesportazioni del comparto sono assicurate da un vasto numero
di piccoli e medi pastifici che hanno puntato sulla specializzazione produttiva, al fine di
creare prodotti specifici e che rispondessero ad esigenze specifiche dei potenziali
consumatori. La @senza di dotazioni specifiche e la domanda sofisticata son@lsenz
fattori che, allaPorter, hanno contribuito alla competitivita delle imprese nazionali sui
mercati esteri, imprese che in riokasi hanno ampliato, proprio esportando, le
dimensioni @ una nicchia specifica che in Italia passa ancora per canali distributivi
altamente specializzati. Non sono poche, infatti, le imprese che hanno puntato sulla
produzione biologica piuttosto che su particolari caratteristiche dei propri prodotti (ridotto
apporto o assenza di glutine, ridotto apporto di zuccheri, presenza di particolari enzimi,
processi di lavorazione che agevolano la digeribilita del prodotto, utilizzo di materie

prime diverse come farro, mais, ecc.).

laf i | i e r acosi mmpogide imprese olivicole producono e raccolgono le olive, da
vendere in parte direttamente al dettaglio, in misura maggiore a cooperative 0 a
grossisti/altri intermediari; in alternativa possono rivolgersi direttamente a chi si occupa
della lavorazione interntka, ovvero: frantoi, sansifici, raffinatori, imbottigliatori,

confezionatori; infine vi & la vendita al dettaglio al consumatore.
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7. la filiera dei mosti e vini altra punta di diamante dalkport nel mondo; sebbernke
distacco dée esportazion di vini di origine francese sia ampio produttori italiani
sembrano preservare ed ampliare le proprie quote di mercato internazionale, puntando sui
mercati emergenti. L'integrazione tra percorsi turistici ed enogastronomici nonché la
partecipazione a fiere intgzionali hanno sicuramente accresciuto la visibilita delle

nostre imprese con un impatto positivo @&xport

3. Lafiliera agro-alimentare

Nel panorama nazionale, il Lazioricepr un r uol o | maimentara siairetermire | | 0 &
di numerosita dimprese presentithe di qualita delle produzignil settore e caratterizzatm via
prevalenteda entita di piccola dimensione in grado di spiegare il maggior numero di addetti ed una
guota consistente del fatturato. Questo dato rispecchia proporagmtal la struttura della maggior
parte dei settori produttivi laziali.

La qualit”™ dell 6offerta al mehbaziosono mesentrcomgua c O
Distretti Agroalimentari diQualita il Distretto Rurale della Montagna Reatina, il Désto
Agroenergetico della Valle dei {Pammitnino dl dBil :
Fondano, il Distretto Agroalimentare dei Monti Cimini ed il Distretto AgroalimentaieCastelli

Romani.

Come previsto dal | 6genntio 200 i Ristrdtti Agroalimemari diQualita d e |
v engono sidtenfi produttiviilocali, caratterizzati da significativa presenza economica e da
interrelazione e interdipendenza produttiva delle imprese agricole ed agroalimentari nonché da
una o pu produzioni certificate e tutelate ai sensi della vigente normativa comunitaria o nazionale,
oppure da produzioni tradizionali o tipicbeTali realta contribuiscono in modo significativo alla
produzione di generi alimentari spesso fortemente posizigsnatercati di nicchiaA questi si
a g gi uAreq a votadione Agroindustriale Pontina con la presenza del Centro Agroalimentare di

Roma, del Mercato Ortofrutticolo di Fondi e di quello di Latina.
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Da un punto di vista produttivo, il Lazio presenta eerele nel lattieraaseario, nella
trasformazione e conservazione del InGuozioneddf r ut t

queste peculiarita ha acquisito certificazioni DOP ed IGP che lo contraddistinguono ed identificano.

Nonostante abbia deller opri e speci ficit”™ e-aimentae fazialese!l i t
intrinsecamente connesso atild®atcavdell agcowrool
conseguenza, nell danal i si non s ilierpagroalinpentaaes c i n C

prospettiva che consente una serie di osservazioni di carattere qualitativo.

In primis, occorre rilevare che la recente crisi ha provocato considerevoli effetti sulle relazioni
tra i diversi attori del sistema agroalimentare laziadel esempio, il calo dei consumi e
| 6i ncrement o dei prezzi dei prodottdi agricoli

prezzi alla produzione e prezzi al consumo causando notevoli squilibri economici (Istat, 2012).

Ulteriore aspetto e conrss alla globalizzazione delle produzioni agricole, la quale non solo ha
ridotto la competitivita dei prodotti locali indebolendo la loro posizione sui mercati nazionali ed
esteri, ma ha in parte contribuitoe sudib di ndel
Fondartigianatprileva che la percentuale di prodotti agricoli locali trasformati nel Lazio risulta
molto bassa. Tale carenza é dovuta allo scarso legame territoriale tra produttori agricoli ed industria
alimentare (di trasformazione) lazialgpingendo le imprese alimentari a ricoer@ | | 6 ut i | i z:

materie prime provenienti da altri territori, soprattutto esteri.

Nonostante tali punti di debolezza, le recenti tendenze dei consumatori, in particolare stranieri,
possono rappresentare foniesdiluppo per il settore alimentare laziale. La maggiore propensione
ver so ci bi di qgual it "™, salutari e sicuri po
certamente in grado di realizzar@roduzioni connesse ai valori di tipicita e tradizione
rappresentano punti di forza dell dindustria a

competere sui mercati internazionali.

La creazione del valore resta ancora o@gbiettivo fondante di tutte le imprese nonostante si
siano modificatde dinamiche di realizzazione. N&tonomia moderna, infatti, la creazione del
valore € sempre piu il risultato di @azione condivisa e sistemica piuttosto che la risultante di
azioni del singolo. Se in tutti i settori, quindi, la singola impresa nangd pensare di creare

valore chiudendosi inéstessa cio € ancora piu che mai vero nel settore agroindustriale.
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Le esigenze di tracciabilita, di tutela della salute edamlbiente nonché la diffusione di
produzioni tipiche e/o biologiche non possoneguindere da una organizzazione di insieme; per
comprendere appieno |l e |l eve della competitivi

necessario adottare una prospettiva di filiera piuttosto che di singola impresa.

Il concetto di filiera, osupply networknella sua accezione piu intuitiva, evocaléa di una
successione obbligata di operazioni che si incastrano le une nelle alt@eltcdakrso il basso;
ciascuna operazione assicura la produzione di un bene che é utilizzato per pdelarena

|Goperazione seguente.

In dottrina, & possibile individuare due posizioni contrapposte che consentono di descrivere
Iéentita oggetto di studio rispettivamente in termini di macro e Afilkeoa. Se la prima propende
per una definizione rigida diliera, definita come una parte del sistema economico isolata, a partire
da una particolare procedura di raggruppamentdeadigVita produttiva, neambito dello schema
teorico delle tavolenput-output la seconda propende, invece, per una visioneapipia del
concetto che ne sottolinea gli aspetti strategici ed istituzionali oltre che tgroubattivi, al fine di

considerare la molteplicita dei rapporti impresabiente.

Analizzando nello specifico il settore agroindustriale possiamo definire liexaficome
| 6itinerario seguito déapparate diopdoduzione, trasformaziare,i me
distribuzione ed i differenti flussi che vi sono legati: energia, lavoro, capitali, ecc.; tali flussi sono
necessari per la formazione del valore comuia¢e ai differenti stadi del processo di elaborazione

dei prodotti alimentari e, allo stadio finale, dei prodotti disponibili per il consumo.

Studiare una filiera iIimplica, qguindi , pr oc et
dei prodotti, itinerari che questi seguono, agenti coinvolti nel processo (imprese ed
amministrazioni), dimensione delle relazioni che li legano, operazioni di distribuzione, finanziarie,
meccanismi di regolazione, struttura e funzionamento dei mercati (adozione visitine
sistemica).Volendo introdurre il concetto di filiera occorre rilevare come questo abbia una
deri vazi orikered r amdwesresouciit essi on do®tats = trav:i

formalités a accomplir avant de parvenir a un résultat

Il termine ha assunto una duplice valenza: innanzitutto quale concetto relativo ad uno strumento

teorico, come per esempio nel caso di Amer ca

14



rappresentare in modo generale e astratto certi tipi diioeiaeconomiche e di interdipendenze;

inoltre, quale metodo di analisi della realta produttiva alternativo ad altri. Nello specifico, il metodo

relativo alla Afilierao viene preferito ad al
possibh | i Auni t " di i ndagi neo, cC ome, per esempi
industrialeo, il ifsi stema territorialebo

Gl i studi pi % recent. hanno evidenziato come
dato che iilertaé&r miome Afsitlato costantemente ado
volte ci S riferiva al Asi stemaod produttivo,
Afall 6itinerariod seguito nei pvato che is siascunadedled u t t
di verse nozioni, seppur non precisamente ric
il egameo, Ainterdipendenzao delle varie attiyv

| fenomeni di divisione sociale divoro e di specializzazione nella produzione agricola hanno
coinvolto il settore soltanto a partire dsécondo dopoguerra, ossia quando il fenomeno di
Aimodernizzazioneo e Aindustrializzazioneodo ha
settori produttiviL 6 ef f et t o p ri femomeng adnsastitadnel trasferangrito al di fuori
del | 6i mpresa agricola di molte funzioni SVo
trasformazione del prodotto agricolo (frutta, cereali) irodotto per il consumatore finale

(marmellate, pasta).

La necessita di approfondire il concetto di filiera e la sua applicazione nei rapporti economici
nasce dall dintensificarsi del l e relazioni I nt

del prodotto agricolo in prodotto alimentare.

] model | o di anal i si del la nAafilierao, ampi
sistemica, ha conosciuto un crescente successo poiché consente di analizzare i cicli di produzione
agroindustrialir i conoscendone i di ver si contributi: P2
trasformazione e alla distribuzione del prodotto alimentare trasforfal®.metodo di ricerca e
stato importato dalla scuola economica francese ed ha avuto felici adl@gche sulla dottrina

italiana.

Entrambe | e Scuole tendono ad identificare |

non esclusivamente imprenditoriall ba quale elemento identificante il prodotto, sia esso oggetto

1t



di consumo intermedio, &idi consumo finale, quantunque siano i soggetti ad assumere un ruolo di

primo piano.

Gli ampi studi sulla filiera evidenziano che essa € un modello vincente perché permette di
ri scoprire #Ai/l fattore tecnico ceimazivomicoéoof

attribuendo una nuova centralita al momento produttivo rispetto a quello dello scambio.

Nel contesto descritto, i criterio di tipoc
del | 6 a s-slimantare giaaahé consentediitinguere due modelli di filiera, precisamente:
1.filiere fNnesplosiveo, caratteristiche dei pr

partenza e possibile ottenerne i derivati, come nel caso del rapporto tra latte, prodotto di base,

yogurt,formaggio, burro, quali derivati;
2. filiere Ai mplosiveo, proprie dei prodotti a

di base (come nel caso dei biscotti, dove si utilizza la farina, lo zucchero e, in genere, sia

prodotti alimentari di bas sia di prima o seconda trasformazione).

16



4. Analisi strutturale e congiunturale del comparto agro-alimentare

Alla fine deldicembre2019si € chiuso un anno che mostrdo un turnover imprenditoriale
delle imprese italiane in ulteriore ridimensionante consegnando nei dodici mesi un avanzo che
sfiora appena le 27 mila unita (a fronte delle circa 31mila imprese in piu riferite ai dodici mesi
precedenti) ; t al e s al da53milaidcriziens(in icoelerdziohel rigpettd i f f ¢

alle #8mila targate 2018) e B26mila cessaziorfguasi 9mila in piu rispetto allo scorso arfho)

In termini relativi, tali esiti determinano lerescita di entrambi i tassi di natalita e mortalita
rispettivamente il primo si attesta al 5,79% (a fronte d&2% del 2018) ed il secondo risufiari
al 5, 35 %, ri sultando questoéultimo in masigi or
precedenti.l | bilancio complessivo certifica, dung

imprenditoriale avviatogilal 2015, come illustrato nel grafico seguente

Andamento del saldo totale Imprese Italia. Serie storica annuale
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Movimprese

Il ridimensionamento dei flussi € condiviso da tutte le macro ripartizioni terfifoféta
eccezi one p e r-Ovdstoche; seppur dnerdcupeoy si donferma al di sotto del valore

medio nazionale.

8 UNIONCAMERE, La natalita e moratlita delle impreseomunicato, Roma, 2019
17



rallentamento rispetto al precedente57%)e laCampania (+0,97%, a fronte del +1,34% targato

Ai primi posti per tasso di sviluppo demografico annuale si confermabazib (+1,40%, in

2018);seguono ilTrentino Alto Adige in decisa accelerazione tendenzialé&dadegna laSicilia i

Cui rispet

tivi

avanzi

demografi ci

altrettanto evidente, ma comunque significativo, come illustrato nella tabella.

Come gia evidenziato, la regiohazio anche nel 2019 mette a segno la crescita demografica piu

Nati-mortalita delle imprese registrate per regioniValori assoluti e percentuali

supemnano

REGIONI E AREE Stock al Iscrizioni | Cessazioni| Saldo tasso di | tassodi | tasso di
GEOGRAFICHE 31.12.2019 non d'ufficio crescita | crescita | crescita
2019 2018 2017
ABRUZZO 148.714 8.223 8.164 59 0,049 0,609 0,389
BASILICATA 60.493 2.925 2.730 195 0,329 0,489 1,159
CALABRIA 187.107% 9.884 9.293 591 0,329 0,759 1,189
CAMPANIA 597.209 35.869 30.123 5.746 0,979 1,349 1,649
EMILIA ROMAGNA 451.97¢ 25.414 26.844 -1.431 -0,31% -0,209 -0,149
FRIULI-VENEZIA GIULIA 101.839 5.220 5.895 -675 -0,66% -0,299 -0,429
LAZIO 662.514 39.957 30.744 9.204 1,409 1,579 1,659
LIGURIA 162.364 9.347 9.45] -104 -0,069 0,269 0,229
LOMBARDIA 954.674 58.313 52.610 5.703 0,599 0,479 0,609
MARCHE 168.394 8.869 9.778 -909 -0,539 -0,759 0,289
MOLISE 35.47( 1.856 1.832 24 0,079 0,609 0,279
PIEMONTE 428.457 25.977 27.489 -1.517 -0,359 -0,459 -0,229
PUGLIA 381.319 23.56( 20.6189 2.942 0,779 0,919 1,209
SARDEGNA 170.0671 9.265 7.906 1.359 0,809 0,769 1,259
SICILIA 467.75( 25.654 22.037 3.618 0,789 0,719 1,659
TOSCANA 412.82( 24.093 23.699 395 0,109 0,239 0,389
TRENTINO - ALTO ADIGE __ 110.085 6.599 5.505 1.004 0,929 0,469 0,419
UMBRIA 94.323 4,871 4.587 284 0,309 0,149 0,669
VALLE D'AOSTA 12.3194 711 722 -11 -0,099 -0,029 -1,559
VENETO 484.08 26.454 26.304 150 0,039 -0,019 0,179
NORD-OVEST 1.557.81% 94.343 90.277 4,071 0,269 0,199 0,319
NORD-EST 1.147.98 63.681 64.634 -952 -0,08% -0,079 0,029
CENTRO 1.338.05 77.789 68.804 8.976 0,679 0,809 1,019
SUD E ISOLE 2.048.12 117.23] 102.703 14.534 0,719 0,929 1,359
ITALIA 6.091.971 353.052 326.421 26.629 0,449 0,519 0,759

Fonte: nostre elaborazioni su dati Movimprese

sostenuta rispetto agli altri territori regionakebbene risulti in ulteriore rallentamento rispetto ai

dodici mesi precedenflale performanced determinata per la gran parte dalle dirddmicapitoline,
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condividono il ridimensionamento del bilancio demografico, sebbene in misura meno accentuata,

fatta eccezione per il reatino in deciso rimbamododici mesi precedenti

Movimento totale delle imprese Lazio e province.

. . | Tasso di | Tasso di | Tasso di
. . . Tasso di | Tasso di . . .
Province Registrate Iscritte Cessate saldo natalita | mortalita crescita | crescita | crescita
2019 2018 2017

Frosinone 48.390 2.729 2.427 302 5,66 -5,03 0,63 1,02 1,17
Latina 57.524 3.637 3.186 451 6,31 -5,53 0,78 0,81 1,18
Rieti 15.407 1.064 875 189 6,98 -5,74 1,24 0,59 1,97
Roma 503.362 30.380 22.285 8.095 6,09 -4,47 1,62 1,81 1,79
Viterbo 37.831 2.142 1.973 169 5,64 -5,20 0,45 0,69 1,10
Lazio 662.514 39.952 30.746 9.206 6,07 -4,67 1,40 1,57 1,65
Italia 6.091.971| 353.052| 326.423| 26.629 5,79 -5,35 0,44 0,51 0,75

Fonte: nostre elaborazioni su dati Movimprese

Peraltro, si evidenzia ctiRoma (+1,62%, a fronte del +1,81% precedesitpone al terzo posto
della graduatoria delle pronce italiane per tasso di crescita nel corso del 2019; Rieti,d atin
Frosinone si collocano entro venticinquesino posto, registrando valori di crescita annua al di

sopra déa media nazionale.

Il Lazio si caratterizza per un sistema economico fogtgmorientato verso il settore dei servizi,
in proporzione maggiore rispetto al dato nazionale, mdntewtd agricola riveste un ruolo
rel ativamente marginal e, p est/@ valdre aggileto regigmglee n a
L 6at t onomida rsulta peraltro concérata in un numero ristretto di aree produttive, tra le

guali certamente un ruol o di primo piano  ri
all 6dinterno della quale si concentrano ol tre
Al l dinterno del | a regione | a composi zione

provincia a provincia, ma il carattere impresso dalla citta di Roma e dal territorio ad essa circostante
sul dato mei regionale complessivo si ci@mma sempre come uratto dominante. In generale, il
territorio della Capitale presenta caratteristiche piu vivaci e dinamiche rispetto alle altre quattro
province della regione (Viterbo, Rieti, Latin
popolazione reidente.Guardando al territorio di interesse del presente lavoro, si rileva come
[Buni ver so i mpr e n dromaoachiudeladne dnagdcondD3.362 uaita registratea

complessivamente ammontano@3B0le iscrizionie 25.915 le cessazioni.
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sebbene modesto in termini relativi rispetto al Plgioeale, con un valore assoluto di circa 1,6
|.A. SettoBa¥ nakierlalé, inilinea com la tendenza
i but AA. del

settorialeé di poco meno del 91%, mentre la pesca e la silvicoltura rivestono un peso pari,

miliardi dieurgr appr esent a |
degl i ul t i mi Ci

Imprese persettore di attivita in provincia di Roma

Divisione Registrate Iscrizioni Cessazioni

C 10 Industrie alimentari 2.794 44 120
C 11 Industria delle bevande 132 0 5
C 12 Industria del tabacco 9 0 0
C 13 Industrie tessili 336 4 22
C 14 Confezione di articoli di abbigliamento; confezione di ar... 2.411 57 119
C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili 401 7 21
C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero (es... 1.500 16 69
C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 228 4 8
C 18 Stampa e riproduzione di supporti registrati 1.750 12 87
C 19 Fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinaz... 48 0

C 20 Fabbricazione di prodotti chimici 404 1

C 21 Fabbricazione di prodotti farmaceutici di base e di prepa... 124 0

C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 358 11
C 23 Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di miner.. 1.129 17 63
C 24 Metallurgia 234 2 10
C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari ... 3.386 51 159
C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ott... 1.183 6 47
C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchi... 574 5 26
C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 775 9 35
C 29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 124 5

C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 397 8

C 31 Fabbricazione di mobili 809 6 37
C 32 Altre industrie manifatturiere 3.168 44 166
C 33 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed... 1.804 100 103
Grand Total 24.078 401 1.138]

Fonte: nostre elaborazioni su dati Movimprese

nque

rispettivamente, a circa il 3% e il 6%.

maggiore concentrazione di popolaze, ma soprattutto per la maggiore dinamicita delle principali
variabili economiche. In relazione al numero di imprese, il territorio della Capitale concentra circa i
3/4 delle imprese laziali totala | | ®o delie equali quelle a carattere agricol@ppresentano
appena il 36 del totale (dati Infocamerd)lel territorio provinciale si concentrperq il 29% delle
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Il Valore Aggiunto (VA.) del comparto agricol dellasilvicoltura e pesca della regiohazio,

Tra le cinque province laziali, quella di Roma si caratterizza per il territorio piu esteso e la



complessive imprese agricole regionali registrate, facendo di Roma la prima provincia per

numerosita, seguita con valori comparabili da Nite(26%) e Latina (23%).

Nel contesto del | 6ar ea metropol it asea@tato d i F
sull agricol tur a dhehkhdsune antotamaggiarédgvizacon triferimento@ln o mi
ValoreAggiunto settoriale. Infatti, sebberiderritorio provinciale da solo spieghi, congiuntamente
a Latina, la quota piu rilevante delA/ agricolo,entrambe le province raggiungono un peso di oltre
i 30% sul totale Lazi o, guest 6ul.A icamplessivo v e st

realzzab in ambito provinciale

Ri spetto agld] occupati I n agricoltur a, anco
insieme a Latina, le quote piu consistenti di addetti al settore (rispettivamente 36% e 38%), seguita
da Viterbo (14%) econpesimag i nal i da Ri et e Frosinone. Tu
Roma e la grande varieta di attivita economiche attive sul territorio, il peso degli occupati agricoli
provinciald@ sul totale non raggi ungpgimanag pp ur

nonostante i valori assoluti in sé non siano trascurabili, risulti in qualche misura schiacciata nel

contestosocke conomi co gl obale dell 6ar ea.

La rilevanza dell 6attivit”™ agricola svoll ta n
confronto con il dato medio regional e, c he
del | 6area metropolitana romana, infatti, i mp

composizione ricalca quella della provincia, senza discostansan in misura significativa. Al
contrario, si evidenziano alcune differenze di rilievo nel confronto con il dato medio, sia della

ripartizione territoriale detentro, sia nazionale.

Léoattivit?’ agricola dell 6ar e a o gerso lecoltivaziong ur a
erbacee, che si associa a una relativamente minor importanza relativa delle legnose e dei prodotti
zootecnici. Va segnalato, invece, il peso piu elevato rispetto alla media nazionale delle attivita dei
servizi annessi, al cui intesnricadono attivita come la gestione di servizi in conto terzi
(contoterzismo attivo), che certamente rivestono un ruolo importante in contesti come quelli della
provincia di Roma in cui, a fianco di rxda ende
in forma fortemente professionalizzat a, ne ¢

produttiva con caratteristiche e modalita del tutto diverse-{jpagt autoconsumo ecc.).
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Degno di nota, infine, il peso relativamente elevato rivest#i prodotti forestali, i quali poggiano
su una superficie forestale che, negli ultimi tre decenni, ha conosciuto una forte espansione e che si
colloca per una porzione piuttosto consistente, pari a circa il 26% del totale, proprio nel territorio

della govincia di Roma.

La posizione didominanzadelGa pi t al e emer ge con evconduemidlza an
primo elemento cheende Roma un caso a parte inbém regionale deriva dalla disponibilita di un
reddito procapite considerevolmente pieweto rispetto alla media delle altre prowniaziali
(+9%). Questo, unitaente alla gia rilevata concentrazione della popolazione, fa si che nel territorio
provinciale si collochi il 75% dei complessivi consumi alimentari regionali in valore, corrisponde

al 7% del totale nazionale.

Léarea metropolitana, pur spiegando una qu
caratterizza per una loro relativamente pit modesta incidenza rispetto ai complessivi acquisti della
popolazione. Infatti, il peso r&ivo della componente alimentare sul totale non raggiunge il 15%, a

fronte del 16% circa a livello regionale e del 17% per il dato medio nazionale.

Loofferta di prodott.i agroalimentar. nel |
del | 6 or g a n ibuivaaizpresenteestebinanente complessa e articolata. Infatti, a fianco di
forme distributive moderne tipiche dei grandi centri urbani, articolate in un numero molto
consistente di supermercati e ipermercati (GDO), si trovano ad operare strutturercainpia
piccole, sia in sede fissa che ambulante, oltre a una fitta rete di mercati rionatsisie sul
territorio cittadino.Queste ultime caratterizzano ancora saldamente le modalita di acquisto di una
fetta importante, anche se in declino, dekgolazione romana, sebbene la distribuzione moderna

costituisca certamente il sistema piu importante di commera@aiimze dei prodotti alimentari.

Si possonpcosi individuare due grandi aggregati di operatori della distribuzidnerimo
composto daina moltitudine di esercizi commerciali, a loro volta organizzati in dettaglianti fissi,
dettagliant. ambul ant i e boadeianercati atgadnil secdndo, i n
composto da una rete diffusa di supermercati, ipermercati enariket specializzati nel settore

agroalimentare.
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Il dettaglio alimentare in sede fissa conta a Roma e provincia poco pii000 esercizi
specializzati, corrispondenti al 14% circa del totale, in linea con il dato medio laziale, superato per
importanzas ol o dal settore dell 6abbigli ameprodoti deg

per uso domestico.

Con riferimento al comparto strettamente alimentare, la specializzazione prevalente riguarda la
vendita di frutta e verdura e delle carmente il dettaglio, in sedeambulante, per il comparto
alimentare, coinvolge oltr@.500 operatori, che rappresentano il 25% del totale provinciale, in

posizione di primato rispettad altre categorie mercantili.

Infine, in entrambi i comparti degli eserciail | 6i ngr osso e dell 6inter
bevande e tabacchi pesa sul totale provinciale per circa il L&%rovincia di Roma,ni tutte le
forme distributive considerateiveste una posizione di primato in ambito regionale, concentrando

quotevariabili tra il 60% e il 70% circa di ciascuna categoria di operatori del comparto alimentare.
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Impreseagroalimentariin provincia di Roma

Classe Registrate Iscrizioni Cessazioni
INDUSTRIE ALIMENTARI 25 0 0
LAVORAZIONE E CONSERVAZIONE DI CARNE E PRODUZIONE DI PRODOTTI A BASE DI CARNE 67 0 2
Lavorazione e conservazione di carne (escluso volatili) 34 1 0
Lavorazione e conservazione di carne di volatili 2 0 0
Produzione di prodotti a base di carne {inclusa la came di volatili) 70 1 5
Lavorazione e conservazione di pesce, crostacei e molluschi 27 0 1
LAVORAZIONE E CONSERVAZIONE DI FRUTTA E ORTAGGI 12 0 0
Lavorazione e conservazione delle patate 3 0 0
Produzione di succhi di frutta e di ortaggi 9 0 0
Altra lavorazione e conservazione di frutta e di ortaggi 29 1 4
PRODUZIONE DI OU E GRASSI VEGETAL E ANIMALI 6 0 0
Produzione di oli e grassi 69 0 1
INDUSTRIA LATTIERO-CASEARIA 1 0 0
Industria lattiero-casearia, trattamento igienico, conservazione del latte 73 0 2
Produzione di gelati 27 1 0
LAVORAZIONE DELLE GRANAGLE, PRODUZIONE DI AMIDI E DI PRODOTTI AMIDACEI 4 0 0
Lavorazione delle granaglie 22 0 0
PRODUZIONE DI PRODOTTI DA FORNO E FARINACEI 123 0 2
Produzione di pane; prodotti di pasticceria freschi 1.465 30 72
Produzione di fette biscottate e di biscotti; produzione di prodotti di pasticceria conservati 72 4 7
Produzione di paste alimentari, di cuscus e di prodotti farinacei simili 368 3 9
PRODUZIONE DI ALTRI PRODOTTI ALIMENTARI 1 0 0
Produzione di zucchero 4 0 0
Produzione di cacao, cioccolato, caramelle e confetterie 36 0 1
Lavorazione del té e del caffé 57 0 1
Produzione di condimenti e spezie 4 0 1
Produzione di pasti e piatti preparati 54 1 5
Produzione di preparati omogeneizzati e di alimenti dietetici 14 0 1
Produzione di prodotti alimentari nca 91 2 6
PRODUZIONE DI PRODOTTI PER L'ALIMENTAZIQONE DEGLI ANIMALI 9 0 0
Produzione di mangimi per l'alimentazione degli animali da allevamento 9 0 0
Produzione di prodotti per I'alimentazione degli animali da compagnia 7 0 0
INDUSTRIA DELLE BEVANDE 4 0 0
Distillazione, rettifica e miscelatura degli alcolici 19 0 0
Produzione di vini da uve 48 0 4
Produzione di birra 19 0 1
Produzione di malto 2 0 0
Industria delle bibite analcoliche, delle acque minerali e di altre acque in bottiglia 40 0 0
Totale 2,926 aa 125|

Fonte: nostre elaborazioni su dati Movimprese

Guardando alle dinamiche congiunturali, allora, nel 2018 e et#arvatauna crescita della
produzione in volume del +1, 1% rispetto al 20
attivita manifatturiere-0 , 8 %) , | 6i ndustria alimentare romat
stesso periodo del 2018, aumento nella produzione del +1,3%. Questi dati sono frutto di un
export alimentare che continua a essere il fattore trainante del settore, a fronte di consumi interni
stagnanti (su cui incombe anche la minaccia dell'aumento dellAvegpnfermarlo le vedite del

settore alimentare deludenti rispetto al trend di produzione: nel periodo gemmaio 2019 le
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vendite alimentari destagionalizzate e complessive scendono infatti, 6% in valore e del2,6%

in volume sul primo trimestre 2018, con una frendédla grande distribuzione e dei discount

alimentari.

Nel primo trimestre 2019 si o, viceversa,
rall entamento dell 6indice del |-82%rispetth @allo stesspoe pr
periododdl 6anno scor so. Le esportazioni di prodott

hanno segnato una leggera flessione.

Il sistema piu importante per la commercializzazione di prodotti alimentari a Roma, come nel
resto dol t aduindgdalla GD@ ars riferimentd dlladsola Roma si contano oltre 300
supermercati, dotati di una superficie di vendita complessiva di300€00 m2 e 7.000 addetti,
cui si associand20 minimercati, che a loro volta interessano una superfice di 88d®0 m2 e
guasi 900 addetti.

Inoltre, sul territorio della provincia operano anche 15 ipermercati, con una superficie pari a oltre
39.500 m2 su cui | avor ano aldiadratterzaarquairadi, comedad 0 a
forma largamente prevalet e , sia a Roma, che allodinterno
soprattutto con riferimento a superfice e ad
sistema della GDO. Infine, a conferma della rilevanza del tessuto urbano capitoliotga sbme
all 6interno dell darea <cittadina ricadono ol tr
provinciali totali, quota che scende su valori che restano comunque stabilmente al di sopra del 40%
nel confronto c¢omalddeliiazib.er o territorio regio

A livello organizzativo, si nota che peraitarga parte i supermercatinmani siavvalgono di
forme dicollegamento economico funzionaiefatti, il 40% dei supermercati attivi nel territorio
rientra all 6i nt er npmosizibne dighetta pr@minendai rispetto gi wdllegamenti 1 |
tramite contratti di franchising (20%) e soprattutto rispetto agli esercizi associati in unioni
volontarie (0,7%).Tali forme organizzative, pur nella diversita delle formule, nascono per lo piu
con k finalita di accrescere il potere contrattuale dei partecipanti, di migliorare i rapporti di
fornitura, di ottimizzare le strategie commerciali degli aderenti (ad es. campagne pubblicitarie,

studi di mercato) e di rafforzare le diverse insegne aderenti
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Dal punto di vistadinamicosi sottolineainvece la diffusione dei minimercati che, come nel
resto delPaese, € stata favorita dalla dimensione mgitioola, che ne ha consentito lo sviluppo
anche in aree urbane ad alta intensita abitativa, spessustituzione delle forme di dettaglio in

sede fissa tradizionali, ritenute meno compet
La presenza di un ampi o numero di attori del
non necessariamengarantisce allprovinciad i Roma unbéofferta commerc

a carattere competitivo. Nel territorio operano, infatti, realta molto diverse che nel loro complesso
fanno dellaCapitale una delle citta italiane stabilmente collocate dicralelle classifiche per il

costo della spesa. Cosi, in presenza di una moltitudine di attori e di insegne operative, emerge
undampia differenza nelle politiche di prezzo

Questa apparente anomalia € interpretata come il frutto delle dogerdizioni di contesto in cui
operano gl eserci zi osservati; i prezzi di
competitivo <circostante. La posizione domina
presenza di concorrenti o disdbunt e la localizzazione piu 0 meno centradsstituiscono in tal

senso i fatti che maggiormente influenzano il livello dei listini adottati.

Nonostante sia in atto un processo di concentrazione della proprieta terriera a beneficio di un
numero calante i i mprese con di pimdosgiaranana quindi,e sncaanun i, I

settore dominato dalle realta di piccola e piccolissimianensione molto legate alla

commercializzazione sul territorio e poco voc
Una vasta area dellprovincia di Romasi caratterizzaperg p e r | 6i nsi eme di (
hanno consentito di rilevare la presenza di un sistema produttivo rteirrito| e del | &i

alimentare,rispetto al quale, oltre agli indicatori di natura economica esposti, pp¥sBEre

individuati i seguenti elementi essenziali:

A un ambito territoriale sostanzialmente omogeneo per carattReigiroduttive e ambientali con
una coerenza che ne consente la concreta identificazione sul piano geografico;
A una pluralita di imprese di attivita che si dedicano alle attivita proprie della filiera

agroindustriale e che hanno in comune uno specifico interesse economico ad essa connesso;
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A un solido radicamento della filiera nel territorio, all'interno del quale essa & interamente
rappresentata e che include le attivitd della fornitura di mezzi e di servizi, comprese la
formazione e la ricerca, delle lavorazioni agricole per conto terzi, della produzione, della
trasformazione e della commercializzazione;

A un forte legame fra attitd produttiva e vita culturale e sociale del territorio interessato;

A un ambiente naturale e un paesaggio agrario fortemente connotati dalla presenza nel tempo delle

coltivazioni tipiche.
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5. Principali indicatorimacro-e conomi ci sul | Oestert i Vit~ nei me

Nonostante il peggioramento del contesto m&cwonomi co gl obal e, i
italiano di beni & proseguito a ritmi positivi anche nel 2019, con una crescita del 2,1% rispetto
all 6anno pr ecede nBeldPaesdahnp sagics qoropensaet |a qontrazidore Idelle
vendite in alcuni importanti mercati di destinazione (come Cina, Turchia, Messico e Tunisia)

aumentando | datti vi edanoiGmappone, Usa& Bvizze@mi 2 mat ur i ,

A giocare un ruolo woelkl atpéiamomancst adeol |idr
scatenato dalla Brexit: imprese e consumatori britannici hanno infatti anticipato le importazioni
provenient. dal | 6l talia per e Vv i ttta meascedr bandt u a |
Brexit. A livello settoriale, al 2019 farmaceutica, tessile e abbigliamento e alimentari e bevande
sono stati i sett or,iconperfamanca mdto positieelsu ntercati puyopdi e i t
non (ad esempio Francia, Giappone, Usa e mercati Asean).ticolzeie, le vendite di beni della
farmaceutica sono state sostenute, da un lato, da paesi emergenti con un sistema sanitario in via di
sviluppo (India); dall béaltro, da paesi avanza

da un 6 amdgganezalla@revenzione (Austria, Germania, Usa)

In termini macreterritoriali emerge, su tutti, it i sul t at o p deniraleche colloche | | 0 |
all 6ester o mearidil27%% superianerai dedecilmesi @ecedenti, in una seriecstori
positiva e ininterrottan e | | 6 quadrienmoo Diversamentel opo | 6ot ti ma perf
scorso anno, mostra@ untaadtranentod deds, WB6I%a r esudbi t 0 segui t e

Occidentale, qui con una quota di export parila2%.

La bilancia commerciale nazionale mostra un avanzjuasi53 miliardi di euro, a fronte de89
miliardi targati 208, determinato in prevalenza dal Neggt. In termini assoluti ovviamente le
regioni settentrionali fanno la parte del leone, con Ithieid Occidentale e Nord Orientale che
insieme rappresentano quasi 1% del totale delle merci esportate. Il quadro riassuntivo, per

ripartizioni territoriali, viene esposto nella tabella successiva:
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Import -Ex port delnadatetrimd i a per

M8 ML provvisorio war. 9 | var. % | war. % = Blamcs Peso %

 TERRITORIO N N export | export | export — export
import export import export 19/18 | 18/17 | 17/16 019 2ms 2m7 2m9

Ttalia Nord-occidentale 17225802077 1B3814.492657| 177.758.004.971 181546031781 -123 353 601 3768026810 | 4588.600.580 | 9571130746 28,15
Ttalia Nord-orientale W ABAZI53] 15169372614  WLAGINZ80| 15517495344 23] 475 683 53768602861 | S260045.561 | 40473217619 32,61
Ttalia Centrale 720606.1EL343 7507651021  74.353067.609]  65050.390072] 12,74 2,52 7,96) 1LHR263313 | 3370937967 | 5477115831 18,00
Italia Meridionale MOBEAA6 BZN6IEIW|  0eASN3Z1| | MAZINZW| | 267 375 171 IA57 76007 | 3Z74.797.010 | 3377262895 7,11|
Ttalia Insulare HMOBSDATI0 | 16MB 26/ 67|  Z2OHIGALNS| | 14T BR2A%| 9,68 1242 2900 §076767.510 | BAD0327.2Z | 6.389.117.267 3,0
6-Diverse o non specificate 17 846.759.084) 4112144 892, 15.443.740.471] 4437 792186/ 7902| _30,99 3,62| -11.005947 285 | -13.734.615.092 | -12. 867 774.081 0,03
Totale 426,045 675302 465325 415456 422914758 827| 475848364017 2,26 36l  7,64) 52934005190 39279 739.654| 47.64L.E35.773 100|

I n

Fonte: nostre aborazion su Fonte Istat

posizione sugli scambi internazionali, come illustrato nella tabella seguente:

Quote di m e lia sualmport -Expott mdndialea

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Quote ltalia su export 33 3,0 29 27 28 28 28 2,9 29 29 28
mondiale
Posizione ltalia su export 7 g° g 9 10° g 10° g° 9 ge g
mondiale
Quote Italia suimport 33 32 34 26 25 25 25 25 26 26 25
mondiale
Posizione ltalia su import g° g go 12¢ 11° 11° 120 11° 11° 11° 13°

mondiale

Passando

Fonte: nostre borazion su Fonte Istat

t er mi n iexpatmongiaesilonossouPhdsedsi conferma al 2,9%, mantenendo la nona

a eéxpartgabano par suddivisibndterritoriali, la regione che esporta di piu

e la Lombardia (8% la quota), con il Lazio che si posiziona al sesto p(s@6 il peso); mentre

su scala provinciale € Milano che guida la graduatoria, con Rom2f gdokto 2,2% il peso)e

Latina (1,6% il peso provinciale), che dalk#° posizione risale la graduatoria fermandosi al 18°

posta
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Graduatoria delle regioni italiane per valore delle esportazioni

Pos. Regione 2016 2017 2018 2019
mineuro 1 peso% |mineuro: peso% |mineuro i peso% |mlneuro: peso%

1 Lombardia 111.961 26,8 120.787 26,9 127.253 27,3 127.200 26,7
2 Emilia Romagna 56.143 13,5 59.999 13,4 63.762 13,7 66.334 13,9
3 Veneto 58.321 14,0 61.581 13,7 63.635 13,7 64.471 13,5
4 Piemonte 44 489 10,7 48.042 10,7 48.278 10,4 46.593 9,8
5 |Toscana 33.351 8,0 34.830 7,8 36.933 7,9 42.710 9,0
6 Llazio 19.624 4,7 23.575 5,2 23.069 5,0 26.600 5,6
7 Friuli Venezia Giulia 13.255 3,2 14.734 3,3 15.505 3,3 15.388 3,2
8 Marche 12.020 2,9 11.832 2,6 11.748 2,5 12.129 2,5
9 Campania 10.083 2,4 10.582 2,4 11.030 2,4 11.956 2,5
10 Sicilia 7.102 1,7 9.314 2,1 10.783 2,3 9.266 1,9
11 Trentino Alto Adige 7.820 1,9 8.482 1,9 8.777 1,9 8.982 1,9
12 Puglia 7.936 1,9 8.260 1,8 8117 1,7 8.855 1,9
13 Abruzzo 8.167 2,0 8.403 1,9 8.763 1,9 8.648 1,8
14 Liguria 7.356 1,8 8.035 1,8 7.541 1,6 7.051 1,5
15 Sardegna 4.209 1,0 5371 1,2 5.727 1,2 5.646 1,2
16 Umbria 3.653 0,9 3.876 0,9 4.226 0,9 4216 0,9
17 Basilicata 4522 1,1 3.918 0,9 4.093 0,9 3.437 0,7
18 Molise 526 0,1 400 0,1 677 0,1 756 0,2
19 Valle d'Aosta 566 0,1 681 0,2 742 0,2 702 0,1
20 Calabria 415 0,1 469 0,1 555 0,1 470 0,1
Diverse o non specificate 5.751 1,4 5.959 1,3 4112 0,9 4438 0,9

Fonte: nostre laborazion su Fonte Istat




Principali province esportatrici per valore delle esportazioni

2016 2017 2018 2019
Pos. Provincia
mineuro | peso% |mineuro i peso% |mineuro | peso% |mineuro | peso%
1 Milano 38.176 9,1 41.204 9,2 43.775 9,4 45.696 9,6
2 |[Torino 21.374 51 22.273 50 19.659 4,2 18.505 3,9
3 |Vicenza 16.766 4,0 17.704 3,9 17.968 3,9 18.450 3,9
4 |Firenze 10.925 2,6 11.754 2,6 12.816 2,8 16.313 3,4
5 |Brescia 14.509 3,5 15.791 3,5 16.942 3,6 16.300 34
6 |Bologna 12.823 31 13.698 3,0 14.804 3,2 16.190 34
7 |Bergamo 14.462 3,5 15.467 3,4 16.154 3,5 16.156 3,4
8 |Treviso 12.184 2,9 12.955 2,9 13.596 2,9 13.540 2,8
9 |Modena 12.020 2,9 12.668 2,8 12.968 2,8 13.147 2,8
10 |Verona 10.437 2,5 11.291 2,5 11.626 2,5 11.718 2,5
11 |Reggio Emilia 9.492 2,3 10.317 2,3 10.735 2,3 10.698 2,2
12 |Roma 8.399 2,0 9.137 2,0 9.276 2,0 10.437 2,2
13 |Padova 9.125 2,2 9.555 2,1 10.023 2,2 10.211 2,1
14 |Varese 9.500 2,3 10.001 2,2 10.571 2,3 9.733 2,0
15 |Monza e della Brianza 9.182 2,2 10.249 2,3 9.975 2,1 9.580 2,0
16 |Arezzo 6.675 1,6 6.548 1,5 6.765 1,5 9.122 1,9
17 |Cuneo 6.964 1,7 7.690 1,7 8.095 1,7 8.416 1,8
18 |Latina 5.332 1,3 6.289 1,4 6.389 1,4 7.808 1,6
19 |Frosinone 5.184 1,2 7.395 1,6 6.681 1,4 7.600 1,6
20 |Parma 6.277 15 6.554 1,5 6.767 1,5 7.160 1,5
21 |Napoli 5.347 1,3 5.570 1,2 5.902 13 6.549 1,4
22 |Mantova 6.105 1,5 6.547 1,5 6.710 1,4 6.534 1,4
23 |Alessandria 5.556 1,3 6.491 1,4 6.842 1,5 6.378 1,3
24 |Udine 4.975 1,2 5.469 1,2 6.036 1,3 6.215 1,3
25 |Chieti 5.824 1,4 5.902 13 5.957 13 6.169 1,3
26 |Piacenza 4.262 1,0 4.397 1,0 5.237 1,1 5.917 1,2
27 |Como 5.475 1,3 5.616 1,3 5.881 1,3 5.724 1,2
28 |Siracusa 3.986 1,0 5.698 1,3 6.673 1,4 5.353 1,1
29 |Cagliari 3.783 09 4.876 1,1 5.241 11 5.204 1,1
30 |Novara 4.664 1,1 4.965 1,1 5.214 1,1 5.133 1,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economidinistero Sviluppo Economicsu dati Istat

Dei 475 miliardidieur o di mer ci i tal iéne dlestiipmatve nale
Manifatturg in valore assoluto pari a 455 miliardi di euro, cui segi@ricoltura (1,4% la quota
sulle vendite oltre frontiera)he si attesta oltre i 6/fiiliardi dieuro,qe st 6 anno i n f | es:

(-4,94%),mentre ¢ altri settoririsultanotroppo marginali per essere analizzati nello specifico.

Nella tabella successiva il quadro riepilogativo delle importazioni ed esportazioni nazionali
suddiviso per settari
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2018 2019 prowisorio Var. | Var. | Var [ — Bilamcia - Peso
MERCE B B % | % | % | opmevale | commerale Eidamcia “eexport
Emport expart mport expost export 2019 2018 commerciale 2017 | cettord
19718 [ IRAIFIITFIIE min
A-PRODOTTI DELLUAGRICOLTURA,
DELLA SILVICOLTURA E DELLA PESCA
14.494.780.549) 6.876.368.229|  15.087.402.420} 6.769.244.373| -1.56| -336] 3,84) -8318.158.047| -7.691.080.202 -7.367.396.032 1,42]
B-PRODOTTI DELLUESTRAZIOME DI
ALI DA CAVE E 46.728.101.222 1.173.502.101]  43.361.174.838 942.764.012( -19.66| 5.57| 22,10| -42.418.410.826| -45.503.782.774 -38.575.620.930) 0,20)
C-PRODOTTI DELLE ATTIVITA
MAMIFATTURIERE 351.716.157.946]  447.013.369.768| 351.202.810.540| 455.437.078.813| 1.88| 3,78 7.63| 104.234.268.303| 94.113.706.354 96.533.080.218] 95,71
D-EMERGIA BLETTRICA, GAS, VAPORE
E ARIA COMDIZIOMATA 2.618.800.624) 269.245.480) 2.089.376.645} 320.752.447 19,13 2409 1,06) -1.768.624.138| -2.340.722.315 -1.711.889.843, 0,07
E-PRODOTTI DELLE ATIIVITA" DI
TRATTAMENTO DHE RIFIUTI E
ENTO 5.540.614.352| 1.760.778.471] 5.424.051.639) 1.729.560.869| -1,77| 143 1833 -3.694.400.770 -3.733.327.325 -3.051.335.941 0,36
3-PRODOTTI DELE ATTIVITA DH
SERVIZI DI INFORMAZIONE E
COMUMICAZIONE 913.190.242 1.294.596.537 903.952.039) 1.222680.638| 5,56 9.77| 734 318.728.599 356.659.049 238.940.336] 0,26
M-PRODOTTI DELLE ATTIVITA"
PROFESSIOMALY, SCIENTIFICHE E
TECMICHE 7.675.277| 30.499.739) 6.414.085] 30.840.227| 112 6,400 -0,97] 24.426.142| 23.006.057| 21.712.627] 0,01
E-PRODOTTI DELLE ATTIVITA™
ARTISTICHE, SPORTIVE, DI
TMTRATIEMIMENTIO E DIVERTIMENTO 200.498.024) 348.486.950) 187.320.297| 353.134.406| 1.33] o910] 3,21 165.814.109 133.282.266 187.381.849) 0,07
S-PRODOTTI DELLE AI TRE ATTIVITA®
DI SERVIZL 8.080.551] 1.546.949 6.787.706) 344.731] -77,72| 547,74 36,10 -6.442.975| -6.533.602| -6.901.779) 0,00
TOTALE 426.045.675.502| 465.325.415.456| 422914 358.827| 475.848364.017| 2,26| 3,61| 7,64 52.934.005.190 35.900.575.050 47.447_803.806| 100,00|

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat

Passando ad esaminare i settori industriali piu significativi, come di consuaxchinari
di

movimentazionemacchine e attrezzature per ufficidtensili e attrezzature di uso non domestico

(forni, bruciatori e sistemi riscaldamentopacchine e apparecchi di sollevamento e
per la refrigerazione e la ventilazionepacchine di impiego generale reacchine per impiego
speciale(macchine per la metallurgia, da miniera, cava e cant@er l'industria alimentare, per il
tessile, per la carta e per le materie plastisp&ggano la quota piu significativa delle vendite oltre
frontiera, con oltré/1 miliardi di prodotti esportati B% la quotd; seguona medicinali e preparati
farmacetici (6,26 la quotd, gli autoveicoli (4,46 la quoty, il tessile e abbigliamenigui la quota

e del 4,0%).

Import i Export Manifatturiero per segmento di attivita i Italia

2018 2019 prowwisorio Billanda Bilancia Billamca

MERCE (] = = export o o export
19/10 | ao/A7 | 47/16 2019 2018 2007 | 2019 |
CA-Prodotli aleecstan, bevande e
30.321.650.911]  35.473.974.191) 30.370.728.128) 37.810.331.650 & 59| 284 gl 7.439.603.522  4.B15.368.904 3.497.31L937] 830
[ i tessili, el
& acessoni 32.500.192.108]  53.189.192.041) 32.954.944.325) 56.483.637.623 &.19] s28| 47| 23.528.693298 20.292.065.875| 19.707.629.752) 12,40
CCLegmo & prodotii m legeo; carta e
tampa 11.374.340.223] 8.966.333.960) 10.838.606.293] £.713.884.450 282 4271  3m| -2aza7aisasl -zs515875.870| 173745354 19
D-Coke: & prodotti petroliferi ralfisati 9.899.281.841 14.659.292. 773 8.867.834.737 13.103.414.185 10,61 s71| 3308 4.235.579.448 5.063.073.794 5.308.688.544) 2,88
CF-Sostamze v prodotti chimic 39.453.622.912]  31.281.234.210) 38.109.411.186] 310.551.282.846 234 283 93| -7.558.128.340) -8.369.944.621| -7.203.747.733] 6,71
smali £ aci 26.538.963.505|  25.973.095.382] 28.959.741.911] 32.570.329.961 2584 288 1573 3.610.588.070 -526.969.184) 478.16L.262] 7,15
CG-Artiol i gomma € materic
dome di mi mom o 14.821.278.18  27.277.447.2m0) 15.051.443.446] 27.106.328.950 0,63 308]  452| 12.054885504) 12.302.115549] 12162015230 595
CH-Mctall & base £ prodotl m metalio,
esclusi P — 45.148.476.566|  50.087.705.399) 44.515.660.660) 50.937.410.208 170 e 6.471.749.548|  4.755.504.373) 6.050.086.1498 11,18
CE-CH apparccchi i £
ot 28.062.255.513]  15.597.238. 172} 27.734.535.987| 15.446.232.700] .96 757 625| -12.287.703.287 -1L792.15L295| -13.058.722.902] 3,39
C3-Apparecchi dettrici 18.011.530.762]  24.748.951.439)] 18.711.230.008| 73.600.063.828 .68 228|579 5.388.833.820)  6.07L473.527] 6.550.097.194] 5,18
X-Marchinari ed apparecchi n.ca. 31.300.289. 108} 82.279.866. 510) 31.513.410.7232 82.091.635.394] 023 257| 55 50.578.224.672| 50.649.439.491| 50.580.929.609 18,02]
C1-Mezzi di trasporto 49.977.136.292]  51.572.239.050] 49.398.436.365) 49.745.030.308 e 104 78] 346.593.943 1.341.051.838 1.985.529.925 10,92
CH-Prodotti delle altre Sttvta
il ter— 14.307.139.987]  26.455.599.271] 14.676.826.772| 27.276.896.720 310 204  ses| 12.600069.948) 12.078.551.478) 12.206.846.156] 5,99
TOTALE MANIFATTURA 51716157 .946| AA7DI3 369768 15102 810540| 455437 076843 133 3.78] 73| 104231260303 94.113.706.351| 96.531.080.2108| 100,00

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat
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Principali prodotti esportatidall 6 1 t al i a
) 2016 2017 2018 2019
Pos. Prodotto
mineuro | peso% |mlneuro | peso% |mineuro | peso% |mineuro | peso%
1 Medicinali e preparati farmaceutici 18.908 45 22.254 5,0 23.134 5,0 29.555 6,2
2 Altre macchine di impiego generale 22.829 5,5 24.964 5,6 25.728 5,5 25.539 5.4
Forni, bruciatori e sistemi di riscaldamento 1.265 03 1.419 03 1.392 0,3 1328 0,3
Macchine e apparecchi di sollevamento e movimentazione 5446 1,3 6.136 1.4 6.552 1.4 6.429 1.4
Macchine e attrezzature per ufficio {esclusi computer e unitd B B
o 475 0,1 543 01 515 01 534 0.1
periferiche)
Utensili portatili a motore 253 01 277 01 286 a1 271 0.1
Attrezzature di use non domestico per la refrigerazione e la B
o 5.877 1,4 6.471 1,4 6.395 1.4 5538 1,4
ventilazione
Altre macchine di impiego generale n.c.a. 9514 23 10.119 23 10.589 23 10.440 2,2
3 |Macchine di impiego generale 22922 5,5 23.784 5,3 23.669 5,1 24161 5.1
4 |Altre macchine per impieghi speciali 20.196 48 20771 46 21924 47 21329 45
Macchine per la metallurgia 1239 03 884 0,2 1.026 0,2 1237 03
Macchine da miniera, cava e cantiere 3.531 0.8 3.729 0.8 4033 09 3928 0.8
Macchine per l'industria alimentare, delle bevande e del 2365 08 2604 03 2823 0,8 2722 0.8
tabacco
Macchine per le industrie fess.n'r, _de.’.’ ubbfgn‘rgmento e de..’ 5530 06 2 700 05 5 700 06 2357 05
cuoio (incluse parti e accessori)
Macchine per l'industria della carta e del car‘!:one frnc.’ug 1303 03 1256 03 1520 03 1320 0.3
parti e accessori)
Macchine per I'industria delle materie plastiche e della _
X ' ] 1.920 0,5 2.104 05 2.101 0,5 2082 04
gomma (incluse parti e accessori)
Macchine per impieghi speciali n.c.a. (incluse parti e L . i
- 6.298 15 6.500 14 6.712 14 6.656 14
accessori)
5 |Autoveicoli 21.278 51 23.731 53 22.587 49 20.790 4.4
6 |Articoli di abbigliamento, escluso I'abbigliamento in pelliccia 16.199 3,9 16.929 38 17.763 38 19.127 4.0
Prodotti chimici di base, fertilizzanti e composti azotati,
7 i ) R e 13.339 3,2 14.928 33 15.219 33 14.144 3.0
materie plastiche & gomma sintetica in forme primarie
& |Parti e accessori per autoveicoli e loro motori 12.231 29 13.139 29 14.057 3,0 13995 29
9 |Prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio 9942 2,4 13.254 3,0 14526 3,1 12 988 2,7
10 Cugio co_nclatoeIiavoratrjb;ar‘tlcollda\rlagg.lo, borse, 10,106 24 10921 24 11452 25 12,045 27
pelletteria e selleria; pellicce preparate e tinte
11 |Articoli in materie plastiche 11.274 2,7 12.001 2,7 12.486 2,7 12.492 2,6
12 Metalli_di base preziosi e altri metalli non ferrosi; combustibili 0.492 23 9.764 22 10166 22 12,465 26
nucleari
15 |altri prodotti in metallo 9483 2,3 10.334 23 11.041 24 10.783 23
Bidoni in accigio € contenitori analoghi 235 01 254 01 2496 01 264 0,1
Imballaggi leggeri in metallo 683 02 708 02 744 0,2 723 0,2
Prodotti fabbricati con fili metallici, catene e molle a71 02 1.116 02 1.201 03 1121 0,2
Articoli di bulloneria 1601 0.4 1.766 a4 1.875 a4 1.794 a4
Altri prodotti in metallo n.c.a. 5994 1,4 6.489 1.4 6.975 15 6.881 1.4
14 |Calzature 9,190 2,2 9.513 21 9.922 2,1 10.495 2,2
15 |Maobili 9258 2,2 9.575 21 9.906 2,1 9817 2,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economiginistero Sviluppo Economicsu dati Istat
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a

significativo, spiegando i 2/3 delle esportazioni italiane; segumia e Americarispettivamente
con il 13,90 e 13,4%delle merci esportate

2018 2019 Var | Var | Var - - i emo o
% | % | W Hanca Hamcia Bilancia
ARFE GEOGRAFICHE _ . commerdale | commerdale - Area
import export import export capart cxport 2019 2018 commercale 2017 | 5000
19718 | 1871717716

EUROPA 294.132.636.710|  311.552.794.302| 292.940.602.842] 318.142867.117] 2,12| 4,53| 7,70] 25.002.264.275| 17.001.410.410 17.205.805.450]  gaag
AFRICA 27.017.135.490|  18.011.879.804|  21.450.135.125|  17.314.81a314| 5,57 5,14] 0,76] 4.135320.811] -3.078.956.371 T1.083.280.222 2.64)
AMERICA 26.652.503.798] _ 60.873.794.197|  78.315.170.063|  64.014.165087| 5,16] 5,83] 09,58] 35.700.995.024] 34.054.054.862 52.823.931.435] 1345
ASIA 81.247.339.228] _ €5.320.443.648|  78.224.7865.473]  66.30L681.4400 1,50 1,69] 7,83 -11.925.104.033| -15.685.452.992 7.903.648.284] 1393
OCEANIA E ALTRI TERRITORT 1.995.860.576) 9.562.553.505 1.985.665.324| 10.074.836059| 5,35 11,92| 583 8.089.170.735|  7.309.845.141 6.599.027.394] 212
TOTALE 426.045.675.802| 465.325.415.456| 422.914.356.827| 475.848.364.017| 2,26 3,61| 7,64| 52.934.005.190| 38.900.875.050|  47.641.835.773| 100,00

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat

Tra i Paesi che rappresentano i miglipartnercommerciali italiani, al primo postiwoviamo la

Germania, verso la quale é destinatoiP¥%, del | 6i nt er o

exp

ort

itali

la quota) e gli Stati Uniti (8%). Il quadro riassuntivo degli scambi commerciali per continenti e

per principali Paesi di destinazione meripatato nella sottostante tabella.
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Principali Paesi destinatari delle esportazioni Italiane. Graduatoria anno 20

Pos. Paese 2016 2017 2018 2019
min euro | peso % | mineuro | peso % |min euro | peso % |min euro | peso %
1 |Germania 52.703 12,6 56.043 12,5 58.179 12,5 58.113 12,2
2 |Francia 44.008 10,5 46.333 10,3 48.655 10,5 49.824 10,5
3 | Stati Uniti 36.888 8.8 40433 9.0 42.406 9.1 45 584 9.6
4 |Svizzera 18.966 45 20.575 4.6 22.328 438 26.028 55
5 |Regno Unito 22417 54 23.185 5,2 23.798 5,1 24915 52
6 |Spagna 21.054 50 23.260 52 24.200 52 24.027 5,0
7 |Belgio 13.525 3,2 13.488 3,0 13.304 29 14.082 3,0
& |Polonia 11.240 27 12.650 2,8 13.617 29 13.286 2,8
9 |Cina 11.057 2,6 13.489 3.0 13.127 2.8 12.993 27
10 |Paesi Bassi 9.710 2,3 10.500 2,3 11.661 2,5 11.840 25
11 |Austria 8.884 2.1 9.522 2.1 10.248 2,2 10.262 2,2
12 |Turchia 9.599 2.3 10.112 2.3 8.780 1,9 8.334 1.8
13 |Russia 6.690 1.6 7.955 1,8 7.567 1,6 7.918 1.7
14 |Giappone 6.022 1.4 6.554 1,5 6.465 1.4 7.740 1,6
15 |Romania 6.679 1,6 7.440 1,7 7.762 1.7 7.546 1.6
16 |Repubblica Ceca 5.357 1,3 5.959 1,3 6.452 1.4 6.470 1.4
17 |Hong Kong 5770 1.4 5.987 1,3 5.970 1.3 5.757 1,2
18 |Svezia 4.205 1,0 4573 1,0 4.881 1,0 4.998 1.1
19 |Corea del Sud 3.988 1,0 4.309 1,0 4.560 1,0 4.869 1,0
20 |Ungheria 4.337 1,0 4735 1.1 4.954 1.1 4.821 1,0
21 |Emirati Arabi Uniti 5426 1,3 5.341 1,2 4579 1,0 4.577 1,0
22 |Grecia 3.889 0,9 4.095 0,9 4.553 1,0 4.541 1,0
23 |Canada 3.697 09 3.929 0.9 4.111 0,9 4.500 0,9
24 |Slovenia 3.685 0,9 4247 0,9 4.806 1,0 4.410 0.9
25 |Portogallo 3.534 0,8 4.000 0,9 4.211 0,9 4.308 0,9
26 |Australia 3.570 0.9 3.869 0.9 4.004 0,9 4.010 0.8
27 |India 3.273 0.8 3.571 0.8 3.957 0,9 4.001 0.8
28 |Brasile 3.201 0,8 3.795 0,8 3.871 0,8 3.964 0,8
29 |Messico 3.694 0.9 4.245 0.9 4.294 0,9 3.899 0.8
30 |Croazia 2579 06 3.039 0.7 3.215 0,7 3.686 0.8
Fonte: Osservatorio Economico Ministero dello Sviluppo su dati Istat
Prima di proceder e ¢ 0n ccore aotidinearesche lsvalutazionadhea t
vengono proposte in questa sede si 9 alld datai s co
attuale sono ancora prowisori e dal l a Banca doéltalia, con il
regionali.Ebb e n e, stando all dultimo rapporto Bankit

semestre del 2019 le esportazioni del Lazio hanno registrato un rapido incremento, pari al 26,9%,
con una crescita superiore sia a quella delle regemtrali che a liello Paese.

35

-

C



Léaument o stato in |l arga ©parte trainato

innovativi effettuati da aziende multinazionali e a capitale nazionale che ne hanno favorito la
de

conto terzi), ad alto valore aggiunto e in rapida espansione in particolare in provincia di Latina e

competitivit™, e al | aitadeal @ostaa Mangacturingp(lavorazeom pea

Frosinone.

Un contributo positivo alle vendite alelidest e

ad eccezione dei prodotti petroliferi, delle pelli e delle materie plastiche. Dopo il calo dello scorso

anno, le esportazioni dei mezzi di trasporto sono rimaste pressoché costanti nel primo semestre di

guestdanno. Nel c 0 mppareses Buaapidamente veeso idmercadi extrd UESI n o
particolare Stati Uniti, Cina e paesi dell 06Eu
Passando, dunque, alle dinamiche riferite a

precedente, il bilancio 2@Imostra dopoil rallentamento delle vendite oltre frontietallo scorso

anno, una crescita dei val@ondivisa da tutte le realta laziali;deescitapiu significativa dedato e
ascrivibile alla provincia di Lating+22,0%), con 6,3 miliardi di euro di acquisti dbld e set er o
vendite per 7,8 miliardi; seguono, per crescita degli ammontari esportati, le province di Frosinone
(+13,7%) e di Roma (+12,2%), mentre piu contenuti sono i dati relativi al reatino (+6,3%) e del
viterbese (+2,3%)Nella tabella successivaiugadr o r i epi | o-gxpottiaxiabe pere |l | 0
| 6 a n M,cud@ivisd per provincia:

Import T Export del Lazio per provincia

Roma
Latina

Frosinone

21.771.442.804
6.836.908.816
7.221.978.965)

9.275.609.577
6.389.214.079
6.680.941.396

21.365.946.545
7.074.240.046
F.I78. 774723

10.436.993.742)
7.807.859.793|
7.600.317.605|

6,39
12,52
22,20
13,76

-0,50
1.52
1.59

-9.66

18,97

8,79
17,94
42,66

25,78
5,45
-18,13
35,65

-10.928.952.803
733.619.747
-178.457.118

-12.286.716.839
-784.436.781
-548.478.289

2018 2019 provvisorio Var % | Var % | Var % | Var. % Bilanda Bilanda Peso %
TERRITORI export | export | export | export dale dale export
import export import export 19/18 | 18/17 | 17/16 | 16/15 2019 2018 2019
Viterbo 299.212.807 363.179.283 304.249.673 371.634.439) oas| 719 a38 446 67.384.766 61.637.669 140
Rieti 271.480.332| 360.401.710| 302.956.454| 383.441.447| 80.484.993 64.889.144

1,44
39,24
29,35
28,57

Lazio

36.401.023.724

23.069.346.045

36.826.167.441

26.600.247.026

15,31

2,14

20,13

3,04

-10.225.920.415

-13.493.105.096

100,00

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat

Riguardo ai mercati di sbocco dei prodatimani la suddivisione per comenti dei rapporti

commer ci al i con | 6estero risulta cos3 compost
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Import 1 Export della provincia di Romaper Continenti

2018 2019 provvisorio Var % . i i Peso %
PAESE - - export Bilancia commerciale export
import export import export 19/18 2019 2019
EUROPA 14.938121579| 5479.841.502| 14598574633 6271.559227| 1145 -8.327.015.406 60,09
AFRICA 1.478.326_360 391.472.341 1.560.708_.359) 342776115 1244 -1.217.932.244 328
AMERICA 1.678.710.709| 1.281.537.016) 1.816.892.776| 1.305.146.294 1,84 -511.746.482 1251
ASIA 3.653.192.194|  1.684.084.294 3.356.283.029] 2.043.155.388| 212 -1.313.127.641 19,58
OCEANIA E ALTRI TERRITORIT 23.091.962 437.774.424 33.487.748 474.356.718 8,36 440.868.970 454
MONDO T1.771.441.804| 9.275.600.577| 71.365.946.545| 10.436.993.742| 12,52 ~10.928.952.803| 100,00
Fonte: nostre aborazion su Fonte Istat
Tra le destinazioni europee, che spiegano ¢lré@6 d el | 0 e x p o rigali nlewati dil e ,

sbocco delle merci e servidella provincia di Romaonoin primisla Germanig1l miliardo e 300
milioni di euro),la Francia (710 milioni), il Regno Unito (524 milioni) e la Spagna (380 milioni di

Euro).

Import T Export della provincia di Romaper principali Paesi europei

2018 2019 provvisorio

PAESE

impnrl:l export| importl export]
0004-Germania 3.339.831.378 1.193.495.993 2.969.175.468 1.304.628_693
0001-Francia 1.490.211.359 761.838.792 1.415.205.565] 710.328.178
0006-Regno Unito 1.061.194.828| 428.499.616| a956.053. 710 524 017._445
0011-Spagna 1.979.448 240 459 860099 1.971.181.562| 380300079
0003-Paesi Bassi 984.968.761 354.149.382 821.511.459 353.895.865
0060-Polonia 231.361.492 251.893.505 263.367.064 321.715.597]
0075-Russia 788.356.222 165.360.291 914256684 211.449.032]
0017-Belgio ©37.265.343 99.570.554 651.878.211 166403 404
0066-Romania 500.820.962| 144.295 805 558294567 126.918.656|
0009-Greda 135.361.855 83.462.102 245.487.115 120.297_140
0028-Norvegia 37.443.625 15.826.459 37.102.241 68.838.650
0091-Slovenia 97.345.599 80.378.647 04487 454 60.619.586)
0092-Croazia 59.400.069| 49.132 096 78.122 645 60.325.522|
0010-Portogalio 43.373.293 33.837.551 57.580.724 54717 .7 20
0030-Svezia 313.899.754 41.194.252 271.589.964| 51.855.677|
0008-Danimarca 84.302_660 35.384.953 84.142 928 39.805.255
0046-Malta 11.552.884 51.977 003 14.639.029 19995784
0032-Finlandia 38.789.837| 15.146.298 27.914.057| 15.905.672]
00D7-Irlanda 128572728, 7.867.784 173.631.660] 14.800.228)

Fonte:nostre elaborazionsu Fonte Istat

Spostandoci oltre oceano, come gia evidenziato, si redgstnescitadelle vendite negli USA,
primo cliente americano che acquista merci locali per un valore chéifkfora 1 miliardo di

eura
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Import i Export della provincia di Romaper principali Paesi americani

2018 2019 provvisorio

PAESE

import export import export
0400-Stati Uniti 1.145.154.834 912.149.985| 1.170.863.990 964.955.807
0404-Canada 146.077.687 94.452.078 181.174.604 94.825.605
0412-Messic 20.169.587 34.303.785 29.582.287 28.576.437
0508-Brasile 41.661.315 117.556.618 26.488.473 111.948.091
0528-Argentina 61.511.856 52.282.456 182.981.514 30.394.763

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat

Le vendite sui mercati internazionali deff@nifattura della provincidi Romatornang dopo la

battua

ddéarresto

del | o

SCOrso

anno

) a

mo s, trar e

attestandosi intorno &@,5 miliardi di euro (415% la variazione su base anjuda bilancia

commerciale pero,restain negativoperquasill miliardi di eura Al riguardq occorre evidenziare

che il significativoc a mb i o

di mar ci a

del | 6 ex pebgegmenoeadaii f at

prodotti alimentarj leva fondamentaleello scenario degli scambi internazionali della provincia

che spiegd 4,2% dd totale de flussi inuscita
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Import 1 Export del Manifatturiero per segmento di attivita - Roma

Fonte: nostre kaborazion su Fonte Istat



