
MANAGEMENT

Rueda del Talento 
(Realiza Tu Test del Talento)



CONSIDERACIONES PREVIAS

La Rueda del Talento es un Medidor de Talento que forma parte de la fase previa (trabajo de 
campo) para la elaboración del Business Model of Talent (Instrumento de Gestión Empresarial 
del Talento para la Innovación y la Competitividad), creados por el prof. Jesús A.Mármol.

I.-MEDIDOR DE TALENTO
OBJETIVO

● Define cuánto Talento hay en plantilla.
● Permite conocer qué competencias hay que reforzar por Empleado y Departamento.

HERRAMIENTAS
● Rueda del Talento + Curva del Talento

II.-BUSINESS MODEL OF TALENT
OBJETIVO

● Define el modelo de gestión empresarial para la competitividad desde la gestión del 
Talento para la Innovación.

● Permite alinear estrategia Innovación de la empresa con competencias de Talento 
necesarias.

HERRAMIENTAS
● Business Model of Talent
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BUSINESS MODEL OF TALENT

Instrumento de Gestión Empresarial del 
Talento para la Innovación y la 
Competitivdad que permite ejecutar los 
Planes Estratégicos de las empresas 
(incuída la estrategia Blue Ocean). 

Método recogido en la obra “Modelo 
de Gestión del talento para Empresas 
(Business Model of Talent)”, Jesús 
A.Mármol, Ed. Thomson Reuters, 2017.

 

TALENT MANAGEMENT SCHOOL Formación



DIFERENCIAS ENTRE LA RUEDA DEL TALENTO 
Y LA CURVA DEL TALENTO

RUEDA DEL TALENTO

● Define qué tipo y cuánto de Talento hay en plantilla. 

● Analiza las capacidades y aptitudes que tiene un trabajador, con el objetivo de conocer las 
actividades potenciales que puede desarrollar de manera óptima mediante el uso de sus 
habilidades singulares.

● Define el perfil cognitivo y emocional del trabajador sobre el análisis de su grado y tipo de 
Inteligencia Múltiple, Inteligencia Emocional, Actitud, Vocación, Creatividad, Pensamiento 
Computacional, Liderazgo y Engagement respecto a la empresa y a la responsabilidad que 
desempeña.

CURVA DEL TALENTO

● Define, a partir de la Rueda del Talento, qué competencias deben reforzarse por persona y perfil 
en cada uno de los departamentos claves de una empresa: Dirección, Recursos Humanos, 
Finanzas, Marketing, Ventas, Internacional, e Innovación.
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LA RUEDA DEL TALENTO

FUNDAMENTOS COMPETENCIALES

El Test del Talento permite definir el perfil cognitivo y emocional de la persona sobre el análisis de 8 
grandes áreas competenciales: 

las Inteligencias Múltiples, la Actitud, la Vocación, la Inteligencia Emocional, la Creatividad, el 
Pensamiento Computacional, el Liderazgo y el Engagement.  

Las áreas competenciales de estudio del Test del Talento, asimismo, se fundamentan en el análisis 
de los factores clave de 25 capacidades concretas. Por órden alfabético: 

Abstracción (de ideas), Algoritmos (resolución de), Aptitudes, Autoconciencia, Autoregulación, 
Autoridad Moral, Bien Común, Compromiso, Conocimiento (gestión), Deseo de Acción, Empatía, 
Esfuerzo, Estrategia, Felicidad, Focalización, Habilidades, Habilidades Sociales, Inciativa Personal, 
Inspiración, Interelación, Motivación, Pensamiento Crítico, Pensamiento Positivo, Reconocimento de 
Patrones, y Soñar (capacidad de).

La Rueda del Talento es una creación del prof. Jesús A. Mármol.
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LA RUEDA DEL TALENTO

METODOLOGÍA

La metodología del Test del Talento se basa en la realización de un cuestionario que permite configurar la Rueda del 
Test, un diagrama que nos ofrece una visión global de los resultados obtenidos.

1.-DESARROLLO DEL TEST:

1.1.-El cuestionario consta de 10 preguntas por cada una de las áreas competenciales objeto de análisis,  a excepción 
del área competencial de las Inteligencias Múltiples que consta de 8 preguntas. Cada una de las preguntas solo tiene 
3 respuestas comunes: Bajo/Nornal/Alto, des la que debemos elegir una de las tres opciones. 

1.2.-Una vez finalizado el cuestionario, trataremos de manera diferente los resultados del área competencial de las 
Inteligencias Múltiples, del resto de áreas competenciales.

1.3.-A los resultados de las preguntas del área competencial de las Inteligencias Múltiples le asignaremos un color 
determinado, según la siguiente indicación: 

-Respuesta “Bajo”: Color Rojo
-Respuesta “Normal”: Color Verde
-Respuesta “Alto”: Color Azul

En este campo, no definimos el valor numérico de las Inteligencias Múltiples en relación al cómputo global del Test del 
Talento, puesto que en el presente test de carácter general tan solo identificamos el grado y relación de Inteligencias 
Múltiples de la persona como radiografía de su perfil cognitivo sin un marco de actividad referencial concreto sobre el 
que valorarlo. 
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LA RUEDA DEL TALENTO

1.4.-A los resultados de las preguntas de las 7 áreas competenciales restantes le asignaremos un valor numérico y un 
color determinado, según la siguiente indicación:

-Respuesta “Bajo”: Valor 0'35 / Color Rojo
-Respuesta “Normal”: Valor 0,71 / Color Verde
-Respuesta “Alto”: Valor 1'43 / Color Azul

2.-ELABORACIÓN DE LOS RESULTADOS

2.1.-Una vez con los resultados obtenidos de las preguntas, éstos nos van a permitir reportar un doble resultado. Por 
un lado, dispondremos del valor porcentual de nuestro grado de Talento personal. Y por otro lado, dispondremos de 
un diagrama cromático de nuestro mapa de Talento personal.

2.2.-Valor porcenual del grado de Talento Personal: Sumaremos el cómputo total de valores absolutos de las 70 
respuestas, cuyo resultado será igual al valor porcenual sobre el 100 por 100 de nuestro grado de Talento.

2.3.-Diagrama Cromático del Mapa de Talento Personal: Utilizaremos el diagrama de la Rueda del Talento, el cual se 
estructura en dos niveles de introducción de datos: 

I.-CIRCUNFERENCIAS PERIMETRALES:

Corresponde al análisis del área competencial de las Inteligencias Múltiples.

Consta de un total de 8 circunferencias periféricas, correspondientes a los 8 tipos de Inteligencias Múltiples, 
identificadas según la siguiente abreviatura:
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LA RUEDA DEL TALENTO

IL-M: Inteligencia Lógico-Matemática
IL: Inteligencia Lingüística
IV-E: Inteligencia Visual-Espacial
IM: Inteligencia Musical
IC-K: Inteligencia Corporal-Kinestésica
IITR: Inteligencia Intrapersonal 
IITE: Inteligencia Interpersonal 
IN: Inteligencia Naturalista

A cada una de las circunferencias periféricas le alipcaremos el color resultante del cuestionario realizado (Rojo, Verde 
o Azul).

II.-SEGMENTACIÓN DE LA CIRCUNFERENCIA PRINCIPAL:

Corresponden al análisis de las 7 áreas competenciales restantes.
Consta de un total de 7 segmentaciones, cada una de la cual representa un área competencial diferente, identificadas 
según a siguiente abreviatura:

A: Actitud
V: Vocación
IE: Inteligencia Emocional 
C: Creatividad
PC: Pensamiento Computacional 
L: Liderazgo
E: Engagement 
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LA RUEDA DEL TALENTO

Las diferentes segmentaciones de las áreas competenciales cuentan con un total de 10 minicircunferencias, cada una 
de las cuales se identifica numericamente con su correspondiente  pregunta en órden numérico del cuestionario.

A cada una de las minicircunferencias de los diferentes segmentos le alipcaremos el color resultante de su cuestionario 
correspondiente realizado (Rojo, Verde o Azul).

2.4.-Una vez aplicada la paleta cromática de las correspondientes respuestas del cuestionario al conjunto del 
diagrama, obtedremos el Mapa del Talento Personal que nos permitirá tener una visión global del perfil cognitivo y 
emocional de la persona. 

2.5.-La circunferencia nuclear del diagrama de la Rueda del Talento se reserva para introducir el valor porcentual del 
grado del Talento Personal.

La Rueda del Talento se puede personalizar según las singularidades estratégicas 
de cada empresa u organización  
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ÁREA COMPETENCIAL: INTELIGENCIAS MÚLTIPLES

IL-M.-¿Cómo te consideras a la hora de utilizar las matemáticas y los razonamientos lógicos con números?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IL.-¿Cómo te consideras a la hora de escribir una narración y de exponer oralmente un tema con eficacia?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IV-E.-¿Cómo te consideras a la hora de hacerte una idea espacial de un lugar u objeto y de formarte un modelo mental de éstos en tres 
dimensiones?

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IM.-¿Te consideras una persona que tiene el don de la música, tanto para crearla, como producirla  o valorarla?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IC-K.-¿Cómo te consideras a la hora de utilizar tu propio cuerpo para realizar actividades, expresarte o resolver problemas?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IITR.-¿Cómo te consideras a la hora de entenderte a tí mismo (lo que piensas, lo que sientes) para poder desenvolverte eficazmente en la vida? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IITE.-¿Te consideras una persona que entiende y convence a otras personas?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

IN.-¿Te consideras una persona sensible frente a los diversos fenómenos y manifestaciones de la naturaleza?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto 
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ÁREA COMPETENCIAL: ACTITUD (A)

1.-¿Te consideras una persona con la capacidad de enfocar tu atención en algo concreto durante un período largo de tiempo? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona que, una vez se ha focalizado sobre un objetivo por el que siente interés, se ilusiona por conseguirlo?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona que pasa a la acción sin demora una vez que sientes iusión por conseguir un objetivo?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

4.-¿Te consideras una pesona con autoestima para alcanzar el objetivo que te has fijado?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona que se esfuerza por conseguir lo que quiere?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consieras una persona persistente en tu esfuerzo?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona flexible frente a los retos que se presetan en tu camino, adaptándote de la mejor manera y a cada nuevo paso con el 
propósito de alcanzar el objetivo que te has fijado?

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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ÁREA COMPETENCIAL: ACTITUD (A)

8.-¿Te consideras una persona comprometida contigo mismo y comprometida con el propósito de alcanzar el objetivo que te has fijado?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona atrevida a la hora de afrontar nuevos retos? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona que se motiva con facilidad cuando se trata de emprender nuevos proyectos?
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

ÁREA COMPETENCIAL: VOCACION (V)

1.-¿Te consideras una persona que te gusta a lo que te dedicas profesionalmente? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona que tiene interés en aquello a lo que te dedicas profesionalmente? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona que se autorealiza con tu actividad profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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4.-¿Te consideras una persona que en tu actividad profesional desarrollas tus habilidades innatas? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona que trabaja en el medio adecuado para desarrollar tus habilidades innatas? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consideras una persona que desarrollas tu actividad profesional con facilidad? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona que trabaja en mejorar el desarrollo y evolución de tus habilidades profesionales? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

8.-¿Te consideras una persona con voluntad activa de aprender para mejorar? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona curiosa en explorar nuevas vías de desarrollar tus habilidades profesionales? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona, a la hora de desarrollar tus habilidades profesionales, comprometida socialmente con los demás? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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ÁREA COMPETENCIAL: INTELIGENCIA EMOCIONAL (IE)

1.-¿Te consideras una persona que percibe y comprende lo que piensas, sientes y haces frente a los retos diarios de la vida? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona que controla positivamente lo que piensas, sientes y haces frente a los retos diarios de la vida? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona que se preocupa por los problemas y sentimientos de los demás? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

4.-¿Te consideras una persona que sabe captar e interpretar los estados emocionales y los lenguajes corporales y faciales de los demás? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona capaz de interactuar y demostrar a las otras personas que has captado sus sentimientos? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consideras una persona que sabe aceptar los sentimientos y conductas de los otros con independencia de que no los apruebes? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona con habilidades sociales para interactuar de manera segura, proactiva y positiva en diversos entornos sociales? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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8.-¿Te consideras una persona que acepta lo que te sucede en la vida en cada momento, sin que ello represente sumisión? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona con te adaptas a los acontecimientos, sin perder el objetivo a alcanzar? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona motivada frente a la vida, ya sea por necesidad de buscar una estabilidad/seguridad personal, por el deseo de 
formar parte de un grupo social, o por la búsqueda de desarrollar necesidades internas? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

ÁREA COMPETENCIAL: CREATIVIDAD (C)

1.-¿Te consideras una persona con confianza y fortaleza para llevar a cabo tus ideas creativas, ya sea en el ámbito personal, social o profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona con iniciativa propia, desde la libertad y la autocrítica personal, para llevar a cabo tus proyectos creativos? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona con la sensibilidad suficiente de percibir, expresar y empatizar con el mundo en cualquiera de sus múltipes 
expresiones? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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4.-¿Te consideras una persona con capacidad de interrelacionar ideas y conceptos que den forma a un nuevo punto de vista frente a cualquier 
circunstancia de la vida? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona que produce ideas de manera ágil, permanente, variadas y de forma espontánea? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consideras una persona reflexiva y crítica que analiza lo opuesto y visualiza lo diferente para encontrar nuevas vías de tránsito alternativas a 
las establecidas? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona que planifica el desarrollo de la ejecución de una idea, recurriendo a la ayuda de la metodología y las técnicas 
necesarias para llevarla a cabo? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

8.-¿Te consideras una persona que busca aplicar la creación de la idea elaborada para un uso y beneficio tanto personal como social? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona con una capacidad imaginativa que transgrede la realidad conocida, vislumbrando nuevas y diferentes realidades 
posibles? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona soñadora? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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ÁREA COMPETENCIAL: PENSAMIENTO COMPUTACIONAL (PC)

1.-¿Te consideras una persona que expresa con claridad las ideas y planteas su desarrollo de manera coherente? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo, lo descompones en pequeños problemas más 
manejables? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo descompuesto en pequeños problemas más 
manejables, tratas estos de manera individual para que puedan ser resueltos de forma similar los unos a los otros? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

4.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar un problema complejo, omites la información irrelevante para la resolución del mismo? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo lo haces de manera ordenada y sistemática para 
descomponer y resolverlo? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo lo haces con un lenguaje claro, estructurado y bien 
organizado, con un principio y un fin definido? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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7.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo buscas la eficiencia en su resolución; identificando, 
analizando e implementando posibles soluciones con el obetivo de lograr la combinación más efectiva y eficiente de pasos y recursos? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

8.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo lo haces de manera definida, siempre ofreciendo la 
misma solución concreta dentro de un contexto concreto? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo, representas la información a través de 
abstracciones como los modelos y las simulaciones? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona que a la hora de afrontar la resolución de un problema complejo utilizas el uso del ordenador y de otras 
herramientas para ayudar a resolverlos? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

ÁREA COMPETENCIAL: LIDERAZGO (L)

1.-¿Te consideras una persona coherente con aquello que predicas y haces en el ámbito profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona responsable frente a los valores que definen tu coherencia profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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3.-¿Te consideras una persona honesta y de confianza contigo mismo y con los demás en el ámbito profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

4.-¿Te consideras una persona asertiva en el ámbito profesional, capza de transmitir a otros tu postura y opiniones de manera eficaz, mostrándote 
hábil en el momento de comunicar tus ideas, de tomar una decisión y de relacionarte con los demás? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona de mente abierta, capaz de conectar elementos aparentemente inconexos entre sí sin prejuicios ni estereotipos 
prefijados? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

6.-¿Te consideras una persona realista en el ámbito profesional, capaz de estar focalizado en el objetivo concreto empresarial a conseguir? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona positiva que proyectas a los demás tu motivación de manera contagiosa? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

8.-¿Te consideras una persona con capacidad organizativa para estructurar y rentabilizar los recursos a tu alcance que te permitan conseguir los 
objetivos prefijados? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona con coraje y resolutiva para tomar las acciones necesarias, imprescindibles e inaludibles en cada momento, para 
cerrar con éxito las diversas fases de ejecución que conlleve un proyecto? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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10.-¿Te consideras una persona capacitada para guiar a un equipo de trabajo, indicando a todos y cada uno de los miembros los movimientos a 
seguir para la consecución de un objetivo empresarial? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

ÁREA COMPETENCIAL: ENGAGEMENT (E)

1.-¿Te consideras una persona con iniciativa personal en tu ámbito profesional? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

2.-¿Te consideras una persona activa en tu entorno profesional, con tendencia a modificar tus funciones o rol si es necesario para beneficio de la 
empresa? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

3.-¿Te consideras una persona con inquietud de formarte de manera continua para mejorar una situación o afrontar con éxito un nuevo reto 
profesional ? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

4.-¿Te consideras una persona proactiva que genera sus propios recursos a partir de la utilización de la totalidad de recursos y posibilidades a tu 
alcance que te ofrece la empresa? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

5.-¿Te consideras una persona que personaliza su trabajo, ya sea física o cognitivamente, con el objetivo de sentirte útil y sentirte importante en el 
desarrollo de tu ámbito profesional? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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6.-¿Te consideras una persona con una actitud de responsabilidad corporativa frente aquellos más allegados en tu ámbito profesional dentro de la 
empresa? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

7.-¿Te consideras una persona que necesita de una empresa que te facilite de un margen de autogestión/autonomía laboral para conseguir tus 
objetivos prefijados? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

8.-¿Te consideras una persona que necesita de una empresa que te ofrezca la posibilidad de autorealizarte profesionalmente a nivel de desarrollo 
de habilidades personales? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

9.-¿Te consideras una persona que necesita crecer en el organigrama de la empresa? 
Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto

10.-¿Te consideras una persona comprometida e implicada en el desempeño de tu puesto de trabajo dentro de una empresa, más allá de las 
funciones básicas establecidas? 

Nivel Bajo
Nivel Normal
Nivel Alto
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JESÚS A. MÁRMOL

Creador de los métodos "Business Model of Talent" y "Las 
Fórmulas de la Vida".

Consultor & Formador especializado en Desarrollo 
Competencial, Gestión del Talento, Estrategia de Innovación 
Internacional y Marketing Internacional

Profesor Universitario y de Escuelas de Negocio especializado 
en Administración y Dirección de Empresas (ADE) & 
International Business Innovation (MIBI), habiendo dirigido y 
coordinado académicamente master y posgrados.
 
Autor de más de una quincena de libros, entre los que 
destacan: "Modelo de Gestión del Talento para Empresas", 
"Manual del Ejecutivo Feliz", "Cómo Reinventarse en Tiempos de 
Cambio (y sin dinero)", y "El Poder Transformador del Fracaso".
 
Ex-CEO durante más de una década de un grupo de empresas 
multisectoriales.
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CONTACTO
Barcelona (ESPAÑA) / demarmol@tinet.org / Tel: (+34) 603 727 643
Web: demarmol2.wixsite.com/talented
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