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‘Unternehmer als Burger

enn die Kanzlerin in der Fliicht-
lingskrise sagt: ,,Wir schaffen
das!“, dann meint sie vor allem
uns, die Biirger, Unternehmer
und Angestellten. Wir nehmen
Fliichtlinge freiwillig privat auf, engagieren uns
ehrenamtlich und legen sogar eigene Schulungs-
programme auf. Dieses Kiimmern ist eine soziale,
_ aber auch eine eminent politische Tat, mit Gewin-
nern auf beiden Seiten. Wir sorgen fiir kiinftige
Arbeitskollegen, Kunden und steuerzahlende Mit-
biirger. Dies ist das Ergebnis einer politischen,
weil gesellschaftlich verantwortlichen Haltung.

Wenn Unternehmen gefragt werden, wie sie ih-
rer gesellschaftlichen Verantwortung nachkom-
men, verweisen sie gern auf ihre CSR-Abteilung.
Gemeint sind die Manahmen der ,,Corporate So-
cial Responsibility“, die dazu dienen, Geschifts-
modelle auch in sozialer und 6kologischer Hin-
sicht zukunftsfihig zu machen. Doch bleibt es
meist bei einem theoretischen Konstrukt, denn
Strategie- und CSR-Abteilung arbeiten fast nie
Hand in Hand. Das Wort ,,social“ greift zu kurz,
um die umfassenden Beziehungen eines Unter-
nehmens zum Gemeinwesen zu beschreiben. Un-
ternehmen sind politische Akteure: Als Arbeitge-
ber und Innovatoren beeinflussen sie die Struktu-
ren der Gemeinschaften, deren Mitglieder sie
sind. Vor allem gestalten sie massiv den Gesetzge-
bungs- und Regulierungsprozess mit, etwa durch
ihre Verbande, Reprisentanzen und direkten

~ Kontakte. Daraus erwéchst Verantwortung.

Aber es geht um mehr als den erhobenen Zeige-
finger. Im Vordergrund stehen Geschéftschancen,
die sich aus der Erwartungshaltung aufgeklarter
Biirger und Kunden ergeben. Dies ist der Aus-
gangspunkt fiir ein neues Konzept, das sich Cor-
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porate Political Responsibility, kurz CPR, nennt.

Um Missverstidndnissen vorzubeugen: Unter-
nehmen miissen sich nicht zu einer Partei beken-
nen. Sie sollten sich jedoch einer breiteren Defini-
tion des Politischen 6ffnen. Denn aus mehr politi-
scher Partizipation lassen sich Vorteile fiir das
eigene Wirtschaften schopfen. Nur wenn sich Un-
ternehmen als Corporate Citizens bewéhren, also
die politische Erwartungshaltung ihrer Kunden
ernst nehmen, konnen sie Geschéftspotenziale
voll ausschdpfen.

Wenn eine Firma Moglichkeiten findet, Fliicht-

_ linge auszubilden, so ist dies im Kern ein politi-

scher Vorgang. Sie zeigt damit der Gesellschaft
nicht nur Wege auf, wie die Integration geférdert
werden kann, sondern erhélt mitunter hochmoti-
vierte neue Mitarbeiter. Auch der Imageschaden
Sachsens seit Pegida hitte durch mehr politisches
Unternehmenshandeln abgefedert werden kon-
nen. So wire es von Unternehmen vor Ort ein

“konkreter Beitrag zur Stirkung des Standorts

Sachsen gewesen, Dialogplattformen zu schaffen,
um damit die Debatte iiber ein gesellschaftlich re-
levantes Phanomen konstruktiv zu begleiten.
CPR zielt stets auf beidseitige Gewinne ab. Of-
fentliche Angelegenheiten regelt eben nicht nur
der Staat. Dieser ist oft iiberfordert, insbesondere
bei gesellschaftlich komplexen Fragen. Die Wirt-
schaft kann mit ihren Ressourcen viel zur Stabili-
sierung des Gemeinwesens beitragen und damit
ihre eigenen Standortfaktoren verbessern. Des-
halb ist politische Haltung von Unternehmen so
wichtig - nicht nur in der Fliichtlingsfrage.
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