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COMPETENCIA DE LA CARRERA PROFESIONAL

Planifica, organiza, verifica y registra las operaciones econdémicas y financieras de las
entidades publicas y privadas, en funcién de su actividad de acuerdo al sistema de

contabilidad y a la legislacion vigente.

CAPACIDADES TERMINALES Y CRITERIOS DE EVALUACION

Capacidad terminal:

Criterios de Evaluacion

Formular y evaluar proyectos de
inversion con el fin de crear
oportunidades de autoempleo: a) en
“Modo Startup” para disefar y validar un
modelo de negocio experimentando con
un pequefio segmento de clientes; y b)
en “Modo Empresa” para redisefar el
modelo de negocio y elaborar el proyecto
empresarial considerando todo el
mercado objetivo y aplicando las
técnicas apropiadas para el analisis,
evaluacion y seleccidén de las mejores
alternativas en todos los estudios del
proyecto, incluyendo el analisis del
riesgo, evaluacion del impacto ambiental
del proyecto y la responsabilidad social
de la futura empresa.

En “Modo Startup”. Genera una idea de
negocio innovadora, luego disefla un
modelo de negocio para convertir la idea en
un negocio potencialmente viable, v,
finalmente, valida el modelo de negocio
experimentando en un pequefio segmento
de potenciales clientes.

En “Modo Empresa”: Redisefia el modelo de
negocio para elaborar el proyecto
empresarial. Elabora el Plan de Marketing y
el Plan Técnico del proyecto de inversion.

Elabora el Plan Economico-Financiero,
aplica e interpreta los indicadores de
rentabilidad en la evaluacién del proyecto,
determina el riesgo del impacto ambiental y
define la responsabilidad social.




ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y CONTENIDOS BASICOS

Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
1 Disefiar y validar | Generar  ideas | Idea de negocio. | Formacién  de
un modelo de | innovadoras, Concepto, Equipos de
01.04.19 ; . . .
negocio, analizarlas y | caracteristicas, Estudiantes
al experimentando | seleccionar una | analisis de | Emprendedores.
05.04.19 en un pequefio | idea de negocio | viabilidad (Sesién _ o
segmento  del | innovadora Kill/Thrill, Test de | Dlagnostico 'y
mercado potencialmente | Bermejo, FODA). | evaluacion  del
objetivo  (los | viable. B emprendimiento
early adopters), Innovacion. _ en nuestro pais.
para  verificar Concepto,  tipos,
que sea fuentes de ideas
rentable, mnqvadorgs, .
escalable y Design Thinking.
2 replicable  bajo "pocymentar  la | Disefio del modelo | Idea de negocio
condiciones  de | \ersign inicial del | de negocio. | potencialmente
08.04.19 | extrema Lean Canvas o | Concepto de | viable.
al incertidumbre. Plan “p” e | modelo de . o
12.04.19 identificar  sus | negocio, disefio | Diagnostico  del
riesgos. con Running Lean | €ntorno.
(documentar el
lienzo Lean
Canvas e
identificar sus
riesgos), patrones
del modelo,
técnicas de disefio
del modelo (Mapa
de Empatia, Mapa
de Propuesta de
Valor, Ideacion),
estrategia del
modelo.
3 Testeo Validacion del | Disefio del Lean
sistematico de | modelo de | Canvas
15.04.19 las hipotesis del | negocio. Creacion
al Lean Canvas | de una Startup.
19.04.19 hasta encontrar | ldentificacion y
un modelo de | seleccion de los
negocio que | early adopters.
funcione, es | Testeo
decir hasta lograr | sistemético del
el encaje | Lean Canvas con
producto- Running Lean,
mercado. Customer
Development vy
Lean Startup.
4 Elaborar el | Pasar del Lean | Business Model | Lean Canvas.
Proyecto Canvas al | Canvas.




Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
22.04.19 | Empresarial Business Model | Concepto, disefio, | Andlisis del
al para ejecutar el | Canvas. estrategia entorno: FODA
26.04.19 | modelo de (competitiva, de
negocio en todo océano azul, de
el mercado coopetencia u
objetivo. otra), evaluacion
periddica.
Plan Estratégico | Vision, Mision
5 Elaborar el Plan | Elaborar el Plan | Estudio de | Business Model
de Marketing del | de Marketing de | Mercado Canvas
29.04.19 proyecto de | un proyecto. .
al inversion sobre Tamario y y
03.0519 | |3 pase del m:' Segmentacion del
5 Business Model | EXperimentos en | mercado objetivo:
Canvas. cada segmento
06.05.19 del mercado |- TAM (Total
al objetivo y Addresable
mediante Market
10.05.19 Customer (Mercado Total
Development i Direccionable)
creando clientes, | _ SAM
pero esta vez (Serviceable
para generar Available
ventas en cada
segmento del Market
mercado (Mercado que
objetivo. podemos
servir)
- SOM
(Serviceable
Obtainable
Market
(Mercado que
podemos
consequir).
Analisis de la
oferta, demanda,
precios y
comercializacion
en cada segmento
de mercado.
7 Plantear y | Muestreo Practica de las
resolver casos | Estadistico y | herramientas de
13.05.19 practicos de | Técnicas de | Excel sobre
al muestreo Proyeccion muestreo
17.05.19 estadistico y de estadistico y
El muestreo

proyecciones

estadistico en la
investigacion  de

proyecciones.




Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
cualitativas y | mercado.
cuantitativas. Técnicas de
proyeccion:
Nota: ) Cualitativas y
Proyecciones cuantitativas.
segun los
resultados de
entrevistas,
encuestas,
pruebas de
prototipos. Una
base importante
para las
proyecciones es
la Tasa de
conversion  de
clientes segun la
estrategia de
captacion en
cada segmento
de mercado.
8 Elaborar el Plan | Aplicar las | Ingenieria del | Aplicacion de la
Técnico del | técnicas Proyecto. administracion
20.05.19 proyecto de | adecuadas para de operaciones
al inversion sobre | disefiar el | Proceso para definir el
24.05.19 la base del | proceso produgtlvo y proceso
estudio de | productivo y capaC|d.ad o productivo y la
mercado y | determinar  Ia | Productivaoptima. | copacidad — de
considerando capacidad produccion del
los resultados | productiva proyecto.
de los | 6ptima.
experimentos i —
del Business AS|gnar Ingenieria del Andlisis  sobre
Model Canvas. | facionalmente Proyecto. aspectos
los . basicos de
requerimientos Obrfa\s flglcas y ingenieria,
de obras fisicas, | €duiPamiento maquinas y
magquina y equipos,
equipos. requeridos por el
proyecto.
9 Plantear y | Tamafio del Anlisis del
desarrollar casos | Proyecto. tamafio y
27.05.19 practicos ] localizacion del
al relacionados con Varlablgs proyecto que
31.05.19 el tamafio vy determinantes permita
localizacion. Optimizacién del contribuir a la
tamario rentabilidad
segun la
Localizacion: estrategia  del
Factores y proyecto.




Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
métodos de
evaluacion
10 Disefiar la | Organizacién Analisis del
estructura ) disefio
03.06.19 organizativa de | 1IP0 deempresa | g qanizacional
al la empresa para | gstructura de la futura
07.06.19 ; ;
un determinado orgénica empresa que
proyecto. ejecutara el
Manual de proyecto.
organizacion y
funciones
11 Elaborar el Plan | Optimizar la | LasInversiones | Determinaciéon y
Econdémico- cuantia y la . asignacion
10.06.19 | Financiero  del asignacion de las Inver§|on fija racional de las
al proyecto de | inversiones. (tangiblee inversiones y
14.06.19 | jhyersion y _ intangible), capital | gjanoracion  del
efectuar su | Nota: Se tiene | de trabajoy cronograma
evaluacion a | due .con5|.derar cronograma de correspondiente
través delas Ias_ inversiones | inversiones. segun los Planes
métricas realizadas en el de Marketing y
denominadas Modo  Startup Técnico.
indicadores de | dué €s una fase
rentabilidad. de |nvest|gaC|On.
12 Identificar las Financiamiento Requerimientos
mejores fuentes de inversion.
17.06.19 de Fuentes de
al financiamiento y financiamiento del
21.06.19 determinar para proyecto.
cada unade ellas | costo de cada
su respectivo | t,ente de
costo financiero. | financiamiento.
Nota: El
financiamiento
realizado en
“Modo  Startup”
€S COon recursos
propios y si es
significativo debe
ser considerado
como gastos de
investigacion.
13 Identificar las Presupuestos Fuentes de
fuentes de Proyectados ingresos y
24.06.19 ingresos y egresos del
al egresos, Ingresos Y | proyecto.
28.06.19 elaborar los | €dresos
presupuestos proyectados,

correspondientes




Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
y el punto de | calculo del punto | Clasificacion de
equilibrio. de equilibrio. costos fijos vy
variables.
Nota: Los
ingresos y
egresos en
“Modo  Startup”
deben ser
considerados si
son
significativos.
14 Elaborar los Estados Presupuestos
EE.FF. basicos Financieros del Proyecto.
01.07.19 del proyecto: EE.FF.
al Estado de
05.07.19 Resultados y Estado de
Fluo de Caja Resultados
considerando las | Proyectado.
dos fases “Modo Flujo de Caja
Startup” y "Modo | provectado.
Empresa”.
Nota: La
estructura,
principalmente
del flujo de caja,
debe contener
las dos fases del
proyecto: “Modo
Startup” y “Modo
Empresa”.
15 Diferenciar cada Criterios de Estado de
criterio de Evaluacion Resultados y
08.07.19 evaluacion y o Flujo de Caja.
al desarrollar casos | Principales
12.07.19 practicos  para crlterlos_ge
determinar el ev_aluamon
costo de capital y | Privada de
la tasa de | Proyectos
descuento en la | costo de Capital y
evaluacion. Tasa de
Descuento
16 Plantear y Métricas o Flujos de Caja
resolver  casos Indicadores de del Proyecto.
15.07.19 practicos sobre Evaluacion ,
al el célculo  del Herramientas de
19.07.19 Valor Actual Neto | Excel.

VAN y la TIR, y
precisar las
decisiones que
se deben tomar

VAN




Semanas | Elementos de | Actividades de Contenidos Tareas previas
capacidad aprendizaje Basicos
/fecha
en funcién de sus | Tasa Interna de
resultados. Retorno TIR
17 Plantear y Métricas o Flujos de Caja
resolver Indicadores de del Proyecto.
22.07.19 ejercicios Evaluacion
al practicos sobre .
26.07.19 el calculo del B/C Coeflc_:le_znte de
y PRC con Excel, beneficio-costo
y determinar (B/C)
cémo afe_ct_an a | periodo de
las  decisiones | Recuperacion del
tomadas sobre la Capital (PRC)
base del VAN y
de la  TIR. | Andlisis del riesgo
Asimismo, e impacto
realizar el | ambiental
222;‘5 y gz: Responsabilidad
impacto Social de la futura
ambiental y empresa
definir la
responsabilidad
social.
18 Sustentacién de | Informe
Proyectos de Proyectos de
29.07.19 Inversién a nivel | Inversién
al Perfil y Evaluacién
02.08.19 Final

METODOLOGIA

Para el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se hara uso de la metodologia activa.
Los procedimientos didacticos a emplearse son los siguientes:

° Clases tedricas: con exposicion por parte del docente y la participacion activa del
alumno.
° Practica: Se irdn resolviendo casos de estudio empresarial y/o practicas dirigidas,

segun el tema tedrico tratado.

o Asesoria presencial y virtual: Se asesorara en los trabajos de investigacion
empresarial, que los alumnos realicen, en el marco del desarrollo del curso.

EVALUACION

La evaluacion de la experiencia curricular es permanente, e integral. Toma en cuenta los
aspectos cognitivos, socio-afectivos y actitudinales en todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje a través de pruebas formativas y sumativas en las modalidades de
heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacién. Asi mismo se usara la evaluacion meta

cognitiva.




REQUISITOS DE EVALUACION

VI.

La escala de calificacion es vigesimal y el calificativo minimo aprobatorio es trece (13). En
todos los casos la fraccién 0.5 o0 mas se considera como una unidad a favor del estudiante.

El estudiante que en la evaluacién de una o mas Capacidades Terminales programadas
en la Unidad Didactica (Asignaturas), obtenga nota desaprobatoria entre diez (10) y doce
(12), tiene derecho a participar en el proceso de recuperaciéon programado.

El estudiante que después de realizado el proceso de recuperacion obtuviera nota menor
a trece (13), en una o0 mas capacidades terminales de una Unidad

Didactica, desaprueba la misma, por tanto, repite la Unidad Didactica.

El estudiante que acumulara inasistencias injustificadas en namero igual o mayor al 30%
del total de horas programadas en la Unidad Didactica (Asignaturas), serd desaprobado
en forma automética, sin derecho a recuperacion.
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