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IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ 

hǇ о ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфно ς ōƛƧƴŀ пл ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƛǊŎƭŜΣ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳƛǎŘŀŀŘǎȅƴŘƛŎŀŀǘ ƻƻƛǘΣ 

Ŝƴ мр ƧŀŀǊ ƴŀŘŀǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ /ƘŀǊƭŜǎ CƻǊǘΣ ²ŀǊŘŜƴŎƭȅũŜ ¢ƻǿŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ IΦtΦ [ƻǾŜŎǊŀƊ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴŀŀǊŘǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜ ƘŜŜƊ 

ƎŜǎǘƻǇǘ ς ƻƴǘƘǳƭǘ ŘŜ ƎŜƴƛŀƭŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊ bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ȊƛƧƴ 

Ψ!ǘƻƳƛŎ wƻōƻǘΩΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ΨŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜΩ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻƴǘƘŀŀƭŘΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŘŜƴƪŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ƛƳƳŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƭŜǳƎŜƴ ƎŀŀǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜŜƴ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ ƭŜƛŘŜǊǎ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨƳƛǎŘŀŀŘ ǘŜƎŜƴ DƻŘΩΦ  



5Ŝ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻǘ Ȋŀƭ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ƭŀƴƎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻƳƛπ

ƴŜǊŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ŘǊǳƪǘ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ς Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ мфнп ōŜπ

Ǝƛƴǘ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ ς ȊƛƧƴ ǎǘŜƳǇŜƭ ƻǇ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΥ ƘƛƧ ǿŜŜǘ ŜŜƴ ƳŀƎƛšǊ 

ŘŜ ŘƻƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ƛǎ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ǿŜǊŜƴΣ ǾŜǊŘŜŘƛƎǘ ŀƳŜƴ ƳŜǘ 

[ƻǾŜŎǊŀƊΣ CƻǊǘ Ŝƴ ¢Ŝǎƭŀ ŘŜ ŀŀǊŘŜ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 

ΨŜȄƻǾŜǊǎǳƳΩΣ ōŜƘŀŀƭǘ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƎǊŀŀŘ όƛƴ ŦȅǎƛŎŀύΣ ƭŜŜǊǘ Ǿŀƴ 

WŀŎƪ ¢ŀǊƻǘ ƘƻŜ ƘƛƧ ŘŜ ƳƛǎŘŀŀŘ ƳƻŜǘ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ƛƴƎŜƭƛƧŦŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭŜƎŜǊΦ 

Lƴ мфпл ǾŜǊǿŜǊƊ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜƴǎΦ 

IŜǘ ōƭƛƧƪǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ǎŎƘŀǊƴƛŜǊƳƻƳŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳΣ ǿŀƴǘ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǎƭŀŀƎǘ ƘƛƧ ŜǊƛƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ōŜŘǊƛƧŦΣ ¢ŜǎƭŀŘȅƴŜΣ ƻƻƪ ƴŀ ŘŜ ƳȅǎǘŜπ

ǊƛŜǳȊŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŀƪŜǊ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 

ƪǊǳƛǎǘ ƘƛƧ ŘŜ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜƎŜƴǎ ƳŜǘ [ŀǳŦǇŀƴȊŜǊǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǳπ

ȊŜƴǊƻōƻǘǎΣ ƪǊŀƴƪȊƛƴƴƛƎŜ wǳǎǎƛǎŎƘŜ ƎŜƭŜŜǊŘŜƴΣ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƎŜπ

ƴŀŀƳŘŜ Ψ±ŀƳǇƛǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΩΣ 5ǊΦ 5ƛƴƻǎŀǳǊΣ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ƳƛŜǊŜƴΣ aŀƧŜǎǝŎ 

мн Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΣ ǘƻǘ ƘƛƧ ƛƴ нлмо ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Ŝƴ ¢ŜǎƭŀŘȅπ

ƴŜ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ {9/¦w9 !Ŏǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘōƻƴŘŜƴΧ 

!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

!ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳƛŎǊŜŜƪǎ ŘƛŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 

wŜŘ р /ƻƳƛŎǎΣ ƳŀŀǊ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ƳŀŀƪǘŜ ƴŀŀǊ ƎǊŀǝǎ ǿŜōŎƻƳƛŎΦ 

5Ŝ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǝǘŜƭǇŜǊǎƻƴŀƎŜΣ ŜŜƴ Ǌƻōƻǘ ƳŜǘ ȊŜƭŧŜǿǳǎǘπ

ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ŘƻƻǊ όŜŜƴ ŬŎǝŜǾŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴύ bƛƪƻƭŀ ¢ŜǎƭŀΦ !ǘƻπ

ƳƛŎ wƻōƻ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ¢ŜǎƭŀŘȅƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

ŜŜƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘŜƴƪǘŀƴƪ ŘƛŜ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ ŜȄǇƭƻπ

ǊŜŜǊǘΦ 5Ŝ !Ŏǝƻƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ Ǿŀƴ ¢ŜǎƭŀŘȅƴŜ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŀŎǝŜ 

ǝƧŘŜƴǎ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭŜ Ŝƴ ōƻǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ŀƭ ƳƻŜǘ ƧŜ ƛƴ ŘƛŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǊŜƭǘƧŜ Ȋƻǳǘ ƴŜƳŜƴ ς ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƛƳƳŜǊǎ ǘŜƭπ

ƪŜƴǎ ƻƳ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ȊƛƧƴΣ 

ƳŀŀǊ ǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ Ȋƻ ŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘ ƛǎ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ƙŀŀǎǘ ƳŀƎƛǎŎƘ ƭƛƧƪǘΦ 

5Ŝ ŎƻƳƛŎ ǿƛǎǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȊŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ ǿŀŀǊπ

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƎŜŜǊŘŜ 9ƛǎƴŜǊ !ǿŀǊŘΣ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ȊŜƭŦ ƛǎ ŀƴƴƻ нлмр 

ƛƴ ŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ 9bƴƛŜǎ ς Ȋƻǿŀǘ ŘŜ hǎŎŀǊǎ ǾƻƻǊ ǘŀōƭŜǘƻǇ ǊƻƭƭŜƴπ

ǎǇŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƴŀǇǇŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜΣ ŘǳǎΦ 

 

IŜǘ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ 

²ƛŜ ƻƴȊŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ ƭŜŜǎǘΣ ǿŜŜǘ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀȅ-ƻǳǘ Ŝƴ 

ŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ƛŜǘǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊπ

ƭƛƧƪǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƛǎΧ Ŝƴ ƭŀŀǘ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƻǊ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻΥ ¢ƘŜ wƻƭŜǇƭŀȅƛƴƎ 

DŀƳŜ ƴǳ ŜŜƴǎ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴΗ  



²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ȊŜƭŘŜƴ ς ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴƻƻƛǘ ς ŜŜƴ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ 

ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ Ȋƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƭŜǳƪ ƛǎ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ōŜŘŜƴπ

ƪŜǊ .Ǌƛŀƴ /ƭŜǾƛƴƎŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜǊƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ΨǊƻƭŜǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜΩ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳƛŎΣ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ 

ǾŜŜƭ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǘŜƪŜƴŀŀǊ {Ŏƻǧ ²ŜƎŜƴŜǊ ŀƭπ

ƻƳǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ƻƻƪΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŎƻǀǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊ Ŝƴ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭŀǳǘŜǳǊ aƛƪŜ hƭǎƻƴ ŀƭƭŜǎ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 

ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 

!ǘƻƳƛŎ wƻōƻΥ ¢ƘŜ wƻƭŜǇƭŀȅƛƴƎ DŀƳŜ ƛǎ ŘƻƻǊǎǇŜƪǘ ƳŜǘ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ Ŏƻπ

ƳƛŎǇŀƴŜƭŜƴ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƘŜƭŜ ǎǘǊƛǇǇŀƎƛƴŀΩǎΦ 5ŀǘ ǝƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƎŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝŜǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊƛƧƪ ƪƭŜǳǊŜƴǇŀƭƭŜǘ ŀƭƭŜǎ ŀƭ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƛǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƴπ

ŘŜǊǎ Řŀƴ ƻƴǘȊŀƎ ǾƻƻǊ ƪǳƴǘ ƘŜōōŜƴΦ  

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜƭƪŜ ǊŜƎŜƭ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΣ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾƛŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƛŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘŜƪǎǘΥ Yƻŀ 

ƎŜŜƊ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊΣ IŜƭŜƴ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 

ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǎǇŜƭƳŜŎƘŀƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ 5ǊΦ 5ƛƴƻǎŀǳǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳƛπ

ǎŎƘŜ ƴƻƻǘ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǿŜŜǊƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎΦ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ȊŜƭŦ ƎŜŜƊ ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊΦ ¢Ŝƭπ

ƪŜƴǎ ȊƛŜ ƧŜ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘƪŀŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōƛƧǇŀǎǎŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ȊŜƭŦ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƛŎǇŀƴŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƅŀǊŘŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƻŦ ǊŜƎŜƭ ŘƛŜ ŜǊƴŀŀǎǘΣ ŜǊōƻǾŜƴ ƻŦ ŜǊƻƴŘŜǊ ƎŜπ

ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƭƻǧŜ ǇŜƴ Ǿŀƴ aƛƪŜ hƭǎƻƴ ȊƻǊƎǘ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊπ

ƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƭŜǳƪŜ ƭŜŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎΦ bƻƻƛǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎŀŀƛΣ 

ƴƻƻƛǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ǿŀǎƭƛƧǎǘ ŀŀƴ ƻǇǝŜǎ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊǿƻǊπ

ǎǘŜƭŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƛŜǘǿŀǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ŦƻǊƳŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ƭŜŜǎǇƭŜπ

ȊƛŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ ǘŜƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ƧŜ ŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴǘ ƻǇŜƴƭŜƎƎŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ǎƭǳƛǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳƳŜǊǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ƛŜǘǎ 

ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ ƻǇ Ƨƻǳǿ ǘŀōƭŜǘ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ 

ŜǊƎ ƘŀƴŘƛƎΗ 

IŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

!ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ȋƻŀƭǎ ƎŜȊŜƎŘ CŀǘŜ /ƻǊŜ ŀƭǎ ǎǇŜƭǎȅǎǘŜŜƳΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǊŜπ

ƎŜƭǎŜǘ όŜƴ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊύ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƎŜŜƴ ǘŜŀƳǿŜǊƪ ƳŜŜǊΦ 5ŀǘ 

ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƴŀŘŜŜƭ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪ ōƻŜƛŜƴŘ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ CŀǘŜ /ƻǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

ǾŜǊƭƛŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴǘ ƪƴǳǘπ

ǎŜƭŜƴΣ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƳƻŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜπ

ƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ς ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ ƻƻƪ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŀƴ 

ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŎƘǘΦ  



9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΣ ŀƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǘŜǊƭƻƻǇǎ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƘƻǳŘǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ Ŝƴ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƻƴƴƻŘƛƎ ƛǎΦ hƭǎƻƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ 

ǿŜƭ ŜǊƎ ōŜŘǊƛŜƎƭƛƧƪŜ ƴŀƳŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΥ 9-½ bƻ aŀǘƘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

²ŜƛǊŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ǘǳǎǎŜƴǎǘŀǇ 9-½ ²ŜƛǊŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ .ŜŘǊƛŜƎπ

ƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ²ŜƛǊŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎƛƳǇŜπ

ƭŜ ƻǇǘŜƭǎƻƳƳŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƪǳƴŘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ IŜǘ Ψ²ŜƛǊŘΩ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŜƴƪŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƧŜ Ƨƻǳǿ ŜƛƎŜƴ aƻŘŜǎ ƪǳƴǘ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜōƻƴŘŜƴ ōŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ .ŀǎƛŎ aƻŘŜǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 9-½ bƻ 

aŀǘƘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

5ƛŜ aƻŘŜǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ CŀǘŜ /ƻǊŜ 

{ȅǎǘŜƳΦ bŀŘŀǘ ƧŜ Ƨƻǳǿ /ƻƴŎŜǇǘ !ǎǇŜŎǘ όȊƻŀƭǎ aƛƭŘ-aŀƴƴŜǊŜŘ !Ŏǝƻƴ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ 

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ ƻŦ ¢ŜǎƭŀŘȅƴŜΩǎ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƛŜύ ƘŜōǘ ōŜŘŀŎƘǘΣ ƪƛŜǎ ƧŜ ƴŀƳŜπ

ƭƛƧƪ о aƻŘŜǎ ǳƛǘ ŘŜ п ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ .ŀǎƛŎ aƻŘŜǎΥ !ŎǝƻƴΣ .ŀƴǘŜǊΣ LƴǘǊƛƎǳŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴπ

ŎŜΦ 9Ŝƴ aƻŘŜ ōŜƎƛƴǘ ƻǇ ҌоΣ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇ ҌнΣ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ƻǇ Ҍм Ŝƴ ŘŜ aƻŘŜ ŘƛŜ 

ƧŜ ƭƛƴƪǎ ƭŀŀǘ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ҌлΦ !ƭƭŜ {ƪƛƭƭǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ aƻŘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭǳǎΣ ǿŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ {ƪƛƭƭǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ о aƻŘŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ¢ǊŀƛƴŜŘ όҌмύ ȊƛƧƴΦ {ƪƛƭƭǎ ŘƛŜ ƛƴ н aƻŘŜǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƴƛǾŜŀǳǘƧŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜǝƭŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ {ƪƛƭƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜ о aƻŘŜǎ ŘƛŜ ƧŜ 

ƘŜōǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ȊƛǧŜƴ ǘǿŜŜ ǇƭǳǎǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ Ȋƛǘ ŀƭƭŜŜƴ bƻǝŎŜ ƛƴ о 

aƻŘŜǎ ǾŜǊǾŀǘ ό!ŎǝƻƴΣ LƴǘǊƛƎǳŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜύΦ !ƭǎ ƧŜ Řŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ {ŎƛŜƴŎŜ Ҍо 

ƘŜōǘΣ ōŜƎƛƴǘ bƻǝŎŜ ƻƻƪ ŀŀƴ DƻƻŘ όҌоύΣ ƳŀŀǊ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛŜ {ƪƛƭƭ н ǇƭǳǎǇǳƴǘŜƴ ōƛƧΣ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ {ǳǇŜǊō όҌрύ ς ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 5ŀǘ ƘŜŜǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ 

ŜŜƴ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ {ƪƛƭƭΦ  

IŜǘ ŜƴƛƎŜ ƴŀŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜǊƎ ǿŜƛƴƛƎ {ƪƛƭƭǎ ǾƻƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ƎŜōǊǳƛƪǘ мо CŀǘŜ /ƻǊŜ {ƪƛƭƭǎΣ ǿŀǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜǊƎ ƭŀŀƎ ƛǎ 

Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ aƻŘŜǎ ƴŀŀǊ ƻƳƭŀŀƎ ƘŀŀƭǘΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ƎŜŘŜŜƭπ

ǘŜƭƛƧƪ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƧŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ aƻŘŜ ŜŜƴ !ǎǇŜŎǘ ƳŀƎ ƪƛŜȊŜƴΦ 



±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴΥ ¢ǿƻ-CŀǎǘŜŘ tƘȅǎƛŎƛǎǘ ƻŦ bƻǘ ƛƴ aȅ CŀŎŜ ǾƻƻǊ 

!Ŏǝƻƴ ƻŦ bŜǾŜǊ ŀǘ ŀ [ƻǎǎ ŦƻǊ ²ƻǊŘǎ ǾƻƻǊ .ŀƴǘŜǊΦ hƻƪ ƳŀƎ ƧŜ ŜŜƴ 

hƳŜƎŀ !ǎǇŜŎǘ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ Řŀǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ aƻπ

ŘŜǎΣ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ !ǎǇŜŎǘǎΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǎǝǇǇŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ 

ǿŜƭ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǾƻƻǊŀƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΣ 

ȊƻƭŀƴƎ ŘŜ !ǎǇŜŎǘǎ ƳŀŀǊ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ /ƻƴŎŜǇǘΣ aƻŘŜǎ Ŝƴ hƳŜƎŀΦ  

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƭƪ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ǾƛƧŦ {ǘǳƴǘ {ƭƻǘǎΦ {ǘǳƴǘǎ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŜŜƴ ōƻƴǳǎ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ {ƪƛƭƭΣ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƭƛŎƘǘƧŜǎ 

ōǊŜƪŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ƧŜ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ !ǎǇŜŎǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ 

ΨƴǳƳƳŜǊΩ όǎǇŜƭǎŜǎǎƛŜύ ƎǊŀǝǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ CŀǘŜ tƻƛƴǘ ǳƛǘ ǘŜ ƎŜπ

ǾŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴΥ  LƳǇŜŎŎŀπ

ōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!ŎǝƻƴύΣ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ hǊŀǘƻǊ 

ό.ŀƴǘŜǊύΣ [ǳŎƪȅ .ǊŜŀƪ-Lƴ όLƴǘǊƛƎǳŜύ Ŝƴ 

bǳƳōŜǊ /ǊǳƴŎƘŜǊ ό{ŎƛŜƴŎŜύΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ 

ƳŀƎ ƧŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ Ǿŀƴ 

ƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 5ŀŀǊōǳƛǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ŜƴƪŜƭ ŘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ Ŝƴ aŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎ 

.ƻȄŜǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƧŜ ōŜƴǘ 

ƪƭŀŀǊΗ 

²ŜƛǊŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊƪǘ ōƛƧπ

ƴŀ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘŜ 9-½ bƻ aŀǘƘ-ǾŜǊǎƛŜΣ 

ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ ƧŜ ǘƻŜ ƻƳ Ƨƻǳǿ ŜƛƎŜƴ aƻŘŜǎ 

ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ WŜ ƪƛŜǎǘ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ {ƪƛƭƭǎ 

ǿŀŀǊǳƛǘ ŜƭƪŜ ²ŜƛǊŘ aƻŘŜ ōŜǎǘŀŀǘΦ 

5ŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜō ƧŜ ол ǇǳƴǘŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪŀƴ ƧŜ ƻƻƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

{ƪƛƭƭǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ȊŜƭŦ ²ŜƛǊŘ {ƪƛƭƭǎ ǘŜ ōŜŘŜƴπ

ƪŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ƧŜ aŜƎŀ-{ǘǳƴǘǎ ƪƛŜπ

ȊŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ {ǘǳƴǘǎΣ ƳŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǾǊŜŜƳŘŜǊ Ŝƴ ƭƛƧƪŜƴ ōƻπ

ǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀŀƭΦ .ƛƧƴŀ ŀƭƭŜǎ ƳŀƎΣ ȊƻƭŀƴƎ ƘŜǘ 

ōƛƴƴŜƴ Ƨƻǳǿ /ƻƴŎŜǇǘ !ǎǇŜŎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ²ŜƛǊŘ aƻŘŜ ǇŀǎǘΦ 9ǊƎ 

ǎǘŜǊƪŜ ƻŦ ōǊǳƛƪōŀǊŜ aŜƎŀ {ǘǳƴǘǎ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ²ŜŀƪƴŜǎǎ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ ŘŜ 

ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊ ƪŀƴ ǳƛǘōǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ /ƻƳπ

ǇŜƭΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴΥ .ǳƭƭŜǘǇǊƻƻŦΣ ол 

{ǘƻǊƛŜǎ IƛƎƘΣ ²ŀƪŜ ƻŦ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŝƴ 

!ǘƻƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘΦ  

±ŜǘŜǊŀƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ Řŀǘ !ǘƻƳƛŎ wƻōƻ ƳŜŜǊ !ǎǇŜŎǘǎ 

όŜƴ {ǘǳƴǘǎύ ǘƻŜƭŀŀǘ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ CŀǘŜ /ƻǊŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƻǇπ

ǇƻǎƛǝŜ ƪƻƳǘ ǿŀǘ ǎǘŜǾƛƎŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎ 

Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƻǊƎǘ ŘŜȊŜ ŘŜƳŀǊŎƘŜ 

ǘƻŎƘ ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǾŀǊƛŀǝŜΦ 

wŜƎŜƭǎ 

²ƛŜ ƘŜǘ CŀǘŜ /ƻǊŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƭ ƪŜƴǘΣ Ȋŀƭ 

ƻƻƪ ŀƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎΥ 

ƻƳ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜƛƴŘŜ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΣ Ǌƻƭ ƧŜ ǾƛŜǊ ȊŜǎȊƛƧŘƛƎŜ CŀǘŜ 5ƛŎŜΦ 

5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ Ǉƭǳǎπ

ǇǳƴǘΣ ŜŜƴ ƳƛƴǇǳƴǘ ƻŦ ŜŜƴ ōƭŀƴŎƻ ȊƛƧŘŜΦ 

5ƛŜ ǘŜƭ ƧŜ ƻǇ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ -

п ǘƻǘ Ҍп ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ƻƻƪ ŘŜ {ƪƛƭƭ 

ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƳƻŜǘ 

ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ǿŀǎǘ ŎƛƧŦŜǊ ƻŦ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƪƭƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ǿƛƴǘ ƻŦ ǾŜǊƭƛŜǎǘ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘƻŜ 

ƎƻŜŘ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōǘΦ 9Ŝƴ 

ǘŜ ƭŀŀƎ ǘƻǘŀŀƭ ƘŀƭŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ 

ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƳƛǎƭǳƪǘΦ  


