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ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƘƻƻǊǘ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ŝƴ 

/ƘƛŎŀƎƻ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎǘŜŘŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǘǊŜƪ ƧŜ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ōŜǘŜǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛšΣ ǿŀƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜŘŜƴ ƘŜŜƊ CǊƛǎŎƻ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ȊƻƳŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻǊƎǘ 

ƻǇǎǝƧƎŜƴŘŜ ǿŀǊƳŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǾŀƭƭŜƛŜƴ ƛƳƳŜǊǎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ŘǊǳƪƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ǿƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ-

tŀŎƛŬǎŎƘŜ hŎŜŀŀƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ ŘǳǿǘΦ 5ƛŜ ȊƻǊπ

ƎŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƴŜǾŜƭ ς ŜŜƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ŦŜƴƻƳŜŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǾǊƻŜƎŜǊ ŀŦǎŎƘŜǊƳŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ 

ǾƻƻǊōƛƧǾŀǊŜƴŘŜ ǇƛǊŀǘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘǎǘŜ ƧŀƴǳŀǊƛƳŀŀƴŘŜƴ 

ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƪǿƛƪ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǊƻƴŘ ŘŜ млΣт ƎǊŀŘŜƴ /Ŝƭǎƛǳǎ 

ǎŎƘƻƳƳŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿƛƧ ŀƭǎ .ŜƭƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ 

ƪƭŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘƻƻǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘƛŎƘǘǎǘ ōŜǾƻƭƪǘŜ ǎǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ƘŀŀǊ сΦулл 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǇŜǊ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ппǎǘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜȊƻŎƘǘŜ ǎǘŀŘ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΣ ōƭƛƧƊ ΨCǊƛǎŎƻΩ ƘŀŀǊ ōƛƧƴŀŀƳ ŀƭǎ ΨtŀǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜƴΩ ŜŜǊ ŀŀƴŘƻŜƴΥ ƘŀŀǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл Ǝƭƻƻƛπ

ŜƴŘŜ ƘŜǳǾŜƭǎ όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ¢ǿƛƴ tŜŀƪǎύΣ ƘŀŀǊ ƪŀōŜƭǘǊŀƳǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ōŀǊǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ŘƻŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ нмǎǘŜ ŜŜǳǿΣ ȊƻǊπ

ƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ΨCƻƎ /ƛǘȅΩ όŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧƴŀŀƳύ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘǎǘŜΣ ƭŜǳƪǎǘŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ ²ƛƧ ǘǊƻƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛŎƻƴƛǎŎƘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ 

ƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 



н

9Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ CƻƎ /ƛǘȅ Ȋƻǳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀŀƴΥ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ 

ŀŘŜƳŜƴ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŎǳƭǘǳǳǊ ǳƛǘ ŀƭǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪΣ 

ǿŀƴǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǊǳƛǘǾƛƴŘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴƳŀǊƪǘŎǊŀǎƘ Ǿŀƴ мфнф ƛƴǘŀŎǘ ǘŜ 

ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ όƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ hŀƪƭŀƴŘ .ŀȅ .ǊƛŘƎŜ Ŝƴ ŘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƻƳǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ ƻǇ !ƭŎŀǘǊŀȊ ǘƻǘ ōŜǊƻŜƳŘǎǘŜ ƎŜǾŀƴƎŜπ

ƴƛǎ ŀƭƭŜǊ ǝƧŘŜƴ ŀƭǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜƴύΣ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ ƘŀǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƛƧƊƛƎ ŜŜƴ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƳŜǊƛπ

ƪŀŀƴǎŜ ΨŎƻǳƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜΩΣ Ǿŀƴ ŘŜ .Ŝŀǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻǘ ŘŜ ƘƛǇǇƛŜǎ Ǿŀƴ IŀƛƎƘǘ-!ǎƘōǳǊȅ 

όƳŜǘ ŘŜ Ψ{ǳƳƳŜǊ ƻŦ [ƻǾŜΩ Ǿŀƴ мфст ŀƭǎ ǇƛŜƪƳƻƳŜƴǘύΣ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ¢ƘŜ 

/ŀǎǘǊƻ ŀƭǎ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ƘƻƳƻŘƻǊǇΣ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ΨŘƻǘ-ŎƻƳōƻƻƳΩ Ŝƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀōƻƻƳΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƘŜōōŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ƴƻƎ 

ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΥ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻƴŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ Ŝƴ ƛƴ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ 

ōǳǳǊǘ ƻƴǘǿŀŀǊ ƧŜ ŜǊ ǿŜƭ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƴǳ ƻƳ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΣ ŀƴƪŜǊǇǳƴǘ 

aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǧƭŜ Lǘŀƭȅ ƻŦ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘŜ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŀŀǘΦ  



5Ŝ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ннл ǇŀǊƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ōŜȊŜǧŜ ¦ƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴŎŜƴǘǊǳƳ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ²ƘŀǊŦ Ŝƴ 

ŘŜ ǊŀǎǎŜƴƳŜƴƎŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƧŜ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘΣ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ƳŜŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘƻƻǊ ²ŀƭƪǎŎƻǊŜΦŎƻƳ ǘƻǘ ΨƳŜŜǎǘ ōŜǿŀƴŘŜƭōŀǊŜ ǎǘŀŘΩ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƳŀŀǊ 

ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ƘƻŜƊ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀƴŘŜǊŜ ǎŦŜŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜŀŘŜƳŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǎǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳ ǘƻǘ ŘŜ Ƴŀπ

ƧŜǎǘǳŜǳȊŜ ǎǘŀǝƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƭƪŜƴƪǊŀōōŜǊǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜŜǊƎŜǇƻƻǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƎŜǎƻŬǎǝƪŜŜǊŘŜ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ōƻŜǝŜƪǎΣ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘǎƛƴǎǝǘǳǘŜƴ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ǿŀƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΤ ŘŜ ǾŜǊǎƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ CŜǊǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ ŘŜ ŜȄŎŜƴǘǊƛŜƪŜ ōƻŜǝŜƪƧŜǎΣ ŀƴǝŜƪŜ ƳŜǳōŜƭȊŀƪŜƴ Ŝƴ ŜǘƴƛǎŎƘŜ ƪƭŜŘƛƴƎǿƛƴƪŜƭǎ Ǿŀƴ aƛǎǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΤ Ŝ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ 

ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ǿŀƴ bƻǊǘƘ .ŜŀŎƘΤ ŘŜ ǾŜƭŜ ǿŜǊǾŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ 

bƻƎ ŜŜƴ ǝǇΥ ƳŜǘ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƛǘȅ tŀǎǎΣ ŘƛŜ ƧŜ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ŀǧǊŀŎǝŜ ƪǳƴǘ ƪƻǇŜƴΤΣ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ пу҈ ƻǇ ǝŎƪŜǘǎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅΣ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴπ

ŘŀŀƎǎ ǇŀǎƧŜ ǾƻƻǊ ǘǊŀƳ Ŝƴ ōǳǎ Ŝƴ ƘŜǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !ǊǘΦ 

о 


