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O EMPRESÁRIO BRASILEIRO JÁ ENFRENTOU DEZENAS DE CRISES, CORTES DE ZEROS, DIVISÃO DA MOEDA E PLANOS 
ECONÔMICOS POR PROBLEMAS INTERNOS E CRISES EXTERNAS. TALVEZ SEJAMOS O POVO MAIS CRIATIVO EM 
TERMOS ADMINISTRATIVOS, JÁ QUE CONVIVEMOS COM UM COMPLEXO SISTEMA TRIBUTÁRIO E TRABALHISTA.

ESTAMOS COM A EXPECTATIVA DE UMA LUZ NO FIM DO TÚNEL DE UMA LONGA CRISE ECONÔMICA, GERADA PELA 
INSTABILIDADE POLÍTICA E FALTA DE ÉTICA QUE ABALARAM A CREDIBILIDADE DO PAÍS E QUE TEVE, COMO 
CONSEQUÊNCIA, UM ALTÍSSIMO ÍNDICE DE DESEMPREGO, ABALANDO DE FORMA PROFUNDA O CONSUMO E A 
CONFIANÇA DO CONSUMIDOR, DOIS FATORES ESSENCIAIS PARA AS VENDAS DO VAREJO.

PORÉM, O EMPRESÁRIO VAREJISTA ENFRENTA CORAJOSAMENTE ESSES FATORES E CONTINUA INVESTINDO. A MESMA 
FORÇA QUE NOS FAZ ABRIR CEDO NOSSAS PORTAS NÃO NOS DEIXA PARADOS ESPERANDO OS CLIENTES ENTRAREM. 
SABEMOS BUSCAR ALTERNATIVAS.

OS EMPRESÁRIOS ESTÃO MUDANDO SUA POSTURA E AUMENTANDO SUA PARTICIPAÇÃO NA SOCIEDADE, E ACREDITO 
QUE UMA DAS LIÇÕES DESTA CRISE SERÁ A SEPARAÇÃO ENTRE POLÍTICA E ECONOMIA. O BRASIL TEM UM GRANDE 
MERCADO, E ESTUDOS COMO ESTES SÓ DEMOSTRAM O POTENCIAL DE CRESCIMENTO, QUE DESEJAMOS QUE SEJA NA 
MESMA PROPORÇÃO DA QUEDA DO DESEMPREGO, O PIOR INIMIGO DO VAREJO.

CONVOCO MEUS AMIGOS VAREJISTAS A PARTICIPAR CADA VEZ 
MAIS DE INICIATIVAS PARA O BEM DO BRASIL, QUE FAÇAMOS A 
DIFERENÇA, AFINAL, SOMOS O MAIOR EMPREGADOR PRIVADO 
DO PAÍS E DEVEMOS REPRESENTAR ESSA GRANDE PARCELA DA 
SOCIEDADE BRASILEIRA.

AGRADEÇO A HONRA DE SER A PATRONESSE DO RANKING 
2018, ESPECIALMENTE POR ESSE ÍNDICE NÃO CONTEMPLAR 
SOMENTE FATURAMENTO, QUE É UM DADO EXTREMAMENTE 
IMPORTANTE QUE DIZ RESPEITO À EFICIÊNCIA DA OPERAÇÃO, 
MAS TAMBÉM POR AGREGAR O INDICADOR “IMAGÉTICO”, QUE 
POSICIONA AS EMPRESAS COM BASE NA OPINIÃO DOS 
CONSUMIDORES, QUE É O QUE DEVE NOS MOTIVAR TODOS OS 
DIAS NO VAREJO E NOSSA PRINCIPAL RAZÃO DE EXISTIR.

INICIATIVAS DE CREDIBILIDADE COMO ESTA DO IBEVAR, 
APOIADA PELO PROVAR, SÃO DE GRANDE VALIA PARA 
AVALIAR E APOIAR AS OPERAÇÕES COMERCIAIS. É O MOMENTO 
DE OS VAREJISTAS PARAREM PARA REFLETIR SUA ATUAÇÃO E 
ESTRATÉGIAS DE CRESCIMENTO E PARTICIPAÇÃO DE MERCADO.

MEUS PARABÉNS AO TRABALHO QUE VEM SENDO REALIZADO 
POR ESSAS INSTITUIÇÕES DESDE 1992.

LUIZA 
HELENA 
TRAJANO PRESIDENTE DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO DO MAGAZINE LUIZA

PATRONESSE
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ESTE TRABALHO É O RESULTADO DA AMPLA PESQUISA REALIZADA PELO IBEVAR COM APOIO DO PROVAR – FIA 
PARA IDENTIFICAÇÃO DAS EMPRESAS MAIS REPRESENTATIVAS DO VAREJO NACIONAL: RANKING IBEVAR-FIA.

O DOCUMENTO CONSIDERA TRÊS DIMENSÕES DISTINTAS PARA QUALIFICAR A MENCIONADA REPRESENTATIVIDADE: 
TAMANHO DAS EMPRESAS, EFICIÊNCIA DA OPERAÇÃO E IMAGEM DE MERCADO.

O TAMANHO, PRIMEIRO ASPECTO APONTADO NO ESTUDO, É DADO COMO DE COSTUME PELO FATURAMENTO. 
EMBORA O TAMANHO SEJA IMPORTANTE POUCAS NOVIDADES ACONTECEM EM RELAÇÃO AO POSICIONAMENTO DE UM 
ANO PARA OUTRO. NA VERDADE, UM CONJUNTO DE CEM EMPRESAS, EM PERCENTUAIS REDONDOS, É RESPONSÁVEL 
POR POUCO MAIS DE 27% DO CONSUMO DE BENS, EXCLUINDO VEÍCULOS E COMBUSTÍVEIS. OS DEMAIS 73% SÃO 
DISTRIBUÍDOS EM UMA MASSA ENORMEMENTE PULVERIZADA DE EMPRESAS POUCO REPRESENTATIVAS PARA 
EXPLICAR A DINÂMICA DO VAREJO NACIONAL. 

A EFICIÊNCIA DAS OPERAÇÕES POR SEGMENTO DO VAREJO É OUTRO PONTO EXAMINADO NO RANKING IBEVAR-FIA. 
BASICAMENTE, POR MEIO DE MODELAGEM MATEMÁTICA APROPRIADA, RESPONDE-SE A SEGUINTE PERGUNTA: QUAIS 
SÃO AS EMPRESAS MAIS PRODUTIVAS NA UTILIZAÇÃO DO ESPAÇO (NÚMERO DE LOJAS) E DAS PESSOAS 
(FUNCIONÁRIOS).

O TERCEIRO ASPECTO É DE LONGE O MAIS RELEVANTE. UMA EMPRESA EXISTE EM RAZÃO DO MERCADO. SEM 
MERCADO A EMPRESA SIMPLESMENTE NÃO EXISTE. COM ESSA VISÃO A EPISTEMICS – EMPRESA DE INTELIGÊNCIA DE 

MERCADO - CONDUZIU EXTENSO LEVANTAMENTO NAS REDES SOCIAIS E 
APONTOU EM DIVERSOS SEGMENTOS AS EMPRESAS VAREJISTAS MAIS 
ADMIRADAS.

AGRADEÇEMOS A TODOS OS PATROCINADORES 
QUE V IABIL IZARAM ESSE PROJETO, AO 
PROVAR, POR MEIO DA FIA BUSINESS 
SCHOOL, E TAMBÉM A EPISTEMICS. 

PROFESSOR TITULAR USP &  
PRESIDENTE DO CONSELHO 
DO PROVAR-IBEVAR

APRESENTAÇÃO

PROFESSOR DA USP & 
DIRETOR ACADÊMICO DO PROVAR

NUNO
MANOEL 

DIAS FOUTO

CLAUDIO 
FELISONI 
DE ANGELO
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A FIA, CRIADA EM 1980 POR PROFESSORES DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DA USP, CONGREGA UM 
SELETO GRUPO DE COORDENADORES QUE ATUAM EM PROGRAMAS INSTITUCIONAIS E DESENVOLVEM PROJETOS DE 
PESQUISA, CONSULTORIA E EDUCAÇÃO, EM TODAS AS ÁREAS DA ADMINISTRAÇÃO NOS SETORES PRIVADO E 
PÚBLICO.

MUITOS PROJETOS DE REPERCUSSÃO NACIONAL E INTERNACIONAL TÊM SIDO REALIZADOS AO LONGO DOS ANOS 
PELO CORPO TÉCNICO DA ENTIDADE NA FORMA DE ESTUDOS, PESQUISAS E CURSOS. A FIA TEM NO SEU CADASTRO 
DE CLIENTES EMPRESAS REPRESENTATIVAS DE DIVERSOS SEGMENTOS DA ECONOMIA NACIONAL. ATENDE 
IGUALMENTE MUITOS ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E SE RELACIONA INTENSAMENTE COM IMPORTANTES 
INSTITUIÇÕES ESTRANGEIRAS DE ENSINO E PESQUISA.

SEGUINDO SUA TRAJETÓRIA NO CAMPO DA EDUCAÇÃO A FIA SE TORNOU MANTENEDORA DA FIA BUSINESS 
SCHOOL, HOJE UMA REFERÊNCIA ENTRE AS ESCOLAS DE NEGÓCIOS BRASILEIRAS.

SENDO O PROVAR – PROGRAMA DE ADMINISTRAÇÃO DE VAREJO UM DE SEUS 
PROGRAMAS DE ALTA RELEVÂNCIA,  É COM ALEGRIA QUE VEJO O RANKING 
IBEVAR-FIA,  PRODUTO DA  PARCERIA FIA E IBEVAR,  ASSUMIR IMPORTANTE 
PAPEL PARA O MERCADO BRASILEIRO.

CUMPRIMENTO A TODOS QUE APOIARAM ESTA INICIATIVA, QUE CERTAMENTE 
CONTRIBUIRÁ PARA O ESTREITAMENTO DAS RELAÇÕES ENTRE AS 
ORGANIZAÇÕES LIGADAS DIRETA OU INDIRETAMENTE COM O MERCADO DE 
CONSUMO E A FIA BUSINESS SCHOOL. 

FIA FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO

ISAAK 
KRUGLIANSKAS  
DIRETOR-GERAL DA FIA
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PRESIDENTE DO IBEVAR
PROF. DR. CLAUDIO FELISONI DE ANGELO  

VICE-PRESIDENTE DO IBEVAR
PROF. DR. CARLOS EDUARDO FURLANETTI  

DIRETORA EXECUTIVA DO IBEVAR
PROFA. PATRÍCIA COTTI  

DIRETOR GERAL DA FUNDAÇÃO INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO

PROF. DR. ISAK KRUGLIANSKAS  

DIRETOR DE PESQUISA DO PROVAR
PROF. DR. NUNO MANOEL MARTINS DIAS FOUTO  

EQUIPE TÉCNICA

PROF. DR. JOSÉ AUGUSTO GIESBRECHT DA SILVEIRA | PROVAR

DR. HUGO NERI | EPISTEMICS

PROFA. DRA. RENATA NIETO | PROVAR

PROF. DR. MARCELO FELIPPE FIGUEIRA | MACKENZIE E PROVAR

PROFA. DRA. TRÍCIA THAISE E SILVA PONTES | USP

MARISA CAVALCANTE | PROVAR  

APOIO INSTITUCIONAL

LUCAS FORTE | IBEVAR

LUIS ROCHA | IBEVAR

LUCIANO VITTURINO | PROVAR

LETÍCIA BORBA DE SOUSA | PROVAR

EQUIPES
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PIB BRASILEIRO
R$ 5,6 TRILHÕES

CONSUMO
DAS FAMÍLIAS
R$ 4,6 TRILHÕES

VAREJO DE BENS
R$ 1,3 TRILHÕES

120 MAIORES EMPRESAS 
DO VAREJO DE BENS 
R$ 0,5 TRILHÕES  
8% DO PIB BRASILEIRO
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 HIPER & 
SUPERMERCADOS,   

BEBIDAS E FUMO 
33,3%   

VEÍCULOS, 
MOTOS, PARTES 
E PEÇAS 27,5%

TECIDOS, VESTUÁRIO E 
CALÇADOS 8,8%

 MATERIAL DE 
CONSTRUÇÃO 8,8%

MÓVEIS E 
ELETRODOMÉSTICOS 5,8%

COMBUSTÍVEIS E 
LUBRIFICANTES 5,1%

ARTIGOS FARMACÊUTICOS, 
MÉDICOS E ORTOPÉDICOS 6,3%

OUTROS 4,4%

PESO DOS SEGMENTOS 
NAS VENDAS DO VAREJO
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R$48,4 BI
2016-7: 
+7,7%  

R$28,1 BI
2016-7: 
-4,2%  

R$29,1 BI
2016-7: 
+9,5%  

R$20 BI
2016-7: 
-6,5%  

AS CINCO MAIORES EMPRESAS 
DO VAREJO BRASILEIRO

R$52,3 BI
2016-7: 
+6,7%  



[   ][   ]2
RANKING DE 

FATURAMENTO
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1º  
G. Carrefour 
R$ 52376 M

2º 
GPA

R$ 48440 M
3º 

Via Varejo 
R$ 29122 M 4º 

Walmart Br
R$ 28187 M

5º 
Lojas Americanas

R$ 20002 M

6º 
Raia Drogasil 
R$ 13852 M

7º 
Magazine Luiza 

R$ 13622 M

9º 
Renner

R$ 9603 M
8º 

G. Boticário
R$ 11223 M

10º 
Drogarias DPSP 

R$ 9200 M

11º 
Makro** 

R$ 8613 M

12º 
Cencosud
R$ 8536 M

13º 
Grupo Guararapes 

R$ 7936 M
14º 

Dia Brasil 
R$ 6821 M

15º 
Farmácias 

Pague Menos 
R$ 6306 M

16º 
Irmãos Muffato

R$ 6013 M
17º 
SDB  

Com.de Alim. 
R$ 5770 M

18º 
Super. BH 
R$ 5474 M

19º 
Mateus Super. 

R$ 5406 M

20º 
Lojas Cem 
R$ 5335 M

21º 
Leroy Merlin 
R$ 5318 M

22º 
Zaffari 

R$ 5200 M

23º 
Havan 

R$ 5030 M

 
24º 

Máquina de 
Vendas

R$ 5000 M
25º 

Mc Donald's  
R$ 4864 M

26º
C&A** 

R$ 4692 M
 

27º 
Casas 

Pernambucanas 
R$ 4651 M

28º 
Fast Shop
R$ 3627 M

29º 
DMA Distrib.
R$ 3356 M

30º 
Sonda Super.
R$ 3263 M

31º
Cacau Show 
R$ 3169 M

32º 
Móveis Gazin
R$ 3151 M

33º 
G. Herval

R$ 3014 M

34º 
Marisa 

R$ 2995 M

67º 
Leader

R$ 1525 M

66º 
G. Inditex

R$ 1575 M

69º 
Fujioka 

R$ 1498 M
68º 

Tellerina  
R$ 1510 M

65º 
Restoque 
R$ 1645 M

90º 
Móveis Romera

 R$ 1019 M89º
IMC 

R$ 1028 M

88º 
Jad Zogheib 
R$ 1072 M

87º 
Lojas 

Quero-Quero
R$ 1100 M

86º 
Silva e Barbosa

R$ 1119 M

70º 
Adição Dist. Express 

R$ 1482 M

POSIÇÃO
EMPRESAS E GRUPOS 

EMPRESARIAIS
FATURAMENTO EM 
MILHÕES DE REAIS
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35º 
Líder Super.
R$ 2731 M

36º 
Savegnago 

Supermercados
 R$ 2700 M

37º 
Telha Norte  
St. Gobain 
R$ 2659 M

38º
Angeloni Cia 
R$ 2626 M

39º 
Roldão 

R$ 2500 M
41º 

Dimed
R$ 2396 M

40º 
Grupo SBF
R$ 2478 M

44º 
COOP  

R$ 2210 M

43º 
Mart Minas 
R$ 2227 M

42º
 Kalunga 

R$ 2230 M

50º 
Dpaschoal**  
R$ 2036 M

49º 
Drogaria Araújo** R$ 

2100 M

48º 
CIA Sulamericana de 

Distrib.
R$ 2115 M

47º 
Multi Formato Distrib.

R$ 2144 M

45º 
Comercial Zaragoza 

Imp. Exp.
R$ 2158 M
46º 

Am/Pm 
R$ 2148 M

59º 
Supermercado Mambo 

R$ 1741 M

58º 
Super. Zona Sul

R$ 1774 M

57º 
Giassi & Cia
R$ 1779 M

56º 
Habib's

R$ 1781 M55º 
CIA Hering 
R$ 1842 M54º 

Livraria Saraiva 
R$ 1883 M

53º 
Burger King  
R$ 1918 M

52º 
Extrafarma 
R$ 1981 M

51º 
Clamed 

R$ 2034 M

64º 
Grupo Cassol** 

R$ 1652 M

63º 
Arezzo & CO 
R$ 1679 M

62º
 Carvalho e Fernandes 

R$ 1698 M

61º
 Pague Menos

R$ 1711 M

60º 
Ri Happy/PBKids  

R$ 1712 M

93º 
Big Trans 
R$ 987 M

92º
 Mercado Torre de 

Jacarepaguá 
R$ 989 M

91º 
Luiz Tonini 

Atacadista e Super.
R$ 1018 M

85º 
Super. Cavicchiolli 

R$ 1122 M

84º Atakarejo 
R$ 1210 M

83º 
Profarma  
R$ 1238 M

82º 
Super. Irmãos Lopes 

 R$ 1246 M

81º
Tok & Stok
R$ 1251 M

80º 
Super. Nordestão

R$ 1295 M

79º 
C&C

R$ 1348 M

78º 
Polishop

R$ 1360 M

77º 
Casa e Vídeo
R$ 1360 M

76º 
Drogaria Nissei

R$ 1366 M
75º 

Hortigil Hortifruti 
R$ 1380 M74º 

EletroZema
R$ 1400 M73º 

Unidasul 
R$ 1458 M

72º 
Lojas Colombo 

R$ 1468 M
71º 

Brazil Fast Food 
Corporation** 

R$ 1481 M

120º 
Lojas Avenida

R$ 496 M

119º
 Drogaria Onofre 

R$ 500 M

118º 
Brasil Pharma 

R$ 541 M

117º 
G. Colombo 
R$ 562 M

116º 
G. Nazaré  
R$ 650 M

115º 
MundialMix 
R$ 677 M

114º
Intercontinental 
Com. de Alim. 

R$ 689 M

113º 
Organização 

Verdemar 
R$ 711 M

112º 
G. CRM

R$ 743 M
111º

 Giraffas 
R$ 790 M110º

Eletrosom 
R$ 800 M109º 

Livraria Cultura 
& Fnac

R$ 800 M

108º 
Cia. Beal Alimentos 

R$ 810 M

107º 
Supermercado 

Superpão 
R$ 811 M

106º 
Covabra 

Supermercados 
R$ 819 M

105º 
Lojas Rabelo** 

R$ 824 M

104º 
Grupo Oxylane*

R$ 850 M

103º 
Koch Hiper.
R$ 859 M

102º 
BR Home Centers

R$ 868 M

101º 
Óticas Diniz
R$ 896 M

100º 
Realmar Distrib.

R$ 897 M

99º 
Inbrands 
R$ 899 M98º 

Cobasi
R$ 900 M

97º 
Formosa Super.

R$ 908 M96º 
D´Avó Super. 

R$ 932 M95º G. Falabella* 
R$ 980 M

94º Supermercado 
Jaú Serve 
R$ 982 M
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1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 

9º 

10º 

11º 

12º 

13º 

14º 

15º 

16º 

GRUPO CARREFOUR R$52.376.000.000

GPA-ALIMENTAR R$ 48.440.000.000

GRUPO WALMART BRASIL R$ 28.187.051.659

MAKRO R$ 8.612.991.905 ESTIMADO

CENCOSUD BRASIL COMERCIAL R$ 8.535.696.719

DIA BRASIL SOCIEDADE R$ 6.821.311.429 ESTIMADO

IRMÃOS MUFFATO & CIA R$ 6.012.523.152

SDB COMÉRCIO DE ALIMENTOS R$ 5.770.156.270

SUPERMERCADOS BH R$ 5.474.026.917

MATEUS SUPERMERCADOS R$ 5.405.867.000

CIA ZAFFARI COM & IND R$ 5.200.000.000

DMA DISTRIBUIDORA R$ 3.356.067.550

SONDA SUPER EXPORT.E IMPORT. R$ 3.262.704.000

LÍDER SUPER. & MAGAZINE R$ 2.730.887.111

SAVEGNAGO SUPERMERCADOS R$ 2.700.417.000

A. ANGELONI CIA R$ 2.626.396.870

FATURAMENTO 
HIPER & SUPERMERCADOS
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
HIPER & SUPERMERCADOS

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

50,3% DO FATURAMENTO DAS 120 MAIORES 
EMPRESAS (50,1% EM 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL DAS MESMAS 
EMPRESAS EM 2017: 5,39% (7,3% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 60,5% DO 
FATURAMENTO DO SEGMENTO (61,4% 2016)

Makro

Dia

Mambo

Carrefour

Roldão

SDB

Mart Minas

Atakarejo

GPA

Walmart

Irmãos Muffato

Luiz Tonini

Koch

Cia Zaffari

Zaragoza

Big Trans R$422

R$431

R$439

R$440

R$470

R$507

R$513

R$532

R$539

R$561

R$614

R$625

R$642

R$761

R$853

R$1.002

Formosa

Cia Zaffari

Nordestão

Atakarejo

Líder

Giassi

Makro

Irmãos Muffato

Jad Zogheib

Mambo

SDB

A. Angeloni

Mart Minas

D’Avó

Roldão

Carrefour R$83

R$83

R$85

R$89

R$97

R$99

R$102

R$107

R$113

R$116

R$119

R$119

R$134

R$144

R$144

R$227
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1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 

9º 

10º 

11º 

12º 

13º 

14º 

VIA VAREJO R$29.122.000.000 

MAGAZINE LUIZA R$ 13.621.626.000 

LOJAS CEM R$ 5.334.644.000 

MÁQUINA DE VENDAS R$ 5.000.000.000 ESTIMADO

FAST SHOP R$ 3.627.288.139 

MÓVEIS GAZIN R$ 3.151.180.837 ESTIMADO

FUJIOKA ELETRO IMAGEM R$1.497.967.994 ESTIMADO

LOJAS COLOMBO S.A. R$ 1.468.271.000 

ELETROZEMA R$ 1400000000 ESTIMADO

CASA E VÍDEO R$ 1.360.397.332 ESTIMADO

TOK & STOK  R$ 1.250.961.538 ESTIMADO

MÓVEIS ROMERA R$ 1.019.200.000 ESTIMADO

LOJAS RABELO R$ 823.905.736 ESTIMADO

ELETROSOM S.A. R$ 799.638.043 ESTIMADO

FATURAMENTO 
ELETROELETRÔNICOS & MÓVEIS
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
ELETROELETRÔNICOS & MÓVEIS

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

14,5% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (14,4% 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 5,55% 
(-0,94% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 81,6% DO 
FATURAMENTO (81,3% 2016)

Fast Shop

Via Varejo

Fujioka

Tok & Stok

Lojas Cem

Magazine Luiza

Casa e Vídeo

Móveis Gazin

Lojas Rabelo

Máquina de Vendas

Lojas Colombo

Móveis Romera

Eletrosom

EletroZema R$3

R$4

R$5

R$6

R$8

R$8

R$13

R$15

R$16

R$21

R$23

R$23

R$30

R$40

Fast Shop

Magazine Luiza

Via Varejo

Fujioka

Lojas Cem

Casa e Vídeo

Móveis Gazin

Tok & Stok

Máquina de Vendas

Lojas Colombo

EletroZema

Lojas Rabelo

Eletrosom

Móveis Romera R$255

R$258

R$275

R$280

R$294

R$294

R$299

R$459

R$467

R$475

R$535

R$558

R$592

R$764



22

1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 

9º 

10º 

11º 

12º 

13º 

14º 

LOJAS RENNER S.A. R$ 9.603.278.000 

GRUPO GUARARAPES R$ 7.935.873.000 

HAVAN R$ 5.030.000.000 

C&A MODAS LTDA R$ 4.692.000.000 ESTIMADO

CASAS PERNAMBUCANAS R$ 4.650.709.000 

LOJAS MARISA R$ 2.994.800.000 

GRUPO SBF R$ 2.478.471.000 

CIA HERING R$ 1.841.642.000 

AREZZO & CO R$ 1.678.873.000 

RESTOQUE S.A. R$ 1.644.551.000 

GRUPO INDITEX R$ 1.574.963.458 ESTIMADO

INBRANDS  R$ 898.740.000 

GRUPO COLOMBO R$ 562.429.558 ESTIMADO

LOJAS AVENIDA R$ 496.296.296 ESTIMADO

FATURAMENTO 
MODA & ESPORTE
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
MODA & ESPORTE

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

9,6% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (9,6% 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 5,3% 
(-0,43% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 69,2% DO 
FATURAMENTO (67,6% 2016) 

Havan

Guararapes

Inditex

Renner

C&A

Pernambucanas

SBF

Marisa

Restoque

Lojas Avenida

Inbrands

Arrezo & Co

Colombo

Hering R$2

R$2

R$2

R$3

R$5

R$6

R$8

R$13

R$15

R$17

R$19

R$22

R$26

R$47

Inditex

Arrezo & Co

Havan

Renner

Pernambucanas

SBF

Inbrands

Guararapes

Lojas Avenida

C&A

Restoque

Hering

Marisa

Colombo R$132

R$200

R$263

R$278

R$293

R$295

R$310

R$340

R$349

R$423

R$480

R$510

R$698

R$865
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1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 

9º 

10º 

11º 

12º 

RAIA DROGASIL R$ 13.852.469.000  

GRUPO BOTICÁRIO R$ 11.223.234.063 ESTIMADO

DROGARIAS DPSP R$ 9.200.000.000  

FARMÁCIAS PAGUE MENOS R$ 6.305.538.000 

DIMED S.A.(PANVEL) R$ 2.395.735.000 

DROGARIA ARAÚJO R$ 2.100.000.000 ESTIMADO

CLAMED R$ 2.034.441.316 

EXTRAFARMA R$ 1.981.000.000 

DROGARIA NISSEI R$ 1.365.504.000 ESTIMADO

PROFARMA R$ 1.238.000.000 

BRASIL PHARMA  R$ 541.041.000 

DROGARIA ONOFRE  R$ 500.000.000 ESTIMADO 

FATURAMENTO 
DROGARIA & PERFUMARIA
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
DROGARIA & PERFUMARIA

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

11,0% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (10,7%  2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 7,3% 
(14,9% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 81,5% DO 
FATURAMENTO (79,9% 2016)

Boticário

Raia Drogasil

Dimed

Clamed

DPSP

Araújo

Extrafarma

Farmácias Pague Menos

Nissei

Onofre

Profarma

BR Pharma      R$32

R$248

R$250

R$283

R$285

R$296

R$300

R$354

R$359

R$386

R$429

R$1.122

Onofre

Araújo

Raia Drogasil

DPSP

Dimed (Panvel)

Farmácias Pague Menos

Extrafarma

Nissei

Profarma

Clamed

Boticário

BR Pharma R$1

R$3

R$4

R$5

R$5

R$5

R$6

R$6

R$8

R$9

R$12

R$12
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LEROY MERLIN R$ 5.318.393.455 

GRUPO HERVAL R$ 3.013.636.364 ESTIMADO

TELHA NORTE - ST. GOBAIN BR R$ 2.659.196.728 

GRUPO CASSOL R$ 1.652.358.522 ESTIMADO

C&C - CASA & CONSTRUÇÃO R$ 1.348.408.000 ESTIMADO

LOJAS QUERO-QUERO R$ 1.100.000.000 ESTIMADO

GRUPO FALABELLA R$ 980.000.000 LÍQUIDO 

BR HOME CENTERS R$ 868.184.106 LÍQUIDO 

FATURAMENTO 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

3,5% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (3,6% 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 2,2% 
(10,0% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 82,6% DO 
FATURAMENTO (80,1% 2016)

Leroy Merlin

Cassol

Telha Norte

BR Home Centers

C&C

Falabella

Herval

Quero-Quero    R$4

R$14

R$17

R$33

R$35

R$63

R$92

R$130

Herval

Telha Norte

Cassol

Leroy Merlin

BR Home Centers

C&C

Falabella

Quero-Quero R$275

R$306

R$312

R$430

R$537

R$821

R$917

R$1.020
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MC DONALD'S  R$ 4.863.862.250 

AM/PM COMESTÍVEIS LTDA R$ 2.147.834.034 ESTIMADO

BURGER KING R$ 1.917.672.000 

HABIB'S R$ 1.780.640.836 ESTIMADO

BRAZIL FAST FOOD CORP. R$ 1.480.586.713 ESTIMADO

IMC - INT. MEAL COMPANY R$ 1.027.898.123 ESTIMADO

GIRAFFAS R$ 790.000.000 ESTIMADO 

FATURAMENTO 
FAST FOOD & RESTAURANTES

1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
FAST FOOD & RESTAURANTES

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

2,9% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (2,7% 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 11,5% 
(-1,4% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 87,0% DO 
FATURAMENTO  (86,3%  2016)

AM/PM

Brazil Fast Food Corp

Giraffas

Habib’s

Burger King

McDonald’s

IMC    R$4

R$14

R$17

R$33

R$35

R$63

R$92

Burger King

AM/PM

McDonald’s

IMC

Giraffas

Brazil Fast Food Corp

Habib’s R$33

R$86

R$87

R$103

R$135

R$155

R$174
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1º 

2º 

3º 

4º 

5º 

6º 

7º 

8º 

9º 

10º 

11º 

12º 

CACAU SHOW R$ 3.169.400.000 

KALUNGA R$ 2.230.000.000  ESTIMADO

DPASCHOAL R$ 2.035.632.000 ESTIMADO

LIVRARIA SARAIVA R$ 1.883.326.000

RI HAPPY/ PBKIDS R$ 1.711.844.000  

TELLERINA R$ 1.510.005.179  

POLISHOP R$ 1.359.670.782 ESTIMADO

COBASI R$ 900.000.000  

ÓTICAS DINIZ LTDA R$ 896.328.294 ESTIMADO 

GRUPO OXYLANE R$ 850.000.000 LÍQUIDO

LIVRARIA CULTURA E FNAC R$ 800.000.000 ESTIMADO

GRUPO CRM R$ 742.500.000 ESTIMADO

FATURAMENTO 
ESPECIALIZADO & OUTRAS
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PRODUTIVIDADE POR LOJA E FUNCIONÁRIO 
ESPECIALIZADO & OUTRAS

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

3,8% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS (3,7% 2016)

CRESCIMENTO DO FATURAMENTO TOTAL 
DAS MESMAS EMPRESAS EM 2017: 5,48% 
(7,5% 2016)

AS 5 MAIORES EMPRESAS DETÉM 61,0% DO 
FATURAMENTO  (61,1% 2016)

Grupo Oxylane

Livraria Cultura & Fnac

Livraria Saraiva

Cobasi

Kalunga

Tellerina

RiHappy/PBKids

Polishop

Dpaschoal

Cacau Show

Grupo CRM   

Óticas Diniz  R$1

R$1

R$2

R$2

R$5

R$7

R$8

R$12

R$15

R$18

R$27

R$37

Livraria Saraiva

Kalunga

RiHappy/PBKids

Grupo Oxylane

Dpaschoal

Livraria Cultura & Fnac

Polishop

Tellerina

Cacau Show

Grupo CRM   

Cobasi

Óticas Diniz R$157

R$220

R$278

R$317

R$381

R$381

R$402

R$408

R$472

R$489

R$565

R$591
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1º 

2º 

LOJAS AMERICANAS R$ 20.002.300.000 

LEADER R$ 1.525.000.000 ESTIMADO  

FATURAMENTO E PRODUTIVIDADE
LOJAS DE DEPARTAMENTO

PRODUTIVIDADE POR LOJA  
(EM MILHÕES DE REAIS)

PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO 
(EM DEZENAS DE MILHARES DE REAIS)

4,48% DO FATURAMENTO DAS 120 
MAIORES EMPRESAS

QUEDA DO FATURAMENTO TOTAL DAS 
MESMAS EMPRESAS EM 2017: -6,41% 
(1,18% 2016)

AS 2 MAIORES EMPRESAS DETÉM 100% DO 
FATURAMENTO 

Lojas Americanas

Leader R$277

R$865

Lojas Americanas

Leader R$12

R$15
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DEPARTAMENTO

Estados Faturamento 
(R$ milhões)

Lojas Funcionários

Média 18 1076365 714 14313

Mediana 18 1076365 714 14313

Máx 27 2000230 1306 23125

Min 9 152500 122 5500

ESTATÍSTICA 
DOS SEGMENTOS

3 473905 105 10101

1 171100 30 4326

27 5237600 1081 9100

1 64974 4 1950

10 4962264 321 10357

7 148312 221,5 4874

23 2912200 970 52168

1 79964 55 2800

21 329161 338 9309
25 216005 301 7057
27 960327 805 25622
7 49629 72 1679

10 439474 883 11902
5,5 206722 433 6849
27 1385247 4000 32265
1 50000 42 2000

7 211752 88 3915
3,5 150038 42 3078
20 531839 260 9900
1 86818 18 2013

21 200121 886 17472
24 178064 579 13887
27 486386 2415 36000
6 79000 174 9030

18 150739 467 4117
20 143483 225 3759
27 316940 2000 10000
5 74250 23 1800

18 1076365 714 14313
18 1076365 714 14313
27 2000230 1306 23125
9 152500 122 5500
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RANKING DE EFICIÊNCIA

[   ][   ]3
RANKING DE 
EFICIÊNCIA

RANKING [+ ]3
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100 100 100 100 100 100

93 91 90

87 87

77
79

7575
747372

69

66

G. CARREFOUR MAKRO MUNDIAL ATAKAREJO FORMOSA NAZARÉ

ZAFFARI GPA ZARAGOZA
ROLDÃO NORDESTÃO

DIA
MAMBO

GIASSIMART MINAS
SDBIRMÃOS 

MUFFATOWALMART

MATEUS

LÍDER
64

CONDOR

63

D’AVÓ

63

JAD ZOGHEIB

62

A ANGELONI

53

SONDA

52

COVABRA
48

SAVEGNANO

48

PAGUE MENOS

45

CIA BEAL

45

COOP

45

CENCOSUD

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

EFICIÊNCIA
HIPER & SUPERMERCADOS
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100 100 100 100 100 100

83

75

65 64

40

VIA VAREJO MAGAZINE 
LUIZA

FAST SHOP FUJIOKA TOK & STOK LOJAS RABELO

CASA & VIDEO

LOJAS CEM

MÓVEIS GAZIN MÁQUINA DE
VENDAS

ELETROZEMA

43

LOJAS COLOMBO

49

ELETROSOM

52

MÓVEIS
ROMERA

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

EFICIÊNCIA
ELETRÔNICOS & MÓVEIS
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100 100 100 100

95 92

79

64

RENNER GUARARAPES HAVAN INDITEX

PERNAMBUCANAS AREZZO

C&A

SBF
53

INBRANDS 46

HERING
42

MARISA 38

LOJAS AVENIDA

23

COLOMBO

EFICIÊNCIA
MODA & ESPORTES

40

RESTOQUE

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA
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100 100 100 100 100

83

71

66 66

24

RAIA DROGASIL BOTICÁRIO DIMED 
(PANVEL)

ARAÚJO ONOFRE

DPSP

PAGUE MENOS

EXTRAFARMA CLAMED

BRASIL PHARMA

36

PROFARMA

62

NISSEI

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

EFICIÊNCIA
DROGARIAS E PERFUMARIAS
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100 100 100 100

MCDONALD’S BURGER KING GIRAFFAS IMC

65

BRAZIL 
FASTFOOD CORP

65

HABIB’S

EFICIÊNCIA
FAST FOOD & RESTAURANTES

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

100

AM/PM
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100 100 100 100

49

37

LEROY MERLIN TELHANORTE HERVAL CASSOL

BR
HOMECENTERS

C&C

29

FALABELLA

45

LOJAS 
QUERO-QUERO

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

EFICIÊNCIA
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO
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100 100 100 100

91

81

CACAU SHOW KALUNGA DPASCHOAL SARAIVA

OXYLANE

RI HAPPY
PBKIDS

65

POLISHOP
62

LIVRARIA
CULTURA

60

COBASI

35

ÓTICAS
DINIZ

EFICIÊNCIA
ESPECIALIZADO & OUTROS

54

GRUPO
CRM

0-100
POSIÇÃO

NOME DA EMPRESA

100

FNAC BR

60

TELLERINA
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44



4

RANKING DE IMAGEM
4

RANKING DE IMAGEM

[   ][   ]4
RANKING DE 

IMAGEM

RANKING [+ ]3
APOIO TÉCNICO EPISTEMICS
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O BOTICÁRIO
[6.6]

MAGAZINE 
LUIZA
[4.8]

LOJAS 
AMERICANAS

[4.7]
MC DONALD’s

[4.6]

RENNER
[3.7]

BURGER 
KING
[3.4]

C&A
[3.6]

CASAS  
BAHIA
[3.3]

RIACHUEL
O

[2.8]
CACAU
SHOW
[2.4]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 10 
BANDEIRAS
+ ADMIRADAS
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CARREFOUR
[6.0]

EXTRA
[4.9]

BH
[2.1]

DIA %
[2.2]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS 
SUPERMERCADOS
+ ADMIRADOS

SAM’S CLUB
[2.2] WALMART

[2.1]ANGELONI
[2.0]

PREZUNIC
[1.7]PÃO DE 

AÇÚCAR
[1.3]GBARBOSA

[1.2]SONDA
[1.0]

MUFFATO
[0.9]

ZÁFFARI
[0.6]

BRETAS
[0.6]

HORTIFRUTI
[0.6]

BOM 
PREÇO

[0.5]
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ATACADÃO
[6.1]

ASSAÍ
[5.9]

MAKRO
[4.0]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS
ATACADISTAS
+ ADMIRADOS

ROLDÃO
[0.8]

MAXXI
[0.7]

ATAKAREJO
[0.6]GIGA

[0.5]
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MC DONALD’S
[8.1]

BURGER KING
[5.1]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 
EMPRESAS 
DE ALIMENTOS
+ ADMIRADAS

BOB’S
[1.3]

CHOCOLATES 
BRASIL 
CACAU

[1.2]

KOPENHAGEN
[0.9]

GIRAFFAS
[0.5]

PIZZA HUT
[0.5]

CACAU SHOW
[4.6]

HABIB’S
[1.2]

KFC
[1.1]
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MAGAZINE LUIZA
[8.0]

CASAS BAHIA
[5.3]

RICARDO 
ELETRO

[2.4]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS
VENDEDORES DE 
ELETROELETRÔNICOS
+ ADMIRADOS

FAST 
SHOP
[0.7]

COLOMBO
[0.5]

TAQI
[0.1]

PONTO
FRIO
[1.9]

LOJAS
CEM
[0.1]
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TOK & STOK
[7.3] ETNA

[6.7]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 
EMPRESAS 
DE ARTIGOS PARA O LAR
+ ADMIRADAS

MÓVEIS
ROMERA

[0.2]

BARTIRA
[0.6]

CAMICADO
[2.8]
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PANVEL
[8.1]

DROGASIL       
[3.9]   

SÃO PAULO
[2.4]BANDEIRA

NOTA (0-10)

AS
DROGARIAS
+ ADMIRADAS

FARMAIS
[0.5]

RAIA
[2.4]

ONOFRE    
[3.6]

PAGUE 
MENOS       

[3.6]   

ARAÚJO
[3.5]       PACHECO

[3.1]   

EXTRA 
FARMA

[2.0]
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O BOTICÁRIO
[10]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 
VAREJISTAS
DE BELEZA E 
CUIDADO PESSOAL
+ ADMIRADAS

ÉPOCA
[0.3]

THE  
BEAUTY

BOX
[0.6]

EUDORA
[2.4]
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LEROY MERLIN
[10]

LEO 
MADEIRAS

[2.2]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS
VAREJISTAS DE
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO
+ ADMIRADAS

TELHA
NORTE

[1.5]

CASSOL
[0.7] DICICO

[0.6] BALAROTTI
[0.4]

C&C
[1.3]
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CENTAURO
[9.2]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 
VAREJISTAS 
DE ESPORTE
+ ADMIRADAS

DECATHLON
[4.0]
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SARAIVA
[9.0]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS
LIVRARIAS
+ ADMIRADAS

CULTURA
[4.4]

FNAC
[3.0]
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POLISHOP
[5.3]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS 
VAREJISTAS 
ELETRÔNICOS
+ ADMIRADOS

SUBMARINO
[4.8]

SHOPTIME
[5.0]

INGRESSO.COM
[3.0]

PETLOVE
[1.9]

CDISCOUNT
[0.2]



AS 
VAREJISTAS 
DE ESPORTE
+ ADMIRADAS

CENTAURO
[9.2]

DECATHLON
[4.0]

58

RIHAPPY
[10]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS
VAREJISTAS 
DE BRINQUEDOS
+ ADMIRADAS

PBKIDS
[1.4]
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C&A
[7.2]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS 
VAREJISTAS 
DE MODA
+ ADMIRADOS

RIACHUELO
[4.3]

RENNER
[6.0]

MARISA
[3.1]

QUEM DISSE,
BERENICE?

[4.2]

AREZZO
[2.7]

SCHUTZ
[2.5]

PERNAMBUCANAS
[2.2]

ZARA
[2.0]

JOHN JOHN
[1.9]

HERING
[1.6] DUDALINA

[1.1]



BANDEIRA
NOTA (0-10)

60

PETZ
[6.2]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

OS
VAREJISTAS 
DE PETZ
+ ADMIRADOS

COBASI
[5.9]
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LOJAS AMERICANAS
[10]

BANDEIRA
NOTA (0-10)

AS 
LOJAS 
DE DEPARTAMENTO
+ ADMIRADAS

HAVAN
[4.2]



62



555

[   ][   ]5
DADOS COMPLETOS

FATURAMENTO

RANKING [+ ]3
APOIO TÉCNICO EPISTEMICS
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GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017 Nº DE LOJAS Nº DE 

FUNCIONÁRIOS
1 Grupo Carrefour R$52.376.000.000,00 634 81545
2 GPA- Alimentar R$48.440.000.000,00 1081 91000
3 Via Varejo R$29.122.000.000,00 970 52168
4 Grupo Walmart Brasil R$28.187.051.659,00 450 54945
5 Lojas Americanas - LASA R$20.002.300.000,00 1306 23125
6 Raia Drogasil R$13.852.469.000,00 1610 32265
7 Magazine Luiza R$13.621.626.000,00 858 23000
8 Grupo Boticário** R$11.223.234.063,50 4000 10000
9 Lojas Renner S.A R$9.603.278.000,00 512 19989

10 Drogarias DPSP R$9.200.000.000,00 1226 26000
11 Makro** R$8.612.991.904,65 74 8593,7

12 Cencosud Brasil Comercial 
Ltda R$8.535.696.719,00 204 27452

13 Grupo Guararapes - 
(Riachuelo) R$7.935.873.000,00 302 25622

14 Dia Brasil Sociedade Ltda** R$6.821.311.428,57 1000 8000
15 Farmácias Pague Menos R$6.305.538.000,00 1082 22161
16 Irmãos Muffato & Cia Ltda R$6.012.523.152,00 53 11870

17 SDB Comércio De 
Alimentos Ltda R$5.770.156.270,00 58 9400

18 Supermercados Bh. Com. 
De Alim. Ltda R$5.474.026.917,00 176 16337

19 Mateus Supermercados 
S.A. R$5.405.867.000,00 70 13386

20 Lojas Cem R$5.334.644.000,00 254 11226
21 Leroy Merlin R$5.318.393.455,00 41 9900

22 Companhia Zaffari 
Comércio E Indústria R$5.200.000.000,00 36 11856

23 Havan R$5.030.000.000,00 107 9860
24 Máquina de Vendas** R$5.000.000.000,00 650 17000
25 Mc Donald's R$4.863.862.250,00 929 36000
26 C&A Modas Ltda** R$4.692.000.000,00 276 16000
27 Casas Pernambucanas R$4.650.709.000,00 318 11000
28 Fast Shop** R$3.627.288.139,45 90 4749,478022
29 DMA Distribuidora S.A. R$3.356.067.550,00 129 12572

30 Sonda Supermercado. 
Export.E Import. S.A. R$3.262.704.000,00 41 9000

FATURAMENTO GERAL
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GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017 Nº DE LOJAS Nº DE 

FUNCIONÁRIOS
31 Cacau Show R$3.169.400.000,00 2000 10000
32 Móveis Gazin** R$3.151.180.837,13 243 6862,978125
33 Grupo Herval** R$3.013.636.363,64 221 2955,205303
34 Lojas Marisa R$2.994.800.000,00 388 15000

35 Líder Supermercado & 
Magazine - Belém R$2.730.887.111,00 23 12365

36 Savegnago Supermercados 
Ltda R$2.700.417.000,00 48 8300

37 Telha Norte - St. Gobain 
Brasil* R$2.659.196.727,50 42 2900

38 A. Angeloni Cia Ltda R$2.626.396.870,00 27 7180
39 Roldão R$2.500.000.000,00 30 4000
40 Grupo SBF R$2.478.471.000,00 188 7100

41 Dimed S.A. Distribuidora de 
Medicamentos (Panvel) R$2.395.735.000,00 399 6214

42 Kalunga** R$2.230.000.000,00 183 3945,221779
43 Mart Minas Distribuição Ltda R$2.226.910.505,00 25 3968

44 COOP - Cooperativa de 
Consumo R$2.209.532.732,00 48 5729

45 Comercial Zaragoza Imp. 
Exp. Ltda R$2.157.638.740,00 29 5001

46 Am/Pm Comestíveis Ltda** R$2.147.834.034,00 2415 13887

47 Multi Formato Distribuidora 
S.A R$2.143.908.694,00 42 5995

48 Companhia Sulamericana de 
Distribuição R$2.115.090.083,00 49 7445

49 Drogaria Araújo** R$2.100.000.000,00 180 7000
50 Dpaschoal** R$2.035.632.000,00 990 4987,5
51 Clamed R$2.034.441.316,00 467 5663
52 Extrafarma R$1.981.000.000,00 394 6698
53 Burger King R$1.917.672.000,00 526 11000
54 Livraria Saraiva R$1.883.326.000,00 103 3186
55 CIA Hering R$1.841.642.000,00 805 7014
56 Habib's** R$1.780.640.835,52 579 25210,625
57 Giassi & Cia Ltda R$1.779.138.696,00 15 5573

58 Supermercados Zona Sul S. 
A. R$1.774.170.570,00 38 5543

59 Supermercado Mambo R$1.741.413.262,00 17 2287
60 Ri Happy/ PBKids R$1.711.844.000,00 259 3500
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GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017 Nº DE LOJAS Nº DE 

FUNCIONÁRIOS

61 Pague Menos Com. Prod. Alim. 
Ltda R$1.711.000.000,00 27 4326

62 Carvalho E Fernandes Ltda R$1.698.314.900,00 47 5585
63 Arezzo & CO R$1.678.873.000,00 737 2405
64 Grupo Cassol** R$1.652.358.521,93 18 2013

65 Restoque Comércio e 
Confecções de Roupas S.A. R$1.644.551.000,00 286 5924

66 Grupo Inditex** R$1.574.963.458,46 72 1820,2033
67 Leader** R$1.525.000.000,00 122 5500

68 Tellerina Comércio de Presentes 
e Artigos para Decoração S/A** R$1.510.005.179,10 200 3963,059701

69 Fujioka Eletro Imagem S.A.** R$1.497.967.994,48 64 2800
70 Adição Dist. Express Ltda R$1.482.157.044,00 37 4132
71 Brazil Fast Food Corporation** R$1.480.586.712,68 1144 17179
72 Lojas Colombo S.A R$1.468.271.000,00 260 5000

73 Unidasul Distribuidora 
Alimentícia S.A R$1.458.453.043,00 47 4960

74 EletroZema** R$1.400.000.000,00 460 5000
75 Hortigil Hortifruti S.A. R$1.379.609.000,00 43 6162
76 Drogaria Nissei** R$1.365.504.000,00 254 4826
77 Casa e Vídeo** R$1.360.397.331,77 91 2913,928804
78 Polishop** R$1.359.670.781,89 250 3572,273663
79 C&C - Casa & Construção** R$1.348.408.000,00 41 4328,31875
80 Supermercados Nordestão Ltda R$1.294.544.170,00 9 3569
81 Tok & Stok** R$1.250.961.538,24 55 4180

82 Supermercados Irmãos Lopes 
S.A. R$1.246.002.382,00 30 3925

83 Profarma R$1.238.000.000,00 230 5000

84 Atakarejo Dist. De Alim. E 
Bebidas R$1.209.807.345,00 9 2245

85 Supermercados Cavicchiolli ltda R$1.122.274.756,00 20 3426

86 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda R$1.119.469.805,00 30 3429

87 Lojas Quero-Quero** R$1.100.000.000,00 260 4000
88 Jad Zogheib E Cia. Ltda R$1.071.742.041,00 10 2855

89 IMC - International Meal 
Company** R$1.027.898.123,21 174 10000

90 Móveis Romera** R$1.019.200.000,00 200 4000
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GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017 Nº DE LOJAS Nº DE 

FUNCIONÁRIOS

91 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda R$1.017.695.403,00 18 2165

92 Mercado Torre de 
Jacarepaguá Ltda R$988.603.817,00 16 3490

93 Big Trans Comercial de 
alimentos S.A R$987.275.481,00 17 2340

94 Supermercado Jaú Serve 
ltda R$982.119.400,00 35 3500

95 Grupo Falabella* R$980.000.000,00 58 3200
96 D´Avó Supermercados Ltda R$931.849.706,00 11 2480

97 Formosa Supermercado E 
Maganize Ltda R$908.498.841,00 4 3446

98 Cobasi** R$900.000.000,00 62 4093
99 Inbrands R$898.740.000,00 351 2642

100 Realmar Distribuidora Ltda R$896.829.042,00 26 3455
101 Óticas Diniz ltda** R$896.328.293,74 1000 5700
102 BR Home Centers* R$868.184.105,55 25 2020
103 Koch Hipermercado ltda. R$858.707.261,00 19 1950
104 Grupo Oxylane* R$850.000.000,00 23 1800
105 Lojas Rabelo** R$823.905.736,25 100 3000

106 Covabra Supermercados 
Ltda R$819.291.469,00 15 2420

107 Supermercado Superpão 
ltda R$810.590.819,00 25 2968

108 Cia. Beal Alimentos R$810.395.174,00 12 2238
109 Livraria Cultura e Fnac** R$800.000.000,00 30 1990
110 Eletrosom S/A** R$799.638.042,70 200 3097,640449
111 Giraffas** R$790.000.000,00 433 9029,634146
112 Grupo CRM** R$742.500.000,00 500 2669,5
113 Organização Verdemar ltda R$710.807.678,00 12 2238

114 Intercontinental Com. De 
Alim Ltda R$688.830.869,00 21 4200

115 MundialMix Comercio de 
alimentos Ltda. R$677.244.416,00 323 2390

116 Grupo Nazaré R$649.742.850,00 139 1955
117 Grupo Colombo** R$562.429.558,44 300 4275
118 Brasil Pharma R$541.041.000,00 717 15000
119 Drogaria Onofre** R$500.000.000,00 42 2000
120 Lojas Avenida** R$496.296.296,30 100 1679,740741
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FATURAMENTO SUPER E HIPERMERCADOS
GRUPO FATURAMENTO BRUTO 

2017
Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Grupo Carrefour R$52.376.000.000,00 634 81545
2 GPA- Alimentar R$48.440.000.000,00 1081 91000
3 Grupo Walmart Brasil R$28.187.051.659,00 450 54945
4 Makro** R$8.612.991.904,65 74 8593,7

5 Cencosud Brasil Comercial 
Ltda R$8.535.696.719,00 204 27452

6 Dia Brasil Sociedade Ltda** R$6.821.311.428,57 1000 8000
7 Irmãos Muffato & Cia Ltda R$6.012.523.152,00 53 11870

8 SDB Comércio De Alimentos 
Ltda R$5.770.156.270,00 58 9400

9 Supermercados Bh. Com. 
De Alim. Ltda R$5.474.026.917,00 176 16337

10 Mateus Supermercados S.A. R$5.405.867.000,00 70 13386

11 Companhia Zaffari Comércio 
E Indústria R$5.200.000.000,00 36 11856

12 DMA Distribuidora S.A. R$3.356.067.550,00 129 12572

13 Sonda Supermercado. 
Export.E Import. S.A. R$3.262.704.000,00 41 9000

14 Líder Supermercado & 
Magazine - Belém R$2.730.887.111,00 23 12365

15 Savegnago Supermercados 
Ltda R$2.700.417.000,00 48 8300

16 A. Angeloni Cia Ltda R$2.626.396.870,00 27 7180
17 Roldão R$2.500.000.000,00 30 4000
18 Mart Minas Distribuição Ltda R$2.226.910.505,00 25 3968

19 COOP - Cooperativa de 
Consumo R$2.209.532.732,00 48 5729

20 Comercial Zaragoza Imp. 
Exp. Ltda R$2.157.638.740,00 29 5001

21 Multi Formato Distribuidora 
S.A R$2.143.908.694,00 42 5995

22 Companhia Sulamericana de 
Distribuição R$2.115.090.083,00 49 7445

23 Giassi & Cia Ltda R$1.779.138.696,00 15 5573

24 Supermercados Zona Sul S. 
A. R$1.774.170.570,00 38 5543

25 Supermercado Mambo R$1.741.413.262,00 17 2287
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GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

26 Pague Menos Com. Prod. 
Alim. Ltda R$1.711.000.000,00 27 4326

27 Carvalho E Fernandes Ltda R$1.698.314.900,00 47 5585
28 Adição Dist. Express Ltda R$1.482.157.044,00 37 4132

29 Unidasul Distribuidora 
Alimentícia S.A R$1.458.453.043,00 47 4960

30 Hortigil Hortifruti S.A. R$1.379.609.000,00 43 6162

31 Supermercados Nordestão 
Ltda R$1.294.544.170,00 9 3569

32 Supermercados Irmãos Lopes 
S.A. R$1.246.002.382,00 30 3925

33 Atakarejo Dist. De Alim. E 
Bebidas R$1.209.807.345,00 9 2245

34 Supermercados Cavicchiolli 
ltda R$1.122.274.756,00 20 3426

35 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda R$1.119.469.805,00 30 3429

36 Jad Zogheib E Cia. Ltda R$1.071.742.041,00 10 2855

37 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda R$1.017.695.403,00 18 2165

38 Mercado Torre de 
Jacarepaguá Ltda R$988.603.817,00 16 3490

39 Big Trans Comercial de 
alimentos S.A R$987.275.481,00 17 2340

40 Supermercado Jaú Serve ltda R$982.119.400,00 35 3500
41 D´Avó Supermercados Ltda R$931.849.706,00 11 2480

42 Formosa Supermercado E 
Maganize Ltda R$908.498.841,00 4 3446

43 Realmar Distribuidora Ltda R$896.829.042,00 26 3455
44 Koch Hipermercado ltda. R$858.707.261,00 19 1950
45 Covabra Supermercados Ltda R$819.291.469,00 15 2420
46 Supermercado Superpão ltda R$810.590.819,00 25 2968
47 Cia. Beal Alimentos R$810.395.174,00 12 2238
48 Organização Verdemar ltda R$710.807.678,00 12 2238

49 Intercontinental Com. De Alim 
Ltda R$688.830.869,00 21 4200

50 MundialMix Comercio de 
alimentos Ltda. R$677.244.416,00 323 2390

51 Grupo Nazaré R$649.742.850,00 139 1955
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
SUPER E HIPERMERCADOS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Formosa Supermercado E 
Maganize Ltda R$908.498.841,00 4 R$227.124.710,25

2 Companhia Zaffari Comércio 
E Indústria R$5.200.000.000,00 36 R$144.444.444,44

3 Supermercados Nordestão 
Ltda R$1.294.544.170,00 9 R$143.838.241,11

4 Atakarejo Dist. De Alim. E 
Bebidas R$1.209.807.345,00 9 R$134.423.038,33

5 Líder Supermercado & 
Magazine - Belém R$2.730.887.111,00 23 R$118.734.222,22

6 Giassi & Cia Ltda R$1.779.138.696,00 15 R$118.609.246,4
7 Makro** R$8.612.991.904,65 74 R$116.391.782,5
8 Irmãos Muffato & Cia Ltda R$6.012.523.152,00 53 R$113.443.833,06
9 Jad Zogheib E Cia. Ltda R$1.071.742.041,00 10 R$107.174.204,1
10 Supermercado Mambo R$1.741.413.262,00 17 R$102.436.074,24

11 SDB Comércio De Alimentos 
Ltda R$5.770.156.270,00 58 R$99.485.452,93

12 A. Angeloni Cia Ltda R$2.626.396.870,00 27 R$97.273.958,15
13 Mart Minas Distribuição Ltda R$2.226.910.505,00 25 R$89.076.420,2
14 D´Avó Supermercados Ltda R$931.849.706,00 11 R$84.713.609,64
15 Roldão R$2.500.000.000,00 30 R$83.333.333,33
16 Grupo Carrefour R$52.376.000.000,00 634 R$82.611.987,38

17 Sonda Supermercado. 
Export.E Import. S.A. R$3.262.704.000,00 41 R$79.578.146,34

18 Mateus Supermercados S.A. R$5.405.867.000,00 70 R$77.226.671,43

19 Comercial Zaragoza Imp. 
Exp. Ltda R$2.157.638.740,00 29 R$74.401.335,86

20 Cia. Beal Alimentos R$810.395.174,00 12 R$67.532.931,17

21 Pague Menos Com. Prod. 
Alim. Ltda R$1.711.000.000,00 27 R$63.370.370,37

22 Grupo Walmart Brasil R$28.187.051.659,00 450 R$62.637.892,58

23 Mercado Torre de 
Jacarepaguá Ltda R$988.603.817,00 16 R$61.787.738,56

24 Organização Verdemar ltda R$710.807.678,00 12 R$59.233.973,17

25 Big Trans Comercial de 
alimentos S.A R$987.275.481,00 17 R$58.075.028,29
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FATURAMENTO POR 
LOJA

26 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda R$1.017.695.403,00 18 R$56.538.633,50

27 Savegnago Supermercados 
Ltda R$2.700.417.000,00 48 R$56.258.687,50

28 Supermercados Cavicchiolli 
ltda R$1.122.274.756,00 20 R$56.113.737,80

29 Covabra Supermercados Ltda R$819.291.469,00 15 R$54.619.431,27

30 Multi Formato Distribuidora 
S.A R$2.143.908.694,00 42 R$51.045.445,10

31 Supermercados Zona Sul S. 
A. R$1.774.170.570,00 38 R$46.688.699,21

32 COOP - Cooperativa de 
Consumo R$2.209.532.732,00 48 R$46.031.931,92

33 Koch Hipermercado ltda. R$858.707.261,00 19 R$45.195.119,00
34 GPA- Alimentar R$48.440.000.000,00 1081 R$44.810.360,78

35 Companhia Sulamericana de 
Distribuição R$2.115.090.083,00 49 R$43.165.103,73

36 Cencosud Brasil Comercial 
Ltda R$8.535.696.719,00 204 R$41.841.650,58

37 Supermercados Irmãos Lopes 
S.A. R$1.246.002.382,00 30 R$41.533.412,73

38 Adição Dist. Express Ltda R$1.482.157.044,00 37 R$40.058.298,49

39 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda R$1.119.469.805,00 30 R$37.315.660,17

40 Carvalho E Fernandes Ltda R$1.698.314.900,00 47 R$36.134.359,57
41 Realmar Distribuidora Ltda R$896.829.042,00 26 R$34.493.424,69

42 Intercontinental Com. De Alim 
Ltda R$688.830.869,00 21 R$32.801.469,95

43 Supermercado Superpão ltda R$810.590.819,00 25 R$32.423.632,76
44 Hortigil Hortifruti S.A. R$1.379.609.000,00 43 R$32.083.930,23

45 Supermercados Bh. Com. De 
Alim. Ltda R$5.474.026.917,00 176 R$31.102.425,66

46 Unidasul Distribuidora 
Alimentícia S.A R$1.458.453.043,00 47 R$31.030.915,81

47 Supermercado Jaú Serve ltda R$982.119.400,00 35 R$28.060.554,29
48 DMA Distribuidora S.A. R$3.356.067.550,00 129 R$26.016.027,52
49 Dia Brasil Sociedade Ltda** R$6.821.311.428,57 1000 R$6.821.311,43
50 Grupo Nazaré R$649.742.850,00 139 R$4.674.408,99

51 MundialMix Comercio de 
alimentos Ltda. R$677.244.416,00 323 R$2.096.731,94
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PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO  
SUPER E HIPERMERCADOS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

FATURAMENTO POR 
FUNCIONÁRIOS

1 Makro** R$8.612.991.904,65 8593,7 R$1.002.244,89
2 Dia Brasil Sociedade Ltda** R$6.821.311.428,57 8000 R$852.663,93
3 Supermercado Mambo R$1.741.413.262,00 2287 R$761.439,99
4 Grupo Carrefour R$52.376.000.000,00 81545 R$642.295,66
5 Roldão R$2.500.000.000,00 4000 R$625.000,00

6 SDB Comércio De Alimentos 
Ltda R$5.770.156.270,00 9400 R$613.846,41

7 Mart Minas Distribuição Ltda R$2.226.910.505,00 3968 R$561.217,37

8 Atakarejo Dist. De Alim. E 
Bebidas R$1.209.807.345,00 2245 R$538.889,69

9 GPA- Alimentar R$48.440.000.000,00 91000 R$532.307,69
10 Grupo Walmart Brasil R$28.187.051.659,00 54945 R$513.004,85
11 Irmãos Muffato & Cia Ltda R$6.012.523.152,00 11870 R$506.531,02

12 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda R$1.017.695.403,00 2165 R$470.067,16

13 Koch Hipermercado ltda. R$858.707.261,00 1950 R$440.362,70

14 Companhia Zaffari Comércio 
E Indústria R$5.200.000.000,00 11856 R$438.596,49

15 Comercial Zaragoza Imp. 
Exp. Ltda R$2.157.638.740,00 5001 R$431.441,46

16 Big Trans Comercial de 
alimentos S.A R$987.275.481,00 2340 R$421.912,60

17 Mateus Supermercados S.A. R$5.405.867.000,00 13386 R$403.844,84

18 Pague Menos Com. Prod. 
Alim. Ltda R$1.711.000.000,00 4326 R$395.515,49

19 COOP - Cooperativa de 
Consumo R$2.209.532.732,00 5729 R$385.675,11

20 D´Avó Supermercados Ltda R$931.849.706,00 2480 R$375.745,85
21 Jad Zogheib E Cia. Ltda R$1.071.742.041,00 2855 R$375.391,26
22 A. Angeloni Cia Ltda R$2.626.396.870,00 7180 R$365.793,44

23 Supermercados Nordestão 
Ltda R$1.294.544.170,00 3569 R$362.719,02

24 Sonda Supermercado. 
Export.E Import. S.A. R$3.262.704.000,00 9000 R$362.522,67

25 Cia. Beal Alimentos R$810.395.174,00 2238 R$362.106,87
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FATURAMENTO POR 
FUNCIONÁRIOS

26 Adição Dist. Express Ltda R$1.482.157.044,00 4132 R$358.702,09

27 Multi Formato Distribuidora 
S.A R$2.143.908.694,00 5995 R$357.616,13

28 Covabra Supermercados Ltda R$819.291.469,00 2420 R$338.550,19

29 Supermercados Bh. Com. De 
Alim. Ltda R$5.474.026.917,00 16337 R$335.069,29

30 Grupo Nazaré R$649.742.850,00 1955 R$332.349,28

31 Supermercados Cavicchiolli 
ltda R$1.122.274.756,00 3426 R$327.575,82

32 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda R$1.119.469.805,00 3429 R$326.471,22

33 Savegnago Supermercados 
Ltda R$2.700.417.000,00 8300 R$325.351,45

34 Supermercados Zona Sul S. 
A. R$1.774.170.570,00 5543 R$320.074,07

35 Giassi & Cia Ltda R$1.779.138.696,00 5573 R$319.242,54
36 Organização Verdemar ltda R$710.807.678,00 2238 R$317.608,44

37 Supermercados Irmãos Lopes 
S.A. R$1.246.002.382,00 3925 R$317.452,84

38 Cencosud Brasil Comercial 
Ltda R$8.535.696.719,00 27452 R$310.931,69

39 Carvalho E Fernandes Ltda R$1.698.314.900,00 5585 R$304.085,03

40 Unidasul Distribuidora 
Alimentícia S.A R$1.458.453.043,00 4960 R$294.042,95

41 Companhia Sulamericana de 
Distribuição R$2.115.090.083,00 7445 R$284.095,38

42 MundialMix Comercio de 
alimentos Ltda. R$677.244.416,00 2390 R$283.365,86

43 Mercado Torre de 
Jacarepaguá Ltda R$988.603.817,00 3490 R$283.267,57

44 Supermercado Jaú Serve ltda R$982.119.400,00 3500 R$280.605,54
45 Supermercado Superpão ltda R$810.590.819,00 2968 R$273.110,11
46 DMA Distribuidora S.A. R$3.356.067.550,00 12572 R$266.947,78

47 Formosa Supermercado E 
Maganize Ltda R$908.498.841,00 3446 R$263.638,67

48 Realmar Distribuidora Ltda R$896.829.042,00 3455 R$259.574,25
49 Hortigil Hortifruti S.A. R$1.379.609.000,00 6162 R$223.889,81

50 Líder Supermercado & 
Magazine - Belém R$2.730.887.111,00 12365 R$220.856,22

51 Intercontinental Com. De Alim 
Ltda R$688.830.869,00 4200 R$164.007,35
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ESTATÍSTICAS 
SUPER E HIPERMERCADOS

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

3 R$4.739.054.070,10 105 10101

1 R$1.711.000.000,00 30 4326

27 R$52.376.000.000,00 1081 91000

1 R$649.742.850,00 4 1950



75

FATURAMENTO 
ELETROELETRÔNICOS E MÓVEIS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Via Varejo R$29.122.000.000,00 970 52168
2 Magazine Luiza R$13.621.626.000,00 858 23000
3 Lojas Cem R$5.334.644.000,00 254 11226
4 Máquina de Vendas** R$5.000.000.000,00 650 17000
5 Fast Shop** R$3.627.288.139,45 90 4749,478022
6 Móveis Gazin** R$3.151.180.837,13 243 6862,978125
7 Fujioka Eletro Imagem S.A.** R$1.497.967.994,48 64 2800
8 Lojas Colombo S.A R$1.468.271.000,00 260 5000
9 EletroZema** R$1.400.000.000,00 460 5000
10 Casa e Vídeo** R$1.360.397.331,77 91 2913,928804
11 Tok & Stok** R$1.250.961.538,24 55 4180
12 Móveis Romera** R$1.019.200.000,00 200 4000
13 Lojas Rabelo** R$823.905.736,25 100 3000
14 Eletrosom S/A** R$799.638.042,70 200 3097,640449
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
ELETROELETRÔNICOS E MÓVEIS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Fast Shop** R$3.627.288.139,45 90 R$40.303.201,55
2 Via Varejo R$29.122.000.000,00 970 R$30.022.680,41
3 Fujioka Eletro Imagem S.A.** R$1.497.967.994,48 64 R$23.405.749,91
4 Tok & Stok** R$1.250.961.538,24 55 R$22.744.755,24
5 Lojas Cem R$5.334.644.000,00 254 R$21.002.535,43
6 Magazine Luiza R$13.621.626.000,00 858 R$15.876.020,98
7 Casa e Vídeo** R$1.360.397.331,77 91 R$14.949.421,23
8 Móveis Gazin** R$3.151.180.837,13 243 R$12.967.822,38
9 Lojas Rabelo** R$823.905.736,25 100 R$8.239.057,36
10 Máquina de Vendas** R$5.000.000.000,00 650 R$7.692.307,69
11 Lojas Colombo S.A R$1.468.271.000,00 260 R$5.647.196,15
12 Móveis Romera** R$1.019.200.000,00 200 R$5.096.000,00
13 Eletrosom S/A** R$799.638.042,70 200 R$3.998.190,21
14 EletroZema** R$1.400.000.000,00 460 R$3.043.478,26
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PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO  
ELETROELETRÔNICOS E MÓVEIS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

FATURAMENTO POR 
FUNCIONÁRIOS

1 Fast Shop** R$3.627.288.139,45 4749,478022 R$763.723,53
2 Magazine Luiza R$13.621.626.000,00 23000 R$592.244,61
3 Via Varejo R$29.122.000.000,00 52168 R$558.234,93
4 Fujioka Eletro Imagem S.A.** R$1.497.967.994,48 2800 R$534.988,57
5 Lojas Cem R$5.334.644.000,00 11226 R$475.204,35
6 Casa e Vídeo** R$1.360.397.331,77 2913,928804 R$466.860,18
7 Móveis Gazin** R$3.151.180.837,13 6862,978125 R$459.156,47
8 Tok & Stok** R$1.250.961.538,24 4180 R$299.273,10
9 Máquina de Vendas** R$5.000.000.000,00 17000 R$294.117,65
10 Lojas Colombo S.A R$1.468.271.000,00 5000 R$293.654,20
11 EletroZema** R$1.400.000.000,00 5000 R$280.000,00
12 Lojas Rabelo** R$823.905.736,25 3000 R$274.635,25
13 Eletrosom S/A** R$799.638.042,70 3097,640449 R$258.144,24
14 Móveis Romera** R$1.019.200.000,00 4000 R$254.800,00



78

ESTATÍSTICAS 
ELETROELETRÔNICOS E MÓVEIS

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

10 R$4.962.648.615,72 321 10357

7 R$1.483.119.497,24 221 4874

23 R$29.122.000.000,00 970 52168

1 R$799.638.042,70 55 2800
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FATURAMENTO 
MODA E ESPORTE

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Lojas Renner S.A R$9.603.278.000,00 512 19989

2 Grupo Guararapes - 
(Riachuelo) R$7.935.873.000,00 302 25622

3 Havan R$5.030.000.000,00 107 9860
4 C&A Modas Ltda** R$4.692.000.000,00 276 16000
5 Casas Pernambucanas R$4.650.709.000,00 318 11000
6 Lojas Marisa R$2.994.800.000,00 388 15000
7 Grupo SBF R$2.478.471.000,00 188 7100
8 CIA Hering R$1.841.642.000,00 805 7014
9 Arezzo & CO R$1.678.873.000,00 737 2405

10 Restoque Comércio e 
Confecções de Roupas S.A. R$1.644.551.000,00 286 5924

11 Grupo Inditex** R$1.574.963.458,46 72 1820
12 Inbrands R$898.740.000,00 351 2642
13 Grupo Colombo** R$562.429.558,44 300 4275
14 Lojas Avenida** R$496.296.296,30 100 1680
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
MODA E ESPORTE

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Havan R$5.030.000.000,00 107 R$47.009.345,79

2 Grupo Guararapes - 
(Riachuelo) R$7.935.873.000,00 302 R$26.277.725,17

3 Grupo Inditex** R$1.574.963.458,46 72 R$21.874.492,48
4 Lojas Renner S.A R$9.603.278.000,00 512 R$18.756.402,34
5 C&A Modas Ltda** R$4.692.000.000,00 276 R$17.000.000,00
6 Casas Pernambucanas R$4.650.709.000,00 318 R$14.624.871,07
7 Grupo SBF R$2.478.471.000,00 188 R$13.183.356,38
8 Lojas Marisa R$2.994.800.000,00 388 R$7.718.556,70

9 Restoque Comércio e 
Confecções de Roupas S.A. R$1.644.551.000,00 286 R$5.750.178,32

10 Lojas Avenida** R$496.296.296,30 100 R$4.962.962,96
11 Inbrands R$898.740.000,00 351 R$2.560.512,82
12 CIA Hering R$1.841.642.000,00 805 R$2.287.754,04
13 Arezzo & CO R$1.678.873.000,00 737 R$2.277.982,36
14 Grupo Colombo** R$562.429.558,44 300 R$1.874.765,19
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PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO  
MODA E ESPORTE

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

FATURAMENTO POR 
FUNCIONÁRIOS

1 Grupo Inditex** R$1.574.963.458,46 1820 R$865.267,88
2 Arezzo & CO R$1.678.873.000,00 2405 R$698.076,09
3 Havan R$5.030.000.000,00 9860 R$510.141,99
4 Lojas Renner S.A R$9.603.278.000,00 19989 R$480.428,14
5 Casas Pernambucanas R$4.650.709.000,00 11000 R$422.791,73
6 Grupo SBF R$2.478.471.000,00 7100 R$349.080,42
7 Inbrands R$898.740.000,00 2642 R$340.174,11

8 Grupo Guararapes - 
(Riachuelo) R$7.935.873.000,00 25622 R$309.728,87

9 Lojas Avenida** R$496.296.296,30 1680 R$295.460,06
10 C&A Modas Ltda** R$4.692.000.000,00 16000 R$293.250,00

11 Restoque Comércio e 
Confecções de Roupas S.A. R$1.644.551.000,00 5924 R$277.608,20

12 CIA Hering R$1.841.642.000,00 7014 R$262.566,58
13 Lojas Marisa R$2.994.800.000,00 15000 R$199.653,33
14 Grupo Colombo** R$562.429.558,44 4275 R$131.562,47
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ESTATÍSTICAS 
MODA E ESPORTE

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

21 R$3.291.616.165,23 339 9309

25 R$2.160.056.500,00 301 7057

27 R$9.603.278.000,00 805 25622

7 R$496.296.296,30 72 1680
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FATURAMENTO 
DROGARIAS E PERFUMARIAS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Raia Drogasil R$13.852.469.000,00 1610 32265
2 Grupo Boticário** R$11.223.234.063,50 4000 10000
3 Drogarias DPSP R$9.200.000.000,00 1226 26000
4 Farmácias Pague Menos R$6.305.538.000,00 1082 22161

5 Dimed S.A. Distribuidora 
de Medicamentos (Panvel) R$2.395.735.000,00 399 6214

6 Drogaria Araújo** R$2.100.000.000,00 180 7000
7 Clamed R$2.034.441.316,00 467 5663
8 Extrafarma R$1.981.000.000,00 394 6698
9 Drogaria Nissei** R$1.365.504.000,00 254 4826
10 Profarma R$1.238.000.000,00 230 5000
11 Brasil Pharma R$541.041.000,00 717 15000
12 Drogaria Onofre** R$500.000.000,00 42 2000
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
DROGARIAS E PERFUMARIAS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Drogaria Onofre** R$500.000.000,00 42 R$11.904.761,90
2 Drogaria Araújo** R$2.100.000.000,00 180 R$11.666.666,67
3 Raia Drogasil R$13.852.469.000,00 1610 R$8.604.018,01
4 Drogarias DPSP R$9.200.000.000,00 1226 R$7.504.078,30

5 Dimed S.A. Distribuidora 
de Medicamentos (Panvel) R$2.395.735.000,00 399 R$6.004.348,37

6 Farmácias Pague Menos R$6.305.538.000,00 1082 R$5.827.669,13
7 Profarma R$1.238.000.000,00 230 R$5.382.608,70
8 Drogaria Nissei** R$1.365.504.000,00 254 R$5.376.000,00
9 Extrafarma R$1.981.000.000,00 394 R$5.027.918,78
10 Clamed R$2.034.441.316,00 467 R$4.356.405,39
11 Grupo Boticário** R$11.223.234.063,50 4000 R$2.805.808,52
12 Brasil Pharma R$541.041.000,00 717 R$754.589,96
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PRODUTIVIDADE POR FUNCIONÁRIO  
DROGARIAS E PERFUMARIAS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

FATURAMENTO POR 
FUNCIONÁRIOS

1 Grupo Boticário** R$11.223.234.063,50 10000 R$1.122.323,41
2 Raia Drogasil R$13.852.469.000,00 32265 R$429.334,23

3 Dimed S.A. Distribuidora 
de Medicamentos (Panvel) R$2.395.735.000,00 6214 R$385.538,30

4 Clamed R$2.034.441.316,00 5663 R$359.251,51
5 Drogarias DPSP R$9.200.000.000,00 26000 R$353.846,15
6 Drogaria Araújo** R$2.100.000.000,00 7000 R$300.000,00
7 Extrafarma R$1.981.000.000,00 6698 R$295.759,93
8 Farmácias Pague Menos R$6.305.538.000,00 22161 R$284.533,10
9 Drogaria Nissei** R$1.365.504.000,00 4826 R$282.947,37
10 Drogaria Onofre** R$500.000.000,00 2000 R$250.000,00
11 Profarma R$1.238.000.000,00 5000 R$247.600,00
12 Brasil Pharma R$541.041.000,00 15000 R$36.069,40
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ESTATÍSTICAS 
DROGARIAS E PERFUMARIAS

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

10 R$4.394.746.864,96 883 11902

5,5 R$2.067.220.658,00 433 6849

27 R$13.852.469.000,00 4000 32265

1 R$500.000.000,00 42 2000
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FATURAMENTO 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Leroy Merlin R$5.318.393.455,00 41 9900
2 Grupo Herval** R$3.013.636.363,64 221 2955

3 Telha Norte - St. Gobain 
Brasil* R$2.659.196.727,50 42 2900

4 Grupo Cassol** R$1.652.358.521,93 18 2013

5 C&C - Casa & 
Construção** R$1.348.408.000,00 41 4328

6 Lojas Quero-Quero** R$1.100.000.000,00 260 4000
7 Grupo Falabella* R$980.000.000,00 58 3200
8 BR Home Centers* R$868.184.105,55 25 2020
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Leroy Merlin R$5.318.393.455,00 41 R$129.716.913,54
2 Grupo Cassol** R$1.652.358.521,93 18 R$91.797.695,66

3 Telha Norte - St. Gobain 
Brasil* R$2.659.196.727,50 42 R$63.314.207,80

4 BR Home Centers* R$868.184.105,55 25 R$34.727.364,22

5 C&C - Casa & 
Construção** R$1.348.408.000,00 41 R$32.888.000,00

6 Grupo Falabella* R$980.000.000,00 58 R$16.896.551,72
7 Grupo Herval** R$3.013.636.363,64 221 R$13.636.363,64
8 Lojas Quero-Quero** R$1.100.000.000,00 260 R$4.230.769,23
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Grupo Herval** R$3.013.636.363,64 2955 R$1.019.772,25

2 Telha Norte - St. Gobain 
Brasil* R$2.659.196.727,50 2900 R$916.964,39

3 Grupo Cassol** R$1.652.358.521,93 2013 R$820.843,78
4 Leroy Merlin R$5.318.393.455,00 9900 R$537.211,46
5 BR Home Centers* R$868.184.105,55 2020 R$429.794,11

6 C&C - Casa & 
Construção** R$1.348.408.000,00 4328 R$311.531,58

7 Grupo Falabella* R$980.000.000,00 3200 R$306.250,00
8 Lojas Quero-Quero** R$1.100.000.000,00 4000 R$275.000,00
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ESTATÍSTICAS 
MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

7 R$2.117.522.146,70 88 3915

3,5 R$1.500.383.260,96 42 3078

20 R$5.318.393.455,00 260 9900

1 R$868.184.105,55 18 2013
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FATURAMENTO 
FAST FOOD E RESTAURANTES

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Mc Donald's R$4.863.862.250,00 929 36000
2 Am/Pm Comestíveis Ltda** R$2.147.834.034,00 2415 13887
3 Burger King R$1.917.672.000,00 526 11000
4 Habib's** R$1.780.640.835,52 579 25211

5 Brazil Fast Food 
Corporation** R$1.480.586.712,68 1144 17179

6 IMC - International Meal 
Company** R$1.027.898.123,21 174 10000

7 Giraffas** R$790.000.000,00 433 9030
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
FAST FOOD E RESTAURANTES

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 IMC - International Meal 
Company** R$1.027.898.123,21 174 R$5.907.460,48

2 Mc Donald's R$4.863.862.250,00 929 R$5.235.589,07
3 Burger King R$1.917.672.000,00 526 R$3.645.764,26
4 Habib's** R$1.780.640.835,52 579 R$3.075.372,77
5 Giraffas** R$790.000.000,00 433 R$1.824.480,37

6 Brazil Fast Food 
Corporation** R$1.480.586.712,68 1144 R$1.294.219,15

7 Am/Pm Comestíveis Ltda** R$2.147.834.034,00 2415 R$889.372,27
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
FAST FOOD E RESTAURANTES

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Burger King R$1.917.672.000,00 11000 174334
2 Am/Pm Comestíveis Ltda** R$2.147.834.034,00 13887 154665
3 Mc Donald's R$4.863.862.250,00 36000 135107

4 IMC - International Meal 
Company** R$1.027.898.123,21 10000 102790

5 Giraffas** R$790.000.000,00 9030 87490

6 Brazil Fast Food 
Corporation** R$1.480.586.712,68 17179 86186

7 Habib's** R$1.780.640.835,52 25211 70631
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ESTATÍSTICAS 
FAST FOOD E RESTAURANTES

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

21 R$2.001.213.422,20 886 17472

24 R$1.780.640.835,52 579 13887

27 R$4.863.862.250,00 2415 36000

6 R$790.000.000,00 174 9030
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FATURAMENTO 
ESPECIALIZADOS E OUTROS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Cacau Show R$3.169.400.000,00 2000 10000

2 Kalunga** R$2.230.000.000,00 183 3945,221779

3 Dpaschoal** R$2.035.632.000,00 990 4987,5

4 Livraria Saraiva R$1.883.326.000,00 103 3186

5 Ri Happy/ PBKids R$1.711.844.000,00 259 3500

6
Tellerina Comércio de 
Presentes e Artigos para 
Decoração S/A**

R$1.510.005.179,10 200 3963,059701

7 Polishop** R$1.359.670.781,89 250 3572,273663

8 Cobasi** R$900.000.000,00 62 4093

9 Óticas Diniz ltda** R$896.328.293,74 1000 5700

10 Grupo Oxylane* R$850.000.000,00 23 1800

11 Livraria Cultura e Fnac** R$800.000.000,00 30 1990

12 Grupo CRM** R$742.500.000,00 500 2669,5
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
ESPECIALIZADOS E OUTROS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Grupo Oxylane* R$850.000.000,00 23 R$36.956.521,74

2 Livraria Cultura e Fnac** R$800.000.000,00 30 R$26.666.666,67

3 Livraria Saraiva R$1.883.326.000,00 103 R$18.284.718,45

4 Cobasi** R$900.000.000,00 62 R$14.516.129,03

5 Kalunga** R$2.230.000.000,00 183 R$12.185.792,35

6
Tellerina Comércio de 
Presentes e Artigos para 
Decoração S/A**

R$1.510.005.179,10 200 R$7.550.025,90

7 Ri Happy/ PBKids R$1.711.844.000,00 259 R$6.609.436,29

8 Polishop** R$1.359.670.781,89 250 R$5.438.683,13

9 Dpaschoal** R$2.035.632.000,00 990 R$2.056.193,94

10 Cacau Show R$3.169.400.000,00 2000 R$1.584.700,00

11 Grupo CRM** R$742.500.000,00 500 R$1.485.000,00

12 Óticas Diniz ltda** R$896.328.293,74 1000 R$896.328,29
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PRODUTIVIDADE POR LOJA 
ESPECIALIZADOS E OUTROS

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Livraria Saraiva R$1.883.326.000,00 3186 R$591.125,55

2 Kalunga** R$2.230.000.000,00 3945 R$565.240,72

3 Ri Happy/ PBKids R$1.711.844.000,00 3500 R$489.098,29

4 Grupo Oxylane* R$850.000.000,00 1800 R$472.222,22

5 Dpaschoal** R$2.035.632.000,00 4988 R$408.146,77

6 Livraria Cultura e Fnac** R$800.000.000,00 1990 R$402.010,05

7
Tellerina Comércio de 
Presentes e Artigos para 
Decoração S/A**

R$1.510.005.179,10 3963 R$381.020,04

8 Polishop** R$1.359.670.781,89 3572 R$380.617,76

9 Cacau Show R$3.169.400.000,00 10000 R$316.940,00

10 Grupo CRM** R$742.500.000,00 2670 R$278.141,97

11 Cobasi** R$900.000.000,00 4093 R$219.887,61

12 Óticas Diniz ltda** R$896.328.293,74 5700 R$157.250,58
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ESTATÍSTICAS 
ESPECIALIZADOS E OUTROS

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média

Mediana 

Máximo

Mínimo

18 R$1.507.392.187,89 467 4117

20 R$1.434.837.980,50 225 3759

27 R$3.169.400.000,00 2000 10000

5 R$742.500.000,00 23 1800
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FATURAMENTO 
LOJAS DE DEPARTAMENTO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

Nº DE 
FUNCIONÁRIOS

1 Cacau Show R$3.169.400.000,00 2000 10000

2 Kalunga** R$2.230.000.000,00 183 3945,221779

PRODUTIVIDADE POR LOJA 
LOJAS DE DEPARTAMENTO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Grupo Oxylane* R$850.000.000,00 23 R$36.956.521,74

2 Livraria Cultura e Fnac** R$800.000.000,00 30 R$26.666.666,67

PRODUTIVIDADE POR LOJA 
LOJAS DE DEPARTAMENTO

GRUPO FATURAMENTO BRUTO 
2017

Nº DE 
LOJAS

FATURAMENTO POR 
LOJA

1 Livraria Saraiva R$1.883.326.000,00 3186 R$591.125,55

2 Kalunga** R$2.230.000.000,00 3945 R$565.240,72

ESTATÍSTICAS 
ESPECIALIZADOS E OUTROS

Estados Faturamento R$ mil Lojas Funcionários 

Média
Mediana 
Máximo
Mínimo

18 R$1.507.392.187,89 467 4117

20 R$1.434.837.980,50 225 3759

27 R$3.169.400.000,00 2000 10000

5 R$742.500.000,00 23 1800
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Para compreender o Ranking de Eficiência é preciso considerar a 
maneira como o varejo opera. O produto final de uma atividade 
varejista é o faturamento. Poderia ser o lucro. Entretanto, não se 
dispõe de informações sobre a rentabilidade de todas as empresas do 
setor. Para que o faturamento ocorra há necessidade do emprego de 
recursos produtivos. Muitos são esses fatores, porém o número de 
empregados e o número de lojas sintetizam esses dados. Com base 
nesses elementos a pergunta que a ordenação de eficiência responde 
é a seguinte: quais são as empresas que se utilizam com maior 
eficiência os empregados e as lojas em cada um dos segmentos do 
varejo? O método matemático define um conjunto de empresas 
eficientes. Para esse conjunto não se estabelece diferenças. Todas 
tem um nível de eficiência máximo dadas as suas peculiaridades 
(eficiência = 1,0, ou seja, todas as empresas com índice 1,0 aparecem 
colocadas em primeiro lugar nas tabelas seguintes). As demais 
empresas são todas medidas em relação a esse conjunto e 
apresentam um nível mais baixo de eficiência (eficiência < 1,0). Para 
cada empresa menos eficiente o modelo apresenta também a empresa 
com eficiência máxima (benchmark) que a menos eficiente deveria, em 
razão de suas características, ser mais diretamente comparada. 

COMO MEDIR A EFICIÊNCIA?
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Segmento As Mais Eficientes/ Primeiro 
Grupo

A Segunda Mais Eficiente A Menos Eficiente

Supermercados, Híper e 
Atacado

Atakarejo, Carrefour, Formosa, 
Makro, Mundial, Nazaré

Zaffari (Eficiência 7,0% abaixo 
do primeiro grupo)

Hortifruti (Eficiência 69,9% 
inferior ao primeiro grupo)

Eletro Eletrônicos e 
Móveis

Fastshop, Fujioka Eletro Imagem; 
Lojas Rabelo; Magazine Luiza, 
Tok&Stock; Via Varejo

Casa e Video (Eficiência 16,7% 
abaixo do primeiro grupo)

EletroZema (Eficiência 59,4% 
abaixo do primeiro grupo)

Drogarias e Perfumarias Boticário; Dimed (Panvel); Drogaria 
Araújo; Raia Drogasil e Drogaria 
Onofre

Drogaria DPSP (Eficiência 
16,1% abaixo do primeiro 
grupo)

Brasil Pharma (Eficiência 75,3% 
abaixo do primeiro grupo)

Moda e Esporte Grupo Inditex, Havan, Renner e 
Riachuelo

Pernambucanas (Eficiência 4% 
abaixo do primeiro grupo)

Grupo Colombo (Eficiência
76,5% abaixo do primeiro 
grupo)

Material de Construção Cassol; Herval; Leroy Merlin e Telha 
Norte

BR Home Centers (Eficiência 
50,9% abaixo do primeiro
grupo)

Falabella (Eficiência 70,3% 
abaixo do primeiro grupo)

Fast Food Am/Pm; Burger King; Giraffas; IMC 
e Mc Donald´s

Brazil Fast Food Corporation 
(Eficiência 34,1% abaixo do 
primeiro grupo)

Habib´s (Eficiência 35,0% 
abaixo do primeiro grupo)

Especializados Cacau Show; Dpaschoal; Fnac; 
Kalunga e Saraiva

Grupo Oxylane (8,4% Eficiência 
0,9% abaixo do primeiro grupo)

Óticas Diniz (Eficiência 64,2% 
abaixo do primeiro grupo)

RANKING DE EFICIÊNCIA
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Grupo Eficiência 2017 Benchmark
1 Grupo Carrefour 1,000000 Grupo Carrefour
1 Makro 1,000000 Makro
1 Supermercados Mundial Ltda 1,000000 Supermercados Mundial Ltda
1 Atakarejo Dist. De Alim. E Bebidas 1,000000 Atakarejo Dist. De Alim. E Bebidas
1 Formosa Supermercado E Maganize Ltda 1,000000 Formosa Supermercado E Maganize Ltda
1 Nazaré Com. De Alim. E Magazine Ltda 1,000000 Nazaré Com. De Alim. E Magazine Ltda
2 Companhia Zaffari Comércio E Indústria 0,932386 Grupo Carrefour
3 GPA- Alimentar 0,915804 Grupo Carrefour
4 Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda 0,903689 Grupo Carrefour
5 Roldão 0,872579 Makro
6 Supermercados Nordestão Ltda 0,870578 Supermercados Mundial Ltda
7 Dia Brasil Sociedade Ltda 0,792385 Grupo Carrefour
8 Supermercado Mambo 0,774347 Makro
9 Giassi & Cia Ltda 0,757631 Grupo Carrefour
10 Mart Minas Distribuição Ltda 0,752931 Makro
11 SDB Comércio De Alimentos Ltda 0,744825 Grupo Carrefour
12 Irmãos Muffato & Cia Ltda 0,735427 Grupo Carrefour
13 Grupo Walmart Brasil 0,727099 Grupo Carrefour
14 Mateus Supermercados S.A. 0,695358 Grupo Carrefour
15 Líder Supermercado & Magazine - Belém 0,659666 Grupo Carrefour
16 Condor Super Center Ltda 0,647330 Grupo Carrefour
17 D´Avó Supermercados Ltda 0,638699 Grupo Carrefour
18 Jad Zogheib E Cia. Ltda 0,631969 Grupo Carrefour
19 A. Angeloni Cia Ltda 0,624426 Grupo Carrefour
20 Sonda Supermercado. Export.E Import. S.A. 0,533459 Grupo Carrefour
21 Covabra Supermercados Ltda 0,528052 Makro
22 Savegnago Supermercados Ltda 0,483367 Grupo Carrefour
23 Pague Menos Com. Prod. Alim. Ltda 0,481984 Grupo Carrefour
24 Cia. Beal Alimentos 0,458837 Makro
25 COOP - Cooperativa de Consumo 0,458820 Makro
26 Cencosud Brasil Comercial Ltda 0,456574 Grupo Carrefour
27 Koch hipermercado Ltda 0,445425 Makro
28 Multi Formato Distribuidora S.A 0,435424 Grupo Carrefour
29 Supermercado Bahamas Ltda 0,434374 Grupo Carrefour
30 Supermercados Irmãos Lopes S.A. 0,421975 Makro
31 Silva e Barbosa Comércio de Alimentos ltda 0,416096 Makro
32 Adição Dist. Express Ltda 0,415574 Makro
33 Supermercados Vianense Ltda 0,412934 Makro
34 Mercado Torre de Jacarepaguá Ltda 0,404073 Grupo Carrefour
35 Supermercados Zona Sul S. A. 0,400727 Grupo Carrefour
36 Supermercados Bh. Com. De Alim. Ltda 0,396080 Grupo Carrefour
37 Intercontinental Com. De Alim Ltda 0,391218 Makro
38 Companhia Sulamericana de Distribuição 0,377283 Grupo Carrefour
39 Carvalho E Fernandes Ltda 0,361173 Makro
40 Supermercado Jaú Serve ltda 0,340963 Makro
41 DMA Distribuidora S.A. 0,327226 Grupo Carrefour
42 Unidasul Distribuidora Alimentícia S.A. 0,309212 Makro
43 Realmar Distribuidora Ltda 0,303548 Makro
44 Hortigil Hortifruti S.A. 0,301186 Grupo Carrefour

HIPER E SUPERMERCADOS
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK
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Grupo Eficiência Benchmark

1 Via Varejo 1,0000000 Via Varejo
1 Magazine Luiza 1,0000000 Magazine Luiza
1 Fast Shop 1,0000000 Fast Shop
1 Fujioka Eletro Imagem S.A. 1,0000000 Fujioka Eletro Imagem S.A.
1 Tok & Stok 1,0000000 Tok & Stok
1 Lojas Rabelo 1,0000000 Lojas Rabelo
2 Casa e Vídeo 0,8337691 Fast Shop
3 Lojas Cem 0,7516627 Via Varejo
4 Móveis Gazin 0,6566246 Magazine Luiza
5 Máquina de Vendas 0,6404174 Via Varejo
6 Móveis Romera 0,5271066 Fast Shop
7 Eletrosom S/A 0,4928408 Fast Shop
8 Lojas Colombo S.A 0,4398520 Fast Shop
9 EletroZema 0,4064172 Magazine Luiza

ELETROELETRÔNICOS E MÓVEIS
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK

Grupo Eficiência Benchmark

1 Lojas Renner S.A 1,0000000 Lojas Renner S.A
1 Grupo Guararapes - (Riachuelo) 1,0000000 Grupo Guararapes - (Riachuelo)
1 Havan 1,0000000 Havan
1 Grupo Inditex 1,0000000 Grupo Inditex
2 Casas Pernambucanas 0,9598611 Lojas Renner S.A
3 Arezzo & CO 0,9258662 Lojas Renner S.A
4 C&A Modas Ltda 0,7960448 Lojas Renner S.A
5 Grupo SBF 0,6423947 Lojas Renner S.A
6 Inbrands 0,5345506 Lojas Renner S.A
7 CIA Hering 0,4602340 Lojas Renner S.A
8 Lojas Marisa 0,4253823 Lojas Renner S.A

9

Restoque Comércio e 
Confecções de Roupas S.A. 0,4042559 Lojas Renner S.A

10 Lojas Avenida 0,3840871 Lojas Renner S.A
11 Grupo Colombo 0,2349965 Lojas Renner S.A

MODA E ESPORTE
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK
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DROGARIAS E PERFUMARIAS
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK

Grupo Eficiência Benchmark

1 Raia Drogasil 1,0000000 Raia Drogasil

1 Grupo Boticário 1,0000000 Grupo Boticário

1
Dimed S.A. Distribuidora de 

Medicamentos (Panvel) 1,0000000 Dimed S.A. Distribuidora de 
Medicamentos (Panvel)

1 Drogaria Araújo 1,0000000 Drogaria Araújo

1 Drogaria Onofre 1,0000000 Drogaria Onofre

2 Drogarias DPSP 0,8386205 Raia Drogasil

3 Farmácias Pague Menos 0,7185587 Raia Drogasil

4 Extrafarma 0,6667179 Raia Drogasil

5 Clamed 0,6631889 Raia Drogasil

6 Drogaria Nissei 0,6286816 Raia Drogasil

7 Profarma 0,3682688 Raia Drogasil

8 Brasil Pharma 0,2468103 Raia Drogasil

FAST FOOD E RESTAURANTES
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK

Grupo Eficiência Benchmark

1 Mc Donald's 1,000000 Mc Donald's 

1 Am/Pm Comestíveis Ltda 1,000000 Am/Pm Comestíveis Ltda

1 Burger King 1,000000 Burger King 

1
IMC - International Meal 
Company 1,000000 IMC - International Meal 

Company
1 Giraffas 1,000000 Giraffas

2 Brazil Fast Food Corporation 0,658803 Mc Donald's 

3 Habib's 0,650756 Mc Donald's
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MATERIAL DE CONSTRUÇÃO
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK

Grupo Eficiência Benchmark

1 Leroy Merlin 1,000000 Leroy Merlin

1 Telha Norte - St. Gobain Brasil 1,000000 Telha Norte - St. Gobain Brasil 

1 Grupo Herval 1,000000 Grupo Herval

1 Grupo Cassol 1,000000 Grupo Cassol

2 BR Home Centers 0,491653 Grupo Herval

3 Lojas Quero-Quero 0,458783 Leroy Merlin

4 C&C - Casa & Construção 0,379185 Leroy Merlin

5 Grupo Falabella 0,297219 Leroy Merlin

Grupo Eficiência Benchmark

1 Cacau Show 1,00000 Cacau Show
1 Kalunga 1,00000 Kalunga

1 Dpaschoal 1,00000 Dpaschoal

1 Livraria Saraiva 1,00000 Livraria Saraiva

1 Fnac Brasil ltda 1,00000 Fnac Brasil ltda

2 Grupo Oxylane 0,91630 Livraria Saraiva

3 Ri Happy/ PBKids 0,81942 Kalunga

4 Polishop 0,65719 Kalunga

5 Livraria Cultura Brasileira Ltda 0,62840 Livraria Saraiva

6 Cobasi 0,60939 Livraria Saraiva

7

Tellerina Comércio de 
Presentes e Artigos para 
Decoração S/A

0,60145 Kalunga

8 Grupo CRM 0,54195 Cacau Show

9 Óticas Diniz ltda 0,35833 Cacau Show

ESPECIALIZADAS E OUTRAS
EFICIÊNCIA 2017 E BENCHMARK
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O Ranking de imagem é composto por cinco diferentes notas que 
somadas levam a uma escala de 0 a 10, no caso das bandeiras, e de 0 
a 5 no caso dos grupos. Cada uma das notas leva em consideração 
um local da internet de grande relevância atualmente. Selecionamos a) 
mecanismos de busca (ex. Google); duas redes sociais, b) Facebook e 
c) Instagram, o d) Youtube, e, por fim, uma medida de exposição, 
curiosidade e fonte de informação das pessoas, a e) Wikipédia.  Cada 
um dois locais extraiu tipos diferentes de dados, desde de conexões 
em na rede, até mensagens sobre as marcas. Portanto, diferentes 
métodos foram aplicados. As notas também equivalem ao espaço de 
comparação. Assim, as notas variam quando comparamos as 
empresas com todas bandeiras, ou se apenas as comparamos em 
seus respectivos setores.

COMO MEDIR A IMAGEM?



Grupos Nota

1 Grupo Boticário 3,45

2 Lojas Americanas - LASA 2,23

3 Magazine Luiza 1,86

4 Mc Donald's 1,79
5 Via Varejo 1,71

6 Lojas Renner S.A 1,23

7 Burger King 1,17
8 Arezzo & CO 1,07
9 C&A Modas Ltda 1,03

10
Restoque Comércio e Confecções de 
Roupas S.A.

0,78

11 Grupo Guararapes - (Riachuelo) 0,76
12 GPA- Alimentar 0,74

13 Máquina de Vendas 0,62

14 Grupo Walmart Brasil 0,62
15 Brazil Fast Food Corporation 0,56
16 Lojas Marisa 0,54

17 Havan 0,52

18
Tellerina Comércio de Presentes e 
Artigos para Decoração S/A

0,48

19 Grupo Carrefour 0,46

20 Grupo SBF 0,43

21 Livraria Saraiva 0,40
22 CIA Hering 0,39
23 Inbrands 0,34

24 Grupo CRM 0,34

25 Habib's 0,32
26 Leroy Merlin 0,32

27 Tok & Stok 0,31

28 Livraria Cultura e Fnac 0,26

29 Casas Pernambucanas 0,25
30 Ri Happy/ PBKids 0,23
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31 Polishop 0,22
32 Am/Pm Comestíveis Ltda 0,20

33 Grupo Herval 0,14

34 Grupo Inditex 0,14
35 Cencosud Brasil Comercial Ltda 0,14

36 Leader 0,12

37 Fast Shop 0,12

38 Dimed S.A. Distribuidora de 
Medicamentos (Panvel)

0,12

39 Raia Drogasil 0,12

40 Kalunga 0,12

41 Grupo Oxylane 0,11
42 Giraffas 0,10

43 Companhia Zaffari Comércio E 
Indústria

0,09

44 Dia Brasil Sociedade Ltda 0,09

45 Drogarias DPSP 0,08
46 Lojas Cem 0,08

47 Lojas Colombo S.A 0,08

48 Makro 0,08
49 Adição Dist. Express Ltda 0,08
50 A. Angeloni Cia Ltda 0,06

51 Mateus Supermercados S.A. 0,06

52 Irmãos Muffato & Cia Ltda 0,06
53 IMC - International Meal Company 0,06

54 Drogaria Onofre 0,05

55 Cobasi 0,05
56 Farmácias Pague Menos 0,05

57 Sonda Supermercado. Export.E 
Import. S.A.

0,05

58 Casa e Vídeo 0,05

59 C&C - Casa & Construção 0,05
60 Telha Norte - St. Gobain Brasil 0,05

RANKING IMAGÉTICO GERAL
GRUPOS EMPRESARIAIS
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Grupos Nota

61 Grupo Falabella 0,04

62 Drogaria Araújo 0,04

63 Hortigil Hortifruti S.A. 0,03

64 Grupo Cassol 0,03
65 Extrafarma 0,03

66 Brasil Pharma 0,03

67 COOP - Cooperativa de Consumo 0,03
68 SDB Comércio De Alimentos Ltda 0,03
69 Supermercados Zona Sul S. A. 0,03

70 BR Home Centers 0,02

71
Unidasul Distribuidora Alimentícia 
S.A

0,02

72 Fujioka Eletro Imagem S.A. 0,02

73 Lojas Rabelo 0,02

74 Clamed 0,02
75 Mart Minas Distribuição Ltda 0,02
76 Dpaschoal 0,02

77 Realmar Distribuidora Ltda 0,02

78 Supermercado Mambo 0,02
79 Profarma 0,02

80 Roldão 0,01

81 Giassi & Cia Ltda 0,01
82 Eletrosom S/A 0,01

83
Companhia Sulamericana de 
Distribuição

0,01

84 Cacau Show 0,01

85
Formosa Supermercado E Maganize 
Ltda

0,01

86 EletroZema 0,01

87 Drogaria Nissei 0,01

88 Covabra Supermercados Ltda 0,01

89 D´Avó Supermercados Ltda 0,01
90 Carvalho E Fernandes Ltda 0,01

91 Intercontinental Com. De Alim Ltda 0,01
92 Savegnago Supermercados Ltda 0,01

93 Atakarejo Dist. De Alim. E Bebidas 0,01

94 Lojas Quero-Quero 0,01

95 MundialMix Comercio de alimentos 
Ltda.

0,01

96 Multi Formato Distribuidora S.A 0,01

97 DMA Distribuidora S.A. 0,01
98 Supermercados Irmãos Lopes S.A. 0,01
99 Móveis Romera 0,01

100 Mercado Torre de Jacarepaguá Ltda 0,01

101 Supermercados Bh. Com. De Alim. 
Ltda

0,01

102 Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda 0,00
103 Supermercado Jaú Serve ltda 0,00

104 Cia. Beal Alimentos 0,00

105 Koch Hipermercado ltda. 0,00
106 Jad Zogheib E Cia. Ltda 0,00

107 Móveis Gazin 0,00

108 Grupo Nazaré 0,00
109 Supermercados Cavicchiolli ltda 0,00
110 Supermercados Nordestão Ltda 0,00

111 Big Trans Comercial de alimentos 
S.A

0,00

112 Grupo Colombo 0,00

113 Líder Supermercado & Magazine - 
Belém

0,00

114 Lojas Avenida 0,00

115 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda

0,00

116 Organização Verdemar ltda 0,00
117 Óticas Diniz ltda 0,00

118 Pague Menos Com. Prod. Alim. Ltda 0,00

119 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda

0,00

120 Supermercado Superpão ltda 0,00
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RANKING IMAGÉTICO GERAL
BANDEIRAS

Bandeiras Nota
1 O Boticarío 6,67
2 Magazine Luiza 4,86
3 Lojas Americanas 4,77
4 Mc Donald's 4,68
5 Renner 3,77
6 C & A 3,64
7 Burger King 3,46
8 Casas Bahia 3,32
9 Riachuelo 2,85
10 Cacau Show 2,48
11 Quem disse Berenice? 2,47
12 Arezzo 2,19
13 Eudora 2,07
14 Schutz 2,01
15 Marisa 1,98
16 Havan 1,64
17 Extra 1,56
18 Ricardo Eletro 1,40
19 Centauro 1,33
20 Ponto Frio 1,28
21 Livraria Saraiva 1,24
22 Tok & Stok 1,16
23 Walmart 1,12
24 Hering 1,12
25 Vivara 1,05
26 Submarino 1,05
27 John John 1,01
28 Shoptime 0,99
29 Leroy Merlin 0,95
30 Habbib's 0,84
31 Bob's 0,83
32 Pernambucanas 0,82
33 KFC 0,74
34 Carrefour 0,73
35 Chocolates Brasil Cacau e 

Lindt 0,71
36 Polishop 0,67
37 Etna 0,66
38 Ingresso . Com 0,64
39 Le Lis Blanc Deux 0,64
40 Ri Happy 0,63
41 The Beauty Box 0,55
42 Camicado 0,54
43 Atacadão 0,52
44 Dudalina 0,48
45 Livraria Cultura 0,48
46 Kopenhagen 0,46
47 Leader 0,44
48 Bo.Bô 0,43
49 Panvel 0,39
50 Iplace 0,36

51 Fast Shop 0,35
52 Pão de Açucar 0,35
53 Petlove 0,35
54 Zara 0,35
55 Anacapri 0,34
56 Decathlon 0,33
57 Kalunga 0,33
58 Dia % 0,33
59 Giraffas 0,32
60 Pizza Hut 0,32
61 Petz 0,31
62 Rosa Chá 0,31
63 Supermercado Záffari 0,30
64 Fnac 0,28
65 Época Cosméticos e 

Magazine Você 0,26
66 Sam's Club 0,26
67 Lojas Colombo 0,25
68 Youcom 0,25
69 Assaí 0,25
70 Ellus 0,24
71 Alexandre Herchcovitch 0,23
72 Makro 0,23
73 Dzarm. 0,21
74 Angeloni 0,21
75 Bobstore 0,21
76 Drogasil 0,20
77 Salinas 0,20
78 PUC 0,19
79 Bourbon Shopping 0,17
80 G Barbosa 0,17
81 Cobasi 0,17
82 Casa e Vídeo 0,16
83 Onofre 0,15
84 Super Muffato 0,15
85 Farmácia Pague Menos 0,14
86 Ragazzo 0,14
87 Telhanorte 0,14
88 C&C 0,13
89 Prezunic 0,13
90 Sonda Supermercados 0,13
91 Drogarias Pacheco 0,13
92 Invicta 0,13
93 Frango Assado 0,12
94 Droga Raia 0,12
95 Leo Madeiras 0,11
96 Lojas TAQI 0,11
97 Avenida 0,11
98 Alexandre Birman 0,11
99 Hortifruti 0,10
100 Drogaria Araújo 0,10



112

Bandeiras Nota
101 Lojas Cem 0,10
102 Bom Preço 0,09
103 Comper 0,09
104 Baú da Felicidade 0,09
105 Drogaria São Paulo 0,09
106 Richards 0,09
107 Cassol 0,09
108 Tmmy Hilfiger 0,09
109 Bretas 0,09
110 PB Kids 0,09
111 Coop 0,08
112 Fiever 0,08
113 Dicico 0,08
114 Lojas Yamada 0,08
115 Armazém Paraíba 0,07
116 Extrafarma 0,07
117 Fujioka 0,07
118 Zona Sul Supermercados 0,07
119 Mart Minas 0,06
120 Maxxi Atacado 0,06
121 Supermercados Mundial 0,06
122 Dpaschoal 0,06
123 Rabelo 0,06
124 Hipermercado Big 0,06
125 Barateiro . com 0,05
126 Nordestão 0,05
127 Bartira 0,05
128 Cdiscount 0,05
129 Rissul 0,05
130 Balaroti 0,05
131 Supermercados Condor 0,04
132 Roldão 0,04
133 Giassi Supermercados 0,04
134 Farmais. 0,04
135 Sodimac 0,04
136 ExtraBom 0,04
137 Big bem 0,04
138 Lojas Koerich 0,04
139 Casa Show 0,04
140 Viena 0,04
141 Eletrosom 0,04
142 Supermercados Cidade 

Canção 0,04
143 City Lar 0,04
144 Tend Tudo 0,04
145 Savegnago Supermercados 0,03
146 Farmácias Nissei 0,03
147 Zema 0,03
148 Formosa Supermercados 0,03
149 Supermercados ABC 0,03
150 Grupo carvalho 0,03

150 Grupo carvalho 0,03
151 Mercadorama 0,03
152 Base jeans 0,03
153 Covabra Supermercados 0,03
154 Berlanda 0,03
155 Batata Inglesa 0,03
156 Insinuante 0,03
157 VR Menswear 0,03
158 Lojas Maia 0,03
159 Quero-Quero 0,03
160 Giga Atacado 0,03
161 Mandi 0,03
162 Supermercados BH 0,03
163 Atakarejo 0,03
164 Super Nosso 0,02
165 Magazan 0,02
166 Mais Econômica 0,02
167 Drogasmil 0,02
168 Lopes Supermercados 0,02
169 D´Avó 0,02
170 Sant'Ana 0,02
171 Supermercado 

Intercontinental 0,02
172 Salfer 0,02
173 Grazziotin 0,02
174 Cesta do Povo 0,02
175 Farmagora 0,02
176 Mateus Supermercados 0,02
177 Farmalife 0,02
178 Mambo 0,02
179 Supermercados Imperatriz 0,02
180 EPA Plus 0,02
181 Perini e Mercantil 0,02
182 Móveis Romera 0,02
183 Farmácia Preço Popular 0,02
184 Mistertech 0,02
185 Drogaria Catarinense 0,02
186 ABC Atacadista 0,02
187 Pormenos e Franco Giorgi 0,02
188 Mercado Torre 0,02
189 São Franscisco 0,02
190 Macrosul 0,02
191 Jet Oil 0,02
192 Imperatriz Gourmet 0,01
193 Proformula 0,01
194 Mix Atacarejo 0,01
195 Drogaria ABC 0,01
196 Spani Atacadista e Villarreal 

Supermercados 0,01
197 Jaú serve 0,01
198 Partiuviagens 0,01
199 Doggis 0,01
200 EletroMateus 0,01
201 Macromix SuperAtacado 0,01
202 Super Beal 0,01
203 Formosa Mix 0,01
204 Apoio Mineiro Atacadista 0,01
205 RealMar 0,01
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Bandeiras Nota
1 Atacadão 6,13
2 Assaí 5,91
3 Makro 3,98
4 Roldão 0,77
5 Maxxi Atacado 0,70
6 Atakarejo 0,57
7 Giga Atacado 0,49
8 Spani Atacadista e Villarreal 

Supermercados 0,29
9 ABC Atacadista 0,22
10 Mix Atacarejo 0,20
11 Apoio Mineiro Atacadista 0,09
12 Macromix SuperAtacado 0,06

ATACADOS
Bandeiras Nota

1 Carrefour 6,06
2 Extra 4,96
3 Sam's Club 2,29
4 Dia % 2,25
5 Supermercados BH 2,17
6 Walmart 2,15
7 Angeloni 2,03
8 Prezunic 1,76
9 Pão de Açucar 1,34
10 G Barbosa 1,28
11 Sonda Supermercados 1,05
12 Super Muffato 0,95
13 Supermercado Záffari 0,67
14 Bretas 0,65
15 Hortifruti 0,61
16 Bom Preço 0,52
17 Nordestão 0,48
18 Lojas Yamada 0,46
19 Rissul 0,44
20 Comper 0,43
21 Mart Minas 0,32
22 Savegnago Supermercados 0,32
23 ExtraBom 0,29
24 Magazan 0,28
25 Super Nosso 0,28
26 Zona Sul Supermercados 0,27
27 Perini e Mercantil 0,27
28 Supermercado 

Intercontinental 0,24
29 Coop 0,24
30 Supermercados ABC 0,22
31 Giassi Supermercados 0,20
32 Imperatriz Gourmet 0,20
33 Supermercados Mundial 0,20
34 Super Beal 0,16
35 Formosa Mix 0,16
36 Mercado Torre 0,16
37 Supermercados Imperatriz 0,14
38 Supermercados Condor 0,14
39 Big bem 0,13
40 Formosa Supermercados 0,12
41 Covabra Supermercados 0,11
42 Lopes Supermercados 0,11
43 Mambo 0,10
44 Mercadorama 0,10
45 Supermercados Confiança 0,09
46 Supermercado Vianense 0,08
47 D´Avó 0,07
48 EPA Plus 0,07
49 Cesta do Povo 0,06
50 Supermercados Cidade 

Canção 0,06
51 Supermercados Casagrande 0,05
52 RealMar 0,05
53 Mateus Supermercados 0,05
54 Nazaré Supermercados e 

Supercenter 0,04
55 Supeco. 0,04
56 Zapt Coop 0,04
57 Hipermercado Big 0,03
58 Superkoch 0,02
59 São Franscisco 0,01

SUPERMERCADOS

FAST FOOD E RESTAURANTES
Bandeiras Nota

1 Mc Donald's 8,14
2 Burger King 5,14
3 Cacau Show 4,64
4 Bob's 1,37
5 Chocolates Brasil Cacau e 

Lindt 1,26
6 Habbib's 1,19
7 KFC 1,11
8 Kopenhagen 0,81
9 Giraffas 0,47
10 Pizza Hut 0,46
11 Ragazzo 0,19
12 Frango Assado 0,17
13 Viena 0,06
14 Grupo carvalho 0,05
15 Batata Inglesa 0,04
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DROGARIAS
Bandeiras Nota

1 Panvel 8,15
2 Drogasil 3,91
3 Onofre 3,65
4 Farmácia Pague Menos 3,61
5 Drogaria Araújo 3,56
6 Drogarias Pacheco 3,14
7 Drogaria São Paulo 2,49
8 Droga Raia 2,45
9 Extrafarma 2,01
10 Farmais. 0,58
11 Sant'Ana 0,52
12 Drogasmil 0,46
13 Farmácias Nissei 0,44
14 Mais Econômica 0,42
15 Farmalife 0,40
16 Farmagora 0,37
17 Farmácia Preço Popular 0,34
18 Drogaria Catarinense 0,34
19 Pormenos e Franco Giorgi 0,29
20 Proformula 0,24
21 Drogaria ABC 0,23
22 Farmalíder 0,08

Bandeiras Nota
1 O Boticarío 8,15
2 Eudora 3,91
3 The Beauty Box 3,65
4 Época Cosméticos e 

Magazine Você 3,61

BELEZA E CUIDADO PESSOAL

PETS
Bandeiras Nota

1 Petz 6,26
2 Cobasi 5,91

Bandeiras Nota
1 Lojas Americanas 10,00
2 Havan 4,23
3 Casa e Vídeo 0,34
4 Armazém Paraíba 0,30

LOJAS DE DEPARTAMENTO

BRINQUEDOS
Bandeiras Nota

1 Ri Happy 10,00
2 PB Kids 1,42

Bandeiras Nota
1 Tok & Stok 7,36
2 Etna 6,76
3 Camicado 2,82
4 Bartira 0,69
5 Móveis Romera 0,21
6 Móveis Gazin 0,00

ARTIGOS PARA O LAR

Bandeiras Nota
1 Centauro 9,26
2 Decathlon 4,08

ESPORTE

Bandeiras Nota
1 Livraria Saraiva 8,91
2 Livraria Cultura 4,41
3 Fnac 2,94

LIVRARIAS
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Bandeiras Nota
1 Leroy Merlin 10,00
2 Leo Madeiras 2,28
3 Telhanorte 1,50
4 C&C 1,32
5 Cassol 0,78
6 Dicico 0,67
7 Balaroti 0,47
8 Casa Show 0,38
9 Sodimac 0,38
10 Tend Tudo 0,33
11 Quero-Quero 0,22

Bandeiras Nota
1 Magazine Luiza 8,04
2 Casas Bahia 5,39
3 Ricardo Eletro 2,47
4 Ponto Frio 1,93
5 Fast Shop 0,72
6 Lojas Colombo 0,48
7 Lojas TAQI 0,15
8 Lojas Cem 0,11
9 Lojas Koerich 0,08
10 City Lar 0,07
11 Rabelo 0,07
12 Berlanda 0,05
13 Zema 0,04
14 Lojas Maia 0,04
15 Insinuante 0,04
16 Salfer 0,03
17 EletroMateus 0,02

Bandeiras Nota
1 Polishop 5,35
2 Shoptime 5,09
3 Submarino 4,88
4 Ingresso. com 2,98
5 Petlove 1,90
6 Cdiscount 0,26
7 Barateiro. com 0,23
8 Partiuviagens 0,03

Bandeiras Nota
1 C & A 7,26
2 Renner 5,95
3 Riachuelo 4,34
4 Quem disse Berenice? 4,24
5 Marisa 3,16
6 Arezzo 2,76
7 Schutz 2,53
8 Pernambucanas 2,21
9 Zara 2,01
10 John John 1,99
11 Hering 1,61
12 Dudalina 1,11
13 Alexandre Herchcovitch 1,04
14 Le Lis Blanc Deux 1,01
15 Tmmy Hilfiger 0,81
16 Leader 0,66
17 Bo.Bô 0,60
18 Ellus 0,51
19 Anacapri 0,49
20 Rosa Chá 0,38
21 Salinas 0,35
22 Youcom 0,32
23 Dzarm. 0,29
24 Bobstore 0,27
25 Avenida 0,25
26 PUC 0,23
27 Alexandre Birman 0,16
28 Richards 0,15
29 Mandi 0,13
30 Fiever 0,12
31 Base jeans 0,06
32 Grazziotin 0,06
33 VR Menswear 0,03

ELETROELETRÔNICOS

COMÉRCIO ELETRÔNICO

MATERIAL DE CONSTRUÇÃO

MODA
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GRUPO Bandeiras 

1 Grupo Carrefour

Carrefour hipermercado, Carrefour Bairro, 
Carrefour Express, Carrefour Drogaria, Carrefour 

Posto, Atacadão, Supeco,Carrefour Market 
,Carrefour.com .

2 GPA- Alimentar

Pão de Açucar, Extra Hipermercado, Minimercado 
Extra, Minuto Pao de Açucar, Posto Extra, 

Drogaria Extra, Assaí e GPA Malls.

3 Via Varejo eHub.com.br, barateiro.com, Extra.com.br, Casas 
Bahia, Ponto Frio Atacado e Ponto Frio

4 Grupo Walmart Brasil
Walmart, Big, Hiper bompreço, Bom Preço, 

Mercadorama, Nacional, Maxi Atacado, Todo Dia, 
Sam's Club

5 Lojas Americanas - LASA

Lojas Americanas, Americanas Express, B2W 
Digital - Americanas.com, Submarino, Shoptime e 

SouBarato, B2W Marketplace (Americanas.com 
Marketplace, Submarino Marketplace e Shoptime 
Marketplace), BIT Services (Sieve, Site Blindado, 

Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logística (Click-
Rodo e Direct), Submarino Finance e Digital 

Finance
6 Raia Drogasil Drogasil, Droga Raia e Farmasil

7 Magazine Luiza Magazine Luiza, Lojas Maia, Baú da Felicidade, 
Época Cosméticos e Magazine Você

8 Grupo Boticário** O Boticarío, Eudora, Quem disse Berenice?, The 
Beauty Box

9 Lojas Renner S.A Renner, Camicado, Youcom
10 Drogarias DPSP Drogaria São Paulo, Drogarias Pacheco
11 Makro** Makro, Makro Speciale
12 Cencosud Brasil Comercial Ltda G Barbosa, Bretas, Prezunic, Perini e Mercantil
13 Grupo Guararapes - (Riachuelo) Riachuelo
14 Dia Brasil Sociedade Ltda** Dia %

15 Farmácias Pague Menos
Farmácia Pague Menos, Farmácia de 

Manipulação Pague Menos, Pague Menos 
Serviços

16 Irmãos Muffato & Cia Ltda Super Muffato e Max Atacadista
17 SDB Comércio De Alimentos Ltda Comper

18 Supermercados Bh. Com. De Alim. 
Ltda Supermercados BH

19 Mateus Supermercados S.A. Mateus Supermercados, Armazém Mateus, Mix 
Atacarejo, EletroMateus, Bumba Meu Pão, Invicta 

20 Lojas Cem Lojas Cem 
21 Leroy Merlin Leroy Merlin

22 Companhia Zaffari Comércio E 
Indústria Supermercado Záffari, Bourbon Shopping

23 Havan Havan

24 Máquina de Vendas** Insinuante, Ricardo Eletro, City Lar, Salfer, 
EletroShopping

25 Mc Donald's Mc Donald's, Mc Café
26 C&A Modas Ltda** C&A
27 Casas Pernambucanas Pernambucanas
28 Fast Shop** Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids
29 DMA Distribuidora S.A. EPA Plus

30 Sonda Supermercado. Export.E 
Import. S.A. Sonda e Cobal 

GRUPOS E BANDEIRAS
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GRUPO Bandeiras 
31 Cacau Show Cacau Show
32 Móveis Gazin** Móveis Gazin
33 Grupo Herval**  Lojas TAQI, Mistertech, Iplace
34 Lojas Marisa Marisa

35 Líder Supermercado & Magazine - 
Belém Líder, Magazan, Farmalíder, Liderzan

36 Savegnago Supermercados Ltda Savegnago Supermercados
37 Telha Norte - St. Gobain Brasil* Telhanorte, PRO Telhanorte
38 A. Angeloni Cia Ltda Angeloni, Eletroangeloni
39 Roldão Roldão
40 Grupo SBF Centauro, Centauro.com, By Tennis

41 Dimed S.A. Distribuidora de 
Medicamentos (Panvel) Panvel

42 Kalunga** Kalunga
43 Mart Minas Distribuição Ltda Mart Minas
44 COOP - Cooperativa de Consumo Coop, Zapt Coop
45 Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda Spani Atacadista e Villarreal Supermercados
46 Am/Pm Comestíveis Ltda** AM PM, Jet Oil
47 Multi Formato Distribuidora S.A Apoio Mineiro Atacadista, Super Nosso

48 Companhia Sulamericana de 
Distribuição Cidade Canção, São Franscisco

49 Drogaria Araújo** Drogaria Araújo, Araújo Manipulação
50 Dpaschoal** Dpaschoal, Rede ACC, DPK 

51 Clamed
Preço Popular, Drogaria Catarinense, Drogaria 

Catarinense Manipulação,Drogaria Catarinense 
Plus, Farmagora.

52 Extrafarma Extrafarma
53 Burger King BK

54 Livraria Saraiva Livraria Saraiva, Saraiva.com, Mega Store Saraiva

55 CIA Hering Hering,Hering for you, Hering Kids, PUC, Dzarm.

56 Habib's** Habbib's, Ragazzo, Ragazzo express e Tendall 
Grill

57 Giassi & Cia Ltda Giassi Supermercados
58 Supermercados Zona Sul S. A. Zona Sul Supermercados

59 Supermercado Mambo Supermercado Mambo, Delivery Mambo, Petit 
Mambo e Giga Atacado

60 Ri Happy/ PBKids Ri Happy, PB Kids Ri Happy Onr-Stop-Shop e Ri 
Happy Baby
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GRUPO Bandeiras 
61 Pague Menos Com. Prod. Alim. Ltda Supermercados Pague Menos

62 Carvalho E Fernandes Ltda Carvalho Mercadão, Carvalho Atacado, Carvalho 
Alternativo, Carvalho Supermercado

63 Arezzo & CO Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, 
Fiever

64 Grupo Cassol** Cassol

65 Restoque Comércio e Confecções 
de Roupas S.A.

Le Lis Blanc Deux, Dudalina,John John, Individual, 
Bo.Bô, Rosa Chá , Base jeans

66 Grupo Inditex** Zara, Zara Home
67 Leader** Leader, Seller 

68 Tellerina Comércio de Presentes e 
Artigos para Decoração S/A** Vivara, Etna

69 Fujioka Eletro Imagem S.A.** Fujioka

70 Adição Dist. Express Ltda Supermercados ABC, Drogaria ABC, ABC 
Atacadista

71 Brazil Fast Food Corporation** Bob's, Pizza Hut, Doggis, KFC, Yoggi
72 Lojas Colombo S.A Lojas Colombo

73 Unidasul Distribuidora Alimentícia S.A Rissul, Unidão Supermercado, Macrosul, 
Macromix SuperAtacado

74 EletroZema** Zema
75 Hortigil Hortifruti S.A. Hortifruti
76 Drogaria Nissei** Farmácias Nissei
77 Casa e Vídeo** Casa e Vídeo
78 Polishop** Polishop
79 C&C - Casa & Construção** C&C, C&C Express
80 Supermercados Nordestão Ltda Nordestão
81 Tok & Stok** Tok & Stok
82 Supermercados Irmãos Lopes S.A. Lopes Supermercados
83 Profarma Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rede Rosário
84 Atakarejo Dist. De Alim. E Bebidas Atakarejo
85 Supermercados Cavicchiolli ltda Supermercado São Vicente 

86 Silva e Barbosa Comércio de 
Alimentos ltda Silva e Barbosa Comércio de Alimentos

87 Lojas Quero-Quero** Quero-Quero
88 Jad Zogheib E Cia. Ltda Supermercados Confiança
89 IMC - International Meal Company** Frango Assado, Viena, Batata Inglesa
90 Móveis Romera** Móveis Romera
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GRUPO Bandeiras 

91 Luiz Tonini Atacadista e 
Supermercado ltda Tonini

92 Mercado Torre de Jacarepaguá Ltda Mercado Torre

93 Big Trans Comercial de alimentos 
S.A Big Box

94 Supermercado Jaú Serve ltda Jaú serve
95 Grupo Falabella* Sodimac, Dicico
96 D´Avó Supermercados Ltda D´Avó, D´Avó Farma

97 Formosa Supermercado E Maganize 
Ltda Formosa Supermercados, Formosa Mix

98 Cobasi** Cobasi

99 Inbrands

Ellus, Richards, VR Menswear, Ellus 2nd Floor, 
Salinas, Alexandre Herchcovitch, VR Kids, Mandi, 

Selaria Richards, Bobstore, Tommy Hilfiger e G-
Star Raw

100 Realmar Distribuidora Ltda RealMar, ExtraBom
101 Óticas Diniz ltda** Otica 
102 BR Home Centers* Casa Show, Tend Tudo
103 Koch Hipermercado ltda. SuperKoch
104 Grupo Oxylane* Decathlon
105 Lojas Rabelo** Rabelo
106 Covabra Supermercados Ltda Covabra Supermercados, Drogaria Covabra

107 Supermercado Superpão ltda
Superpão, Superpão Compre Mais, Super 

Baratão, Super Baratão Atacado, Triunfante e 
Oba.

108 Cia. Beal Alimentos Super Beal
109 Livraria Cultura e Fnac** Cultura; Fnac
110 Eletrosom S/A** Eletrosom
111 Giraffas** Giraffas, Tostex
112 Grupo CRM** Kopenhagen, Chocolates Brasil Cacau e Lindt
113 Organização Verdemar ltda Supermercado Verdemar 
114 Intercontinental Com. De Alim Ltda Supermercado Intercontinental

115 MundialMix Comercio de alimentos 
Ltda. Supermercado Imperatriz

116 Grupo Nazaré Supermercado Nazare, Magazine Nazare 
117 Grupo Colombo** Camisaria Colombo
118 Brasil Pharma Big ben, Sant'Ana, Farmais.
119 Drogaria Onofre** Onofre
120 Lojas Avenida** Avenida, Giovanna



121

GRUPO SEDE Origem do Capital
1 Grupo Carrefour São Paulo - SP Francesa
2 GPA- Alimentar São Paulo - SP Brasileira/Francesa
3 Via Varejo São Paulo - SP Brasileira/Francesa
4 Grupo Walmart Brasil São Caetano do Sul-SP Americana
5 Lojas Americanas - LASA Rio de Janeiro - RJ Brasileira
6 Raia Drogasil São Paulo - SP Brasileira
7 Magazine Luiza São Paulo - SP Brasileira
8 Grupo Boticário** São José dos Pinhais - PR Brasileira
9 Lojas Renner S.A Porto Alegre - RS Brasileira
10 Drogarias DPSP São Paulo - SP Brasileira
11 Makro** São Paulo - SP Holandesa
12 Cencosud Brasil Comercial Ltda Nossa Senhora do Socorro - SE Chileno
13 Grupo Guararapes - (Riachuelo) São Paulo - SP Brasileira
14 Dia Brasil Sociedade Ltda** São Paulo - SP Francesa
15 Farmácias Pague Menos Fortaleza - CE Brasileira
16 Irmãos Muffato & Cia Ltda Cascavel - PR Brasileira
17 SDB Comércio De Alimentos Ltda São Paulo - SP Brasileira
18 Supermercados Bh. Com. De Alim. Ltda Belo Horizonte - MG Brasileira
19 Mateus Supermercados S.A. São Luís - MA Brasileira
20 Lojas Cem Salto - SP Brasileira
21 Leroy Merlin São Paulo - SP Francesa
22 Companhia Zaffari Comércio E Indústria Porto Alegre - RS Brasileira
23 Havan Brusque - SC Brasileira
24 Máquina de Vendas** Vitória da Conquista - BA Brasileira
25 Mc Donald's Barueri - SP Americana
26 C&A Modas Ltda** Barueri - SP Holandesa
27 Casas Pernambucanas São Paulo - SP Brasileira
28 Fast Shop** São Paulo - SP Brasileira
29 DMA Distribuidora S.A. Belo Horizonte - MG Brasileira
30 Sonda Supermercado. Export.E Import. S.A. São Paulo - SP Brasileira

SEDES E ORIGEM DO 
CAPITAL DOS GRUPOS
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GRUPO SEDE Origem do Capital
31 Cacau Show São Paulo - SP Brasileira
32 Móveis Gazin** Douradina - PR Brasileira
33 Grupo Herval** Dois Irmãos - RS Brasileira
34 Lojas Marisa São Paulo - SP Brasileira
35 Líder Supermercado & Magazine - Belém Belém - PA Brasileira
36 Savegnago Supermercados Ltda Sertãozinho - SP Brasileira
37 Telha Norte - St. Gobain Brasil* São Paulo - SP Francesa
38 A. Angeloni Cia Ltda Criciúma - SC Brasileira
39 Roldão São Paulo - SP Brasileira
40 Grupo SBF Belo Horizonte - MG Brasileira
41 Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (Panvel)Porto Alegre - RS Brasileira
42 Kalunga** São Paulo - SP Brasileira
43 Mart Minas Distribuição Ltda MG Brasileira
44 COOP - Cooperativa de Consumo Santo André - SP Brasileira
45 Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda São Paulo - SP Brasileira
46 Am/Pm Comestíveis Ltda** Rio de Janeiro - RJ Brasileira
47 Multi Formato Distribuidora S.A Contagem - MG Brasileira
48 Companhia Sulamericana de Distribuição Maringá - PR Brasileira/Americana
49 Drogaria Araújo** Belo Horizonte - MG Brasileira
50 Dpaschoal** Campinas - SP Brasileira
51 Clamed Joinville - SC Brasileira
52 Extrafarma Belém - PA Brasileira
53 Burger King São Paulo-SP Brasileira/ Americana
54 Livraria Saraiva São Paulo - SP Brasileira
55 CIA Hering Blumenau - SC Brasileira
56 Habib's** São Paulo - SP Brasileira
57 Giassi & Cia Ltda Içara - SC Brasileira
58 Supermercados Zona Sul S. A. Rio de Janeiro - RJ Brasileira
59 Supermercado Mambo São Paulo- SP Brasileira
60 Ri Happy/ PBKids São Paulo - SP Americana
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GRUPO SEDE Origem do Capital
61 Pague Menos Com. Prod. Alim. Ltda Santa Bárbara D'Oeste - SP Brasileira
62 Carvalho E Fernandes Ltda Teresina - PI Brasileira
63 Arezzo & CO Belo Horizonte - MG Brasileira
64 Grupo Cassol** São José - SC Brasileira
65 Restoque Comércio e Confecções de Roupas S.A.São Paulo - SP Brasileira
66 Grupo Inditex** Barueri - SP Espanha
67 Leader** Niterói - RJ Brasileira
68 Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoração S/A**São Paulo - SP Brasileira
69 Fujioka Eletro Imagem S.A.** Goiânia - GO Brasileira
70 Adição Dist. Express Ltda Contagem - MG Brasileira
71 Brazil Fast Food Corporation** Rio de Janeiro - RJ Brasileira
72 Lojas Colombo S.A Farroupilha - RS Brasileira
73 Unidasul Distribuidora Alimentícia S.A Esteio - RS Brasileira
74 EletroZema** Araxá - MG Brasileira
75 Hortigil Hortifruti S.A. Cariacica - ES Brasileira
76 Drogaria Nissei** Curitiba - PR Brasileira
77 Casa e Vídeo** Rio de Janeiro - RJ Brasileira
78 Polishop** São Paulo - SP Brasileira
79 C&C - Casa & Construção** São Paulo - SP Brasileira
80 Supermercados Nordestão Ltda Natal - RN Brasileira
81 Tok & Stok** Barueri - SP Brasileira / Americana
82 Supermercados Irmãos Lopes S.A. Guarulhos - SP Brasileira
83 Profarma Rio de Janeiro - RJ Brasileira 
84 Atakarejo Dist. De Alim. E Bebidas Salvador - BA Brasileira
85 Supermercados Cavicchiolli ltda Americana-SP Brasileira
86 Silva e Barbosa Comércio de Alimentos ltda São Paulo - SP Brasileira
87 Lojas Quero-Quero** Cachoeirinha - RS Brasileira / Americana
88 Jad Zogheib E Cia. Ltda Bauru - SP Brasileira
89 IMC - International Meal Company** São Paulo - SP Americana
90 Móveis Romera** Rolândia - PR Brasileira
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GRUPO SEDE Origem do Capital
91 Luiz Tonini Atacadista e Supermercado ltda Guaxupé- MG Brasileira
92 Mercado Torre de Jacarepaguá Ltda Rio de Janeiro - RJ Brasileira
93 Big Trans Comercial de alimentos S.A Brasilia- DF Brasileira
94 Supermercado Jaú Serve ltda São Paulo - SP Brasileira
95 Grupo Falabella* São Paulo - SP Brasileira/Chileno
96 D´Avó Supermercados Ltda São Paulo - SP Brasileira
97 Formosa Supermercado E Maganize Ltda Belém - PA Brasileira
98 Cobasi** São Paulo- SP Brasileira 
99 Inbrands São Paulo - SP Brasileira
100 Realmar Distribuidora Ltda Vila Velha - ES Brasileira
101 Óticas Diniz ltda** São Luiz- MA Brasileira 
102 BR Home Centers* Goiânia - GO Brasileira
103 Koch Hipermercado ltda. Tijucas- SC Brasileira
104 Grupo Oxylane* Campinas - SP Francesa 
105 Lojas Rabelo** Maracanaú - CE Brasileira
106 Covabra Supermercados Ltda Campinas - SP Brasileira
107 Supermercado Superpão ltda Guarapuava- PR Brasileira
108 Cia. Beal Alimentos Cascavel - PR Brasileira
109 Livraria Cultura e Fnac** São Paulo-SP Brasileira 
110 Eletrosom S/A** Monte Carmelo - MG Brasileira
111 Giraffas** Brasília - DF Brasileira
112 Grupo CRM** São Paulo - SP Brasileira
113 Organização Verdemar ltda Belo Horizonte - MG Brasileira
114 Intercontinental Com. De Alim Ltda Rio de Janeiro - RJ Brasileira
115 MundialMix Comercio de alimentos Ltda. Florianópolis- SC Brasileira
116 Grupo Nazaré Belém do Pará- PA Brasileira
117 Grupo Colombo** São Paulo-SP Brasileira 
118 Brasil Pharma São Paulo - SP Brasileira
119 Drogaria Onofre** São Paulo - SP Brasileira / Americana
120 Lojas Avenida** Cuiabá - MT Brasileira
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