MERCADO

’: i

-




Influenciado pelo avanco da tecnologia e pela
necessidade de desenvolver novas aptidoes, 0 ensino brasileiro
passa por uma transformacao. Surgemoportunidades

ndo s6 para professores e empreendedoresmas

também para profissionais de outras areas

Por Luciana Lima

s alunos sentados em fileiras acompa-
nham o professor andando de um lado
para o outro da sala enquanto reproduz
seu monologo. Ato retlexo, tomam nota
do que precisara ser revisado e deco-
rado até as provas — o teste para ava-
liar a quantidade de informacao retida
pelo aluno. Era assim que os estudan-
tes da Prussia, berco da tradi¢ao de
ensino publico, aprendiam em 1830.
Continua sendo assim que se aprende
até hoje na maioria dos colégios.
Fora dos muros escolares, porém, o mundo mudou.
M4quinas a vapor deram espago a inteligéncias artifi-
ciais que gerenciam fabricas quase seIm mao de obra
humana, impressoras 3D materializam pegas usadas
na construcdo de prédios e foguetes, e drones cuidam
de centenas de hectares de plantacgoes.

Niimeros evidenciam o descasamento entre o sistema
de ensino inspirado na sociedade de 188 anos atras e
4 realidade do século 21. Quase dois tergos das crian-
cas matriculadas no ensino fundamental trabalharao
em carreiras que ainda nio existem, de acordo com
um estudo realizado em 2016 pela Organizagao para
Cooperacio e Desenvolvimento Economico (OCDE). A
cstimativa é que 35% das habilidades mais demandadas
te mudem em menos de 24 meses, até 2020,
nilhdes de empregos deverao desaparecer.
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O avanco tecnologico e a necessidade de desenvol-
ver novas aptiaoes provocam uma revolugao no setor
educacional globalmente. O Brasil, apesar de atrasado
na matéria, tem atraido a atencao de investidores e de
escolas estrangeiras e acompanha a proliferagéo de

startups especializadas em educacédo. Essa transtforma-
cdo interessa nao so6 a professores e empreendedores
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mas a todo e qualquer profissional. Afinal, a licao mais

importante desse cenario é que, para nos manter com-
petitivos no mercado de trabalho, todos nés devemos

agir como eternos estudantes.

Mudanca de mentalidade

Engana-se quem enxerga a educagao de amanha como
algo high-tech. Parte da transformacéao envolve, sim,
inovacoes tecnolégicas, mas a principal mudanca esta
na maneira como se instrui. O mondélogo na sala de aula
abre espaco para as tarefas colaborativas. O ato meca--
nico de anotar as palavras vira solugoes para problemas
cotidianos — os alunos devem, por exemplo, criar um
projeto sustentdvel para fabricar suco de laranja ou
desenvolver um aplicativo de monitoramento de ener-
gia elétrica. E o préprio professor, que agora admite o
uso de computador e tablet nas classes, torna-se um
“mediador de conteudo”.

Esse tipo de aprendizado ja tem sido aplicado em es-
colas de ensino fundamental e médio, principalmente
nas instituicoes particulares que iniciaram as operacoes
no Brasil nos tltimos dois anos. E o caso da Concept,
grande aposta do empresario Chaim Zaher, dono do
conglomerado Sistema Educacional Brasileiro (SEB).
que tem 39 estabelecimentos de ensino, como o Dom
Bosco e o Pueri Domus, e registra 45000 alunos no pais.

Antes de abrir as portas em 2017, os diretores da Concep
viajaram para nove paises referéncia em educagao, como
Finlandia e Suécia, e ouviram os estudantes. “1'1zemos
diversas pesquisas em nossas escolas tradicionails e perce-
bemos que o aluno pedia mais protagon iIsmo na classe”, diz
Thamila Zaher, diretora executiva da rede. Além de aulas
participativas, curriculo interdisciplinar, aprendizagein
por projetos e ensino bilingue, o colégio aboliu a semana
de provas. O pesadelo dos alunos foi substituido pelo “fe-
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edback continuo”, em que aspectos
comportamentais e cognitivos sio
avaliados todos os dias. formalm nte.
pelos professores. “A ideia é analisai
O Processo de ;1}11‘1‘}11“}{;1;11*!11 COINoO
um todo e sair do contexto do rem:
quem conseguiu subir segue viagem:

quem ficou na estacao tem de esperar
O proximo”, afirma Thamila. Com um
investimento de 270 milhdes de reais
e unidades em Salvador ( BA), Ribei-
rao Preto (SP) e na capital paulista
(onde ha um laboratério certificado
pelo Massachusetts Institute of Te-
chnology, o MIT). a Concept emprega
150 docentes e tem capacidade para
abrigar 1570 estudantes, Para justifi-
car a mensalidade de 6 000 reais. sio
0s proprios discipulos que explicam

: = : o000
as familias o que estao aprendendc
. ‘ : q _ 0‘ iprendendo e 200 ®
O porque — numa versao remodelada 000
da reuniao de pais e mestres. 000
Filosofia semelhante ocorre na 000
Avenues, fundada em 2012 por Benno : : : :
Sch dt,ru presidente da Universi 20 00
dade de Yale, e Alan Greenberg, ex- 00 00
-publisher da revista E'squire, depois 0 00

- de receber um investimento de 50 mi-

lhoes de délares. Com sede em Nova
York, a instituicao abrira as portas
em Sao Paulo em agosto. A escolha
da cidade nao foi a toa. “Existe uma
demanda por escolas internacionais, e Sao Paulo é o centro
financeiro da América do Sul. Ha um mercado competitivo
de colégios de alta qualidade”, afirma Alan Greenberg.
Assim como a Concept, o método da Avenues é baseado
em aprendizagem por projetos, interseccio entre as disci-
plinas e intensa tecnologia, como robética e programacao.
Com previsao de expandir para outros paises, como China
e Inglaterra, a escola promete “expatriar” os alunos para
os demais campi por seis meses, além de promover o re-
lacionamento entre os estudantes mundo afora. A oferta
chamou a atencao de 4000 pais dispostos a pagar até 8 000
reais por més para educar os filhos.

Realidades distintas
Além do curriculo, outro ponto que essas escolas tém em

comum é o foco na elite. Por mais que afirmem manter
bolsas de estudo para estudantes de baixa renda e que

jurem desenvolver a consciéncia social dos alunos por

meio de projetos envolvendo a comunidade, mesmo assim
elas estdo restritas a uma pequena parcela da popula-
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Populacao
versus
educacao

Paises populosos e pobres tém um sério problema:

nao conseguem desenvolver a mao de obra na
velocidade necessaria, o que torna a forca de trabalho
precaria para as necessidades futuras. Brasil, Indonésia,
China e India enfrentam essa realidade. Nessas quatro
nacoes, as principais deficiéncias das pessoas sao:

FONTE: WORLDWIDE EDUCATING FOR THE FUTURE INDEX: A BENCHMARK FOR THE
SKILLS OF TOMORROW, DA ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT
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¢a0 — que largara na frente na disputa pelos empregos.
“Nao deveria haver uma influéncia do setor privado para
aumentar ainda mais essa desigualdade”, afirma Rebeca
Otero, coordenadora de educacio da Unesco no Brasil.
“Toda a sociedade, incluindo o empresariado, precisa se
comprometer com a educagao publica e gratuita.”

Mais do que filantrépica, a fala de Rebeca é racional
Sozinhas, as instituicdes privadas nio vio preparar a mao
de obra do pais para as transformacoes futuras. Afinal. oito
em cada dez estudantes brasileiros estio nos colégios d
governo. De acordo com o estudo Worldwide Educati
Jor the Future Index: a Benchmark for the Skills
Tomorrow, de 2017, que mapeou a educacio em 35 pai:

0 Brasil e outros emergentes — que tém a maior quant
dade de trabalhadores — estdo abaixo da média mun
em educagao e podem se ver em meio a dificuldade.
proximos anos. “Para haver uma mudanca de verdade. o
ensino publico precisa ser fortalecido”, diz Rebeca.

Entre a educacéo desejada e a real ha um abismo 1o
sistema publico brasileiro. De acordo com dados do Inep,




instituto de pesquisa governamental ligado a educagao,
em 2014 apenas 42% das escolas de ensino fundamental
tinham rede de esgoto, e a média salarial dos professores
era de apenas 3 335 reais — e pouco foi alterado de la para
-4 Sem saneamento basico nem reconhecimento seria
esquizofrénico falar em robotica e inteligéncia artificial.
\pesar do cendrio arido, existem alguns oasis de co-
nhecimento no setor publico. E o caso da Escola Muni-
ipal de Educacao Fundamental Desembargador Amo-
-im Lima. localizada na zona oeste da capital paulista.
Desde 2004, o colégio segue um conceito pedagogico
inspirado na Escola da Ponte, de Portugal, que incentiva
a autonomia. Em vez de salas, dois grandes saloes nos
quais ficam os 780 estudantes dos ciclos um (do 1¢ ao
52 ano) e dois (do 62 ao 92 ano). Tirando matematica,
inglés e oficina de texto, ndo ha matérias expositivas.
No inicio do ano letivo, os alunos recebem um roteiro
com 0s temas que deverdao estudar e cada um conta com
tutores que realizam reunioes semanais de desempenho.
Os professores circulam pelos saloes esclarecendo as
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Ana Elisa de Siqueira,
diretora da escola pablica
Amorim Lima, em Sdo
Paulo: autonomia para
que os alunos conduzam
o plano de estudo

duvidas dos pupilos, sentados em grupos. “Esse modelo
demanda mais responsabilidade, ja que nao ha alguem
cobrando o tempo todo”, diz Nicole, de 15 anos, enquanto
apresenta seu colégio aos visitantes (entre as visitas, ali-
as, estao representantes da escola americana Avenues).
Ana Elisa de Siqueira, diretora do Amorim ha mais de
duas décadas, afirma que ela passou 12 dos 14 anos de
metodologia negociando com o conselho municipal de
ensino. “Seria preciso que se formulasse uma legislacao
especific:a para as escolas com projetos pedagoglcos
fora dos tradicionais, incluindo verbas para programas
e um modelo diferenciado para contratacao. Muitos
professores que chegam até aqui por concurso publico
nao se adaptam. As vezes, perdemos um ano inteiro de
trabalho por causa disso”, diz Ana Eklisa.

Aprendendo a ensinar

A falta de profissionais preparados para trabalhar nesse
modelo dificulta o avanco da revolucao educacional. & o
problema nao esta tanto nos salarios: apesar de baixos na

VOCE S/A » JUNHO DE 2018 = 29




MERCADDO

rede publica, chegam a 8 000 reais nas escolas de elite.
O maior obstaculo mora nas questoes técnicas e com-
portamentais. Diferentemente do passado, os mestres
ndo sdo os detentores absolutos do conhecimento. Sao
“facilitadores”. E isso mexe com sua forma de atuagao.
“Nosso modelo exige habilidades como colaboragao e
flexibilidade, o que mesmo os profissionais muito ca-
pacitados ndo tém”, afirma Juliana Azevedo, gerente
de talentos da Avenues, que ja analisou mais de 6 000
curriculos em busca do funcionario ideal.

Diante da demora para preencher as posigoes, as Ins-
tituicoes de ensino aderiram a uma pratica comum no
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cao da mao de obra. Tanto
os profissionais permane-
es de pisar na sala de
ional, dos fundadores

mundo corporativo: a capacita
na Avenues como na Concept,
cem um meés em treinamento ant
aula. Por sua vez, a Escola Internac _
da franquia de idiomas Red Balloon, Michel e Raquel
Lam, treina os empregados para que eles acompanhem
as diretrizes educacionais. “Adotamos nas salas de aula

5 y s 3 O W 1 S
uma série de metodologias com base em pesquisa da

neurociéncia que muitos professores Nettl sequer ouviram

falar”, diz Michel Lam, diretor do colégio. .
Quem ja tem tais aptidoes se da bem. A propria Escola

Internacional devera contratar cerca de 100 pessoas ate




2019. e a Avenues esta com 40 vagas. Uma das recém
contratadas foi Cristine Conforti, de 60 anos. Até se
tembro. ela era diretora do Colégio Santa Cruz. um dos
mais tradicionais de Sao Paulo. Tudo mudou quando
Alan Greenberg a convidou para chefiar a operacio pe-
dagégica da Avenues na cidade. “liu estava havia muitos
anos no Santa Cruz. mas percebia que o mercado estava
mudando. Queria ter essa experiéncia, mas em colégios
tradicionais isso seria dificil”, afirma Cristine. A troca
foi “dolorosa”, pois ela deixou 40 anos de carreira para
tras. mas também representou uma grande chance. Para
ela, os maiores desafios tém sido se acostumar com o
processo de tomada de decisdao, que na Avenues é cola-
borativo, e encarar o curriculo totalmente em inglés. “A
adaptabilidade é uma competéncia esperada aqui. Esse
processo de adequacao é um exercicio.”

FABIANO ACORLT |

diretora pedagogica da
Avenues, de Sao Paulo:

essencial para quem

O novo tipo de atuacao profissional tem sido mais
exigido no ensino basico. Isso porque a revolucao da
educacao ainda nao chegou as universidades. Alguns
fatores explicam o atraso, entre eles o esforgo do gover-
no em ampliar o nimero de alunos no ensino superior,
independentemente da qualidade dos cursos oferecidos.
“Vimos altos investimentos em programas como Fies,
Prouni e Reuni, mas faltou um movimento para reformu-
lacio dos cursos ou métodos de ensino’, diz Anamaira
Spaggiari, gerente de produtos da Fundacao Estudar.

Outra razio é o excesso de regulamentacao. “As 1ns-
tituicoes tradicionais s6 conseguem aprovar mudancgas
com a permissao do Ministério da Kducagao, 0 queé faz
com que a velocidade das inovagoes seja mais lenta’,
afirma Juliano Costa, diretor da Pearson Brasil, multi-
nacional britanica que publica livros pedagogicos.

Um terceiro motivo tem a ver
com a relutancia das faculda-
des, especialmente as publicas,
em abracar novas tecnologias e
reinventar seu jeito de repassar
o conhecimento. kissa postura
tende a prejudicar as institui-
coes no futuro. “Elas perderao
a exclusividade de certifica-
cao, com as escolas técnicas e
a distancia ganhando relevan-
cia”, diz Frederic Michael Litto,
fundador da Escola do Futuro,
da Universidade de Sao Paulo.
Para o especialista, a transfor-
macao no ensino esta apenas
comecando. “Os diplomas fun-
cionarao como passaporte e
precisarao ser renovados a cada
periodo determinado.”

Cristine Conforti,

saber se adaptar é

atua com educacao

N
-y e

O mercado nao espera

Se as universidades publicas
e privadas ainda patinam no
caminho a ser seguido, as cor-
porativas estao avancando a
todo Vdpol. Isso porgue, dian-
te da ameaca cada vez mais
proxima da Quarta Revolucao
Industrial, cresce o numero de
empresas 1nvestinao por con-
ta propria na formacao dos
trabalhadores. O desafio aqui
é agilizar o aprendizado. “A
pressao economica obriga as

companhias a sair na frente”,
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MOoSs que faltavam competéncias, como fluéncia digital
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de recursos humanos do Banco do Brasil Nos ultimos
| anos, o setor bancario sofreu com a entrada das fir
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s1l despendeu 127.1 milhdes de reais em 2017 com
a universidade corporativa, que
ofereceu 8 milhdes de horas de
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de saude e
Brasileira de Startups (ABStartups). “A ineficiéncia dos
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foram presenciais. Os outros cur
S0s, ministrados por meio da pla
taforma de educacao a distancia

Armando Lourenzo, N
diretor da universidade

corporativada EY, de

Sao Paulo: indicadores

R

(LAD) da organizacao, utilizam
recursos como Jogos e sistemas de
realidade aumentada — e podem
ser acessados pelo celular. “Essa
facilidade permite a disseminacao
do conteudo para todos os 109 026
funcionarios espalhados pelo Bra-
sil”. diz José Caetano, destacando:
“Para a geracao mais jovem, um vi-
deo se mostra mais eficaz do que
passar horas lendo um conteudo”.

O estudo a distancia tem sido um
grande aliado das corporacgoes. Na
consultoria de auditoria e negocios
EY, com sede em Sdo Paulo, trés
quartos dos treinamentos feitos por
cada um dos 5000 funcionarios no
ano passado foram online. Mesmo
nos cursos presenciais, a EY esca-
pou do tradicional f;lIEHfI’U-IH‘,{.{I'U.
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f Nas salas de aula, os profissionais
: entam as mesas no formato “A”,
, nicda onitores, para resolver
; problen forma colaborativa.
mediador, localizado no melo, da
08 alunos. 'Trelnamentos com
reais, videoaulas e Jogos
n sao comuns. “Procuramos
etodologia mais efetiva, In
:
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didrios de eficiéncia
dos treinamentos
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Machado. diretor do comité de edutechs da ABStartups
0Us 1nvestimentos no setor também aumentaram S1g-

nificativamente nos ultimos anos. Segundo um estudo
realizado em 2016 pelo EdTechXEurope (6rgao europeu
sobre startups de educacdo) e pelo Ibis Capital (fundo de
investimento), o setor cresce mundialmente 17% ao ano
e devera movimentar 252 bilhoes de délares até 2020
“Houve um incremento significativo de investidores-anjo
e fundos de venture capital interessados em startups :‘1{_1
educacao”, diz Thiago Chaer, fundador da Future Edu-
cation, aceleradora de edutechs que captou 2,5 milhoes
de reais para 22 startups nos ultimos dois anos.
Eduardo Sassaki. de 44 anos, percebeu esse potencial
sete anos atras. O paulista ficou chocado ao procurar
escolas para matricular suas filhas. "Os colégios nao
tinham mudado quase nada desde a época em que eu

Oportunldades

de negocio

As edtechs ou edutechs, como sao
chamadas as startups de educacgao,
estao crescendo no Brasil. Veja as
dez tendéncias para esse setor e
prepare seu plano de negocios.

1° Gamificacao
JOGAR ENQUANTO APRENDE

2° Aprendizagem social

CONSTRUIR VALORES POR MEIO DA
INTERACAO COLETIVA EM AULAS ONLINE

[ ] L ]
3° Mobile Learning
DESENVOLVER ESTRATEGIAS DE
APRENDIZADO EM PLATAFORMAS MOVEIS

4° Machine Learning
ACELERAR A CAPACIDADE DE

APRENDIZAGEM POR MEIO DA INTERACAO
COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

5° Ferramentas para o RH
ESSENCIAIS PARA MELHORAR A EFICIENCIA
DOS TREINAMENTOS CORPORATIVOS

- [ ] L ]
6° Ensino de idiomas online
CRESCE A PROCURA POR PLATAFORMAS
DE ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

7° BYOD

DO INGLES BRING YOUR OWN DEVICE, A
PRATICA DE LEVAR O PROPRIO EQUIPAMENTO
ELETRONICO PARA O TRABALHO CORROBORA

A DEMANDA POR APLICATIVOS :

o MODELO QUE MESCLA GRATH g
COM RECURSOS PAGOS nEvERL TER uﬂ -M |
INCREMENTO NOS PROXIMOS Jums ,.w u 3

FONTE: GLOBAL EDTCH INDUSTRY REPORTSA H ml. !'i:
FUTURE OF EDUCATION AND WORK, REALIZADO EM 2018 PELO
EVENTO DE EMPREENDEDORISMO EM EDUCAGAQ EDTECHX-
EUROPE COM O FUNDO DE INVESTIMENTOS IBIS GAPITAL
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teve ideia de fundar a Geekie . Eduardo Sassaki,
e = =ty . fundador da Geekie,
-“Ilnﬂli"l?'i“l!'-"ll ]'~.|;:~-lj|‘__|1_[! {1. 1 dtSiﬂPilllﬂ:IPF'
usa big data e jogos para facilitar que facilitao -

A A 3 aprendizado é usado
O aprendizado. Os alunos baixan |

0 aplicativo, indicam suas dificul
dades e encontram conteudo para

dcelerar a Hhmu‘a;;iu de conhecimen

to. Eduardo, antes vice-presidente
no banco Goldman Sachs. usou sua
experiéncia em abertura de capital
para algumas instituicoes pedago-
gicas para estruturar o projeto. Ao
lado de um sécio, que havia sido
Seu colega num emprego anterior
no Credit Suisse, ficou quatro me-
ses desenhando o que se tornaria
a Geekie até pedir demissio para
se dedicar totalmente 3 startup.
"A gente nao tinha a minima ideia
de quao dificil seria. O mercado de
educacgao é peculiar. H4 diversas
barreiras para negociar com o setor
publico, como o fato de os editais
nao contemplarem produtos além de
livros didaticos”, afirma Eduardo.
Ao final do primeiro ano, a dupla
conseguiu um aporte e chegou a
60 escolas publicas e privadas. Os
numeros cresceram mesmo no se-
gundo semestre de 2012, quando os
empresarios assinaram uma parce-
ria com o governo do estado de Sao
Paulo, oferecendo uma solucéao gra-
tuita para os alunos que prestariam
o Enem. “Foi um negdécio muito bom, ja que, além de
informacoes de mais de 160 000 estudantes, também
conseguimos criar uma marca.” Hoje, a Geekie emprega
102 funcionéarios e atua em 385 escolas.

Além de o mercado de educacao ser propicio para o de-
senvolvimento das edtechs, as proprias startups geram
oportunidades de emprego para diversos profissionais.
André Couto, de 39 anos, é um exemplo. Formado em
publicidade e propaganda pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro, ele comegou a trabalhar com educacéo em
2006, quando se candidatou a uma vaga de coordenador na
Fundacao Oi Futuro para atuar na Nave, projeto de escola
com modelo inovador. “Os recrutadores estavam mais in-
teressados nas competéncias do que na minha formacio”,
afirma. Na Oi Futuro conheceu seus atuais empregadores,
os fundadores da Tamboro, plataforma de educacéo online
que também usa big data para facilitar o aprendizado dos
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por 385 escolas
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esludal}tes. Na startup desde 2012, André acompanha a
expansao do mercado das edtechs. AT
plo, mantém escritérios no Rio de Jane

conta com 22 funciongrios e fatura 3,8 milhges de reais

amboro, por exen
iro e em Séo Paulo,

. . : ‘[1'-1-. .
Um diferencial é a atracdo de profissionais

. 0Im 10rmagoes
4I:l1versas. “Na minha €quipe de 11 pessoas {}1;1 gent ‘di; TI,
Jornalismo, designer e quimica”, diz André: oe ,H ndo ele, 0
mundt? da educacio se abre para profis 8101131 fora da pé
dagogia porque, para a Inovacao acontecer, é | 0 “cho-
car os saberes”, “O que importa é agilidade, corunicaga0

Pensamento critico e capacidade de resolver problemas.

Estudantes eternos

Sej * |
=Ja bara professores, seja para empreendedores, S&2

ara Operarios. seia e
E*ihﬂid%}?rén%! “%a Para empresarios, se existe UM
a c.;- o ,e 4U€ sera Imprescindive] nesse novo contexto®
capacids sar Al -
bacldade de aprender constantemente. Com 0 SU&’




Inteligéncia
além do QI

Trés décadas depois de Howard Gardner, autor de

Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences

‘~m portugués "Estruturas da mente — a teoria das
religéncias maltiplas”), afirmar que os testes de Ql eram
nsuficientes para descrever a variedade de habilidades
-~ognitivas humanas, sua visao nunca foi tao atual. As
salas de aula modernas seguem sua Linha de pesquisa e
entendem que cada individuo aprende de uma forma. A
sequir, os oito perfis de inteligéncia mapeados por Howard.

FOTO: GERMANO LUDERS

. - .
Linguistica
A CAPACIDADE DE APRENDER IDIOMAS E EMPRE-
GAR A LINGUAGEM, FALADA E ESCRITA, PARA
ATINGIR OS OBJETIVOS. EENCONTRADA EM
ORADORES, POETAS, ESCRITORES E ADVOGADOS.

Logico-matematica

MARCADA PELO GOSTO E PELA COMPETENCIA NA
INTERPRETACAO E NA CATEGORIZACAO DOS FA-

TOS E DA INFORMACAO, NO CALCULO, NO RACIO-
CINIO LOGICO E NA BUSCA DE EXPLICACAO PARA
TUDO. ESTA PRESENTE EM ESTATISTICOS, ENGE-
NHEIROS, CIENTISTAS E, CLARO, MATEMATICOS.

Musical

A FACILIDADE DE COMPOR E EXECUTAR PA-
DROES MUSICAIS EM TERMOS DE RITMO E
TIMBRE E TAMBEM DE OS ESCUTAR E DISCER-
NIR. E PREDOMINANTE EM COMPOSITORES,
MAESTROS, MUSICOS E CRITICOS DE MUSICA.

Corporal sinestésica

A HABILIDADE DE EMPREGAR O CORPO PARA
RESOLVER PROBLEMAS OU CRIAR PRODUTOS.
TRADUZ-SE NA MAIOR DESENVOLTURA PARA
CONTROLAR E ORQUESTRAR MOVIMENTOS
CORPORAIS, COMO FAZEM BEM ATORES, DAN-
CARINOS E ATLETAS, E TAMBEM MECANICOS.

Espacial

COMPREENDER O MUNDO VISUAL COM EXATI-
DAO, PERMITINDO TRANSFORMAR, MODIFICAR
PERCEPCOES E RECRIAR EXPERIENCIAS VISUAIS
ATE MESMO SEM ESTIMULOS FiSICOS. ARQUITE-
TOS, ARTISTAS, ESCULTORES, CARTOGRAFOS,
GEOGRAFOS, NAVEGADORES E JOGADORES DE XA-
DREZ SAO 0S QUE MAIS POSSUEM ESSA APTIDAO.

Naturalista

TRADUZ-SE NA SENSIBILIDADE PARA COMPREEN-
DER E ORGANIZAR OBJETOS, FENOMENOSE
PADROES DA NATUREZA, COMO RECONHECER

E CLASSIFICAR PLANTAS, ANIMAIS, MINERAIS.
EAQUALIDADE DOS GEOLOGOS E BIOLOGOS.

Interpessoal

ADESTREZA DE ENTENDER AS INTENCOES,
AS MOTIVACOES E 0S DESEJOS POS OU-
TROS. DESTACA-SE NAS RELACOES ENTRE
AS PESSOAS E ENCONTRA-SE MA!S DESEN-
VOLVIDA EM POLITICOS, RELIGIOSOS, PRO-
FESSORES E ASSISTENTES SOCIAIS.

Intrapessoal

O MAIS RARO TIPO DE INTELIGENCIA E £
APTIDAO DE SE CONHECER. QUEM TEM . SSA
HABILIDADE SE TORNA CONSCIENTE DE SEUS
HABITOS EATITUDES. ESTA LIGADA AINDA A
HEUTRALIZACAO DE VICIOS, ENTENDIMEN-
T DE CRENCAS, LIMITE EAUTOCONTROLE.
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André Couto, diretor
na edtech Tamboro, do
Rio de Janeiro: em sua
equipe, ha designers,
quimicos e jornalistas

mento de novas carreiras e o aumento da expectativa de
vida. grande parte da populacdo continuara trabalhando
lepois dos 60, 0, 80 anos.

‘=- nos mantermos competitivos e desejados pelos
radores, teremos de nos tornar eternos estudan-
suindo o conceito de long life learning (huma

aprendizado ao longo da vida”). “O ter-
mo foi batizado em 1970 pela Cooperacao Internacional
do Trabalho e pela Unesco. Ali eles ja entendiam que
as transformacoes que estavam ocorrendo exigiriam
constante atualizacao por parte das pessoas. Hoje, 1SS0
se tornou uma necessidade mais latente”, diz Conrado,

] 11 i

da Affero Lab, que tambeém € em
baixador da Singularity University
no Brasil (a universidade criada no
Vale do Silicio, nos Estados Unidos,
que se tornou a queridinha dos
executivos brasileiros). Segundo o
long life learning, 0 processo de
conhecimento devera ser continuo,
e Ndo mais restrito a alguns anos da
infancia e do comeco de vida adulta.

Hrgnimim O Novo entendimento,
as pessoas precisarao deixar de de-
legar as escolas, as universidades €
as empresas a responsabilidade por
prover sua educac¢ao. “Do mesmo
jeito que vocé toma conta da saude,
procura fazer exerciclos, val ao me-
dico. ter4 de construir um modelo
estruturado para ir atras de conhe-
cimento”, diz Conrado. Para 1ss0,
serd imprescindivel separar algumas
horas na rotina para buscar conteu-
do — seja ele em jornais e revistas,
aplicativos ou cursos. A pratica tem
sido chamada pela neurociéncia de
“aprendizagem autodirigida”™ — O
bom e velho autodidatismo.

Esse sera um desafio para as insti-
tuicoes de ensino. Nos Estados Uni-
dos, ja existern movimentos como o
Uncollege, criado por Dale Stephens,
que abandonou a faculdade por causa
da insatisfacao com o sistema de en-
sino tradicional. Ao crer que a apren-
dizagem ¢é inata ao ser humano, que
aprenderia a andar e falar mesmo
sem um espaco formal de ensino, o
Uncollege prega que as pessoas Cons-
truam os proprios caminhos de estu-
do. “Precisamos lembrar que somos
Homo discens, nome em latim que significa "homem que
aprende’, E que isso agora é facilitado pela tecnologia, em
plataformas como Udemy e Coursera’, afirma Conrado.

Os entusiastas desse conceito também apontam para
o fato de que vamos precisar nos adaptar para entender
que o ensino ocorre fora dos espacos formais de edu-
cacao. Uma conversa, por exemplo, pode ensinar muito
mais do que horas de exposicao em sala de aula — prin-
cipalmente se a cabeca do aluno estiver em outro lugar.

Dentro ou fora das salas de aula, uma coisa é certa:
todo mundo precisara rever a forma como se atualiza,
tenha 12 ou 80 anos de idade. ®
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