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FOREWORD 
.¸ IΦ9Φ Cw!b/L{/h Chb¢!b t!w5h 
9¦ !a.!{{!5hw ¢h !{9!b 

нлмт ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ !{9!b ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦Φ !ǎ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ 
ƴŜȄǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴπ
ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΣ ǘǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƅƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ 
!{9!b ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ς ǎƘƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎϥ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

Lƴ ŦŀŎǘΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘǎ Ƙŀǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘπ
ƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ 9¦w ул 
ōƛƭƭƛƻƴ όƛƴ нлмрύ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 9¦ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ !{9!bΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ όŀƊŜǊ 
/Ƙƛƴŀύ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мо҈ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǿƘƛƭŜ !{9!b ƛǎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ǳǊƻǇŜ όƻƴƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /Ƙƛπ
ƴŀύΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 9¦w нлу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлмсΦ 

aƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǝƭƭΣ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ C5L ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ !{9!b ό9¦w 
ноп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмрύΦ 9¦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 9¦w мп ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ 
9¦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !{9!b ǊŜƎƛƻƴ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 
C5L ƛƴƅƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘΦ 

¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ C¢! ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
!{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 9¦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƛƳπ
ƛƴƎ ŀǘ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ±ƛπ
ŜǘƴŀƳΦ ¢ŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
!{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ƅŜŘƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴ 9¦-!{9!b C¢!Φ 

L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9¦-!{9!b .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9¦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9¦-!{9!b C¢!Φ !ƭƳƻǎǘ ф ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
мл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ-ǘƻ-
ǊŜƎƛƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!{9!b ǊŜƎƛƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!{9!b ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬŜƭŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 9¦-!./ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ !{9!bΦ   
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INTRODUCTION 
.¸ 5hb![5 Y!b!YΣ /I!Lwa!b  
9¦-!{9!b .¦{Lb9{{ /h¦b/L[ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦-!{9!b .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜƴǝƳŜƴǘ 
{ǳǊǾŜȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !{9!b wŜπ
ƎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ όŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ро҈ ƛƴ нлмсύ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ !{9!b 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ фп҈ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9¦-
!./ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ !{9!b aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΥ ǘƘŀǘ !{9!b ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  
 
aŀƴȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻƴ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΦ !ƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ-
ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ !{9!bΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ƴƻƴ-ǘŀǊƛũ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
!{9!bΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀǘŜŀǳŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
C5L ƛƴƅƻǿǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ нлмпΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ !{9!b 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ 9¦-!{9!b ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƳƻǎǘ фл҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ-ǘƻ-ǊŜƎƛƻƴ C¢! ǿƛǘƘ !{9!bΣ ǳǇ ŦǊƻƳ сс҈ ƛƴ 
нлмсΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ сл҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴ-ǘƻ-ǊŜƎƛƻƴ ŘŜŀƭ ƛǎ ǇƭŀŎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭŀǘπ
ŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ C¢! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ǘƻ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴ 9¦-!{9!b ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǊπ
ǾŜȅΣ ŀǎ ƛƴ нлмсΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !{9!b ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !{9!b 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ 
aŀǊŎƘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !{9!b ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
/ƻƳōƛƴƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
!{9!bΩǎ ƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ    
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