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la ESCUELA de FOMENTO INDUSTRIAL
de la “FUNDACION TECNICA INDUSTRIAL”

nace en 2014 como necesidad imperativa

™ 5 de soporte a la INDUSTRIA,

razon fundamental de ser de |la

INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL,

en apoyo de sus mandos y directivos.
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porque en la “FUNDACION TECNICA INDUSTRIAL” y en |a
ESCUELA de FOMENTO INDUSTRIAL

pensamos que apoyar a mandos y directivos es el puntal
para desarrollar nuestras empresas y nuestra industria,

ya que, como otros, estamos convencidos que:
‘sin industria no hay desarrollo’

y ‘sin ingenio no hay industria’
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Que ‘el ingenio trae la invencion conduciendo a la innovacion’,
’ no hay duda, siendo invencion e innovacion

fuente de vida indiscutible para la INDUSTRIA,
sin la que no hay crecimiento econdmico;

asi, siendo ‘emprendedores’

la ESCUELA de FOMENTO INDUSTRIAL

pretende ser apoyo para directivos, mandos y técnicos

de nuestra industria y ayuda al perfeccionamiento.
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Apoyo y ayuda a mandos y directivos de nuestra industria
mediante una formacion especifica empresarial.

Materializada en Cursos de caracter presencial,
impartidos por profesionales de esta formacion
industrial y empresarial, que ofrece la

ESCUELA de FOMENTO INDUSTRIAL

Cursos presenciales a impartir en los Colegios Oficiales de Graduados
e Ingenieros Técnicos Industriales del territorio estatal.
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Cursos para la INDUSTRIA, estructurados en cuatro areas:

Desarrollo Ingenieria Gestion
directivo Forense empresarial
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Produccion

Gestion
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Veamos ahora de una forma grafica, primero
un resumen sencillo sobre la Direccion Industrial
en su conjunto y sus caracteristicas.

Contemplando aquellos aspectos significativos propios

de la cadena de Direccidon y Gestion Industrial,
asi como de la Productividad y Calidad.

Con seis diapositivas muy sencillas, pero claras y didacticas,
en las que vemos la importancia de la formacion especifica

en esta area del Desarrollo directivo.



ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL
DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD £
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DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD

PRODUCCION INDUSTRIAL




ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL
DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD
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DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD

GESTION DE INFORMACION
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DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL LNk
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD

INNOVACION Y PROYECTOS
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ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL

DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD

TOYOTA PRODUCTION SYSTEM
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Area de , dividida en dos bloques:

Bloque 1
Lean Manufacturing — Toyota Production System (16 horas)
Ingenieria de Procesos — Métodos y Tiempos (8 horas)
Gestion y Control de Costes (8 horas)

Blogue 2
Logistica y Supply Chain Management (24 horas)
Estrategia y Planificacion de Operaciones (20 horas)
Gestion de Proyectos — Project Management (12 horas)
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Lean Manufacturing
Toyota Production System
(16 horas)

Ingenieria de Procesos
Meétodos y Tiempos
(8 horas )

Gestion y Control de Costes
( 8 horas )



ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL
LISTADO DE CURSOS PREVISTOS

1. LEAN MANUFACTURING
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Lean Manufacturing - Toyota Production System (16 horas)

e EL CONCEPTO PRODUCTIVIDAD. SU RELACION CON VENTAS Y BENEFICIOS
e PARAMETROS DE COMPETITIVIDAD

e HISTORIA DE LA EVOLUCION INDUSTRIAL

e PILARES DE UN SISTEMA DE GESTION LEAN
e PRINCIPAL OBJETIVO — LA REDUCCION Y ELIMINACION DEL DESPERDICIO
e CAMBIO CULTURAL EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

e TECNICAS LEAN — PLANTAS, ALMACENES, OFICINAS
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LISTADO DE CURSOS PREVISTOS

2. METODOS Y TIEMPOS

CURSO DE ESPECIALIZACION

ORGANIZACION DEL TRABAJO:
INGENIERIA DE METODOS, ESTUDIO DE TIENMPOS

Y MIOVIVMITENTOS

Eficiencia Operativa en Procesos y Operaciones mediante la aplicacion de Herramientas,
Técnicas y Métodos Priacticos de Aplicacion Inmediata para Identificar Oportunidades
de Mejora e Incrementar Productividad
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Ingenieria de Procesos — Métodos y Tiempos (8 horas)

m CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD

m ESTUDIO Y MEJORA DE METODOS DE TRABAJO
= HERRAMIENTAS PARA EL ESTUDIO DE TIEMPOS
m EQUILIBRADO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS

m POLITICAS DE RETRIBUCION DE LOS TRABAJADORES



ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL

LISTADO DE CURSOS PREVISTOS

3. GESTION DE COSTES
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Gestion y Control de Costes (8 horas)

¢ EL MODELO DE COSTES, CLAVE PARA LA ELABORACION
Y CONTROL DE PRESUPUESTOS

¢ EVALUACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE COSTES.
INTEGRACION EN UN MODELO

¢ COSTE VARIABLE Y MARGEN DE CONTRIBUCION: PUNTO DE EQUILIBRIO

¢ PRICING: CALCULO DEL COSTE COMPLETO POR UNIDAD

¢ ANALISIS DE PREVISIONES:
EFECTO DE LA ESTACIONALIDAD EN EL CONTROL DE COSTES
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Estrategia y Planificacion de
Produccion y Operaciones
( 20 horas)

Logistica Integral
Supply Chain Management
( 24 horas )

Gestion de Proyectos
Project Management
(12 horas)
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LISTADO DE CURSQS PREVISTOS

4. PLANIFICACION DE OPERACIONES

[ A | B] € | D P I 5 T T ST | R -
1 Materials Requirements Planning
2 Name: PQR
3 Horizon: 12 Master Production Schedule
4 MPS: 3 Independent Demand 1 2 3 12 Demand
5 Parts: 12 P-400 120 70 70 150 P-400 105
6 Interest: 0.001 Q450 0 |10 | 70 10 G-450 41667
7 R-250 40 | 80 10 - —— —
B
9 Part No. P-400 Period 1121 3 [/
10 Lewvel 0 Gross Requirements 1200 70 70
11 BOMParts| PP | 1 Scheduled Receipts 0 0 0 .
12 300) 1 Projected On-hand | 130 10 0 0 <
13 350| 1 Net Requirements 0] &0 70
i 14 Lead Time 1 Flanned Crder Receipts 0] 310 0
15 Lot Method FOF| 3 |Planned Order Releases 0] 310 0 o i
16 CostAdded 0| Inventory On Hand 130] 10 250| 180 e
17 Unit Cost 205 Work in Process 0] 310 0 0
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Estrategia y Planificacion de Produccion y Operaciones
(20 horas)

m SELECCION Y DISENO DEL PRODUCTO Y DEL PROCESO PRODUCTIVO

m PREVISION DE LA DEMANDA

m PLANIFICACION AGRAGADA DE LAPRODUCCION

m PLAN MAESTRO DE PRODUCCION Y MRP

m GESTION DE STOCKS DE DEMANDA INDEPENDIENTE

m PROGRAMACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION



ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL

LISTADO DE CURSOS PREVISTOS
5. LOGISTICA Y SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
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Logistica Integral - Supply Chain Management (24 horas)

e INTRODUCCION A LA LOGISTICA INTEGRAL: Supply Chain Management
e DISENO Y GESTION DE ALMACENES

e DISENO Y GESTION DE REDES DE TRANSPORTE

e LOGISTICA INTEGRAL DE PLANTAS DE FABRICACION

e LOGISTICA INVERSA — GARANTIAS Y REPARACION DE PRODUCTO
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LISTADO DE CURSQS PREVISTOS /\ —
6. PROJECT MANAGEMENT [
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Gestion de Proyectos - Project Management (12 horas)

¢ DEFINICION DE PROYECTO

¢ AGENTES DEL PROYECTO - STAKEHOLDERS

¢ PARAMETROS PARA LA TOMA DE DECISIONES
¢ CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

¢ CICLO DE VIDA DE LA GESTION DE PROYECTOS

¢ ORGANIZACION DE LA EMPRESA CON RESPECTO A LA GESTION DE PROYECTOS
¢ GESTION DE LA INFORMACION
¢ EL PLAN DE PROYECTO

¢ GESTION DE PROYECTOS: PROCESOS
(Iniciacion, Planificacidon, Ejecuciéon y Control, Finalizacion)



ESCUELA DE FOMENTO INDUSTRIAL
DIRECCION Y GESTION INDUSTRIAL
PRODUCTIVIDAD y CALIDAD

EL INGENIERO COMO DIRECTIVO INDUSTRIAL
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Seminario
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Liderazgo en la Industria (4 horas)

Cursos

Competencias del Liderazgo (8 horas)
Liderazgo en entornos industriales (8 horas)
Competencias para competir (8 horas)

Formacion que esta desarrollandose para su imparticion.
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Lideres que ilmpulsen la transformacion empresarial

W técnjca
sionindustrial




¢Porqué liderazgo en entornos industriales?

iCambios!

L Y

v Mas competitividad y globalizacion: exigen mas competencias

de gestion de los mandos técnicos

v’ La reorganizacion de puestos y estructura de trabajo: nuevos

modelos de gestion Seineg: iy

v Cambios generacionales




Beneficios del progrma lider 2.0

Enfocado a la
excelencia en el Orientado a las

negocio y para el personas
cliente
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Liderazgo para el Trabajo en equipo

cambio y transversalidad
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v
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Objetivos y aspectos a cubrir en la sesién

Identificar las nuevas exigencias al rol de lider en una organizacion.

Mejorar el autoconocimiento para lograr aquellos comportamientos alineados con la
gestion de equipos moderna.

Mejora el autocontrol y capacidad de actuacion frente a situaciones, ampliando su
proactividad e influencia personal.

Pasar de gestionar procesos a gestionar personas, entendiendo premisas basicas de
motivacion.

v" Adaptar el estilo de liderazgo a la madurez en el puesto de trabajo de los colaboradores.

v
v

v
v

Impulsar un liderazgo transformador.

Entender los elementos que facilitan la comunicacion, focalizada en el trabajo
colaborativo.

Desarrollar las habilidades de comunicacion y para la gestion de conflictos.

Adquirir herramientas para dar reconocimiento y feedback.



¢Coémo lo logramos? Metodologia

v Programas de desarrollo: itinerarios formativos de varios impactos/actividades:
trabajos previos virtuales, sesion presencial de trabajo y seguimiento telefénico

para los planes de accion.

v Autoconocimiento y autogestion como base de inicio e hilo conductor del

desarrollo personal usaremos test de autoconocimiento.

Test

Seguimiento

Autoevaluacion e Sesién i




Que losr mandors técnicors
sean lideres 2.0 no es un
reto... s una oportunidad!!!
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Para la Gestion de los MANDOS, se
estan preparando cursos como:

> LIDERAZGO en entornos industriales

Y para la profesion libre, drea forense,
cursos eminentemente practicos como:

¢ VALORACION de industrias
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Area de [[=EEIEN I (L H=0, cursos muy practicos de:

La Actuacion Pericial: Disciplina de la Ingenieria Forense (16 horas)
Valoracion de Industrias: Una Aplicacidon Forense (24 horas)

Reconstruccion de Accidentes de Circulacion: Especialidad demandada
(28/32 horas, en preparacion)

La Valoracion de Inmuebles Terciarios: Competencia de |a Ingenieria
(20/24 horas, en preparacion)

Cursos que incluyen la exposicion'y discusion de casos practicos.
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La Actuacion Pericial : Disciplina de la Ingenieria Forense (16 horas)

¢ INGENIERIA FORENSE

¢ EI ORDENAMIENTO JURIDICO ESPANOL

¢ La LEGISLACION en los DISTINTOS AMBITOS de la PERICIA FORENSE
¢ SISTEMAS ALTERNATIVOS para la RESOLUCION de CONFLICTOS

¢ La ELABORACION de INFORMES y DICTAMENES PERICIALES

¢ EI EXPERTO-PERITO

¢ EI PERITO en el ENTORNO JUDICIAL
¢ La PRACTICA del PERITO en su INTERVENCION PERICIAL

¢ La ACTUACION como PERITO JUDICIAL
¢ EI PERITO de PARTE: Su ACTUACION
¢ ACTUACIONES ESPECIALES: Tributario, Seguridad Social, Hacienda, ......
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Valoracion de Industrias : Una Aplicacion Forense (24 horas)

¢ CONCEPTOS, DEFINICIONES, LEGISLACION, NORMATIVA

4 CONOCER la INDUSTRIA

¢ CONCEPTOS CONTABLES: FUENTES de INFORMACION para VALORAR

¢ ESTADOS FINANCIEROS: SITUACION PATRIMONIAL

4 ESTADO ECONOMICO-CONTABLE: HORIZONTE FINANCIERO y COMERCIAL

¢ VALORACION de INDUSTRIAS: FACTORES del PROCESO

¢ METODOLOGIAS de VALORACION de INDUSTRIAS
4 VALOR de MAQUINAS, LINEAS PRODUCTIVAS e INSTALACIONES

4 El VALOR de MATERIAS PRIMAS y PRODUCTOS

¢ VALOR de los INMUEBLES: NAVES, EDIFICIOS, etc.

¢ La VALORACION de VEHICULOS y MAQUINARIA MOVIL
¢ VALORACION de los INTANGIBLES de la INDUSTRIA

¢ El INFORME de VALORACION de la INDUSTRIA

¢ La AUDITORIA de INDUSTRIAS
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Reconstruccion de Accidentes : Especialidad demandada (32 horas)

¢ CONCEPTOS, DEFINICIONES, LEGISLACION, NORMATIVA

¢ PARTICULARIDADES de RECONSTRUCCION: CONCEPTOS FiSICOS BASICOS
¢ ELEMENTOS que INFLUYEN en el ACCIDENTE: FACTOR HUMANO, VEHICULO
4 E| ENTORNO del ACCIDENTE: CALZADA, CONDICIONES ATMOSFERICAS

4 INVESTIGACION del ACCIDENTE: INSPECCION OCULAR del LUGAR

¢ METODOLOGIA de la INVESTIGACION del ACCIDENTE

4 ECUACION BASICA de la ENERGIA: CALCULO de la ENERGIA ABSORVIDA
¢ CALCULOS de las DISTINTAS ENERGIAS: Aplicaciones practicas

4 ESTUDIO de las DEFORMACIONES en los VEHICULOS

¢ APLICACION de FORMULAS EMPIRICAS

¢ DETERMINAR la VELOCIDAD: La PREGUNTA HABITUAL

¢ CALCULOS de VELOCIDAD en los ACCIDENTES

¢ RECONSTRUCCION con PROGRAMAS: SOFTWARE de R.A.T.
¢ BIOMECANICA del ACCIDENTE: BIOMECANICA-MEDICA
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La nueva Area de [el=CLls s R0 LW, aportara la formacion
necesaria a los Graduados para crear y hacer crecer sus negocios,

con el curso Growth Engine

Disenado para acelerar el nacimiento, crecimiento y consolidacion de
proyectos emprendedores y empresariales, con un programa practico:

Un curso de 60 horas, que incluye servicio de tutoria y acceso a red de
contactos, durante todo el programa.
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Growth Engine (Ingenio creciente)

Para acelerar el nacimiento, crecimiento y consolidacion de proyectos
emprendedores y empresariales, cuyo programa practico es:

¢ Fundamentals: Disefio del modelo de negocio,
Desarrollo de producto, Investigacion de mercado, ...

¢ Hard skills: Marketing, Ventas, Juridico, Financiero

¢ Soft skills: Equipo, Negociacién, Gestion del tiempo, ...

Curso de 60 horas, que incluye servicio de tutoria y acceso a red de
contactos, durante todo el programa.
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El Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
permite observar el cumplimiento del Objetivo 10 en |la E.E.L.,
en aspectos favorables y desfavorables, tanto internos como externos.

Fortalezas:

Aspectos

Aspectos favorables
P desfavorables

Analisis e
interno e

Analisis
externo

Oportunidades Amenazas

Unos costes muy reducidos y una oferta amplia.

Oportunidades: Areas de interés para los nuevos graduados.

Debilidades:
Amenazas:

Llegar con su difusion a todo nuestro colectivo.
Poco probable, el plagio del sistema.
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Cursos a costes muy reducidos que promueve la

ESCUELA de FOMENTO INDUSTRIAL
de la “FUNDACION TECNICA INDUSTRIAL”

Fundacion de interés general, de ambito estatal, sin animo de lucro,

en cumplimiento de sus fines estatutarios
de apoyo a la actividad INDUSTRIAL, y a la
INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL.
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Las propuestas de fechas para su imparticion

pueden realizarse a través de la pagina
www.fundaciontindustrial.es,
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apartado Escuela de Fomento Industrial

con el planning de programacion trimestral de los cursos,

o al buzén de correo electrénico
efi@fundaciontindustrial.es

Existe un Procedimiento de estos Cursos de la E.FE.L.,
gue detalla ejemplos del nimero minimo

de inscripciones para la rentabilidad del curso,
asi como de la gestion por los Colegios.


http://www.fundaciontindustrial.es/
mailto:efi@fundaciontindustrial.es
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Escuela de Fomento Industrial

technology to live

Muchas GRACIAS
por la atencion
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www.fundaciontindustrial.es

efi@fundaciontindustrial.es



http://www.fundaciontindustrial.es/
mailto:efi@fundaciontindustrial.es
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