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Mercado maduro

Envelhecimento da populacédo desafia governo, empresas e cidaddos. Por Gleise de Castro, para o Valor, de Sao Paulo

ragas a avangos da medi-
a ¢ da tecnolog
pessoas  estio vivendo
mais em todo 0 mundo. O fend.
MENO, que MErece Sercomemo:
rado como conguista da huma-
nidade, traz também grandes
desafios. Somado i reducio dos
indices de natalidade, acaba de-
sencadeando o envelhecimento
das populagdes, isto €, o cresci-
mento da participacio de pes-
soas com G0 anos ou mais na po-
pulagio total. Em 2030, o ni-
mero de brasileiros idosos deve
chegara 41,5 milhoes, maior do
que o de criangas ¢ adolescen-
tes, que deve licar em 39,2 mi-
Ihives, segundo projecio do 1B
GE, Essa inversio da pirimide
demogrifica tende a causar
profundos impactos na estrutu-
ra social ¢ econdmica do pais,
drio aue desalia

governo, empresas ¢ Cidadios,
Conforme projecio da ONU, o
total de pessoas nessa faixa etinia
no mundo deve mais do que do-
brar até 2050, passando de 9623
milhoes de pessoas, em 2017, pa-
ra 2,08 bilhoes. No Brasil, assim
como em toda a América Latina ¢
Caribe, 0 processo vem ocorren-

criandn um cel

Eles queremalgo g

De Sd0 Paulo

Eles sho vaidosos, tecnologica-
mente engajades, atentos ao bem-
tar edevemgastar cercadeRS 1,7
0 neste ano, conforme esti-
a do Instituto Lacomotiva,
Pesquisas recenies mostram  gque,
além de viverem mais, o8 idosos
brasileiros m novo perfil. Para

maitos Ndo se sentem ve-
> dhesejam trocar essa fase

conhecimento adquinidos. Com
maior renda e tempo disponivel,
constituem um nicho de mercado
importante, que comega a desper-
tar a atengio das empresas, Mashd
muito potencial a ser conquistado
em viras frentes de negdcios, di

reT especialistas,

do de forma mais ripida ¢ mais
intensa do que o projetado anos
atris. A expectativa de vida dos
brasileiros a0 nascer aumentou
de 45,5 anos, em 1940, para 75,8
anos cm 2016, A populagio idosa
brasileira sou de 9.7%, em
2004, para 144% do total em
2017, chegando a 29,37 milhoes,
scgundo a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios {Pnad) do
IBGE. Até 2060, conforme proje-
clododrgio de estatisticas, o nii-
mero de idosos deve representar
33.7% da populagio. Ji o grupo
com até 14 anos, que em 2010 re-
presentava 25,5% da populagdo,
i para 4,07% dototal.

Na saiicle, o principal efeito do
envelhecimento da populacio éa
maior incidéncia de doengas cro-
nicas, como hipertensio, artrites,
doengas do coraglo, diabetes e
depres “0 impacto ¢ muito
grande, o idoso ¢ muito caro”, diz
a ge Maisa Kairalla, presi-
dente da Sociedade Brasileira de
Geriatria ¢ Gerontologia, Se¢io
SP (SBGG-SP). Segundo ela, as
pessoas no Brasil envelhecem
com oito a dez doengas crinicas,
utilizam mais vezes ¢ por mais
tempo a internagho hospitalar,

“f o tinico mercado que ndo pa-
rou de crescer, apesar do cendrio
de erise”, diz Renato Meirelles, pre-
sidente do Instituto Locomoti
'araa parceladesse grupo que
da trabalha —entre 50 ¢ 60 anos —,
esta fase € de amadurecimento da
carreira, “Eles estio no auge do
emprego formal, ganham mais
que os povens”, explica Meirelles. )i
faixa de 602 65
arenda da apo-
sentadoria, que & imune a enses.

O Brasil tem hoje 54.2 milhdes
de pessoas com 50 anos ou mais,
niimero superior 3 populagio da
Espanha ¢ o dobro da populagio
australiana. As previsdes sio de
que, até 2045, essa faixa da popu-
lagho brasileira chegue a 93 mi-
Ihies de pessoas. De acordo com
pesquisa realizada em margo pelo

in-

anos, a garantia

quie ¢ 0 mais alto dos custos com
satide. Aumentam também cus-
tos indirctos, como com curati-
vos, acompanhante, fisioterapeu-
tas, n ionista e alimentagio
especifica, "0 plano de saticle pa-
ta essa faixa da populagio ¢ mais
caro porissa”, diz Maisa Kairalla.
fara a genatra, ¢ preciso agir
mais rapidamente, com preven-
¢do e conscientizagio. "A longevi-
dade é um grande ganho, mas o
pals precisasaber educar para um
envelhecimento saudivel, com
menos infarto, artrose, Alzhei-
mer, mals qualidade de vida ¢,
principalmente, com indepen-
déncia®, afirma. A seu ver, o Brasil
precisa fazer mudangas estrutu-
rais na politica e nacconomia pa-
ra conseguir um melhor cendrio
de cuidados para os maisvelhos,
“Estd acontecendlo umarevolu-
cao. Em pouco iempo esth mu-
dando mdo na sociedade, com
impactos sociais, culturais, na
salide, previdéncia ¢ assisténcia
social, diz o médico Alexandre
Kalache, presidente do Instituto
de Longevidade Brasil. Boa pane
da populacio idosa, observa, estd
vivendo com patologias milti-
plis e incapacidade funcional.

ue as em

Instituto Locomotiva, com 1,500
pessoas na [aixa de 50 anos ou
mais, em todo o pais, a matoria fez
compras  em  supermercados
(81%), mercadinhos de  bairmo
(79%), farmicias({ 74%) e comércios
de rua (56%), nos 30 dias anterio-
res a0 levantamento, Uma parcela
de 29% comprou em shopping
centers, A maioria tem TV de tela
plana (55%) e quase metade tem
um pacote de TV por assinatura
(43%), Outros destagues s3o carro
(33%) ¢ bicicleta (22%). Apenas 6%
dizem ter moto

Fssa parcela crescente da popu-
lagdo também procura ter vida so-
cial ativa, Segundo a pesquisa, no
tltimo més, 68% receberam ami-
£os ¢m casa ¢ 29% jantaram fora
No caso das mulheres, 36% foram
a0 salio de beleza, Para os noves

“lsso tem um custo pessoal ¢ tam-
bém social, porque alguém tem
que pagar a conta”, afirma. Para
Kalache, o Brasil perdeu nova-
mente a oportunidade de se pre-
parar para reduzir esse custo so-
cial, com uma reforma i
déncia, que deveria
duas atrés décadas aeds,

pido processo de envelhe-
o comega o produzir im-
pactos na Previdéncia. A medida
que aumenta a participacio de
idosos entre os brasileiros, cresee
também a participagio dos be-
neficidrios de aposemadoria e
pensio, que passou de 8.2%, em
1992, para 14.2% da populagio,
em 2015, conforme estudo de
Rogé ine Costanzi, co-
ordenador de Estudos e Pesqui-
sas ¢m Seguridade Social do Ins-
tituto de Pesqui nica
Anlicada (Ipeal "0 impacto mais
imediato ¢ uma grande pressio
sobre a cdespesa da Previdéncia®,
diz o pesquisador. Mé 2060, ela
paxde chegar a 200 do PIB, segun-
do estimativas.

Com a quedade nascimentos,
qQUE OCOTTEe A0 MESMo lempo,
vai chegar um momento, diz
Costana, em que haverd redu-

¢ldo no ntimero de contribuin-
tes, o que resultard em maior
pressiosobre a Previdéncia, Ho-
je, hi duas pessoas contribuin-
do paraum beneficiirio de apo-
sentadoria ou pensio, Mas a
tendénc m um cendrio sem
reforma, segundo o pesquisa-
dor, € de que essa relagio caia
para 1 por 1 nadécadade 2040
Mas nio sio apenas aspectos
NEAivos (|ue Marcam essa (ranss
formacdo, Para a camada da po-
pulagio ainda saudivel, que teve
acessoao estudo e conta com ren-
da razodvel, ¢ a fase que [hes per-
mite desfrutar de mais tempo ¢
recursos para viajar e dispor de
5 ¢ procutos mais sofisti-
I a silver economy’, gi-

cados,
rando cada vez mais em torno de

uma populagio que sobreviveu a
tantos percalgos, come hipe
flacdoeo Plano Collor., e teve tem-
po para acumular”, define o ge-
rontélogo Alexandre Kalache.

0s avangos da ciéncia e da ge-
nética também  produziram
efeito de retardar o envelhec
mento fisico e mental,a ponto de
muitos continuarem dispostos a
prosseguir a carreira. Mas nesse
ponto esbarram em esteredtipos

«© preconceito do mercado de tra.
balho, “As empresas estdo procu-
rando trabalhar mais com diver.
sidade e incluslo de género, raga,
opgio sexual e outros grupos,
mas nio témexplorade a forgade
trabalho mais longeva™, diz A
Laura Andrade, da Mercer. Estu-
do da consultoria em 11 paises,
incluindo o Brasil, mostra que
mais de dois tergos dos adultos
esperam continuar trabalhando
nca seaposentar,

PwC resolveu apostar em
talentos mais velhos,"E maisinte-
ligente deixar de disputar os ta-
lentos mais jovens ¢ olhar para os
acima de 50 anos”, diz Enka Bra-
ga, diretora de RH da empresa. A
P contratou, em levereiro, seis
profissionais dessa faixa etiria
paraum projeto piloto na dreade
consultoria tributinia, batizado
de "senior citizens”. A ideia & ex-
pandir a iniciativa para outras
areas do negdeio, “Eles trazem a
experiéncia profissional adquin.
da ao longo da vida, sho mais
comprometidos ¢ engajacos e as.
sumem o papel de lideranga nas
equipes, por causa da maturid
mesmo ndo ocupando essa
fungao”, diz Enka Braga.

resas ainda nao oferecem

idosos, a aparéncia ¢ importante.
Tamto que b 1% dos ouvidos na pes
quisa dizem que se preocupam
muito com a aparéncia pessoal ¢

B2% acreditam que pessoas com
boa aparéncia tém maior chance
de sedarem bem pessoalmente

O idoso brasileiro de hoje tam
bém nio se reconhece nos estered-
tipos das propagandas de TV, Se
gundo 3 pesquisa, trés em cada
quatre brasileiros com 50 anos ou
mais dizem que as pesoas que
aparecem nos comerciais sho dife-
rente delas, Para Meirelles, o mer.
cado de pessoas mais velhas ainda
¢ pouco compreendido no Brasil.
“Temos um mercado mirando os
Jovens, quando quem estd consu-
mindo shoos mais velhos”, afirma

Para Christine Pereira, diretor
denegdcios e marketing da Kantar

Worldpanel, as oportunidades de
negoeios voltadas para esse p
<o sb tendem acrescer, "Eles tém o
bolo mais saudivel do que os
mais jovens ¢ se dispdem a gastar
i pouco mais, desde que fiquem
claros o3 benelicios do produto”,
afirma. Segundo ela, nove entre
dez categorias de produtos tém es-
pago de penetragio nos lares de
pessaas com 50.anos ou mais, Pes-
quisa da Kantar com familias lati-
no-americanas dessa faixa etdr
mostra um piblicocon renda 30%
maior doque asd s.configuras
bes em que 25% ainda trabalham,
Levantamento da Bradesco Vi
da ¢ Previdéncia, n ado na ci-
dade de Sdo Paulo, também mos-
tra que as pessoas nessa fase da
vida ndo se identificam nem se
sentem confortiveis com o ter

meo terceira idade, Foram ouvi
das 300 pessoas, entre 60 ¢ 75
anos, com renda familiar a partir
de RS 5 mil. Todos afinmaram que
¢m vida muito ativa e que nio
n o memento atual para
retormar 3 juventude, por acha:
rem que a maturidade também
tem seus ganhos, Mas 95% dos
entrevistados reconhecem que
N0 $¢ prepararam para este mo-
mento da vida, "Quem se prepa-
TOU WM POUCO TALS, PAra ter rens
da e conhecimento maiores, tem
maior nivel de satisfagio®, dix
Alexandre Nogucira, dirctor do
Grupo Bradesco Seguros. Do to-
tal consultado, 53% ainda traba-
Iham e 46% slo auwtdnomos ou
profissionais liberais. Conexta:
dos 3s redes sociais, preferem o
Facebook ¢ o Youtube, (GC)




