
ϮϬ 

 
 

� 

 

 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͗� 
dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

 



Ϯ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͗�dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 
� 
�ŶƚĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ 
 

 
>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 

 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��/ƐĂŝĂŚ�ϱϮ͗��ϭϯ-ϱϯ͗ϭϮ 
 
^ĞĞ͕�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƐƉĞƌ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĞǆĂůƚĞĚ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ƐŽ�ŵĂƌƌĞĚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�

ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶ�ƐŽ�ƐŚĂůů�ŚĞ�ƐƚĂƌƚůĞ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
Śŝŵ�ŬŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�

ƚŽůĚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ƐŚĂůů�ƉŽŶĚĞƌ�ŝƚ͘ 
 

tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͍�dŽ�ǁŚŽŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�

ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͍�,Ğ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĂƉůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�
ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚĞĚ�ĞĂƌƚŚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŶŽ�ƐƚĂƚĞůǇ�

ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ŶŽƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƉƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ŵĂŶ�

ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕��ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĮƌŵŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�

ƉĞŽƉůĞ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͕�ƐƉƵƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞůĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŶŽ�ĞƐƚĞĞŵ͘ 
 

zĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďŽƌĞ͕�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞŶͲ
ĚƵƌĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ƐŵŝƩĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�

ĂŶĚ�ĂŋŝĐƚĞĚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐŝŶƐ͖�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐƟƐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǁŚŽůĞ͕�ďǇ�ŚŝƐ�

ƐƚƌŝƉĞƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ăůů�ŐŽŶĞ�ĂƐƚƌĂǇ�ůŝŬĞ�ƐŚĞĞƉ͕�ĞĂĐŚ�

ϭϵ 

��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 

WƌŝĞƐƚ͗� 

 �ůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
 ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�zŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
 ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
 ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

 �ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
 ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

�ůů͗� 

 DǇ�:ĞƐƵƐ͕� 

 /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘� 

 /�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕� 

 ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘� 

 ^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕� 

 ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 

 /�ĞŵďƌĂĐĞ�zŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ� 

 ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͘� 

 EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘ 

 �ŵĞŶ͘ 

 
�ĞƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ 
 
 



ϭϴ 

sĞŶĞƌĂƟŽŶ�,ǇŵŶ͗��ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 
 
ZĞĨƌĂŝŶ͗�  
 �ĞŚŽůĚ͕�ďĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�  
 ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚƵŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘���K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ͘�� 

 
ϭ͘ hŶůĞƐƐ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ƐŚĂůů�ĨĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞ͕� 
 /ƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ďƵƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ͘� 

 
Ϯ͘� �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�Ăůů�ǁĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͕�
 zŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƵƉŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ͘� 

 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗�K�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂĚ͕�^ƵƌƌŽƵŶĚĞĚ 
 
sĞƌƐĞ�ϭ K�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂĚ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ 

 �Ǉ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ƚŚŽƌŶ͊ 
 K�ďůĞĞĚŝŶŐ�,ĞĂĚ͕�ƐŽ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕� 
 ZĞǀŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐĐŽƌŶ͊�� 
 dŚĞ�ƉŽǁ͛ƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽŵĞƐ�Ž͛Ğƌ�ǇŽƵ͕� 
 dŚĞ�ŐůŽǁ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚĞĐĂǇƐ͕� 
 zĞƚ�ĂŶŐĞů�ŚŽƐƚƐ�ĂĚŽƌĞ�ǇŽƵ͕� 
 �ŶĚ�ƚƌĞŵďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂǌĞ͘�� 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ� /Ŷ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵƌ�ďŝƩĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕� 
 'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵĞ͘�� 
 tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŬŝŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� 
 hŶǁŽƌƚŚǇ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ďĞ͗� 
 �ĞŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ�ĂďŝĚŝŶŐ͕� 
 &ŽƌĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�/�ƌĞƐƚ͕� 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ůŽǀĞ�ĐŽŶĮĚŝŶŐ͕� 
 �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďůĞƐƚ͘ 

 
 

ϯ 

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƐƟŶǇ͍�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�

Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŵŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͕�Ă�ŐƌĂǀĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Śŝŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƌŝĂů�

ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝůĚŽĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŶŽ�ǁƌŽŶŐ�ŶŽƌ�ƐƉŽŬĞŶ�
ĂŶǇ�ĨĂůƐĞŚŽŽĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌƵƐŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŝŶĮƌŵŝͲ

ƚǇ͘ 

 
/Ĩ�ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚͲ

ĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ 

 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͖�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŚĂůů�ũƵƐƟĨǇ�ŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ŐƵŝůƚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ͕�ďĞͲ

ĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶ�

ƉĂƌĚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞŶƐĞƐ͘ 

 
 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗� 
 &ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��,ĞďƌĞǁƐ�ϰ͗��ϭϰ-ϭϲ͖�ϱ͗ϳ-ϵ 
 
�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŚŽůĚ�

ĨĂƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͘�&Žƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�



ϰ 

ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͕�ǇĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͘�^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶͲ

ĮĚĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƟŵĞůǇ�ŚĞůƉ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ŚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ĐƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�

ƚŽ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞǀĞƌͲ

ĞŶĐĞ͘�^ŽŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ͕�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ƐƵīĞƌĞĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�

ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŽďĞǇ�Śŝŵ͘ 
 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗� 
�����WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŐůŽƌǇ͊ 
 
 

dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

E͗�dŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�<ŝĚƌŽŶ�ǀĂůůĞǇ�ƚŽ�

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ͘�:ƵĚĂƐ�ŚŝƐ�ďĞƚƌĂǇĞƌ�ĂůƐŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�

ŽŌĞŶ�ŵĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�^Ž�:ƵĚĂƐ�ŐŽƚ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�

ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�ƚŽƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�:ĞƐƵƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�

ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

ᵢ�͞tŚŽŵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍͟ 

E͗�dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕ 

�͗�͞:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌŽƌĞĂŶ͘͟ 

ϭϳ 

y/͘�&Žƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͕�ĚĞĂƌůǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ƐǁŝŌ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ĂŋŝĐƚƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞĂů�ƚŚĞ�
ƐŝĐŬ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƉĞƌƐĞͲ
ǀĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�
ůŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ�ďǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͖�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĂŝů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƌĂĚͲ
ŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƵƌŐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ 

 
WƌŝĞƐƚ͗� 
 �ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕� 
 ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ůů͗� �ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ͘ 
 
;ƌĞƉĞĂƚ�ϯ�ƟŵĞƐͿ 
 

sĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

;�Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǀĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǀĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�Žƌ�
ĐƌƵĐŝĮǆ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŬŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ďŽǁ�Žƌ�
ŐĞŶƵŇĞĐƟŽŶ͘Ϳ 
 
 
 
 



ϭϲ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ďǇ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ŐƌĂŶƚ͕�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͕�ƚŚĂƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂƌŵĨƵů�ŽďƐƚĂĐůĞ͕�Ăůů�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌůǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝŶ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
/y͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐĞ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�
ŵĂǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�Ăůů͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚĂŶĚ�ůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ůŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŐŽǀĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŵĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
y͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͕�ĚĞĂƌůǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŵĂǇ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ăůů�ĞƌƌŽƌƐ͕�ďĂŶŝƐŚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƚ�
ŚƵŶŐĞƌ͕�ƵŶůŽĐŬ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ůŽŽƐĞŶ�ĨĞƩĞƌƐ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ͕�ƚŽ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇͲ
ŝŶŐ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŵŽƵƌŶĞƌƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŚŽ�ƚŽŝů͕�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�
ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
 

ϱ 

E͗�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

ᵢ�͞/��D͘͟ 

E͗�:ƵĚĂƐ�ŚŝƐ�ďĞƚƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�

ƚŚĞŵ͕�͞/��D͕͟�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�^Ž�ŚĞ�

ĂŐĂŝŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ͕ 

ᵢ�͞tŚŽŵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍͟ 

E͗�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕ 

�͗�͞:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌŽƌĞĂŶ͘͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

ᵢ�͞/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/��D͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ůĞƚ�ƚŚĞƐĞ�

ŵĞŶ�ŐŽ͘͟ 

E͗�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͘͟�dŚĞŶ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ͕�ĚƌĞǁ�

ŝƚ͕�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͛Ɛ�ƐůĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵƚ�Žī�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĞĂƌ͘�dŚĞ�

ƐůĂǀĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�DĂůĐŚƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͕ 

ᵢ�͞WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐǁŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐĐĂďďĂƌĚ͘�^ŚĂůů�/�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ŵĞ͍͟ 

E͗�^Ž�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌŝďƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ŐƵĂƌĚƐ�
ƐĞŝǌĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ďŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ��ŶŶĂƐ�ĮƌƐƚ͘�,Ğ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ��ĂŝĂƉŚĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽƵŶƐĞůĞĚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�

ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŝŵŽŶ�

WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘��Ƶƚ�WĞƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�



ϲ 

ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�WĞƚĞƌ�ŝŶ͘�

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͕ 

�͗�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟ 
E͗�,Ğ�ƐĂŝĚ͕ 

s͗�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ͘͟ 

E͗�EŽǁ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŚĂƌͲ
ĐŽĂů�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�

ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�

ǁĂƌŵ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕ 

ᵢ�͞/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�

ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�tŚǇ�ĂƐŬ�ŵĞ͍���ƐŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�
ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ͘͟ 

E͗�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ 

s͗�͞/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕ 

ᵢ�͞/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁƌŽŶŐůǇ͕�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƌŝŐŚƚůǇ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚƌŝŬĞ�ŵĞ͍͟ 

E͗�dŚĞŶ��ŶŶĂƐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘�EŽǁ�
^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƌŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�

Śŝŵ͕ 
�͗�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟ 

E͗�,Ğ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ 

ϭϱ 

s/͘�&Žƌ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�
ƐƉŽŬĞ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽŶ��ďƌĂͲ
ŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂǇ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
s//͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ͕�ĞŶͲ
ůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞǇ͕�ƚŽŽ͕�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ŵƵƚƵĂů�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘� 
 
 
 
s///͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
 



ϭϰ 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ďǇ�ǁŚŽƐĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�Ăůů�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
/s͘�&Žƌ�ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�
ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĂƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞďŝƌƚŚ͕�ƚŚĞǇ͕�ƚŽŽ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĞǀĞƌ�ĨƌƵŝƞƵů�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�;ŽƵƌͿ�
ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ͕�ƚŚĂƚ͕�ƌĞďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
 
s͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ͕�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽŶĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ůŽŽŬ�ŬŝŶĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŽŶĞ��ĂƉƟƐŵ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

ϳ 

s͗�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ͘͟ 

E͗�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽƐĞ�ĞĂƌ�WĞƚĞƌ�ŚĂĚ�ĐƵƚ�Žī͕�ƐĂŝĚ͕ 

�͗�͞�ŝĚŶ͛ƚ�/�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͍͟ 

E͗��ŐĂŝŶ�WĞƚĞƌ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝƚ͘��ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĐŽĐŬ�ĐƌŽǁĞĚ͘�
dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ��ĂŝĂƉŚĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĞƚŽƌŝƵŵ͘�/ƚ�

ǁĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĞƚŽƌŝͲ

Ƶŵ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮůĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽͲ
ǀĞƌ͘�^Ž�WŝůĂƚĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ 

s͗�͞tŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͍͟ 

E͗�dŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 

�͗�͞/Ĩ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�

ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟ 

E͗��ƚ�ƚŚŝƐ͕�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞dĂŬĞ�Śŝŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�Śŝŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ͘͟ 

E͗�dŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕ 

�͗�͞tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕͟ 

E͗�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŝĞ͘�^Ž�WŝůĂƚĞ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĞƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 

s͗�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

ᵢ�͞�Ž�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞ͍͟ 



ϴ 

E͗�WŝůĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

s͗�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�:Ğǁ͕�Ăŵ�/͍�zŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�
ŚĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘��tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

ᵢ�͞DǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ĚŝĚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ŵǇ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŵǇ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͘͟ 

E͗�^Ž�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 

s͗�͞dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŬŝŶŐ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

ᵢ�͞zŽƵ�ƐĂǇ�/�Ăŵ�Ă�ŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�/�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͘͟ 

E͗�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 

s͗�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵƚŚ͍͟ 

E͗�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞/�ĮŶĚ�ŶŽ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽŶĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍͟ 

E͗�dŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕ 

�͗�͞EŽƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ďƵƚ��ĂƌĂďďĂƐ͊͟ 

E͗�EŽǁ��ĂƌĂďďĂƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͘�dŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ƚŽŽŬ�:ĞƐƵƐ�

ĂŶĚ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ƐĐŽƵƌŐĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŽǀĞ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�

ĐůŽĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕ 

ϭϯ 

^ŽůĞŵŶ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ 
 
/͘�&Žƌ�,ŽůǇ��ŚƵƌĐŚ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͕�ĚĞĂƌůǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵŶŝƚĞ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ 
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂǇ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��
�ŵĞŶ͘ 
 
//͘�&Žƌ�ƚŚĞ�WŽƉĞ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ͕�ŵĂǇ�
ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƵŶŚĂƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŽ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶĞĞů͘�;ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞͿ�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ďǇ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞĐƌĞĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞĚ͕�ůŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�WŽƉĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŬĞƌ͕�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
///͘�&Žƌ�Ăůů�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů 
>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ��ĚǁĂƌĚ͕�ĨŽƌ�Ăůů��ŝƐŚŽƉƐ͕�WƌŝĞƐƚƐ͕�
ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘ 
 



ϭϮ 

;,ĞƌĞ�Ăůů�ŬŶĞĞů�ĂŶĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘Ϳ 

E͗�EŽǁ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĂƐŬĞĚ�WŝůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ͘�^Ž�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ͕�ďƵƚ�
ŽŶĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�ƚŚƌƵƐƚ�ŚŝƐ�ůĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁĞĚ�ŽƵƚ͘��Ŷ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƚĞƐƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͖�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͗�EŽƚ�Ă�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͘�
�ŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĂǇƐ͗�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ǁŚŽŵ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ��ƌŝŵĂƚŚĞĂ͕�ƐĞĐƌĞƚůǇ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�
ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ĂƐŬĞĚ�WŝůĂƚĞ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞͲ
ƐƵƐ͘��ŶĚ�WŝůĂƚĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝƚ͘�^Ž�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘�EŝĐŽͲ
ĚĞŵƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇƌƌŚ�ĂŶĚ�ĂůŽĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚ�ƉŽƵŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŝͲ
Ăů�ĐůŽƚŚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ďƵƌŝĂů�
ĐƵƐƚŽŵ͘�EŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŵď͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�
ďĞĞŶ�ďƵƌŝĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉƌĞƉͲ
ĂƌĂƟŽŶ�ĚĂǇ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘ 

 
E͗�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
,ŽŵŝůǇ 
 
 
 
 

ϵ 

�͗�͞,Ăŝů͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͊͟ 

E͗��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵĐŬ�Śŝŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͘�KŶĐĞ�ŵŽƌĞ�WŝůĂƚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞>ŽŽŬ͕�/�Ăŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ŶŽ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘͟ 

E͗�^Ž�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ƉůĞ�ĐůŽĂŬ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ͊͟ 

E͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ƚŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕ 

�͗�͞�ƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͕�ĐƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͊͟ 

E͗�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞dĂŬĞ�Śŝŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͘�/�ĮŶĚ�ŶŽ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘͟ 

E͗�dŚĞ�:ĞǁƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� 

�͗�͞tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ 

E͗�EŽǁ�ǁŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĞƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕ 

s͗�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͘�^Ž�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕ 

s͗�͞�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŵĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐƌƵĐŝĨǇ�ǇŽƵ͍͟ 

E͗�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕ 

ᵢ�͞zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�

ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŝŶ͘͟ 



ϭϬ 

E͗��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�WŝůĂƚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Śŝŵ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĐƌŝĞĚ�

ŽƵƚ͕ 

�͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞůĞĂƐĞ�Śŝŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ĂĞƐĂƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƐĞƐ��ĂĞƐĂƌ͘͟ 

E͗�tŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƚĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ďĞŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�^ƚŽŶĞ�WĂǀĞͲ

ŵĞŶƚ͕�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ͕�'ĂďďĂƚŚĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŶŽŽŶ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕ 

s͗�͞�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ͊͟ 

E͗�dŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕ 

�͗�͞dĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͕�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͊��ƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͊͟ 

E͗�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ 

s͗�͞^ŚĂůů�/�ĐƌƵĐŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ͍͟ 

E͗�dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

�͗�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŬŝŶŐ�ďƵƚ��ĂĞƐĂƌ͘͟ 

E͗�dŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�
ƚŽŽŬ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�

ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŬƵůů͕�ŝŶ�,ĞďƌĞǁ͕�'ŽůŐŽƚŚĂ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�

ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�WŝůĂƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�/ƚ�ƌĞĂĚ͕�͞:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�EĂǌŽƌĞĂŶ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘͟�
EŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�

ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�

,ĞďƌĞǁ͕�>ĂƟŶ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
WŝůĂƚĞ͕ 

ϭϭ 

�͗�͞�Ž�ŶŽƚ�ǁƌŝƚĞ�͚dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕͛�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�

ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͛͘͟ 

E͗�WŝůĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕ 

�s͗�͞tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘͟ 

E͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂĚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ͕�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŽůĚŝĞƌ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƚƵŶŝĐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŝĐ�ǁĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͕�ǁŽǀĞŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĚŽǁŶ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ 

�͗�͞>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚĞĂƌ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͕͟ 

E͗�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐĂǇƐ͗�dŚĞǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŵǇ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǀĞƐƚƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚŝĚ͘��^ƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�
ŽĨ��ůŽƉĂƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ 

ᵢ�͞tŽŵĂŶ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘͟ 

E͗�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕ 

ᵢ�͞�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘͟� 

E͗��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘��ŌĞƌ�
ƚŚŝƐ͕�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕ 

ᵢ�͞/�ƚŚŝƌƐƚ͘͟ 

E͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝŶĞ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�Ă�

ƐƉŽŶŐĞ�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ƐƉƌŝŐ�ŽĨ�ŚǇƐƐŽƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�

ŵŽƵƚŚ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕ 

ᵢ�͞/ƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘͟ 

E͗��ŶĚ�ďŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�ŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 


