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dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů 

Ϯ 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů 
 
dŚĞ��ǆĂůƚĞƚ 
 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗��'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗�ϭ-Ϯ͗Ϯ� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵůĞƐƐ�ǁĂƐƚĞůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĂďǇƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ǁŝŶĚ�ƐǁĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚ͕Η�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘�'ŽĚ�ƐĂǁ�
ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ͘�'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ΗĚĂǇ͕Η�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�
ΗŶŝŐŚƚ͘Η�dŚƵƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ—ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ĚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�
ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ͗�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ŝƚ͘�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ΗƚŚĞ�
ƐŬǇ͘Η��ǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ—ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ďĂƐŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ͗�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ďĂƐŝŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ΗƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�Η�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ΗƚŚĞ�ƐĞĂ͘Η�'ŽĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ͘�dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͗�ĞǀĞƌǇ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ƚƌĞĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�
ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ƚƌĞĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ĨŽůůŽǁĞĚ—
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ͘ 



ϯ 

dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η>Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƚŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ŶŝŐŚƚ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘�'ŽĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ͕�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�'ŽĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�
ŐŽŽĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ—ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ůĞƚ�ďŝƌĚƐ�ŇǇ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞŵƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŝŶŐĞĚ�ďŝƌĚƐ͘�'ŽĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
Η�Ğ�ĨĞƌƟůĞ͕�ŵƵůƟƉůǇ͕�ĂŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ͖�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ�ŵƵůƟƉůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘Η��ǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ—ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ͗�ĐĂƩůĞ͕�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘Η��ŶĚ�
ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ĐĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�'ŽĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�
ŐŽŽĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 
 
dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η>Ğƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ͕�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ůŝŬĞͲ
ŶĞƐƐ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĂǁů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘Η�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŵͲ
ĂŐĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Śŝŵ͖�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�Η�Ğ�ĨĞƌƟůĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ͖�
Įůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďĚƵĞ�ŝƚ͘�,ĂǀĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͘�
'ŽĚ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�

ϰ 

ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘Η 
'ŽĚ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͗�Η^ĞĞ͕�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĞĚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞĚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĂǁů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�/�ŐŝǀĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘Η��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘ 
 
'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ—ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĚĂǇ͘�dŚƵƐ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌĂǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
^ŝŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 
 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗� 
 >ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 
dŚŝƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗����ǆŽĚƵƐ�ϭϰ͗�ϭϱ-ϭϱ͗�ϭ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�ΗtŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ͍�dĞůů�ƚŚĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�
ŚĂŶĚ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝŶ�ƚǁŽ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ƐͲ
ƌĂĞůŝƚĞƐ�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŽŶ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘��Ƶƚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
�ŐǇƉƟĂŶƐ�ƐŽ�ŽďƐƟŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�/�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŚĂƌĂŽŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ͕�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŝŽƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�/�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŚĂƌĂŽŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝŽƚĞĞƌƐ͘Η 
 
dŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�/ƐƌĂĞůΖƐ�ĐĂŵƉ͕�ŶŽǁ�
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ�ĂůƐŽ͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŶŽǁ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĂů�ĐĂŵƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�
ŶŝŐŚƚ�ůŽŶŐ͘ 



ϱ 

dŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĂƐƚ�ǁŝŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽŶ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŌ͘ 
 
dŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ͖�Ăůů�WŚĂƌĂŽŚΖƐ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝŽƚĞĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƚĐŚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǁŶ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞƌǇ�ĐůŽƵĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
�ŐǇƉƟĂŶ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ŐůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂŶŝĐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŽ�
ĐůŽŐŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ǁŚĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ĚƌŝǀĞ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�/ƐƌĂĞů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ͘ 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽůĚ�DŽƐĞƐ͕�Η^ƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ŇŽǁ�ďĂĐŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝŽƚĞĞƌƐ͘Η�^Ž�DŽƐĞƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŇŽǁĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƌͲ
ŵĂů�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŇĞĞŝŶŐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚƵƌůĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŵŝĚƐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁĞĚ�
ďĂĐŬ͕�ŝƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚĞĞƌƐ�ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚΖƐ�
ǁŚŽůĞ�ĂƌŵǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�EŽƚ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĞƐĐĂƉĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŚĂĚ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŽŶ�
ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂůů�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŌ͘�dŚƵƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǀĞĚ�/ƐƌĂĞů�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ͘�tŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
�ŐǇƉƟĂŶƐ�ůǇŝŶŐ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�DŽƐĞƐ͘ 
 
dŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƐĂŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�/�ǁŝůů�
ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͖�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌͲ
ŝŽƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
 

ϲ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗� 
 >Ğƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 
 
^ĞǀĞŶƚŚ�ZĞĂĚŝŶŐ���ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͗��ϭϲ-ϭϳĂ͕�ϭϴ-Ϯϴ 
 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗�^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĮůĞĚ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĨƵƌǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĚĞĮůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŝĚŽůƐ͘�/�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚƐ͖�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ�/�ũƵĚŐĞĚ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ŵǇ�ŚŽůǇ�
ŶĂŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͗�ΗdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘Η 
 
^Ž�/�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞŶƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů�ƉƌŽĨĂŶĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗�dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͗�EŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐĂŬĞƐ�ĚŽ�/�ĂĐƚ͕�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƉƌŽĨĂŶĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ͘�/�ǁŝůů�
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂŵĞ͕�ƉƌŽĨĂŶĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝĚƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨĂŶĞĚ�ŝƚ͘� 
 
dŚƵƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ�/�ƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�/�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘�/�ǁŝůů�
ƐƉƌŝŶŬůĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝŵͲ
ƉƵƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŝĚŽůƐ�/�ǁŝůů�ĐůĞĂŶƐĞ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽŶǇ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞĂƌƚƐ͘�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�
ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ďǇ�ŵǇ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ĚĞĐƌĞĞƐ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�/�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂͲ
ƚŚĞƌƐ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 



ϳ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗� 
 �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŚĞĂƌƚ͕�Ă�ĐůĞĂŶ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŵĞ͕�K�'ŽĚ͘ 
 

'ůŽƌŝĂ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕ 
ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů͘ 

tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ĂĚŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ͕ 
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐůŽƌǇ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕�K�'ŽĚ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�KŶůǇ��ĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͖ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�����������������������������
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

�ŵĞŶ͘ 

 
�ƉŝƐƚůĞ͗���ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗�ϯ-ϭϭ 
 
�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗��ƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĂƉͲ
ƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍�tĞ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĚĞĞĚ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�
ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�
ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 

ϴ 

&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ůŝŬĞ�
ŚŝƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�
ďŽĚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŝŶ�
ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐŝŶ͘�&Žƌ�Ă�ĚĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƐŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘� 
 
/Ĩ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�
ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĚŝĞƐ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ͖�ĚĞĂƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘��Ɛ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�
ŚĞ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͖�ĂƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŵƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĂĚ�
ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗��ůůĞůƵŝĂ 
 
'ŽƐƉĞů͗��DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗�ϭ-ϭϬ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ĚĂǁŶŝŶŐ͕�
DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�
�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͖�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�
ƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘�,ŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ĂƐ�ƐŶŽǁ͘�dŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�
ŽĨ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ůŝŬĞ�ĚĞĂĚ�ŵĞŶ͘� 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͊�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ͕�
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĂǇ͘�dŚĞŶ�ŐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚĞůů�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Śŝŵ͛͘��ĞŚŽůĚ͕�/�ŚĂǀĞ�
ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘͟ 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĨĞĂƌĨƵů�ǇĞƚ�ŽǀĞƌͲ
ũŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�
:ĞƐƵƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƉͲ



ϵ 

ƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Śŝŵ�ŚŽŵĂŐĞ͘�dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�'Ž�ƚĞůů�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�'ĂůŝͲ
ůĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ͘͟ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ 
 
 
ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ĂƉƟƐŵĂů�WƌŽŵŝƐĞƐ 
 WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗���/�ĚŽ͘� 
 
 
^ƉƌŝŶŬůŝŶŐ�ZŝƚĞ͗� 
 /�ƐĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕� 
 �ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊�� 
 
 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ 
 
 WůĞĂƐĞ�ZĞƐƉŽŶĚ͗��ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�� 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ϭϬ 

>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�,ǇŵŶ͗�zĞ�^ŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ 
 
ZĞĨƌĂŝŶ͗� �ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊� 
 
sĞƌƐĞ�ϭ͗� zĞ�^ŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ͊� 

 dŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕� 
 K͛Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ƌŽƐĞ�ƚƌŝƵŵƉŚŝŶŐ͘���ůůĞůƵŝĂ͊�;ƌĞĨƌĂŝŶͿ 

 
sĞƌƐĞ�Ϯ͗� dŚĂƚ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĚĂǇ͕ 

 dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŽŵĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘ 
 dŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ůĂǇ͘���ůůĞůƵŝĂ͊�;ƌĞĨƌĂŝŶͿ 

 
 

^ĂŶĐƚƵƐ 

 ,ŽůǇ͕�,ŽůǇ�,ŽůǇ͕�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘�� 
 ,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�� 
 ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�� 
 �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�� 
 ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
 

DĞŵŽƌŝĂů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 

 tŚĞŶ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ��ƵƉ͕�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�
ǇŽƵƌ��ĞĂƚŚ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ 

 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
  ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
  ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
  ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 



ϭϭ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗��ƚ�dŚĞ�>Ăŵď͛Ɛ�,ŝŐŚ�&ĞĂƐƚ 
 
sĞƌƐĞ�ϭ͗� �ƚ�ƚŚĞ�>Ăŵď͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ĨĞĂƐƚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕� 

WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�<ŝŶŐ͕�� 
,Ğ�ŚĂƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ͕� 
&ůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƐŝĚĞ͗ 
WƌĂŝƐĞ�ǁĞ�Śŝŵ�ǁŚŽƐĞ�ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕� 
'ŝǀĞƐ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ��ůŽŽĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞ͕� 
'ŝǀĞƐ�ŚŝƐ��ŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͕� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ͘� 
 

sĞƌƐĞ�Ϯ͗� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WĂƐĐŚĂů�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ͕� 
�ĞĂƚŚ͛Ɛ�ĚĂƌŬ�ĂŶŐĞů�ƐŚĞĂƚŚƐ�ŚŝƐ�ƐǁŽƌĚ͖� 
/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ŚŽƐƚƐ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ŐŽ͕� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽĞ͘�� 
WƌĂŝƐĞ�ǁĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ďůŽŽĚ�ǁĂƐ�ƐŚĞĚ͕� 
WĂƐĐŚĂů�ǀŝĐƟŵ͕�WĂƐĐŚĂů�ďƌĞĂĚ͖� 
tŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ůŽǀĞ͕� 
�Ăƚ�ǁĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘ 

 
 
��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

WƌŝĞƐƚ͗� 

 �ůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
 ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�zŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
 ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
 ƵŶŝƚĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

 �ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
 ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ďǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

ϭϮ 

�ůů͗� 

 DǇ�:ĞƐƵƐ͕� 

 /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘� 

 /�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕� 

 ĂŶĚ�/�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘� 

 ^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕� 

 ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 

 /�ĞŵďƌĂĐĞ�zŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ� 

 ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͘� 

 EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘ 

 �ŵĞŶ͘ 

 
&ŝŶĂů��ůĞƐƐŝŶŐ 
 
 WƌŝĞƐƚ͗ 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 �ůů͗���������dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ͗��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂĚ  
 
sĞƌƐĞ�ϭ͗ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕� 

ZŝƐĞŶ�ĂƐ�,Ğ�ƚƌƵůǇ�ƐĂŝĚ͖� 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ǀŽŝĐĞ͕� 
�ůĞƐƐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͊ 

 
sĞƌƐĞ�Ϯ͗ �ŶŐĞůƐ�ĐůĂĚ�ŝŶ�ƐŶŽǁǇ�ǁŚŝƚĞ͕� 

�ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕� 
�ŝĚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ǀŽŝĐĞ͕� 
�ŝĚ�ƵƐ�Ăůů�ƌĞũŽŝĐĞ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͊�� 

 
 


