
  

 

 

 

 

A Caring Community 

Empowered by God  

to be Disciples of Christ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ му 

/ŀƭŜƴŘŀǊ но 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ мф 

/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

п 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ му 

tŀǎǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ м 

tǊŀȅŜǊǎ нн 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ н 

{ȅƴƻŘ bŜǿǎ  нм 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ IƻƳŜ 
DǳƛŘŜ 

у 

²ƻǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ т 

²ƻǊǎƘƛǇ WǳƴŜ т мл 

²ƻǊǎƘƛǇ WǳƴŜ мп мн 

²ƻǊǎƘƛǇ WǳƴŜ нм мп 

²ƻǊǎƘƛǇ WǳƴŜ ну мс 

ά.Ŝ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ DƻŘΦέ  -tǎŀƭƳ псΥмл 

¦ƴǝƭ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ LƭŜƴŜ όслу-уун-
сфмпύΣ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀ όслу-трм-лопрύ ƻǊ YŜǾƛƴ όслу-
ссф-мнмуύ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ǝƳŜǎΦ L Ƴƛǎǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 
 
aȅ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ƭŀǘŜƭȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻƳ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳŜ ǘƻ άǎŀŦŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜέ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
/ƻƻƪǎǾƛƭƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ƳŜ ȅŜǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΗ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΗ 
 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ 

(Continued on page 3) 
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 IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

L ǿǊƛǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƴŜǿ ϦƻŶŎŜϦ ŀǎ ȅƻǳǊ нлнл 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 9ƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ  ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΣ L ƘǳƳōƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  

.ŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƘŀǊŘΦ .ǳǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŘƻΦ bƻǿΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŘƻΦ ¸ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ōŜƎŀƴΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΤ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΤ ŀƴŘ 
DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŝ-ƳŀƛƭǎΦ 
¢ƘƛǊŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƘŀǘ Ϧ²ŜϥǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƻƪŀȅϦΦ [ŀǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 
ннύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǿŀȅǎΦ  

¦ƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ  
LƭŜƴŜ !ȄŦƻǊŘ 

From our  
Congregation 

President 



о 

 

 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƭƛƪŜ {ǘΦ WƻƘƴǎ 
ƛƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ  hǳǊ 
aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ L ǘǊǳǎǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊƛŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǳƴƛǘŜǎ ǳǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ    
  
όмύ hb[Lb9 ²hw{ILtΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇƭƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ ȅƻǳǘǳōŜΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ  .ǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ƭƻǘΗ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ C!{¢Σ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴƻǿ ŀǊŜ 
ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ̧ ŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ L ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜΦ  9ǾŜƴ ǊǳǊŀƭ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ²Ŝǎǘ 
YƻǎƘƪƻƴƻƴƎΦ  {ƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƛƴ aŀȅ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΗΗ 
  
²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ млύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  WŜŀƴƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ LƭŜƴŜ ŀƴŘ YŜƛǘƘΣ wƘƻƴŘŀ 
²ŜǘƘŀƭΣ [ƛƴŘŀ {ƛƳŜΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǊŜƪƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ 
IŀŀƪŜƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳǊǳΣ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ aŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀ άǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘƛƴƎΣέ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ    
  
όнύ /h¦b/L[Υ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘ ǘƻ Řƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΗ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ƻǳƎ 

DǊŀŦ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ-
ƎǊƻǳǇ ƛǎΥ aŀǊȅ wŜƳƭŜȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ bŜƭǎƻƴΣ wƘƻƴŘŀ 
²ŜǘƘŀƭΣ tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀΣ LƭŜƴŜ !ȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ǳǊǝǎ .ǊŀƴŘǘΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
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ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚέ  ά²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿΚέ  άIƻǿΩǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΚέ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όƻǊ ǘŜȄǘŜŘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘύ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ΨǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎΗ 
 
LƭŜƴŜ !ȄŦƻǊŘ ŀƴŘ YŜƛǘƘ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ŜŎƪŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ {ŀƳ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 
aŀƴƪŀǘƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅΦ  ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎƻƴ bŀǘƘŀƴΩǎ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ όYŀǊŜƴΣ !ǎƘƭŜȅΣ ŀƴŘ IŀȅŘŜƴύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŜǿΣ ōǳǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΗ 

 
YŜƭǎŜȅ 5ǳƴƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎƘŀƻǎΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦΦΦǊƛŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ .ŀǊō .ǊŜŜŘƭƻǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ 
 
[ŀǳǊŀ tŜƘƭŜǊ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ DŜǊŀǊŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ bƻǊǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ мǎǘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΗ aȅ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΗ  
 
{ǳŜ ²ƻƭƭƛƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǎƘŜ ƛǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ tƘƻŜōŜ /ŀǎŜȅ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ [ȅƴǎŜȅ ²ƻƭƭƛƴ-
/ŀǎŜȅύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ WǳƴŜ рǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ YƴƻȄ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
 
WŜŀƴƴŜ WǳƭǎŜǘƘΩǎ ǇƻƻŘƭŜ ŘƻƎΣ aƻƭƭȅΣ ƘŀŘ ŀ άǊǳũέ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ 
WŜŀƴƴŜ ǘǊƛŜŘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǇŜǘ ǎŀƭƻƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘΗ   
 
tŀǘ CƻƭǘȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƛȊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ Iƻǎǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
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ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻƴƛŜǎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΣ ƭƛƭƛŜǎΣ ǎŜŘǳƳΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƴŀƳŜΗ  IŜǊ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜǊΗ 
 
IŜǊō Iŀƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ όƳƻǎǘƭȅύ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŀƭΦ  Iƻƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ IŜǊōΗ 
 
9Ǌƛƴ ²ƛƭŘŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ IƻǊǎŜ CŀƛǊ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
aŀŘƛǎƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǎŀƛŘ ΨƴŜƛƎƘΩ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΗ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴ нлнмΗ 
 
tŀǳƭ IŀŀƪŜƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōŀōȅ ƎǊŀƴŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ Ψƻǳǘ ǘƘŜǊŜΩ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƎƛƊΗ 
 
.Ŝǧȅ IŀƳƛƭǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ Ŏŀǘǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ 
ǎƘŜ ŀŘƳƛǘǎΣ άLΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΗέ  {ƘŜ ŀƴŘ tƘƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŬȄƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 
tƘƛƭ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 
 

{ǳŜ tŀǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǘȅƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎ 
ǘƻ άƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǎŀƴŜΗέ  {ǳŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƎȅƳΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗΗ 
 

 
WƻȅŎŜ [ŜƻǇƻƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀǘ !ȊǳǊŀ aŜƳƻǊȅ 
/ŀǊŜ ƛƴ {ǘƻǳƎƘǘƻƴΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƘŜǊ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ 
 
wǳǘƘ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǇƻǇ ǳǇ ƛƴ Ǌƻǿǎ  ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 
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WŀƴŜ DƻƳŜȊ ŀƴŘ Wǳŀƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΗ  WŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ŀǎƛƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅ wŜƳƭŜȅΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜŜŘ 
wŜƳƭŜȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŜ ƻƴŜ 
ƛƴƘŜǊƛǘǎ ƛǘǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊ ƻŦ ǎƻƴƎΗύΦ 
 
wƘƻƴŘŀ ²ŜǘƘŀƭ  ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ȅǧŜƴŘŜ aŀƛ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ {ǘƻǳƎƘǘƻƴ WǳƴƛƻǊ CŀƛǊ ŀƴŘ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻũ ǘƻƻΦ  όbƻ ŎǊŜŀƳ ǇǳũǎΗ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻΗΗύ .ǳǘ ǿŜ ƎǳŜǎǎ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎŀŘ ŀǘ 
ŀƭƭΗ 
 
5Ŝƴƴƛǎ IŀŀƪŜƴǎƻƴ ǎǝƭƭ Ƴƛƭƪǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фл Ŏƻǿǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŘǳƳǇ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƪΗύ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜƭƭǎ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŀ ŎƘŜŜǎŜ ƳŀƪŜǊ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǎŀȅǎ ǎƻƴ 9ǊƛƪΦ 
 
tŀǎǘƻǊ YŀǊƭŀ ŀƴŘ YŜǾƛƴ .ǊŜƪƪŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мрǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ aŀȅΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
aŀǊƛƭȅƴ YǳŜƴƎ  ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ άǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜέΗ  {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƴŘǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƧƻȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿΗ  
 
¢ƻƳ {ŜǾŜǊǎƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƳƻǿƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƭŘ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ .ƻƴƴƛŜ ǿƛǘƘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƘƛǎ ŬƴŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŦǊƻƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎΣ ŎƻƳŜ ƻƴ 
ōȅ  ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ-ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗΗ   
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¦ƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴΣ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘΗ 
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ά{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ŬƴƎŜǊǎΤ  
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦέ   

τ!ȅǎƘŀ ¢ŀǊȅŀƳ 


