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$�ZDUP�ZHOFRPH�EDFN 

'HDU�0HPEHU� 

:H�KRSH�WKDW�-� OLNH�DOO�RI�XV�-�\RX�DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�EHLQJ�DEOH�WR�UHWXUQ�WR�WKH�FOXE�IURP�
6DWXUGD\���WK�-XO\��:H�FDQ¶W�ZDLW�WR�VHH�HYHU\RQH�DJDLQ� 

$V�ZLWK�YLUWXDOO\�HYHU\�DVSHFW�RI�OLIH��VRPH�WKLQJV�DURXQG�WKH�FOXE�DUH�JRLQJ�WR�EH�D�OLWWOH�GLIIHUHQW�IRU�D�
ZKLOH��7KH�FRPPLWWHH�KDYH�ZRUNHG�H[WHQVLYHO\�RYHU�UHFHQW�ZHHNV�WR�HQVXUH�WKH�FOXE�UH-RSHQV�LQ�D�ZD\�
WKDW� ERWK� NHHSV� \RX� VDIH� \HW� SUHVHUYHV� WKH� FOXE¶V�ZHOFRPLQJ� FKDUDFWHU� DQG� IULHQGOLQHVV�� 7KLV� JXLGH�
DLPV�WR�WHOO�\RX�HYHU\WKLQJ�\RX�QHHG�WR�NQRZ�DERXW�WKHVH�PHDVXUHV� 

�ŽƵƌƚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ 

dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�͚ĐĂƌĚƐ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĐůƵď͛Ɛ� ƐĂĨĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĚĂŝůǇ� ĞŶƚƌǇ�ĮŐͲ
ƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĐůƵď͘ 

�ŽƚŚ� �ŶŐůĂŶĚ� ^ƋƵĂƐŚ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ŽĨ�ŵĂũŽƌ� ŐǇŵ�
ĐŚĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�sŝƌŐŝŶ��ĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�>ůŽǇĚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐǇŵƐ͘ 

�ŽƵƌƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ 

�ŽƵƌƚ� ϯ� ;ƚŚĞ� ďůƵĞ� ĐŽƵƌƚͿ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ͚ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͛� ƚĂďůĞ� ƚĞŶŶŝƐ�
ĐŽƵƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ďĞŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ŶŽƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƐƋƵĂƐŚͬ
ƌĂĐŬĞƚďĂůů͘ 

EŽ� ĐŽƵƌƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƵƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƟŵĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͗ 

· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ͘ 

· dƵĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ϮϴƚŚ� :ƵůǇ� ŽŶǁĂƌĚƐ͗�
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨͬǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

,ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ—ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ� ŽŶ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůƵď͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘͘͘ 

͘͘͘ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĐůĞĂŶŝŶŐ�
;ƐŽ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐůĞĂŶ� ĨĞǁĞƌ� ĂƌĞĂƐ͕� ŵŽƌĞ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇͿ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĂƌƌŝǀĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ƉůĂǇ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ƐŚŽĞƐ—ǁĞ� ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶƚŽ�͚ĐŽƵƌƚ�ƐŚŽĞƐ͛� ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŇŽŽƌƐ͘�dŽŝůĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ  ͘

^ƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ 

dŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Ăƚ� ŝƚƐ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƟŵĞƐ͕�WĞͲ
ƚĞ͛Ɛ� ŚŽƵƌƐ� ǁŝůů� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕� ϭϬĂŵ-
ϳ͘ϯϬƉŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽŬĞŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƌƐ  ͘

dŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ϯϰͬϳ͕�ĂƐ�ƵƐƵĂů  ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐĞǀĞŶ-ĚĂǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ  ͍

�ŶŐůĂŶĚ�^ƋƵĂƐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ  ͗

· &Ƶůů� ƐƋƵĂƐŚͬƌĂĐŬĞƚďĂůů� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƉůĂǇĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�

,I�\RX�KDYH�DQ\�V\PSWRPV�RI�FRYLG-����D�WHPSHUDWXUH��D�QHZ��FRQWLQXRXV�FRXJK��
RU�D�ORVV�RU�FKDQJH�LQ�\RXU�VHQVH�RI�VPHOO�RU�WDVWH� -�SOHDVH�IROORZ�WKH�JRYHUQ�
PHQW�DGYLFH�DURXQG�WHVWLQJ�DQG�LVRODWLRQ�-�DQG�GR�127�YLVLW�WKH�FOXE��\HW�� 



ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵďďůĞ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŵŽĚŝͲ
ĮĞĚ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ͕�Žƌ�ĚƌŝůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶŐůĂŶĚƐƋƵĂƐŚ͘ĐŽŵͬďĂĐŬƚŽƐƋƵĂƐŚ� 

Kī� ƚŚĞ� tĂůů� ^ƋƵĂƐŚ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚƌŝůůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƋƵĂƐŚŵĂĚ͘ĐŽŵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϳͬKdt^-
WŽƐƚ-�ŽƌŽŶĂ-Ϯŵ-'ĂŵĞƐ-ƌĐŝǇǆϮ͘ũƉŐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͍ 

tĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƐĂĨĞ� ƐƋƵĂƐŚͬƌĂĐŬĞƚďĂůů� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǀŝĂ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�-�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŽīĞƌ� ĨŽƌ� ƉůĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽůƵŵŶ͘ 

/Ĩ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂͲ
ĚŝĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝŶ�
ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�
ŝƐƐƵĞ�ďĂŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ƐŚŽƵůĚͬƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�/�ĚŽ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ͍ 

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůĂŶĚ�^ƋƵĂƐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͗ 

· WůĞĂƐĞ� ƐĂŶŝƟƐĞ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶ� ĞǀĞƌǇ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ͘ 

· dĂŬĞ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͕�
ďĂŐƐ�ĞƚĐ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ� ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͖�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�͚ŵŝǆŝŶŐ͛�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƉĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͊ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƉůĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�͚ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ͛�-�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�;ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚͲ
ĞƌƐ͘ 

· WůĞĂƐĞ� ƚƌǇ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� Ă� ĐĂƌĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� �ƉƉůĞ� WĂǇ�
ĂŶĚ� �ŶĚƌŽŝĚ� WĂǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƌĚŝͲ
ŶĂƌǇ� ĐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉŝŶ͘�WůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ�
ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ĚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ  ͘

dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ 

dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐƵƉƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉůĞĂƐĞ� ďƌŝŶŐ� � ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ǁĂƚĞƌ� ďŽƩůĞƐ͘� zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƉ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌ͗�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ 

�ĞƚǁĞĞŶ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ͕� ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů� ďĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĨƌĞĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� dŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŽīĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ�
WĞƚĞ͘ 

dŚĞ�ŐǇŵ 

dŚĞ� ŐǇŵ� ĂƌĞĂ� ŚĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ďĞĞŶ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ  ͘

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϭϬ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͕� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�
ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�Ăƚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶƟ-ďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�
-�ƉůĞĂƐĞ�ǁŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ͘ 
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dĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ 

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƚǁŽ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĐŽƵƌƚ�ϯ� ;ƚŚĞ� ͚ďůƵĞ� ĐŽƵƌƚ͛Ϳ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ďĞŝŶŐ͘� tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ƚĂďůĞ� ƚĞŶŶŝƐ� ŝƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŽŶůǇ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƚ͘� dŚĞƐĞ� ƚĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨŽƌ� ŐĂŵĞƐ� ŽĨ�
ƐƋƵĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĂĐŬĞƚďĂůů͕�ĞŝƚŚĞƌ͊ 

dǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚĂďůĞ�
ƚĞŶŶŝƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�;ŽŶĞ�ƐĞƚ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ƚŽ� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǁŚĂƚ�
ƚŽŬĞŶƐ͘ 

dŚĞ�ďĂƌ͘͘͘ 

͘͘͘ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dĂďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�͚ǁĞƚ�Ŭŝƚ͛͘ 

:ƵŶŝŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ 

tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƐƵŵŝŶŐ� ũƵŶŝŽƌ� ŐƌŽƵƉ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�:ĂĐŬǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞ͕�ďŽƚŚ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
�ŶŐůĂŶĚ� ^ƋƵĂƐŚ� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŶŐůĂŶĚ�^ƋƵĂƐŚ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŶŝͲ
ƟƐŝŶŐ�Ăůů�ůŽĂŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ͘ 

dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�͚ĨŽĐƵƐĞĚ͛͗�
ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ-ŚŽƵƌ� ůĂƌŐĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽŶ� Ă� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů� ƌƵŶ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ� ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ� ƐŝǌĞƐ�
;ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ĮǀĞ� ƉĞƌ� ĐŽĂĐŚͿ͘�tĞ� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ 

dŚĞƐĞ� ǁŝůů� ŽƉĞƌĂƚĞ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ƵŶƟů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

dŽ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞ͗ 

�ŵĂŝů͗�ďŽƐƚŽŶƐƋƵĂƐŚĂŶĚƌĂĐŬĞƚďĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ăůů͗�ϬϭϮϬϱ�ϴϯϵϰϳϱ�;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϬĂŵ-ϳ͘ϯϬƉŵͿ͘ 

>ŝŬĞ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ũƵŶŝŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƌŝǀĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƉůĂǇ�
;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ƐŚŽĞƐ—ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďͿ�-�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘ 

E,^�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�E,^�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ� ŝĨ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽď�ĞŶƚƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�
Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 

/Ĩ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ŽŶ�;ƚŽ�E,^�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ŽŶůǇͿ͗ 

· zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

· ��ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ—ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽǀĞ  ͘

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌŽ-ƌĂƚ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞƐĞ͘�
��ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ǁĂŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�;ƚŚĞ�ĐůƵď�
ŝƐ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐͿ͘ 

tĞ�ǁŝůů� ŝƐƐƵĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ƌĞĨƵŶĚƐ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ŝƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ—ƚŽ� ĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ� ĞīŽƌƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ƐĂĨĞůǇ͕� ƐŽ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ  ͘

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� -� ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ŐŝǀĞƐ�
ǇŽƵ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ďŽƚŚ� Ă� � ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ͘�tĞ͛ƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
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