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Die Unberechenbarkeit des Krieges

Seit dem Mauerfall und dem Zusammenbruch der UdSSR vor 25
Jahren wurde die Verteidigungsféhigkeit der Schweizer Armee
stetig reduziert. Der Sollbestand schrumpfte von 625000 Mann
(Armee 61) auf 350000 Mann (Armee 95) und schliesslich auf
220°000 Mann (Armee XXI). Mit der WEA ist eine erneute Reduktion
auf nunmehr 100°‘000 Mann geplant, womit spatestens die durch
die Bundesverfassung geforderte Verteidigungsfahigkeit effektiv
verloren geht. Aber kann ein militarischer Konflikt in Europa

tatsachlich kurz- und mittelfristig ausgeschlossen werden?

Die WEA und die gefahrlichste
gegnerische Moglichkeit

In der militarischen Fihrungsaus-
bildung wird seit jeher gelehrt,
dass der eigene Entschluss immer
eine Antwort auf die geféhrlichste
gegnerische  Maoglichkeit  sein
muss. Von diesem unumstossli-
chen Prinzip weicht aber aktuell
die oberste Armeefuhrung bei der
Planung der Weiterentwicklung
der Armee WEA ab, indem sie die
Struktur und Ausriistung der Ar-
mee auf die wahrscheinlichsten
Einsétze ausrichtet und die Armee
somit der noch verbliebenen Ver-
teidigungsfahigkeit endgltig be-
raubt. Dem Volk werden diese
gravierenden Massnahmen mit der
Begrindung verkauft, dass ein
konventioneller militarischer Kon-
flikt in Westeuropa — auch auf-
grund der Globalisierung und der

damit einhergehenden weltweiten
Vernetzung — sehr unwahrschein-
lich geworden sei und in absehba-
rer Zukunft praktisch ausgeschlos-
sen werden konne. ..

Die grosse lllusion

Norman Angell stellte schon im
Jahr 1910 in seinem Buch The
Great Illusion die These auf, dass
die globale Vernetzung einen zu-
kunftigen Krieg verhindere. Vier
Jahre spater, am 28. Juni 1914, hat
die Ermordung eines einzigen
Mannes, Erzherzog Franz Ferdi-
nand, in Sarajewo gereicht, um das
Fass zum Uberlaufen zu bringen
und die Welt in den Ersten Welt-
krieg zu sturzen.

Am 30. September 1938 rief auch
der britische Premierminister Ne-
ville Chamberlain, nach seiner
Riickkehr aus Miunchen (Konfe-
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. Kriege mit 10°000 und mehr Todesfallen pro Jahr

. Kriege und Konflikte mit 1°‘000 bis 9°999 Todesfallen pro Jahr

Kleinere Konflikte mit weniger als 1°‘000 Todesfallen pro Jahr

Abbildung: Aktuelle Konflikte Weltweit, Stand 2014 (Quelle: Wikipedia)
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renz zur Losung der Sudetenkrise),
mit den berlhmten Worten ,,Peace
in our time!*“ den Frieden aus. Der
Uberfall der Wehrmacht auf Polen
nur ein knappes Jahr spater — und
10 Jahre nach der Weltwirtschafts-
krise — war schliesslich der Auslo-
ser flr den Zweiten Weltkrieg.

Es folgten der Kalte Krieg und die
damit einhergehenden Stellvertre-
terkriege der Sowjetunion und der
Vereinigten Staaten in Sudostasien
(Korea, Vietnam), Zentralasien
(Afghanistan) und Mittelamerika
(Guatemala, Nicaragua, Panama
und Grenada).

Schliesslich versank mit dem Tod
eines Mannes, Josip Broz Tito, am
4. Mai 1980, die Republik Jugo-
slawien im Chaos. Birgerkriege
und ethnische Sauberungen waren
bis zum militarischen Einmarsch
der NATO im Marz 1999 an der
Tagesordnung. Ungefahr 140°000
Menschen kamen in den Kriegen
von 1991 bis 1999 um, mehr als
vier Millionen Menschen wurden
deportiert oder sind gefliichtet.

Das 21. Jahrhundert

Aber wie sieht es denn im 21.
Jahrhundert aus? Ist die Welt tat-
séchlich sicherer geworden? Of-
fensichtlich nicht! Das neue Jahr-
tausend begann mit einem Terror-
anschlag in den Vereinigten Staa-
ten, welcher knapp 3000 Men-
schen das Leben gekostet hat. Der
seit 2001 gefiihrte ,,Krieg gegen
den Terror” weist alleine in Af-
ghanistan und Pakistan eine Op-
ferbilanz von 160°000 Menschen
auf (Presskonferenz IPPNW, ,,Bo-
dy-Count*, 18.05.2012).
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2003 ist eine ,,Koalition der Willi-
gen“ in den Irak einmarschiert, um
den Diktator Saddam Hussein zu
stlirzen und die Welt vor den iraki-
schen Massenvernichtungswaffen
zu schiitzen... welche allerdings
nie gefunden wurden. Es war der
teuerste und langst dauernde Krieg
der modernen Ara (Joseph Stiglitz,
The Three Trillion Dollar War).

Die komplette Auflésung der iraki-
schen Armee durch den Zivilver-
walter der USA hat dazu gefihrt,
dass die Offiziere keine Verwen-
dung mehr fanden; ein Teil dieser
Offiziere fuhrt nun die militéri-
schen Operationen des IS (Islami-
scher Staat) gegen eine neue iraki-
sche Armee, welche ihrerseits an
der Front Uber keine erfahrenen
Kommandanten mehr verfligt.

In den Jahrzehnten nach der Welt-
wirtschaftskrise 1929 behaupteten
Okonomen und Politiker immer
wieder, dass man aus den Fehlern
der Vergangenheit gelernt habe;
die Weltwirtschaftskrise von 2008
zeigte ein anderes Bild — die Ge-
schichte hat sich, mit erschrecken-
den Parallelen zu 1929, wiederholt.

Nachdem sich am 17. Dezember
2010 ein Gemiisehandler in Sidi
Buzid (Tunesien) infolge von Poli-
zeiwillkir selbst anziindete, ver-
sank halb Nordafrika — und
schliesslich mit Syrien auch Teile
des Nahen Ostens — im Chaos. Die
Revolutionen in Agypten und Li-
byen fiihrten nicht zur erhofften
Freiheit; in Syrien brach ein er-
barmungsloser Birgerkrieg aus, in
welchem noch immer erbittert
gekampft wird. Aufgrund der zahl-
reichen Verluste sind zudem weder
die syrische Armee noch die Op-

position in der Lage, sich gegen
den aus dem Irak vorstossenden 1S
(Islamischer Staat) wirksam zur
Wehr zu setzen. Das Ergebnis sind
gewaltige Fluchtlingsstrome nach
Europa, unter denen neben den
Fluchtlingen vor allem die, durch
die Wirtschaftskrise 2008 bereits
gebeutelten, sudeuropéischen L&n-
dern leiden. Ein Austritt von Grie-
chenland aus der Wéhrungsunion
scheint mittlerweile nicht mehr
undenkbar; nach den Austrittsdro-
hungen von Grossbritannien ein
weiterer Riickschlag fir die EU.

Schliesslich sieht sich ein wieder-
erstarktes Russland durch die Ost-
erweiterung der NATO zuneh-
mend eingekesselt und in seiner
Sicherheit bedroht. Es unternimmt
gezielte Schritte zum Erhalt seiner
Einflusssphare — wenn notwendig
auch mit militarischen Mittel, wie
die Interventionen in Georgien
(2008) und der Ukraine (2014)
zeigen.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass
es unmdglich ist, vorauszusagen,
wie sich eine auf den ersten Blick
unkritische Situation durch einen
kleinen Funken in kurzer Zeit zu
einem  Grossbrand  entwickeln
kann. Wer behauptet, die Zukunft
voraussagen zu konnen, hat die
Vergangenheit nicht verstanden!

Das Marchen vom Aufwuchs

Krieg zieht sich wie ein blutiger
roter Faden durch die dokumen-
tierte Menschheitsgeschichte. Die
Frage ist nicht, ob es in Westeuro-
pa wieder zu einer militarischen
Auseinandersetzung kommen
wird, sondern nur, wie lange der
aktuelle Frieden noch anhélt und

,Die Dankbarkeit ist kein Gefiihl von langer Dauer. Und wenn die 6f-
fentliche Meinung ihre Verdienste um die Erhaltung der Freiheit des
Landes heute noch wiirdigt, so kann doch diese Anerkennung bald ver-

blassen.” — ...

— ,Auch die Vorstellungskraft ist eine ziemlich seltene

Gabe. Der Grossteil unseres Volkes wird in den kommenden Jahren
nicht dariiber nachdenken wollen — nicht mehr als 1920, 1930 oder
sogar spdter noch — ob und wie das Land neuerdings bedroht werden
kénnte. Was wir, vor allen Dingen seit 1933, getan haben, um es aufzu-
riitteln, um an sein Gewissen und seine Wachsamkeit zu appellieren,
wird immer wieder neu zu tun sein.” — General Henri Guisan (1945)
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ob die Schweiz, wenn der Zeit-
punkt kommt, bereit sein oder
wieder — wie 1870, 1914 und 1939
—von der Realitat tberrollt wird.

Politik und Armeefiihrung verkau-
fen dem Volk die permanente
Schwéachung der Armee seit 2003
mit der Begrindung, dass die
»~Kernkompetenz ~ Verteidigung®
erhalten bleibe und man im Ernst-
fall den ,,Aufwuchs* der Armee in
die Wege leiten konne. Jedoch
bleiben diesbeziiglich viele Fragen
unbeantwortet:

»  Welcher Sollbestand und wel-
che Struktur - inklusive Anzahl
Truppenkorper - sind zur Ab-
wehr eines militdrischen An-
griffs im Falle eines Aufwuch-
ses nach heutigem Kenntnis-
stand notwendig?

* Wie erfolgt im Kirisenfall die
Rekrutierung fir die Alimentie-
rung dieser Verbéande?

* Wie wird im Krisenfall die
vollstdndige materielle Ausrus-
tung dieser Verbéande erreicht?

* Welcher Zeitraum wird fiir den
Aufwuchs insgesamt veran-
schlagt?

Dreimal waren weder die politi-
sche noch die militarische Fihrung
auf einen Krieg vorbereitet. Drei-
mal hatte die Schweiz das notwen-
dige Glick und wurde nicht in
einen Krieg hineingezogen. Aber
ist es wirklich weise, das Glick
herauszufordern? Oder haben wir,
das Offizierskorps der Schweizer
Armee, den Mut, zu sagen und zu
tun, was momentan nicht popular,
aber nichts desto trotz notwendig
ist: Die Aufrechterhaltung einer
Abschreckungs- und  Verteidi-
gungsfahigkeit, die den Namen
auch verdient hat! m

Oblt
Stefan Bihler
3657 Schwanden
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Zuruck zum konventionellen Kampf
mit starken Panzerverbanden

Wahrend man des Ersten Weltkriegs gedenkt, feiert auch der Kampfpanzer seinen
100. Geburtstag. Seit nunmehr 100 Jahren wird, im Guten und im Schlechten, sein Tod
oder sein nahes Ende vorausgesagt. Doch wir erleben jetzt die Rickkehr der schweren
«konventionellen» Waffen, so auch der Kampfflugzeuge, der Fliegerabwehr, der Kreuzer und
der U-Boote. Wie ist das wieder erwachte Interesse am konventionellen Kampf zu erklaren?

OBERSTLT | GST ALEXANDRE VAUTRAVERS, CHEFREDAKTOR «REVUE MILITAIRE SUISSE», PRASIDENT 0G PANZER

Die Waffen konnen in drei Gruppen aufge-

teilt werden:

e Die leichten Waffen.

e Die schweren konventionellen Waffen.

e Die strategischen Waffen oder Massen-
vernichtungswaffen.

Formationstypen

Gleichermassen unterscheidet man in
militarischen Organisationen:

e [eichte Formationen (Sondereinsatz-
kréfte, Fallschirmtruppen, Marine-In-
fanterie, alle fahig zur Infiltration oder
zur schnellen Intervention.

e Vondiesen leichten Kraften unterschei-
det man die schweren oder mechani-
sierten Formationen: fahig, Feuer zu
tiberstehen, ausdauernd zu kampfen
und entscheidende Aktionen zu fithren.

Schwere Verbidnde kosten

Die leichten Formationen kosten rela-
tiv wenig. Sie sind strategisch beweglich
iber grosse Distanzen hinweg, namentlich
mit Flugzeug und Helikopter. Aber sie sind
schwach geschiitzt und wenig beweglich,
sobald sie auf dem Boden sind.

Die mechanisierten oder gepanzerten
Formationen dagegen verfiigen {iber einen
hohen Schutzgrad, iiber Beweglichkeit,
Feuerkraft - prazis oder tiber lange Distanz
- und tber taktische Flexibilitat.

Doch sie kosten empfindlich mehr. Sie
konnen nicht per Boot verlegt werden. Und
wie sich in Irak zeigte, ist die Anzahl der ab-
gesessenen Soldaten, die fahig sind fiir Pa-
trouillen oder Objektschutz, im Vergleich zu
leichten Verbdanden um die Halfte kleiner.

Abbau von Panzertruppen

2003 schaffte das amerikanische Heer
sechs Panzerbrigaden ab. Zwischen 2001

www.ogpanzer.ch
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14. Dezember 2010, Nalé: Vautravers Pz Bat 17 defiliert in der Dammerung.

und 2008 baute die Army acht andere For-
mationen zu mittleren Stryker-Brigaden
um. Im Rahmen der verbleibenden Panzer-
brigaden wurde die Anzahl der Kampfpan-
zer durch zwei geteilt — aus wirtschaftlichen
Griinden und weil Stabilisierungsoperatio-
nen im Gang waren.

Frankreich bewahrt vier Panzerregi-
menter Leclerc und vier Radschiitzenpan-
zerregimenter. Deutschland behalt sechs
Panzerbataillone, von denen vier zu den
Krisenreaktionskréften (KRK) gehoren und
zwei nur teilweise ausgertistet sind.

Osterreich besitzt nur ein Bataillon mit
33 Occasionspanzern Leopard 2A4, nach
Abschaffung des zweiten Bataillons. Bel-
gien schaffte alle Raupenfahrzeuge ab. Die
Niederlande teilten 2013 mit, dass sie alle
Panzereinheiten aufgeben.

Der Riickgang der Budgets und die
Professionalisierung der Armeen fiihrten
zu einem starken Abbau der konventionel-
len Streitkrafte in Europa und den USA seit
dem Fall der Berliner Mauer. Aber in der
tibrigen Welt verlief es anders.

Aufstrebende BRICS-Staaten

Fligen wir an: Abendlandische Staaten
sprechen, geschuldet der 6ffentlichen Mei-
nung, eine pazifistische Sprache. In den
Entwicklungslandern dagegen ist die
Wahrnehmung aber oft die der postkolo-
nialen Einmischung, oft angenommen
durch Herrscher des Siidens, was sich in
der zweideutigen Doktrin der responsabi-
lité de protéger (RDP, Verantwortung zu
schiitzen) der Vereinten Nationen (UNO)
ausdriickt.
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Zahlreiche aufstrebende oder regio-
nale Machte statten sich mit Luftlandekréaf-
ten, mit Hochseeflotten und Panzerforma-
tionen aus.

Haufig steht die nationale Industrie im
Brennpunkt dieser Anstrengungen, die
nicht nur ihre militarischen Kapazitaten be-
weisen will, sondern auch die Fahigkeit der
Unternehmen und der Ingenieure, kom-
plexe Programme oder eine hohe Technolo-
gie zu entwickeln und umzusetzen.

Was die BRICS-Staaten — Brasilien,
Russland, Indien, China, Siidafrika — be-
trifft, gemahnt die konventionelle Riistung
oft an das Pochen auf die Souverénitat und
die Kapazitaten dieser Staaten.

Vergessen wir obendrein nicht, dass
die meisten der aufstrebenden Staaten an
ihren Land- oder Seegrenzen mit Konflik-
ten konfrontiert sind.

Chinas viele Fronten

China ist sinnbildlich fiir solche Dis-
pute, wenn man an die Streitigkeiten und
Konflikte denkt, die es mit Russland, Stid-
korea, Japan, den Philippinen, Vietnam und
Indien hat.

Erinnern wir uns daran, dass die Gren-
zen im Nahen und Mittleren Osten derart
umstritten sind, dass sie von UNO-Beob-
achtern geschiitzt werden miissen. Und
man weiss, dass sich die meisten afrikani-
schen Staaten um ihre Grenzen streiten —
Grenzen, die von den Kolonisatoren gezo-
gen wurden.

Darum wird man nicht tiberrascht sein
zu entdecken, dass derzeit Japan, die Volks-
republik China und Siidkorea neue Panzer
entwickeln. Australien und Kanada haben
soeben ihre konventionellen Kréafte erheb-
lich verstarkt. Die Tiirkei und Griechenland
verfiigen zusammen {iber so viele Panzer

und Kampfflugzeuge wie die anderen EU-
Staaten miteinander.

Russland riistet auf

Russland treibt seit 2007 eine radikale
Reform der Streitkrédfte voran. Mehrere
Tausend T-80-Panzer wurden zuriickgezo-
gen, und zahlreiche T-72 wurden als T-90
kampfwertgesteigert.

An der Parade zur Erinnerung an den
Sieg von 1945 zeigte Russland am 9. Mai
2015 eine neue Familie von Panzerfahrzeu-
gen. Im Mittelpunkt stand der neue Kampf-
panzer T-14 Armata, schwer gepanzert und
mit einem ferngesteuerten Turm.

Assads Panzertruppen

Schliesslich wird es der Leserschaft
nicht entgangen sein, dass in Syrien die
Gardepanzerverbande das Regime Assad
stlitzen und am Mittelmeer den westlichen
Kiistenstreifen halten.

Im syrischen Biirgerkrieg stellen die
Panzertruppen im Kampf mit zahlreichen
paramilitarischen Kréften fiir das Regime
das Riickgrat der Verteidigung; und sie sind
das einzige Element, das offensive, mobile
Operationen fiihren kann.

Im Ubrigen tduschen sich die Amerika-
ner nicht: Wenn Prasident Obama davon
spricht, der ISIS sei zu schwachen und zu
zerstoren, dann zahlt er auf die Vernichtung
der Panzer und schweren Waffen des ISIS
durch die Luftwaffe und Kampfdrohnen.

Verwirrung um Asymmetrie

Mit dem Ende des Kalten Krieges und
des Warschau-Paktes kamen die politische
Korrektheit und die «Neue Weltordnung»
auf, ganz zu schweigen von den empfindli-
chen Einbussen in den Militarausgaben.
Damit wurden die konventionellen Krafte

Sicherheitspolitik

spiirbar verringert, was ihre Zahl und Ver-
fligbarkeit betrifft.

In Europa wurde die Prioritdat auf
Schutztruppen und auf Krisenreaktions-
krifte gelegt, die auch nach Ubersee verlegt
werden konnten, um dort punktuell zu in-
tervenieren oder wahrend kurzer Zeit un-
ter der Kriegsschwelle einzugreifen — oder
sogar ohne wirklichen Widerstand zu
kampfen. Die EU formulierte dazu 1992
den Rahmen in Petersberg.

2011 setzten die Amerikaner in Afgha-
nistan netzwerkzentrierte Mittel und eine
hochstehende Technologie ein. Aber sie
hatten ein Problem: Nach ein paar Tagen
der Bombenangriffe fand die amerikani-
sche Luftwaffe keine Ziele und auch keine
gegnerischen Ballungszentren mehr, die zu
bombardieren waren.

Nach dem siegreichen Panzervorstoss
von 2003 im Irak mutierten die Amerikaner
ihre gepanzerten Raupenfahrzeuge zu ei-
nem Stabilisierungsverband, ja sogar zu ei-
ner Besatzungsarmee. Die politischen und
strategischen Fehler wie auch die Patzer der
«strategischen Korporale» fiihrten zum
Scheitern.

Drohnen kommen auf

Die Doktrin der Aufstandsbekamp-
fung — sie erinnert an franzosische Texte,
die auf Erfahrungen aus Algerien oder siid-
amerikanischen Diktaturen griindeten — er-
laubte es, die Zligel wieder in die Hand zu
nehmen und die Verantwortung den Regie-
rungen von Irak und Afghanistan zu tiber-
tragen — beide aber offensichtlich nicht fa-
hig, die Verantwortung wahrzunehmen.

Von 2008 an erfuhren Drohnen einen
beachtenswerten Aufschwung, um Boden-
krafte zu entlasten. Gewiss handelt es sich
um einen Abniitzungskrieg, wie wir das in

Oberstlt i Gst Vautravers 2010 in Bure.

Alexandre Vautravers: Professor, Milizoffizier, Chefredaktor, 0G-Prasident

Der Autor, Oberstlt i Gst Alexandre Vau-
travers, ist beruflich Professor fiir Ge-
schichte und internationale Beziehungen
an der amerikanischen Webster Universi-
tat in Genf.

Seine Forschungen und Publikatio-
nen betreffen die Technikgeschichte, die
Militargeschichte, die Riistungsindustrie
wie auch die Konfliktlésung und humani-
tare Einsatze.

Kiirzlich leitete er ein grossangelegtes
Forschungsprojekt zur konventionellen
Kriegsfiihrung an der Universitat Oxford,
und zwar als Visiting Fellow im Changing
Character of War Programm (CCW).

In der Schweizer Armee fiihrt
Oberstlt i Gst Vautravers im Stab der Pan-
zerbrigade 1 als G2 das Flihrungsgrundge-
biet Nachrichten. Zuvor kommandierte er
mit Auszeichnung das traditionsreiche
Panzerbataillon 17.

Als Chefredaktor steht er der Redak-
tion der Revue militaire suisse (RMS) vor.

Vautravers prasidiert die OG Panzer
und die Offiziersgesellschaft Genf (Société
militaire de Geneve, SMG).

Fiir die Redaktion des SCHWEIZER
SOLDAT ist es eine Freude und eine Ehre,
Oberstlt i Gst Vautravers in den Korres-
pondentenstab aufnehmen zu diirfen.

www.ogpanzer.ch
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der Geschichte hatten. Doch nunmehr
sparte man, dank der Drohnen, Menschen-
leben auf Kosten des politischen Kredits.

Die amerikanische offentliche Mei-
nung verharrt weiterhin, ohne die Schliissel
zum Konflikt zu kennen. Man richtet sich
ein und setzt die Elimination der terroristi-
schen oder jihadistischen Fiihrer fort, unter
Verschérfung der Leiden und des lokalen
Anti-Amerikanismus.

Wenn Licht auf die Attacken fallt, dann
wird die Handlungsfreiheit des amerikani-
schen Prasidenten eingeschrankt. Seit 2001
haben amerikanische Drohnen in Afghanis-
tan, Irak, Pakistan, Jemen, Mali und Libyen
mehr als 4800 Menschen getotet.

Denken wir daran: Die Drohnen sind
konventionelle militarische Mittel, unter
Einsatz einer Prazisionswaffe. Sie ersetzen
die Panzer oder die Kampfflugzeuge nicht.
Im Gegenteil: Sie komplettieren sie und sie
vervielfachen die Wirkung — in der Kampf-
weise der Artillerie, die ihre Ziele besser
identifiziert, schneller reagiert und mit
noch mehr Prazision zuschlagt.

Verlagerung nach Osten

Nach 20 Jahren des Interventionismus
nach dem Kalten Krieg und nach bald ei-
nem Jahrzehnt der Aufstandsbekdmpfung
lautet die Bilanz erntichternd: Weder die
militarischen noch die politischen Fiihrer
der USA sind bereit, sich heute in einem
neuen Konflikt von mehreren Jahren zu en-
gagieren, ohne Wirkung und zu prohibiti-
ven Kosten.

Der Gegner, mit dem sich die amerika-
nischen Streitkrafte messen, ist nunmehr
China. So wurde 2010 eine neue Doktrin
geboren: Der See-Luft-Krieg (Sea Air War)

beruht auf der okzidentalen technischen
Uberlegenheit. Man erlebt die Entwicklung
von neuen Generationen von Boden-Luft-
Waffen, von Marschflugkérpern — bei er-
heblichen Investitionen zum Kauf von
Tarnkappen-Mehrzweckflugzeugen.

Zwischen 2006 und 2012 setzte sich
die Aufstandsbekdampfung in den amerika-
nischen Streitkraften quasi wie ein Evange-
lium durch.

Heutzutage erleben wir die Riickkehr
zur Ausgewogenheit. Die Doktrin kehrt zu
den schweren Waffen, zur Dissuasion und
zur Hochtechnologie zuriick — in der Spra-
che der NATO: Lastenteilung und Moder-
nisierung, Bildung von Koalitionen und
Verstarkung der Kapazitdten der Verbtinde-
ten, die kollektive Sicherheit oder Verteidi-

gung.
Die Ukraine-Krise

In diesem neuen strategischen Umfeld
hat die Ukraine-Krise die kollektive Vertei-
digung wieder in den NATO-Brennpunkt ge-
riickt, so wie auch die territoriale Verteidi-
gung und die konventionellen Kréfte. Heute
ist sogar die Rede davon, dass die Atom-
bombe B61 modernisiert werden soll — ein
amerikanisches Fabrikat, aber stationiert in
Europa, um den kontinentalen Verbiindeten
im Ernstfall zur Verfligung zu stehen.

Um Polen und den baltischen Staaten
ihre Unterstlitzung zu zeigen, organisieren
die okzidentalen Verbiindeten der Allianz
dort im Turnus Verlegungen und Manover.

Dies umfasst mehrere Staffeln von
Jagdbombern, aber auch Kampfgruppen in
Bataillonsstarke (1500 Mann), ja sogar seit
dem Herbst 2014 eine Strykerbrigade und
eine Panzerbrigade (6000 bis 8000 Mann

Sicherheitspolitik

WK Mai 2015, Pz Bat 14: So tritt der
Kampfer im GAZ West die Ubungen an.

mit rund 120 Panzern), wahrend 90 Tagen
in Europa stationiert.

NATO-Gipfel in Wales

Am Wales-Gipfel vom 4./5. September
2014 beschloss die NATO als Ziele: 2% des
Bruttoinlandprodukts fiir die Verteidigung
und 20% der Budgets fiir die Modernisie-
rung der Streitkréfte. Derzeit erfiillen nur
fiinf Staaten der Allianz diese Zielsetzung.

Aber der Ton hat sich schon geandert.
Im Sommer 2015 kiindigte die Bundeswehr
an, dass sie von Krauss-Maffei Wegmann
(KMW) 100 Leopard-2-Panzer zurlick-
kauft, um wieder ein siebtes Panzerbatail-
lon zu schaffen. Die deutsche und die fran-
z0sische Regierung kiindigten die Zusam-
menarbeit der Riistungsfirmen (KWM und
Nexter) an. Lanciert wurde ein Projekt zur
Entwicklung eines neuen Kampfpanzers
Leopard 3. [

WK 2010, Pz Bat 17: Schiitzenpanzer.

Schweiz: Es ist hochste Zeit, das rein finanzielle Denken zu liberwinden

In der Schweiz geht die nationale Debatte
leider der Sache nicht auf den Grund: zur
Sicherheitspolitik, zu den Risiken und Be-
drohungen oder zu den Auftragen der Ar-
mee.

Die Debatte wird stark dominiert von
politischem Kalkiil, dogmatischen Argu-
menten oder Kramerseelen.

Der Sicherheitspolitische Bericht
2015 wurde auf 2016 verschoben, was ei-
ner verpassten Chance gleichkommt: Der
Bericht hatte der Verschlechterung der in-
ternationalen Lage Rechnung tragen miis-
sen. Dies gilt fiir die Krise in der Ukraine,
fiir die Migrationsstrome aus dem Mittel-
meerraum, flir das Ansteigen der jihadisti-
schen Bedrohung im Herzen von Europa.

Der Sicherheitspolitische Bericht wére
auch den sicherheitspolitischen Massnah-
men in den eidgendssischen Réten gerecht
geworden: dem Riistungsprogramm 2015,
dem Nachrichtendienstgesetz und der
Weiterentwicklung der Armee, der WEA.

Es ist hochste Zeit, dass die ideologi-
sche Verweigerung iiberwunden und die
rein buchhalterischen und budgetéren In-
teressen gesprengt werden.

Die konventionelle Verteidigung und
die schweren Waffen bleiben das Riickgrat
der Dissuasion und der Kampffahigkeit.
Sogar in Friedenszeiten beweisen sie den
Willen und die Kapazitat, das Territorium
und die Bevolkerung zu verteidigen.

Alexandre Vautravers

www.ogpanzer.ch
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Der mechanisierte Kampf in Europa

,Die Armee dient der Kriegsverhinderung und tréagt bei zur Erhal-

tung des Friedens; sie verteidigt das Land und seine Bevolke-
rung.” Bundesverfassung, Artikel 58, Absatz 2. Aber gegen wen

oder was verteidigt die Armee das Land und seine Bevdlkerung?
Wie sieht ein moderner militarischer Gegner aus? Wozu braucht

die Armee noch schwere Mittel wie Panzer und Artillerie?

Informationskrieg

Zweifellos wird ein moderner
Gegner zuerst versuchen, die Be-
horden, die Bevolkerung, die Wirt-
schaft und die Armee mit einem
Informationskrieg  (Propaganda,
Cyberattacken, Erpressung, ...)
und indirekter  Kriegsflihrung
(Schiiren von internen Konflikten,
Sabotage, Terroranschlége, ...) zu
lahmen. Die dazu notwendigen
Mittel sind verhaltnismassig ein-
fach zu beschaffen und stehen
somit vielen Staaten und auch
nichtstaatlichen Akteuren zur Ver-
flgung (Stichwort: Hybrid War).
Allerdings handelt es sich dabei
nicht um neuartige Bedrohungen,
wie oft erzdhlt wird, und es ist
zudem sehr unwahrscheinlich, dass
sich durch diese Massnahmen eine
Willensnation wie die Schweiz in
die Knie zwingen lasst — im Ge-
genteil, diese Attacken auf unsere
Souveranitat wirden wohl eher zu
einer Starkung der inneren Einheit
beitragen. Der zu allem entschlos-
sene Gegner wird entsprechend
friher oder spéter auch kinetische
Operationen ansetzen missen.

T,:::;:n Kampfpanzer s::(:ith:n-
panzer
e
Afrika 2 500 000 7 500 2 800
Asien 12 000 000 43 000 14 400
Australien und Ozeanien 100 000 100 400
Europa 3 000 000 10 400 18 500
Nord- und Mittelamerika 2 100 000 3400 4 600
Siidamerika 1200 000 1900 800
20 900 000 66 300 41 500

Militarisches Potential

Die Erarbeitung der geféhrlichsten
gegnerischen Mdglichkeit bedingt
die Kenntnis (ber die dem Gegner
zur Verfligung stehenden Mittel —
sein  militarisches Potential. In
Bezug auf allfallige Bodenoperati-
onen — auf welchen der Fokus
dieses Artikels liegt — sind insbe-
sondere die Bestande an Kampf-
panzern, mittleren und leichten
Panzern, Kampfschiutzenpanzern,
gepanzerten Mannschaftstransport-
fahrzeugen, Raketen- und Rohrar-
tillerie sowie Morsern von ent-
scheidender Bedeutung.

Nachfolgende Tabelle zeigt die
weltweit aktiven Truppenbestande
sowie die vorhandenen Bestande
an gepanzerten Fahrzeugen und
Artilleriesystemen (Stand 2012).
Die Zahlen sprechen fir sich: Al-
leine auf dem européischen Konti-
nent (mit Russland) sind aktuell
noch mehr als 10°000 Kampfpan-
zer, 18500 Kampfschiitzenpanzer,
29000 gepanzerte Mannschafts-
transportfahrzeuge (Rad und Ket-
te) sowie 27°000 Artilleriesysteme
im Einsatz; weltweit sind es fast
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200°000 gepanzerte Kampffahr-
zeuge und gegen 170°000 Artille-
riesysteme. Die Zahlen sind zwar
seit dem Ende des Kalten Krieges
in Europa zuriickgegangen, die
neuen Waffensysteme haben aber
im Gegenzug einen weit hoheren
Kampfwert — ein  moderner
Kampfschitzenpanzer verfigt ber
dieselbe Feuerkraft wie ein mittel-
schwerer Panzer der Nachkriegs-
zeit! Man mag nun argumentieren,
dass viele dieser Fahrzeuge nicht
mehr dem aktuellsten Stand der
Technik entsprechen. Allerdings
sei an dieser Stelle versichert, dass
auch vermeintlich veraltete
M48A5 (USA, gezogenes Rohr,
Kaliber 105 mm) oder T-55
(UdSSR, gezogenes Rohr, Kaliber
100 mm) immer noch verheerende
Wirkungen haben kodnnen (Durch-
schlagsleistung ~ 500 mm Panzer-
stanl mit Hohlladungsgranaten),
wenn sie geschickt eingesetzt wer-
den und/oder der Verteidiger nicht
tiber zweckmassige Gegenmass-
nahmen verfiigt — ndmlich moder-
ne Kampffahrzeuge und Artillerie-
systeme sowie Panzerabwehrwaf-
fen fur die abgesessenen Kréfte.

Gepanzerte Raketen- und
Mannschafts- Rohrartillerie,
transporter Méorser
we | 5
8 700 16 000
35200 105 000
700 500
29 000 27 000
9 000 11 300
2 500 7400
85 100 167 200

Weltweit im Einsatz stehende gepanzerte Fahrzeuge und Artillerie (Daten: The Military Balance 2013, 1ISS, UK)

www.ogpanzer.ch
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Nun, zumindest wird angesichts
dieser Zahlen wohl niemand ernst-
haft behaupten wollen, die Gefahr
eines konventionellen  militéri-
schen Angriffes in Europa existiere
nicht mehr!

Skizzierung eines modernen
mechanisierten Gegners

Die Dokumentation 52.015 Der
Moderne Kampf in Europa ist nach
wie vor ein sehr gutes Standard-
werk, welches kirzlich noch um
den Teil Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle erganzt wurde.
Allerdings wurden seit dem Er-
scheinen der Dokumentation viele
Streitkrafte  transformiert, die
Korps-, Divisions- und Regiments-
ebenen  wurden  weitestgehend
gestrichen und durch flexibler
einsetzbare Brigade- und Batail-
lonsstrukturen ersetzt. Der Kampf
im Uberbauten Gelédnde, als die in
Zukunft wohl wahrscheinlichste
Einsatzform im Rahmen einer
Verteidigungsoperation in  der
Schweiz, wird nach heutigem Ge-
sichtspunkt nur ungeniigend be-
handelt. Es wird daher in naher
Zukunft erforderlich sein, dass die
Dokumentation wieder auf den
neusten Stand gebracht und der
Truppe damit wieder ein moderner
Modellgegner fir die Ausbildung
zur Verfuigung gestellt wird.

Als Grundlage fur das Skizzieren
eines modernen Gegners kdnnen,
bis zur Uberarbeitung der Doku-
mentation, aktuell die Streitkrafte
der Vereinigten Staaten herange-
zogen werden, da diese mit mo-
dernsten Mitteln ausgerustet sind
und aufgrund der regelmassigen
militarischen Interventionen Uber
eine entsprechende Einsatzerfah-
rung verfligen. Zudem wurde die
US-Doktrin von vielen NATO-
Staaten als Grundlage verwendet
und ist somit weit verbreitet.

Eine aufschlussreiche Lektlire zum
Einsatz (Angriff und Verteidigung)
im Uberbauten Gelande sind die
frei im Netz verflgbaren US Army
Feldhandbiicher FM 3-06 Urban
Operations und FM 3-06.11 Com-

www.ogpanzer.ch
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Beispiel eines Einsatzverbandes Stufe Bataillon fir offensive Operationen
im Uberbauten Gelénde (US Army FM 3-06.11)

bined Arms Operations in Urban
Terrain. Obenstehende Grafiken
zeigen die moglichen Ordre de
Bataille eines Einsatzverbandes
Stufe Brigade und Stufe Bataillon
fur Angriffsoperationen im uber-
bauten Gelédnde und kdnnen somit
— in unterschiedlichen Varianten —
grundsatzlich als Modellgegner fir
Planspiele verwendet werden.

Folgende Punkte lassen sich beim
néheren Studium dieser Einsatz-
gliederungen festhalten:

e Es werden auf allen Stufen ein
sehr starker Angriffsverband
und zwei schwdéchere Unter-
stlitzungsverbande gebildet, ein
Reserveverband zur mdglichen
Bildung von Schwergewichten
wird zurlickbehalten.

13



Blog OG Panzer 03/2015

e Die Geniekomponente zum
Fordern der eigenen Bewegung
(Zutrittsprengen, R&umen von
Barrikaden, ...) ist ausseror-
dentlich stark vertreten — die
US Army empfiehlt in einen
Angriffsverband den Einsatz
von Kampftruppen und Genie-
truppen im Verhdaltnis 1:1 (FM
3-06, Kapitel 7-17), wobei auch
die Genietruppen im infanteris-
tischen Kampf ausgebildet sind.

e Die Brigade verfugt uber ein
Helikoptergeschwader, eine
Nachrichtenkompanie, einen
Propagandazug, einen Militar-
polizeizug, einen Zug fur die
Ziviladministration sowie einen
C-Dekontaminierungszug.

o Das Kampfbataillon soll auto-
nom verteidigen konnen und
verfligt daher Uber einen eige-
nen Luftabwehrzug (Flieger-
abwehrlenkwaffen STINGER).

Dies ist lediglich ein Kleiner Ein-
blick in die vielfaltige Thematik
von Offensivoperationen eines
modernen Gegners im Uberbauten
Gelénde. Dem interessierten Leser
sei das US Army FM 3-06.11,
Kapitel 4, zur Lektiire empfohlen.

Konsequenzen fir die
Schweizer Armee

Die Armee dient primér der
Kriegsverhinderung. Dies tut sie in
erster Linie durch ihre dissuasive —
sprich: abschreckende — Wirkung,
welche wiederum direkt abhangig
ist vom ihr zur Verfligung stehen-
den militdrischen Potential (Be-
stand, Ausriistung).

Die US Army strebt bei einem
Angriff gegen einen vorbereiteten
Gegner im offenen Gelande eine
Uberlegenheit von mindestens 3:1,
im UOberbauten Geldnde sogar 6:1
an. Konkret bedeutet dies: Je
mehr (schwere) Kampfmittel die
Schweiz effektiv zum Einsatz
bringen kann, desto héher ist die
abschreckende Wirkung!

Auch die gegnerischen Ressourcen
an Kampfmitteln, Kampfunterstut-
zungsmitteln, Geld und Personal
sind beschrénkt. Einem potentiel-
len Gegner muss jederzeit Klar
sein, dass der Eintrittspreis, der
prix d'entrée (General Henri
Guisan), welchen er bei einem
Angriff auf die Schweiz zahlen
muss, zu hoch ist!

Das bedeutet wiederum fur eine
Weiterentwicklung unserer Armee,
dass der Sollbestand an Kampf-
truppen und die zur Verfugung
stehende Anzahl schwerer Waffen-
systeme (Kampfpanzer, Kampf-
schutzenpanzer, Panzerminenwer-
fer und -haubitzen sowie auch
moderne Luftabwehrsysteme) ge-
rade auf den priméren Auftrag, die
Kriegsverhinderung, durch die
abschreckende  Wirkung einen
erheblichen Einfluss haben.

Es ist dabei in einer ersten Phase
unerheblich, ob die Systeme zum
Teil eingemottet sind; wichtig ist,
dass sie innerhalb nitzlicher Frist
zur Verfugung stehen, wenn sie
gebraucht werden — notfalls kon-
nen veraltete, eingemottete Fahr-
zeuge im Kriegsfall auch noch zur
Rohstoffgewinnung  (Aluminium,
Panzerstahl, ...) verwendet wer-
den. Die Ausserdienststellung von
schweren Waffensystemen durch
das VBS ohne Ersatzbeschaffung
(Festungsminenwerfer, Hb M109,
Pz 87, Pzj Piranha) reduziert die
dissuasive Wirkung der Schweizer
Armee erheblich und ist daher
unverziiglich einzustellen.

Nur eine gut ausgertstete Kampf-
truppe, bestehend aus starken
Panzer- und robusten Infante-
rieverbanden, erhoht die abschre-
ckende Wirkung der Schweizer
Armee wieder und ist in der Lage,
mittels beweglicher Kampffiihrung
die Entscheidung herbeizufuhren
und somit ihren Auftrag, die Ver-
teidigung von Land und Bevdlke-
rung, wahrzunehmen.

"Was den Gegner dazu bewegt sich zu nahern, ist die Aussicht auf
Vorteil. Was den Gegner vom Kommen abhélt, ist die Aussicht auf
Schaden." — Sun Tsu (Die Kunst des Krieges)

www.ogpanzer.ch
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Fur die Gliederung, Ausbildung
und Ausrlstung ergeben sich fol-
gende konkrete Forderungen:

e eine Kampfkompanie muss
autonom in der Lage sein, den
Angriff eines Einsatzverbandes
Stufe Bataillon im Uberbauten
Geléande abzuwehren;

e ein Kampfbataillon muss auto-
nom in der Lage sein, den An-
griff eines Einsatzverbandes
Stufe Brigade im (Uberbauten
Gelande abzuwehren;

e eine Brigade muss in der Lage
sein, einen Angriff auf Giberbau-
tes Geldnde zu flhren und die-
ses mit moglichst geringen ei-
genen Verlusten und Kollate-
ralschaden zu nehmen.

Fazit

Es ist unbestritten, dass unsere
moderne Gesellschaft sehr anfallig
ist gegenlber allen mdoglichen
Arten von Cyberattacken, Spiona-
ge, Sabotage und Terrorismus.
Aber es ware falsch, und wider-
spricht samtlichen militarischen
Fahrungslehren, die Armee primar
auf diese ,wahrscheinlichsten®
Einsatze unterhalb der Kriegs-
schwelle auszurichten. Strukturbe-
stimmend ist und bleibt die Raison
d’étre der Armee: Die Kriegsver-
hinderung und die Verteidigung
von Land und Bevdlkerung!

Dazu ist es notwendig, die Vertei-
digungsfahigkeit mit einer dritten
Panzerbrigade zu starken und die
Infanterie wieder querschnittlich
im Kampf auszubilden. Die aktuell
stillgelegten schweren Waffensys-
teme (96 Pz 87, 133 Pz Hb M109
KAWEST) sind zu erhalten, um im
Falle eines Aufwuchses der Armee
die materielle Ausrlstung der zu-
sétzlichen Verbande sicherstellen
zu konnen. m

Oblt
Stefan Bihler
3657 Schwanden
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Der Aufklarer der Zukunft

Die Aufklarer sind die Augen und Ohren der Kommandanten auf
dem Gefechtsfeld, oder wie es der britische Militarhistoriker Len
Deighton treffend ausdruckte: ,,The reconnaisance forces of any
army have the most dangerous job to do. They must be equipped

to probe forward and then return to tell the story.“ !

Damit bringt der Historiker die
Essenz der Nachrichtenbeschaf-
fung auf dem Gefechtsfeld auf den
Punkt: Trotz modernster Informa-
tionstechnik sind die sprichwortli-
chen ,,Augen auf dem Ziel*“ nicht
zu ersetzen. Mit dem vorliegenden
Artikel sollen  Ldsungsansatze
aufgezeigt werden, wie die Aufkla-
rer in Zukunft auszubilden und
auszuriisten sind, damit sie zu ei-
nem moglichst akkuraten Lagebild
beitragen kdnnen.

Status Quo

Die im Reglement 54.20 "Die
Aufkléarer der MLT" (Mechanisier-
te und leichte Truppen) definierten
Einsatzgrundlagen besitzen immer
noch Gultigkeit:

1. ,,Durch den Einsatz von Auf-
klarungskraften verschafft sich
der Fihrer moglichst rasch zu-
verlassige Informationen (Uber
den Feind, die eigenen Truppen
und die Umwelt. Das aus die-
sen Informationen zusammen-
gesetzte Lagebild ermdglicht
die Beurteilung der Feindmdg-
lichkeiten und der Feindabsicht.
Die Resultate der Aufklarung
sind  deshalb  wesentliche
Grundlagen fir die Einsatzpla-
nung und die Einsatzfiihrung
der einsetzenden Stelle.*

2. ,,Aufklarung im Gefechtsein-
satz dient im Besonderen dazu,
ein umfassendes und aktuelles
Feindlagebild zu ermitteln, ei-
gene Krafte vor iberraschenden
Massnahmen des Feindes zu si-
chern, Zielangaben fur den ei-
genen Waffeneinsatz zu erhal-
ten sowie Verdnderungen in Art
und Umfang der Bedrohung
rechtzeitig zu erkennen.* 2

www.ogpanzer.ch

Der Aufklérer ist demnach zwar
nur das Mittel zur Beschaffung der
geforderten Information, da das
gesamtheitliche Lagebild auf Stufe
Bataillons- und Brigadestab erstellt
wird, nichtsdestotrotz ist aber die
Qualitat der Meldungen entschei-
dend, da von ihnen ein brauchbares
Lagebild unmittelbar abhéngt.

Konsequenterweise muss der Auf-
klarer durch eine anspruchsvolle
Ausbildung in die Lage versetzt
werden, im Notfall auch auf sich
alleine gestellt, die beschafften
Informationen auf ihre Relevanz
und Qualitdt zu beurteilen, bevor
er sie an die vorgesetzte Stelle
weiterleitet. Das setzt voraus, dass
jeder Aufkléarer unabhéngig von
seinem Dienstgrad mindestens auf
taktischer Stufe denken kann, weil
»Aufklarung [...] ein Verstdndnis
der grosseren Zusammenhadnge
und das Mitdenken im grosseren
Rahmen [erfordert]“. B In der
Schweizer Armee werden die Auf-
klarer bei der Panzertruppe in
Thun und bei der Infanterie in
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Liestal und Colombier ausgebildet.
Unglucklicherweise sind sich die
zwei  Truppengattungen  bisher
nicht einig geworden, wie die Auf-
klérer einheitlich ausgebildet und
eingesetzt werden sollen, obwohl
beide mit dem Aufklarungsfahr-
zeug 93/97 ausgeriistet sind und
grundsétzlich mit denselben Waf-
fensystemen operieren.

An den Panzerschulen wird das
Ausbildungsschwergewicht  ge-
mass dem Reglement 54.032 ,,Der
Aufklarungszug® auf Spahaufkli-
rung (Spah Aufkl), Raumiberwa-
chung (Rm Uew) und Erkundung
(Erk) gelegt, wahrend an den In-
fanterieschulen zusatzlich zu den
Aufklarern auch die Minenwerfer
Beobachter (Mw Beo) und Scharf-
schiitzen (Sch S) zu sogenannten
Spéahern ausgebildet werden, wo-
bei die Aufklarer geméss dem
Reglement 53.005.01 "Einsatz der
Infanterie™ priméar auf Stufe Batail-
lon und als Reserve im Sensorwir-
kungsverbund (SWV) eingesetzt
werden sollen.

Aufklarungsfahrzeug 93/97 (Quelle: Bildarchiv Autor)
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Quo vadis?

Bei den Panzertruppen stellt sich
aufgrund der fehlenden Einsatz-
doktrin grundsétzlich die Frage,
wie sich der Einsatz der Aufklarer
in Zukunft gestaltet. Die Umwelt-
analyse zeigt deutlich, dass die
Urbanisierung des Mittellandes
stetig voranschreitet und damit der
Einsatz im Uberbauten Gelénde
zunehmend wahrscheinlicher wird.
Allerdings darf es nicht das Ziel
sein, einen reinen "Stadtaufklarer"
auszubilden. Steht man etwa in
Zurich auf dem Uetliberg, findet
man einen nahtlosen Ubergang von
tiberbautem zu bedecktem zu ge-
kammertem Geldande, welches
zusatzlich noch von Gewéssern
durchzogen ist. Demzufolge ist der
Aufklarer so auszubilden und aus-
zuriisten, dass er in jedem Gelande
eingesetzt werden kann. Dies be-
dingt in letzter Konsequenz unab-
héngig vom Einsatzszenario -
gewaltsame  Aufklarung einmal
ausgeklammert — leichte und agile
Aufklarungstrupps, die sich an den
Einsatzgrundséatzen von Spezial-
einheiten orientieren, womit fol-
gende Punkte zur Diskussion ge-
stellt werden:

Gliederung

Die aktuelle Gliederung der Auf-
klarungspatrouille mit zwei Grup-
penfiihrern und sechs Aufklarern,
davon zwei Beobachter und vier
Fahrer / Funker hat sich als
zweckmassig erwiesen und sollte
so beibehalten werden.

Selektion und Ausbildung

Der Selektion und Intensitat der
Ausbildung ist hochste Prioritét
beizumessen, um die Aufklérer
optimal auf ihren komplexen und
entbehrungsreichen Auftrag vor-
zubereiten. Ein Aufklérer muss,
alleine oder im Team, Uber mehre-
re Tage autonom und zuverl&ssig
arbeiten konnen. Das bedingt eine
hohe physische und psychische
Belastungsfahigkeit und eine uber-
durchschnittliche kognitive F&hig-
keiten, welche bei der Rekrutie-
rung festgestellt und wahrend der
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Rekrutenschule weiter ausgebaut
werden missen. Die Ausbildung
sollte zwingend folgende Module
umfassen:

¢ Nachrichtenbeschaffung  (Na
Besch) mit und ohne Fahrzeug;

o Infiltrations- und Exfiltrations-
techniken;

e Hindernistiberwindung
und Wasser);

o erweiterte infanteristische Fé&-
higkeiten (Hauser- und Orts-
kampf HOK, Scharfschitzen-
ausbildung, Sprengdienst, Nah-
kampf);

(Land

e Uberlebenstraining  (Survival,
Evasion, Resistance, Escape
SERE);

e Feuerfiihrung Minenwerfer und
Artillerie (Fe Fhr Mw/Art).

e Erweiterte  sanitatsdienstliche
Ausbildung (ein Einsatzsanita-
ter pro Patrouille)

Eine Vereinheitlichung oder zu-
mindest eine Angleichung der
Selektion und Ausbildung mit den
Aufklarern der Infanterie und der
Grenadiere ist dabei unbedingt
anzustreben.

Ausrustung

Das Aufklarungsfahrzeug 93/97
war bereits in seiner Grundkonzep-
tion ein — nicht besonders gelun-
gener — Kompromiss. Auf der ei-
nen Seite bietet das Fahrzeug der
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Besatzung nur einen moderaten
Schutz gegen Kleinkaliberbeschuss
und Splitter, auf der anderen Seite
ist das Fahrzeug aufgrund des rela-
tiv hohen Gewichts in Kombinati-
on mit dem leistungsschwachen
Motor und des unginstigen
Schwerpunktes fahrdynamisch
heikel zu steuern und nur bedingt
gelandetauglich.

Des Weiteren ist die Sicht stark
eingeschrankt, was die rdumliche
Wahrnehmung des aufgesessenen
Aufklarungstrupps merkbar redu-
ziert. Letztere kann zwar (ber die
zwei Beobachtungsluken teilweise
verbessert werden, wobei sich der
Aufkléarer aber exponieren muss,
was wiederum die Schutzfunktion
des Fahrzeuges in Frage stellt.
Denn auch bei den Aufklarern gilt:
Wirkung - in diesem Fall die Sicht
- geht vor Deckung!

Die Neubeschaffung eines leichten
Aufklarungsfahrzeugs,  welches
sich durch eine optimale Rund-
umsicht, eine starke Bewaffnung
(z.B. Mg 51, 40 mm Maschinen-
granatwerfer, Panzerabwehrlenk-
waffe), eine Nebelwurfanlage und
nur eine leichte Panzerung aus-
zeichnet, scheint daher angezeigt.
Dadurch kann die fur den Aufkla-
rer entscheidende hohe Mobilitat
und Rundumsicht gewahrleistet
werden, erganzt mit einer hohen

Aufklarer abgesessen (Quelle: www.explorateur.ch)
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Durchsetzungsfahigkeit in Begeg-
nungsgefechten. Ein Fahrzeug,
welches den oben beschriebenen
Anforderungen weitestgehend
entspricht, ist bereits beim Kom-
mando Spezialkréfte, beim Armee
Aufklarungsdetachement 10 unter
der Bezeichnung Leichtes Aufkla-
rungsfahrzeug LAUF eingefiihrt.

Des Weiteren mussen fir den Ein-
satz im urbanen Gelédnde mdglichst
unauffallige zivile Fahrzeuge zur
Verfligung gestellt werden.

Bei der personlichen Ausriistung
sollte man sich vom Gedanken
lésen, dass jeder Schweizer Soldat
identisch ausgerustet sein muss.
Der Auftrag bestimmt schliesslich
die Ausristung!

Die personliche Trageausriistung
der Aufklérer sollte in Zukunft aus
einem Plattentrager fiir die Auf-
nahme von ballistischen Schutz-

Leichtes Aufklarungsfahrzeug LAUF (Quelle: Homepage KSK)

o A

platten, truppenspezifischen Ma-
gazin- und Ausrlstungstaschen,
sowie zwei verschiedenen Rucksé-
cken bestehen (z.B. 25 Liter und
90 Liter). Die Primér- und Sekun-
darbewaffnung muss gradunab-
héngig aus dem Sturmgewehr 90
und der Pistole 75 bestehen, ergan-
zend dazu sind die Aufklarungs-
trupps mit MP-5SD, Scharfschiit-
zengewehr 04 und Sprengmitteln
auszustatten.

Die veralteten und relativ schwe-
ren Systeme WBG 90 und RLV 95
sind durch leistungsfahige und
mobile optronische Systeme abzu-
I6sen. Schweizer Firmen wie
VECTRONIX bieten Systeme an,
die bei einem Bruchteil an Grosse,
Gewicht und Larm ein Vielfaches
an Leistung bieten und zudem mit
handelstiblichen Batterien betrie-
ben werden kénnen, was die Lo-
gistik vereinfacht. Tragbare Droh-

Aufklarer im urbanen Gebiet (Quelle: www.vectronix.ch)
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nensysteme, welche auf dem zivi-
len Markt sehr kostengunstig zu
beschaffen sind, ergénzen das La-
gebild aus der dritten Dimension.
Mit der Einflhrung eines neuen
Informatiksystems zur Ubertra-
gung von Daten und Bildern in
Echtzeit kénnte das Lagebild der
vorgesetzten Stufe entscheidend
verbessert werden.

Schliesslich ist die logistische Au-
tonomie und Durchhaltefahigkeit
der Aufklarungspatrouille mit Hil-
fe von entsprechenden Kochsys-
temen (z.B. Jet-Boil), Fertignah-
rung, Wasseraufbereitung, Ersatz-
teilen und Munition sicherzustel-
len. Geméss Reglement 54.032
»Der Aufklarungszug® kommt dem
Sanitétsdienst ,,vor allem psycho-
logisch eine grosse Bedeutung zu*,
weshalb mindestens ein Aufkléarer
pro Patrouille zum Einsatzsanitater
(engl. Combat Medic) ausgebildet
und ausgeristet werden muss.

Schlussbemerkungen

Der Autor verfligt tber mehrjahri-
ge Erfahrung als Aufklarer und
Offizier bei der Panzertruppe und
bei der Infanterie. Die dargelegten
Ausfihrungen und Gedanken sol-
len einen Beitrag zur Diskussion
uber die Zukunft der Aufklarer in
der Panzertruppe leisten, erheben
aber keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit. m

[1] Len Deighton, Blitzkrieg - From the Rise of
Hitler to the Fall of Dunkirk, London, 2014.

[2] Reglement 54.20d ,Die Aufkldrer der
MLT*, S .1.

[3] Reglement 54.20d ,Die Aufkldrer der
MLT*, S .8.

Hptm
Jakob Oelkers
8500 Frauenfeld
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Der Stellenwert der Bewegungs- und Hindernis-
fuhrung beim Kampf in Gberbautem Gelande

Die Bewegungs- und Hindernisfihrung beinhaltet die Gesamtheit aller
Massnhahmen, welche die Sicherstellung der eigenen Bewegungsfreiheit
sowie das Sperren von Raumen und Achsen fir den Gegner regeln.
Durch den geschickten Einsatz von Hindernissen und Sprengmitteln
kann die Wirksamkeit der eigenen Krafte vervielfacht und damit der

Gegner betrachtlich abgenutzt werden.

Der vorliegende Artikel verweist
auf das bestehende Wissen aus den
Reglementen der Schweizer Ar-
mee, ergénzt dieses mit Einsatzer-
fahrungen aus dem Ausland und
will mit auf die Schweiz anwend-
baren pragmatischen Denkanséatzen
aufzeigen, wie die Kader der takti-
schen Fuhrungsebene die Elemente
der Bewegungs- und Hindernisfiih-
rung in eine realitdtsnahe Ausbil-
dung im Wiederholungskurs integ-
rieren konnen.

Taktische Grundlagen

Im Uberbauten Gebiet werden Hin-
dernisse, Sprengfallen und Minen
von einem Verteidiger eingesetzt,
um einen angreifenden Gegner zu
orten, abzuhalten (ihn zur Umfah-
rung zu zwingen), zu kanalisieren,
zu verzogern oder ihm den An-
griffsschwung zu nehmen, zu

stoppen, seine Bewegungsfreiheit
einzuschranken, um einen Vorstoss
der vormarschierenden Einheiten
zu Fuss zu verhindern oder um
gegnerische Infanterie von ihren
gepanzerten  oder

geschiitzten

Fahrzeugen zu trennen. Dabei wird
dem Gegner ein Eindringen in die
Tiefe des eigenen Raumes so
schwer wie mdglich gemacht,
durch koordinierte Tarnungs- und
Tauschungsaktion werden gegneri-
sche Aufklarungselemente in die
Irre geflhrt, die angreifenden mili-
tarischen Entscheidungstrager zu
Fehlentschliissen verleitet und so
die eigene Entschlussfassung res-
sourcenschonend durchgesetzt.

Kompetenzregelung und
Umsetzung

Die Konzeption in der Bewegungs-
und Hindernisfuhrung der operati-
ven Stufe ist von derjenigen der
taktischen Stufen abzugrenzen. Bei
der Bewegungs- und Hindernisfih-
rung auf der taktischen Fihrungs-
ebene steht das Offenhalten von
Achsen und Ubergangen (sich
bewegen kdénnen) im Vordergrund.
Die Anordnung der Bewegungs-
und Hindernisfuhrung obliegt den
Kommandanten der Oberen und
Mittleren Filhrungsebene, sie ent-
scheiden Uber die Nutzung der

Brennende Barrikaden, zum Beispiel mit Autopneus, erschweren eine
Beurteilung des Hindernisses erheblich (Quelle: www.bild.de)
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<«by
ﬂ@

Verkehrstréager und welche
Sprengobjekte in die Kampffih-
rung einbezogen werden. Die Um-
setzung der Bewegungs- und Hin-
dernisflihrung erfolgt auf der Unte-
ren Flhrungsebene - sprich der
Stufe Truppenkdrper und Einhei-
ten. Die Vorgaben fur die Kom-
mandanten der Unteren Fihrungs-
ebene finden sich in der Beilage
zum Einsatzbefehl der vorgesetz-
ten Kommandostufe im Beitrag
aus dem Bewegungs- und Hinder-
niskonzept. Im Kapitel Bewe-
gungs- und Hindernisfihrung wer-
den die Massnahmen und Auflagen
dazu geregelt (Befugnisse). Ande-
rungen von Befugnissen und Be-
reitschaftsgraden  kénnen  aus-
schliesslich durch jene Komman-
dostelle vorgenommen werden,
welche diese erlassen haben. Im
taktischen Dialog unter den Kom-
mandanten aller Stufen sind LO-
sungen zu erarbeiten. Die Kom-
mandanten der Einheiten setzen
mit verstarkten Kompanien, einem
auftragsabhéngigen Mix aus Funk-
tionen und Mitteln mit aufgesesse-
nen und abgesessenen Kraften, die
befohlenen Vorgaben um und er-
ganzen den Einsatzbefehl an ihre
Unterstellten mit Anordnungen zu
Hindernissen, Sprengmitteln, Tar-
nungs- und Té&uschungsaktion im
Rahmen ihrer Handlungsfreiheit.
Der Kréfteansatz und die Zusam-
menstellung des Verbandes muss
so geplant werden, dass der Trup-
penkdrperkommandant  beféhigt
wird:

e in der Kampfvorbereitungspha-
se den geforderten Hindernis-
grad zeitgerecht zu erreichen,
und
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o wahrend der Kampfphase die
nétigen Mittel hat, um seine
Bewegungsfreiheit sicherzustel-
len.

De quoi s'agit-il

Im Reglement Taktische Flhrung
(TF XXI, Reglement 51.20) wird
Bewegungs- und Hindernisfiihrung
definiert, als "Gesamtheit aller
Massnahmen, die einerseits die
Beweglichkeit, andererseits das
Sperren von Raumen und Achsen
regelt" @, um die Bewegungsfrei-
heit der eigenen Verbande und
Partner sicherzustellen und eine
rasche lageangepasst Schliessung
2l (Hindernis BG) zu gewahrleis-
ten. Bewegungs- und Hindernis-
flhrung sind gemeinsam zu betrei-
ben.

Die Bewegungsfihrung um-
fasst B! die Regelung zur Nut-
zung reservierter Verkehrstra-
ger und der Bewegungsraume
mechanisierter Verb&nde und
alle Massnahmen zur Sicher-
stellung der erforderlichen Be-
wegungsfreiheit im Rahmen
der Nationalen Sicherheitsko-
operation (Minenrdumung und
Kampfmittelbeseitigung, Bri-
ckenschldge,  Instandhaltung
und Instandstellen von Ver-
kehrstragern. \Vorbereiten von
Umfahrungen).

Die Hindernisfihrung um-
fasst [ die Integration wvon
Sperren (Sperrstellen =
Sprengobjekte, Hindernisse,
Infanteriebunker und Unter-
stdnde, Festungsminenwerfer)
im Kampfraum und den Bau
behelfsméssiger  Hindernisse.
Sperren sind Verteidigungsstel-
lungen, die langs einer rdum-
lich begrenzten Angriffsachse
den vorstossenden Gegner auf-
halten sollen. Eine Sperre ist
primar nach einer Richtung
orientiert.  Sperren  werden
durch den Einsatz unterschied-
licher Materialien und Hinder-

nisse (Mittel) erstellt.

www.ogpanzer.ch

Mitteleinsatz

Ausgewdhlte Mittel zur Bewe-
gungs- und Hindernisfiihrung wer-
den in der Taktischen Fuhrung mit
wenigen Beispielen aufgefiihrt.!
Erganzt um Beispiele aus interna-
tionalen Einsétzen, kann die Um-
setzung zwecks Ubersicht mit fol-
genden Mitteln erfolgen:

o Einsteckelemente (Sperrpfahle)
und Stahlspinnen/-igel, Panzer-
abwehrgraben, Toblerone (Bet-
tonelemente als Hockerlinie),

e Sprengobjekte, Trichterspreng-
ladungen, kontrolliert ausgelos-
te behelfsmassige Sprengvor-
richtungen (engl. Command
Operated Improvised Explosive
Devices COIED) oder versteck-
te Ladungen, Richtladungen
und Panzerabwehrminen,

e Strassenblockaden durch Pneus
mit unterschiedlichem Harte-
grad (nur Pneus, Pneus gefillt

Doktrin und Konzeption

mit Sand/Beton oder Pneus
prapariert mit versteckten La-
dungen und/oder  Panzerab-
wehrminen). Defekte, ausge-
brannte, umgestossene Fahr-
zeuge (Abbruchautos) und An-
hanger (zur Erhdhung des Hin-
derniswertes werden die Réder
entfernt),

e Absperrungen mit  Steinen,
Abbruch- und Aushubmaterial,
Stahlteilen, Trimmern, Sta-
cheldraht  (Strahldrahtwalzen
dreifach verlegt), Mdbeln und
Holzpaletten, Containern, F&s-
sern, Holz, Baumstammen,
Sandsacken, Aushub von Stras-
senkratern.

Die behelfsméssig zu erstellenden
Barrikaden und Personenhinder-
nisse (Tabelle 1) werden auf Be-
fehl des Kommandanten erstellt.

Hindernisbau (Erstellen von Sperren)

Zeitbedarf / Krifteansatz

Minenriegel, manuell verlegt
(100 Laufmeter)

30 Minuten / 1 Gruppe

Barrikade

(6 Lastwagen, verstarkt mit Panzermine)

3 Stunden / 1 Zug

Panzerigelsperre
(dreireihig, 10 m breit)

3 Stunden / 1 Gruppe

Trichtersprengladung
(zweireihig)

2 Stunden / 1 Gruppe

Tabelle 1: Parameter zur Einschrankung der gegnerischen Bewegung
(Quelle: Handakt Taktik, Merkblatt Bundesheer Osterreich, S. 42, 2013)

Hinderniswert (Raumen von Sperren)

Zeitbedarf / Krafteansatz

Bausperre (iiber Strasse)

60 Minuten / 1 Gruppe

Sprengsperre (Auf Strasse)

60 Minuten / 1 Gruppe

Kampfmittelrdumung, Minengasse,
offen verlegte Minen

15 Minuten / 1 Gruppe

Kampfmittelrdumung, Minengasse,
verdeckt verlegte Minen

80 Minuten / 1 Gruppe

Kampfmittelrdumung, Fliche, manuell

60 Minuten / 1 Trupp / ca. 10m?

Kampfmittelrdumung, Fliche, maschinell

60 Minuten / 1 Gruppe / ca. 1'000 m?

Tabelle 2: Parameter zur Forderung der eigenen Bewegung
(Quelle: Handakt Taktik, Merkblatt Bundesheer Osterreich, S. 43, 2013)
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Kombinationen der genannten
Hindernismittel ergeben die hdchs-
ten Hinderniswerte (Tabelle 2).
Feuer und Rauch erschweren die
Beurteilung und R&umung von
Hindernissen zusétzlich.

Einsatzplanung

Die Einheitskommandanten und
Zugfihrer haben wahrend ihrer
Einsatzplanung (Entschlussfas-
sung) zahlreiche entscheidende
Antworten zu finden. Ohne An-
spruch auf Vollstandigkeit werden
in der Folge die wichtigsten Frage-
stellungen und magliche Uberle-
gungen aufgezeigt. Wir schlagen
vor, die entsprechenden Fragen in
Gefechts- und Einsatziibungen im
Wiederholungskurs zu stellen:

o Was will ich mit meinen Hin-
dernissen  erreichen  (Ab-
sicht)? Wie lange muss ich
meine Hindernisse aufrecht-
erhalten (Hinderniswert)?
Hindernisse kdénnen nach ihrem
Zweck grundsétzlich in drei
Typen  eingeteilt  werden:
Schitzend, taktisch und unter-
stitzend. Schutzende Hinder-
nisse werden jenseits der
Handgranatenwurfdistanz  von
40 bis 100m zum Schutz der
eigenen Verteidigungsstellun-

Rasch erstellte Sperre am Dorfeintritt (Quelle: Pz Sap Kp 11/2)

gen erstellt. Taktische Hinder-
nisse werden errichtet, um die
Effektivitat des eigenen Feuers
zu erhdhen. Unterstiitzende
Hindernisse werden eingesetzt,
um das Muster in den schiit-
zenden und taktischen Hinder-
nissen aufzubrechen, um dem
Gegner das Erkennen der eige-
nen Verteidigungsabsicht zu er-
schweren oder gar zu verun-
moglichen.

Behelfsméssige Sperre aus Betonelementen und Stacheldraht
(Quelle: https://www.flickr.com/photos/joshhough/507509462, 2015)
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e Wo bremse ich mit Hinder-
nissen? Wo wird der Gegner
in Geb&duden oder ausserhalb
von Geb&duden stossen? Wo
bilde ich mein Schwerge-
wicht? Beispielsweise um die
Angriffswege Uber Strassen,
Gassen, Gebdude (Gange, Tu-
ren, Fenster), Ddécher, offene
Flachen/Grinflachen,  Platze,
ungenutzter Raum und Unter-
grundsysteme (Kanale, Unter-
fuhrungen,  Unterkellerungen
etc.) zu blockieren oder um den
aufgelaufenen Gegner vor Sper-
ren oder Engnissen flankierend
zu vernichten. "Der Einsatzver-
band bildet sein Schwergewicht
der Verteidigung dort, wo der
Hauptstoss des Gegners durch
die grosste Wirkung des Feuers
und der Bewegungs- und Hin-
dernisfihrung zum Scheitern
gebracht werden kann" [, Das
Schwergewicht ergibt sich aus
der Beurteilung der Lage (AU-
GEZ M), Dabei liefern Umwelt-
faktoren entscheidende Konse-
guenzen fir den eigenen Mitte-
leinsatz und die Aktionsfih-
rung. Die Kolonnenladnge der
gegnerischen Verbande ist da-
bei massgebend fiir den Einsatz
der eigenen Kréfte gegen den
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R&aumen von Hindernissen unter Feuer (Quelle: Pz Sap Kp 11/2)

auf Hindernisse und Sperren
aufgelaufenen Gegner.

e Wie fuhre ich den Feuer-
kampf? Wie wirke ich vor
meine Hindernisse (Staurdu-
me)? Bei der Planung der Ver-
teidigung ist die Fihrung des
Feuerkampfes mit der Bewe-
gungs- und Hindernisfiihrung in
Ubereinstimmung zu bringen.
1 Einfache und klar verstandli-
che Absprachen mit Phasenli-
nien und Abschnittsgrenzen,
Zahlen und Buchstabensysteme
fur Gebaude, vorbereitete Feu-
erstellungen, feuerfreie Zonen
sind notwendig, damit alle
"vom Gleichen sprechen"”. Die
maximale Elevation von Pan-
zern und tote Winkel von Ge-
fechtsfahrzeugen sind auszu-
nutzen. Der Gegner ist durch
seine Luken zu bek&mpfen
(Grundsatz: "von oben nach un-
ten kampfen"). Explosions-
druck von Grosskalibermuniti-
on, Treibspiegel, kur-
ze/minimale  Einsatzdistanzen
(z.B. Panzerfaust), Querschla-
ger aufgrund harter Ziele und
Oberflachen,  Splitterwirkung
und dadurch geféhrdete eigene
abgesessene Truppen beeinflus-
sen den Einsatz der eigenen
Mittel massgebend.

e Wie gehe ich mit der Présenz
der Zivilbevélkerung, Un-
Ubersichtlichkeit der Lage
und eingeschrankter Sicht-

www.ogpanzer.ch

barkeit (Bauten, Trimmerfel-
der, Staubentwicklung), stark
reduzierter  Bewegungsfrei-
heit (Gassen, Verbidungsstras-
sen), hohem Koordinations-
aufwand (kleinrdumige Fiih-
rung) und durch Stérfaktoren
eingeschrankte Kommunika-
tion (Mauern) um? [

Wie muss ich meine Tarnung,
Beobachtung und Alarmie-
rung organisieren? Wo kann
der Gegner meine Hindernis-
se umgehen? Die Dritte Di-
mension -  Luftlandetruppen
und Aufklarung aus der Luft
(Satelliten,  Flugzeuge und
Drohnen) sind miteinzubezie-
hen. Beobachtungsposten und
Scharfschitzen sind in das ei-
gene Dispositiv zu integrieren.
Wo kann ich Kréafte nach-
fliessen lassen? Wo kann ich
mich zurickziehen? Wie fiih-
re ich Munition (Logistik)
nach? Wie ist der Sanitats-
dienst (Verwundetennest, Pati-
entensammellinie) geregelt?

Weitere Fragen und Ldsungs-
wege sind flr die Entwicklung
solider Einsatzgrundsatze no-
tig. lhre Vorschlage und Kom-
mentare senden Sie bitte an
info@ogpanzer.ch. Wir publi-
zieren eine Auswahl der besten
Einsendungen als Erganzung
zum Artikel auf unserem Blog
unter www.ogpanzer.ch.
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Fazit

Im Rahmen des Hauptauftrages der
Schweizer Armee (Verteidigung)
und vor dem Hintergrund der be-
grenzten Verteidigungsmittel
kommt dem Wissen zum Einsatz
von Hindernissen und Sprengmit-
teln zur Erhéhung der Kampfkraft
der eigenen Verbande eine beson-
dere Bedeutung zu. Der Verteidi-
gungsauftrag muss aufgrund der
Gegebenheiten der Schweiz und
der weiter fortschreitenden Urba-
nisierung  schwergewichtig im
Uberbauten Gebiet erfillt werden.
In den Schulen und Wiederho-
lungskursen ist dieser Tatsache im
Rahmen der Ausbildung und Wei-
terentwicklung der Einsatzgrund-
sétze fur die Flhrung und den Ein-
satz der Einheitskommandanten
vermehrt Rechnung zu tragen. Fir
eine glaubwirdige Ausbildung
unserer Kader und Soldaten mus-
sen einsatzorientierte Grundsatze
und Taktiken sowie die reglemen-
tarischen Grundlagen verfiigbar
sein und ausgebildet werden. m

[1] Ziffer 556, Reglement 51.20
[2] ziffer 557, Reglement 51.20
[3] Ziffer 561, Reglement 51.20

[4] Zziffer 563, Reglement 51.20 und Regle-
ment 52.055 "Begriffe Flihrungsreglemente
der Armee"

[5] Ziffer 564, Reglement 51.20
[6] Ziffer 836, Reglement 51.20

[7] AUGEZ: Auftrag, Umwelt, Gegnerische
Mittel, Eigene Mittel, Zeitverhaltnisse.

[8] Ziffer 829, Reglement 51.20

[9] vgl. dazu Stefan Biihler, "Gedanken zum
Kampf in der urbanen Schweiz", Blog OG
Panzer und ASMZ 12/14.

Hptm
Erich Muff
4051 Basel

Oberst i Gst
Christoph Roduner
9436 Balgach
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Die Einsatzlogistik im Panzerbataillon

Die Einsatzlogistik in einem Panzerbataillon folgt der eigentlichen Lo-
gistikdoktrin der Armee XXI, sprich dem Reglement 52.031 ,,Logistik
XXI“. Dennoch gibt es einige spezifische Gegebenheiten, die den Logis-
tik-Ablauf in einem Panzerbataillon erleichtern, aber auch erschweren
kdonnen. Das Bedrohungsbild des hybriden Gegners, das gegenwartig
auf allen Stufen der Armee ausgebildet und gelibt wird, bringt fur die

Einsatzlogistik neue Herausforderungen mit sich.

Im nachfolgenden Artikel wird
diese Einsatzlogistik detaillierter,
nach den logistischen Prozessen
gegliedert (ohne Sanitét und Infra-
struktur), mit den jeweiligen Ei-
genheiten und im Speziellen mit
Fokus auf einen Einsatz in Uber-
bautem Gebiet beschrieben.

Nachschub / Rickschub

Der Nachschub / Rickschub (Ns
Rs) stellen einen kontinuierlichen
Fluss an Material, Giitern und In-
formationen zwischen der Logistik
und ihren Empféngern sicher. Mit
einem gut funktionierenden Nach-
schub werden glinstige Vorausset-
zungen geschaffen, um den Dienst-
leistungsempfanger zu entlasten
und ihm die volle Konzentration
auf seinen eigentlichen Hauptauf-
trag zu erlauben. Der Riickschub
zielt anderseits auf die Entlastung
des Dienstleistungsempfangers
und/oder zur Verteilung oder Prio-
risierung von gewissen Gutern.

Damit ein kontinuierlicher Fluss an
Gutern und Dienstleistungen ga-
rantiert werden kann, mussen diese
vorhanden sein und vor allem ge-
schutzt bewegt werden kénnen.
Die Mehrheit der Transportmittel,
welche logistische Giiter transpor-
tieren, ist aber nicht gegen Splitter,
Maschinengewehrfeuer oder un-
konventionelle Sprengvorrichtun-
gen (engl. Improvised Explosive
Devices IED) geschiitzt. Deshalb
ist es der Situation entsprechend
wichtig zu definieren, wie diese
Guter geschitzt werden missen.
Dabei ist zu bedenken, dass der
Schutz der Logistik unter Umstén-
den auch Mittel der Kampfforma-
tionen bindet.
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Der Truppenkommandant tragt die
Verantwortung, den Nach- und
Rickschub  sicherzustellen. Er
muss dabei auch entscheiden, wie
und mit welchen Mitteln er den
Schutz der Giiter und Dienstleis-
tungen seiner eigenen Logistik
gewahrleisten kann.

Wenn es die Lage zuldsst, wird
den Kampfeinheiten wéhrend der
Phase 0 eine grosse Autonomie
garantiert (dezentralisierte Organi-
sation). Eine zweitdgige Autono-
mie ist dabei anzustreben. Eine
langere Autonomie wiirde dazu
flhren, dass die Kampffahrzeuge
unnétig Uberladen werden und
dadurch gegebenenfalls auch in
ihrer Kampfkraft eingeschrénkt
werden (Material, dass sich wéh-
rend der Fahrt zwischen Turm und
Wanne verklemmt; Gepack aussen
am Fahrzeug, welches bei Be-
schuss in Brand gerét; ...). Wih-
rend dem Kampf werden sich die
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mengefuhrt werden sollten, um die
Unterstutzung der Kampfverbénde
aus einer Hand zu gewahrleisten
(zentralisierte Organisation).

Im Rahmen eines Einsatzes gegen
einen hybriden Gegner in Uberbau-
tem Gebiet ist die logistische Situ-
ation durch die Spezialisten des
Fuhrungsgrundgebietes (FGG) 4
kontinuierlich zu erfassen, um
moglichen Lagednderungen mittels
flexiblen  Versorgungsvarianten
rechtzeitig zu folgen. Verfligbare
Transportachsen, auf der Strasse
oder mit der Eisenbahn, und Infra-
strukturen, welche zur Aufrichtung
von Lager und Werkstatten dienen
konnten, sind massgebend, damit
die Einsatzlogistik die gewunschte
Flexibilitat zur Erfallung des Auf-
trages erreicht. Dies kann natrlich
nur der Fall sein, wenn der Raum,
wo sich die Logistik bewegt und
arbeitet, auch durch die eigenen
Kréafte kontrolliert wird.

Betankung eines Kampfpanzerzuges im Feld (Quelle: Bat char 17)

Kampfeinheiten auf ihren Auftrag
konzentrieren missen, weshalb die
nichtgepanzerten logistischen
Elemente in einem Pool zusam-

Wenn die gewiinschten Dienstleis-
tungen nicht oder nur teilweise
erbracht werden kénnen, muss der
Dienstleistungsempféanger SO

22



Blog OG Panzer 06/2015

schnell wie mdglich informiert und
eine Ersatzlésung gefunden wer-
den. Hier mussen die Spezialisten
auch in der Lage sein, ungewohn-
liche Losungsansatze zu verfolgen:
Transport mit zivilen Fahrzeugen?
Einsatz von Helikoptern? Hier ist
auch ein wenig Fantasie gefragt.

Instandhaltung

Im Bereich Instandhaltung (Ih)
sind bekanntlich die verschiedenen
Varianten der Einsatzlogistik be-
schrankt auf die Zuteilung der
Instandhaltungsmittel: zentral,
dezentral oder eine gemischte Va-
riante. Unbestritten ist, dass in der
Phase 0 die Instandhaltungsele-
mente der Panzerkompanien (Di-
agnostiker Gruppen) diese bei der
Funktionsbereitschaftskontrolle

(FUBE) unterstiitzen sol-
len/missen, damit erfolgt die Lo-
gistik wéhrend der Phase O dezent-
ral. Im einem urbanen Einsatzge-
biet und bei nur geringen Kampf-
handlungen mit einem hybriden
Gegner durften die Vorteile einer
dezentralen Struktur Uberwiegen.
Durch die kurzen Wege und die
Verfugbarkeit der Instandhaltungs-
elemente vor Ort kann die Einsatz-
bereitschaft des Materials/der Sys-
teme auf den hochstmoglichen
Stand sichergestellt werden. Zu
diesem Schluss kommen die Auto-
ren nicht zuletzt auch durch die

personlichen Erkenntnisse aus der
Ubung ,,SATURN* wihrend einer
Simulation in Kriens im Dezember
2014, bei welcher die Brigade die
meisten logistischen Mittel zentral
zu einem Logistik-Supercenter auf
Stufe Brigade im Raum Liestal
eigerichtet hatte, wodurch sich die
Koordination der Bedurfnisse der
Instandhaltung und somit auch die
Dauer der Instandsetzungen (Is)
erhohte. Ein gewisses Risiko ergab
sich auch durch die wenigen Ver-
bindungsachsen zwischen dem
Einsatzstandort Basel und dem
Standort Logistik-Supercenter
Liestal, welche mit relativ gerin-
gem Aufwand gestort oder sogar
zerstort hatten werden kénnen. Die
Erkundung einer Instandhaltungs-
Infrastruktur fiir die dezentrale
Variante im Uberbauten Gebiet
wird dagegen als unproblematisch
erachtet. Jede grossere Stadt ver-
flgt in der Regel Uber ein Indust-
riegebiet in der Vorzone, in der
eine Werkstatte eingerichtet wer-
den kann.

Es scheint allerdings auch illuso-
risch zu glauben, dass wéhrend
grosseren Kampfhandlungen gegen
mechanisierte Verbénde vor Ort,
mit der Variante dezentral, eine
Instandsetzung erfolgen kann, was
die Autoren wiederum zur Uber-
zeugung bringt, dass in einem sol-

Auswertung der logistischen Lage durch das FGG 4 wahrend der Ubung
SATURN der Panzerbrigade 1 (Quelle: Bat char 17)
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chen Fall eine zentrale Organisati-
on auf Stufe Bataillon weit positi-
vere Aspekte nach sich zieht. Die
Herausforderung in der erwdahnten
Ubung "SATURN?", in welcher der
Gegner von einem hybriden zu
einem konventionellen Vorgehen
wechselte, war indes die Bestim-
mung des Zeitpunktes, zu welchem
eine Reorganisation von dezentral
auf zentral durchgefiihrt werden
sollte, da dieser Ubergang doch
sehr fliessend sein kann. Davon
unabhangig sollten aber die gepan-
zerten Fahrzeuge der Logistik
(Bergepanzer) jederzeit bei den
Einsatzverbénden bleiben.

Eine entscheidende Auswirkung
auf die Einsatzlogistik hat auch die
Aufstellung von gemischten Ein-
satzverbanden. Hier gilt es zu be-
achten, dass z.B. die Unterstellung
eines Panzerzuges oder einer Pan-
zerkompanie in einen Infanterie-
verband - und vice versa - zu Kon-
sequenz hat, dass auch die entsp-
rechenden Logistikelemente (ber-
fahrt werden mussen. Es ist selbst-
redend, dass dadurch die Fihrung
eines solchen Einsatzverbandes
zusétzlich erschwert wird, was
wiederum gegen eine truppengat-
tungsubergreifende Mischung von
Einsatzverbdnden auf Stufe Batail-
lon spricht.

Verkehr und Transport

Im Uberbauten Gebiet und bei der
Bedrohung durch einen hybriden
Gegner ist die Planung der
Marschrouten eine wichtige Tatig-
keit. Hier gilt es vorab zu wissen,
welche Strassen sicher sind und
welche nicht... Die Lage kann be-
kanntlich in solchen Situationen
sehr schnell andern, wodurch die
besonderen  nachrichtendienstli-
chen Bedirfnisse eine noch wich-
tigere Rolle spielen. Der benétigte
Schutz von Transporten bindet in
jedem Fall Ressourcen der Kampf-
verbande. Diesen Ressourcenbe-
darf gilt es durch eine gute Koor-
dination und die Bundelung von
Transporten zu minimieren.
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Bergen eines Pz 87 (Schleppobjekt) mit Hilfe von zwei Bergepanzer Biiffel
der Logistikkompanie (Quelle: Bat char 17)

Ausbildung

Die Panzerformationen absolvieren
die Wiederholungskurse in der
Regel auf den drei bekannten Waf-
fen-/Schiessplatzen  Hinterrhein,
Wichlen und Bure. Die logisti-
schen Herausforderungen sind
jeweils sehr bescheiden, da doch
die komplette und voll ausgestatte-
te Infrastruktur bereits vor Ort
anzutreffen ist. Der Teufel liegt
aber bekanntlich im Detail, in der
Logistik erst recht: Die Verschie-
bungsubungen der letzten Jahre im
Raum Bodensee haben aufgezeigt,
welche Herausforderungen die
Logistik antrifft, sobald die drei
"Stammplatze" verlassen werden.
Was in der Armee 61 und der Ar-
mee 95 gang und gabe war, ist
heute eine echte logistische Her-
ausforderung, allem voran auch fiir
die jlngeren Angehorigen der Ar-
mee XXI.

Um die Logistik entsprechend zu
trainieren, sollten zu den Wieder-
holungskursen auf den Waffen-
/Schiessplatzen mindestens alle
drei Jahre mehrtagige Verschie-
bungsubungen mit den Panzerba-
taillonen  durchgefiihrt  werden.
Eine weitere Konsequenz koénnte
in Zukunft auch die Flhrung der
Logistik ab einem Standort aus-
serhalb der bekannten Waffenplat-
ze sein, wodurch der Logistikbe-
trieb unter erschwerten Bedingun-
gen geubt werden koénnte, ohne
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dadurch den Ausbildungsbetrieb
der Kampfeinheiten zu stark zu
belasten.

Fazit

Die Logistiker verfligen uber eine
sehr gute theoretische Ausbildung,
allerdings sind die grossten Her-
ausforderungen in der praktischen
Umsetzung zu finden. Diesen
praktischen Teil der Einsatzlogis-
tik im Rahmen des Kampfes im
Uberbauten Gebiet gegen einen
hybriden Gegner auszubilden und
zu trainieren ist aktuell eine grosse
Herausforderung, welche nach
Auffassung der Autoren am ehes-
ten durch die beschriebenen perio-
dischen Verschiebungstibungen in
einem taktischen Rahmen sowie
der konsequenten Fiihrung der
Logistik ab einem Standort aus-
serhalb der bekannten Waffenpléat-
ze, geldst werden konnte. m

Maj
Fabrice Kneubluhler
3652 Hilterfingen

Maj
Philippe Kunzi
1226 Thbnex
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54.030 Das Panzerbataillon

548: Da die eingesetzten Waffen-
systeme einen grossen Nach-
schub- und Instandhaltungsbe-
darf haben, ist die Einsatzlogistik
von hochster Bedeutung.

549: [..] Grundsatzlich bestimmt
der taktische Fihrer, wann und
wo er welche Leistungen braucht.
Der erforderliche Leistungsbedarf
wird aus dem Logistikkonzept
abgeleitet und wird an den Log
Absprachen vereinbart. Die zu
erbringenden Leistungen sind von
der Logistik unter der Berlicksich-
tigung der Lageentwicklung so zu
liefern, dass der Einsatz nicht
verzogert wird. Wenn immer
moglich ist zudem darauf zu ach-
ten, dass die Kompanien von
logistischen  Aufgaben befreit
werden, damit sie sich auf ihren
Kampfauftrag konzentrieren kon-
nen.

589: Die logistische Machbarkeit
beeinflusst oft die taktischen
Entschlusse. Es ist deshalb wich-
tig, das FGG 4 bereits ab Beginn
in den Aktionsplanungsprozess
und insbesondere in die Varian-
tenprifung zu integrieren. Wenn
immer moglich sollte zudem der
Kommandant der Logistikkompa-
nie oder dessen Stellvertreter
wahrend der Planung in das FGG
4 integriert werden. Sie kdnnen
die logistische Machbarkeit auf-
grund der Mittel der Logistik-
kompanie am besten beurteilen.

592: Bei allen Einsatzgliederun-
gen missen die notwendigen
logistischen  Mittel (Diagnose,
Instandsetzung, Nachschub-
trupps, Reservebesatzungen, ...)
beriicksichtigt werden. Erfolgen
Neuunterstellungen von Kampf-
elementen, sind die Unterstel-
lungsverhaltnisse der entspre-
chenden log Mittel neu zu beur-
teilen.
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Gedanken zu einer echten
dritten Panzerbrigade

Im Mai 2015 trat eine Gruppe junger, tuchtiger Panzeroffiziere mit einer Studie zur dritten
Panzerbrigade an die Redaktion heran. Dies war vor dem WEA-Entscheid des Nationalrats.
In Abwagung der Giter beschloss die Redaktion, die Studie der jungen Offiziere zu
veroffentlichen; dies im Wissen, dass die dritte Panzerbrigade den Rahmen der 100000-
Mann-Armee massiv sprengen wiirde und dass finanziell durch die Kawestierung von
Leopard-Kampfpanzern und den Kauf von Schitzenpanzern zusatzliche Kosten entstinden.
Die Studie will ausdricklich nicht die WEA gefahrden; ebenso verwerfen die Verfasser den
Ansatz, die beiden Panzerbrigaden 1 und 11 seien fir eine dritte Brigade auszudiinnen.

EINE STUDIE VON OBLT STEFAN BUHLER UND HPTM ERICH MUFF ZUR DRITTEN PANZERBRIGADE

In der aktuellen politischen Diskussion um
die Weiterentwicklung der Armee (WEA)
wurde von unterschiedlichen Institutionen,
unter anderem von der Schweizerischen
Offiziersgesellschaft (SOG), von der Gesell-
schaft der Generalstabsoffiziere (GGstOf),
von den biirgerlichen Parteien sowie von
der Sicherheitspolitischen Kommission des
Standerates (SiK-S) die Aufstellung einer
dritten mechanisierten Brigade im Heer ge- HQ
fordert.

Die vom VBS vorgestellten Konzepte
zielen daraufab, die bestehenden Mittel der
beiden bestehenden Panzerbrigaden 1 und
11 in Zukunft einfach auf drei Brigaden
aufzuteilen; die einzige «Verstarkung» wére @
somit der zusatzliche Brigadestab.

(8} [BHEL{E}

Ordre de Bataille

Wir erlauben uns daher, als Beitrag zu
einer konstruktiven Diskussion des Themas,
die folgende Struktur fiir die drei geforderten
Panzerbrigaden des Heeres vorzuschlagen.

Die Tabelle zeigt die Differenz der Ver-
béande zwischen der aktuellen Struktur mit  Vorschlag: Die Ordre de Bataille mit drei Panzerbrigaden zu je neun Truppenkorpern.

>
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=
=]
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Leopard 3? Das innere Feuer 6 x Artillerie

In Berlin erteilte die Ministerin von der Die Redaktion machte sich den Ent- Gegenwartig verfiigt das Heer tber die
Leyen der Bundeswehr und der Riis- scheid zur Veroffentlichung der vorlie- finf Art Abt 1, 10, 16, 49 und 54. Geplant
tungsbranche den Auftrag, bis 2030 sei genden Studie nicht leicht. ist die Reduktion auf vier Abteilungen,
der vollig neue, moderne Leopard 3 in Den Ausschlag gab letztlich das in- womit die unterste Schmerzgrenze er-
Dienst zu stellen. nere Feuer, der Kampf- und Korpsgeist, reicht ware.

Fiir die RUAG wire die Option zu der in den Herzen der jungen Schweizer Der Vorschlag der Panzeroffiziere
priifen, ob sich die Schweiz an diesem lodert. Es sind aufrechte, mutige Kamp- bringt je zwei Abt fiir die drei Pz Br ins
neuen, vielversprechenden Kampfpan- fer und Patrioten, deren tadellose Ein- Spiel. So miisste die Artillerie wieder auf
zer-Programm beteiligen soll. stellung honoriert werden soll. sechs aktive Art Abt aufgestockt werden.
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Status Quo Vorschlag Differenz
2 Pz Br 3 PzBr + 1 Br Stab
2 FU Bat 3 FU Bat + 1 FU Bat
2 Aufkl Bat 3 Aufkl Bat + 1 Aufkl Bat
6 Pz Bat 6 Pz Bat / 3 Pz Gren Bat + 3 Bat Stab
6 Pz Stabs Kp 9 Pz Stabs Kp + 3 Pz Stabs Kp
6 Pz Log Kp 9 Pz Log Kp +3 Pz Log Kp
12 PzKp 15 PzKp +3 Pz Kp
12 Pz Gren Kp 12 Pz Gren Kp
0 Pz Mw Kp 9 Pz Mw Kp +9 Pz Mw Kp
2 Inf Bat 3 Inf Bat + 1 Inf Bat
2 Art Abt 6 Art Abt + 4 Art Abt
1 Pz Sap Bat 3 Pz Sap Bat + 2 Pz Sap Bat
1 G Bat 0 G Bat - 1 Genie Bat

Die Tabelle vergleicht die bestehende Struktur mit den zwei Panzerbrigaden mit der vorgeschlagenen neuen Ordre de Bataille.

den bestehenden zwei Panzerbrigaden 1
und 11 und der vorgeschlagenen neuen
Struktur mit drei Panzerbrigaden.

Konsequenzen Mittel

Kampfpanzer: Aktuell verfiigt die Ar-
mee noch iiber 134 Pz 87 WE und 96 still-
gelegte Pz 87. Damit die bestehenden 12
Panzerkompanien vollstindig ausgeriistet
werden konnen, werden allerdings 168 Pz
87 WE bendotigt; es sind dementsprechend
schon heute nicht geniigend Pz 87 WE zur
Ausriistung aller Verbdnde vorhanden.

Die eingemotteten 96 Pz 87 kdonnten
jedoch ebenfalls einem Kampfwertsteige-
rungsprogramm (neuste Generation) unter-
zogen werden, womit wieder gentigend mo-
derne Kampfpanzer zur Verfligung stehen
wiirden; auch zur Ausriistung von drei Pan-

zerbrigaden gemdss Vorschlag mit insge-
samt 15 Panzerkompanien.

Kampfschiitzenpanzer: Aktuell verfiigt
die Armee iiber 154 Spz 2000 in der Mann-
schaftsversion. Ein Panzerbataillon geméss
aktueller Struktur hat den Bedarf an 32 Spz
2000 (zwei Panzergrenadierkompanien a 14
Spz 2000 und der Sicherungszug der Stabs-
kompanie a 4 Spz 2000). Da die urspriing-
lich geplante zweite Tranche Spz 2000 nie
beschafft wurde, reichen diese Fahrzeuge
heute nicht aus, um die Ausriistung aller
Verbande sicherzustellen.

Konkret bedeutet dies, dass in jedem
Fall — ob zwei oder drei Panzerbrigaden —
noch neue Fahrzeuge fiir die Panzergrena-
diere beschafft werden miissen. Wenn je-
doch ohnehin eine Neubeschaffung ge-
macht werden muss, macht es 6konomisch

auch Sinn, die Ausriistung fiir drei Panzer-
brigaden zu beschaffen. Ob es sich bei den
neuen Fahrzeugen um zusétzliche Spz 2000
handelt oder ob ein anderes Fahrzeug be-
schafft wird, ist noch zu definieren.
Panzerminenwerfer: Aktuell verfiigt
die Armee iiber keine Panzerminenwerfer
mehr, allerdings soll nach aktuellem Kennt-
nisstand diese Fihigkeitsliicke mit dem
Riistungsprogramm 2016 wieder geschlos-
sen werden, indem ein neuer Panzerminen-
werfer beschafft wird. Auch hier macht es
okonomisch Sinn, die Ausriistung gleich fiir
drei Panzerbrigaden zu beschaffen, da sich
die Fixkosten auf eine grdssere Anzahl
Fahrzeuge aufteilen lassen und somit der
Stiickpreis insgesamt reduziert wird.
Panzerhaubitzen: Aktuell verfiigt die
Armee tiber 133 Pz Hb M109 KAWEST und

Wafensysteme Status Quo Status Quo Vorschlag Differenz
Ist Soll

Pz 87 96 - Umbau auf WE+ -

Pz 87 WE 134 168 121 210 18 +42 1]

Spz 2000 154 192 1131 204 17 +50 [

Pz Mw 0 72 [14] 108 -8 +36 [

Pz Hb M109 KAWEST 295 36 1] 108 19 -

Vergleich der Anzahl Waffensysteme: Bestehende Armee Ist; Bestehende Armee Soll; neuer Vorschlag; Differenz.

[1] Zu dieser Zahl muss jeweils noch zusitzlich der Bedarf fiir die Ausbildung sowie die logistische Umlaufreserve hinzuaddiert werden. [2] 6 Pz Bat & 2 Pz Kp & 14 Pz 87 WE

[3]1 6 Pz Bat & 2 Pz Gren Kp a 14 Spz 2000 + 6 Si Z a 4 Spz 2000 (4] 6 Pz Bat @ 1 Pz Mw Kp a 12 Pz Mw (5) 2 Pz Br a 1 Art Abt & 18 Pz Hb M109 KAWEST [6] 6 Pz Bat a 2 Pz Kp
a 14 Pz 87 WE + 3 Pz Gren Bat 4 1 Pz Kp & 14 Pz 87 WE [7] 6 Pz Bat a 1 Pz Gren Kp a 14 Spz 2000 + 3 Pz Gren Bat a 2 Pz Gren Kp & 14 Spz 2000 + 9 Si Z a 4 Spz 2000

[8] 9 Pz Bat / Pz Gren Bat a 1 Pz Mw Kp a 12 Pz Mw [9] 3 Pz Br a 2 Art Abt a 18 Pz Hb M109 KAWEST.

www.ogpanzer.ch
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tiber weitere 162 stillgelegte Pz Hb M109
KAWEST. Mit einer geeigneten Kampf-
wertsteigerung (z.B. Einbau eines neuen
Geschiitzes L52, neue Motorisierung und
Feuerleitsysteme) sind diese Geschiitze
auch weiterhin konkurrenzfahig.

Der Bestand reicht aus, um drei Pan-
zerbrigaden mit insgesamt sechs Artillerie-
abteilungen vollstandig auszuriisten; die
weiteren Geschiitze sind fiir die Feuerun-
terstiitzung der Infanteriebataillone in den
Territorialdivisionen vorzusehen.

Die nebenstehende Tabelle zeigt die
Differenz der Hauptkampfmittel zwischen
der aktuellen Struktur mit zwei voll ausge-
riisteten Panzerbrigaden und der vorge-
schlagenen neuen Struktur mit drei Panzer-
brigaden zu je neun Truppenkorpern.

Vorteile der neuen Struktur

Einsatz: Kern der Brigade sind vier
Kampfbataillone; neben den drei Panzer-/
Panzergrenadierbataillonen ist auch in
Zukunft ein Infanteriebataillon vorzuse-
hen, welches die Panzergrenadiere beim
Hauser- und Ortskampf verstarkt bezie-
hungsweise entlastet. Die Struktur der me-
chanisierten Bataillone mit drei Kampf-
kompanien - aktuell sind es vier Kampf-
kompanien pro Bataillon — entspricht dem
internationalen Standard.

Feuerunterstiitzung: Aktuell steht ei-
ner Panzerbrigade nur eine Artillerieabtei-
lung (Art Abt 1 in der Br bl 1 und Art Abt
16 in der Pz Br 11) mit je 18 Panzerhaubit-
zen M109 KAWEST zur Verfiigung - viel zu
wenig fiir die wirksame Feuerunterstiitzung
einer ganzen Brigade, zumal im Normalfall
nur eine Batterie (6 Geschiitze) feuert, wah-
rend die anderen zwei Batterien mit Auf-
munitionieren und Stellungswechsel be-
schéftigt sind.

Es wird deshalb vorgeschlagen, dass
kurzfristig die Artillerieabteilungen aus den
zur Auflésung bestimmten Infanterie- und
Gebirgsinfanteriebrigaden (Art Abt 54, Art
Abt 10, Art Abt 49 und Art Abt 41) auf die
Panzerbrigaden aufgeteilt werden. Mittel-
fristig miissen aber sicherlich neue Artille-
rieabteilungen aufgestellt werden, um auch
die Feuerunterstiitzung der Infanterie in
den geplanten Territorialdivisionen sicher-
zustellen.

Einsatzunterstiitzung: Die Panzersap-
peure verfligen — im Gegensatz zu den Sap-
peuren — liber die notwendigen Mittel, um
beweglich operieren zu kénnen und damit
die mechanisierten Verbande wirkungsvoll
zu unterstiitzen.

Das Pz Sap Bat 11 bewies immer wie-
der eindriicklich, dass die Panzersappeure
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im gesamten Einsatzspektrum eingesetzt
werden konnen. Mit der vorgeschlagenen
Struktur wiirde das G Bat 2 in ein Pz Sap
Bat transferiert und zudem ein zuséatzliches
Pz Sap Bat neu aufgestellt.

Fazit und Forderungen

Wir sind tiberzeugt, dass mit dem not-
wendigen politischen und militarischen
Willen die Aufstellung von drei starken
Panzerbrigaden in Anlehnung an die vorge-
schlagene Struktur moglich ist.

Die Ausriistung steht mehrheitlich
(noch) zur Verfiigung, die «fehlenden» Ver-
bande kénnen gegebenenfalls aus den mit der
geplanten WEA zur Auflosung bestimmten
Infanterie- und Gebirgsinfanteriebrigaden
tibernommen werden. Wir fordern konkret:
e Keine Scheinbrigaden! Drei robuste

Panzerbrigaden mit den notwendigen

Kampf- und Einsatzunterstiitzungsver-

banden sowie einer vollstandigen Aus-

riistung;
e Keine Vorwegnahme des Entscheides
tiber die WEA;
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e Keine Ausserdienststellung der stillge-
legten Pz 87, Pz Hb M109 KAWEST,
Pzj Piranha und anderen Waffensyste-
men ohne Ersatzbeschaffung;
e Ausgewiesene Ersparnisse von ca. 1,4
Mio. Franken pro Jahr fiir den Unter-
halt der stillgelegten Pz 87 und Pz Hb
M109 KAWEST rechtfertigen nicht die
Vernichtung von Wehrmaterial - de
facto Volksvermdgen — im Wert von
mehreren 100 Mio. Franken;
e  Ohne diese Waffensysteme als strategi-
sche Reserve ist ein Aufwuchs der Armee
im Krisenfall nicht mehr mdglich!

0

Als Autoren zeichnen

Oblt Stefan Biihler,
Kampfmittelbeseitigung Komp Zen
ABC-KAMIR, C Think Tank OG Panzer;
Hptm Erich Muff, Finance Projects
Schindler Group, Vizepras. OG Panzer.
Biihler verdient derzeit in Bure den Kp
Kdt ab; Muff ist Kdt Pz Gren Kp 29/4.

Einsatzoffizier
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Panzerbrigade

Fiihrungs-
unterstiitzungs-
bataillon

Aufklarungs-
bataillon

Panzer-
bataillon

Panzergrenadier-
bataillon

Infanterie-
bataillon

Artillerie-
abteilung

Panzersappeur-
bataillon

Feuerfiihrungs-
zentrum-
batterie

Aufklarungs-
stabs-
kompanie

Feuerfithrungs-
zentrum-
batterie

Aufklarungs-
stabs-
kompanie

Aufklarungs-
kompanie

Panzerjiger-
kompanie

Panzer-
stabskompanie

Panzer-
logistik-
kompanie

Panzer-
kompanie

Panzergrenadier-
stabs-
kompanie

Panzergrenadier-
logistik-
kompanie

Panzergrenadier-
kompanie
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B

Panzer-
minenwefer-
kompanie

Infanterie-
stabs-
kompanie

Infanterie-
unterstiitzungs-
kompanie

Infanterie-
kompanie

Artillerie-
feuerleit-
batterie

Artillerie-
logistik-
batterie

Artillerie-
batterie

Panzersappeur-
stabs-
kompanie

Panzersappeur-
technik-
kompanie

Panzersappeur-
kompanie

Die militdrischen Symbole. Die Studie behalt die Bezeichnung Panzerbrigade bei.
Zwei Kampfpanzer-starke Panzerbataillone pro Brigade rechtfertigen diesen Schritt.
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Das Panzerbataillon
im Kampf in Uberbautem Gelande

<«by

Weder die Organisationsform, noch die angewandte Taktik eines poten-
tiellen Gegners entscheiden tUber die Wahl des Kampfschauplatzes,
sondern die Natur des Raums, welcher durch die zunehmende Urbani-
sierung des Mittellandes zwangslaufig das tiberbaute Gelande ist. Die

Q@

Ausbildung- und Einsatzgrundsétze der mechanisierten Truppen haben
sich daher konsequent an dieser neuen Realitat zu orientieren.

Nalé, ein kleines Dorf im Kanton
Jura. Nicht weit davon entfernt
bereitet sich ein Panzerbataillon
(Pz Bat) auf den Angriff vor. Ein
moderner Gegner hat sich in Kom-
paniestarke in Nalé eingerichtet,
um seine Flanke zum Schutz des
eigenen Hauptstosses zu sichern.
Aufgrund seiner lokalen zahlen-
massigen Unterlegenheit wird er
zwangslaufig den Kampf im tber-
bauten Geldnde zu suchen. Mitten
in der Zivilbevélkerung, von deren
Teile den Gegner zumindest passiv
unterstiitzen; sei es aus politischen
oder aus rein personlichen Motiven
— man wohnt schliesslich da, die
Familie und das zivile Umfeld sind
untrennbar mit Nalé verbunden.

Problemerfassung

Der Stab des Pz Bat plant im De-
tail, wie der Angriff zu fuhren ist.
Greift man auf ganzer Front an?
Isoliert man einen Teil des Dorfes,
um die eigenen Mittel zielgerichtet
zum Erfolg fiihren zu kdnnen? Wie
rasch verzahnt sich die Einbruchs-
kompanie? Ab wann muss der An-
griff mit einer weiteren Kompanie
verstarkt werden, um den Auftrag
des Pz Bat weiterzufiihren? Zwei
Panzer- und zwei Panzergrena-
dierkompanien stehen zur Verfi-
gung; artrein oder einsatzgeglie-
dert eingesetzt. Klar ist, dass der
Angriff viele Kréfte binden wird.
Die Erfahrung zeigt, dass die Pan-
zergrenadiere im  Hauserkampf
bluten werden. Hinzu kommt, dass
man einmal gedffnete Achsen auch
offenhalten muss. Kampf im urba-
nen Gelande ist dynamisch; Gber-
lasst man dem Gegner entrissenes
Gelande ungesichert, so ist damit
zu rechnen, dass dieses rasch wie-
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geschitzten Krafte geféahrdet wer-
den, die jedoch flr eine Auf-
tragserfillung entscheidend sind.

der von gegnerischen Kraften be-
setzt wird und somit die eigenen
Nachschublinien und weniger gut
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Saubern von Ortschaften (Quelle: Regl 54.030, Pz Bat)
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Eine grosse Aufgabe fiir ein Pz
Bat, welches durch diesen ver-
meintlich  begrenzten  Angriff
nachhaltig gebunden wird und der
Panzerbrigade nicht mehr fiir ande-
re Aktionen zur Verfligung steht.

Diese Probleme stellen sich bereits
in der Hauserkampfanlage Nalé,
welche jedoch kaum einem durch-
schnittlichen schweizerischen Dorf
entspricht, weder in Grdsse noch in
Ausdehnung. Die Gemeinden, die
das Schweizerische Hoheitsgebiet
pragen, sind in aller Regel um ein
Vielfaches komplexer, grosser und
daher auch einfacher zu verteidi-
gen. Man denke an Kanalisationen,
Geldndeerhebungen, die in der
Schweiz omniprasenten Mehrfami-
lienhduser, Bahngeleise, Unterfih-
rungen, Lagerhduser und Indust-
riegebiete. Im Rahmen einer Er-
kundung wird jedem Kommandan-
ten eines Pz Bat schnell Klar wer-
den, dass er eine solche Auf-gabe
nicht nachhaltig alleine 16sen kann.
Nur wenn es gelingt, einmal er-
kampfte Gebiets- und Ortsteile zu
halten, hat der Angriff Aussicht
auf Erfolg.

Beurteilung der Lage

Schnell wird dem Kommandanten
des Panzerverbandes damit der
Wert einer kampfstarken Infanterie
innerhalb der eigenen Reihen be-
wusst. Es braucht "Boots on the
Ground"; Truppen die in der Lage
sind, den verbleibenden Gegner im
Raum kampfunfdhig zu machen,
Nachschublinien offen zu halten,
Verwundeten Sicherheit und Erst-
versorgung zu verschaffen und
somit den Frontelementen den
Weiterstoss zu ermdglichen. ldeal-
erweise erfolgt die Ubergabe der
Verantwortungsbereiche vom
Stoss-  zum  Sicherungsverband
dynamisch und unmittelbar hinter
dem Stossverband, um eine Nach-
fliessen des Gegners von Anfang
an verhindern zu kénnen.

Erste Uberlegungen dazu sind
sowohl in den neuen Reglementen
der Infanterie als auch der Panzer-
truppen zu entnehmen. Wahrend

www.ogpanzer.ch

sich das Reglement 54.030 “Das
Panzerbataillon primdr auf den
Beschrieb der gelben Bataillone
konzentriert, wird in den Regle-
menten der Infanterie der Einsatz
im Uberbauten Gelénde bereits so
beschrieben, dass gepanzerte Kraf-
te sowohl im Abriegelungs- wie
auch im Einbruchsverband nétig
sind, um das Eindringen in eine
Ortschaft gewahrleisten zu kénnen,
wahrend nachfolgende infanterie-
starke Einheiten flr das S&ubern
zustandig sind.

Grundsatzlich verfugt ein Pz Bat
Uber fast alle nétigen Mittel fiir
den selbststandigen Angriff (AQ)
auf eine Ortschaft. Das Pz Bat ist
der einzige Truppenkdrper (Trp
K@) der Schweizer Armee, der in
der Lage ist, unter dem Feuer der
eigenen Bordwaffen die abgeses-
senen Formationen geschitzt an
die Ortschaft sowie innerhalb die-
ser zu transportieren und ist somit
der pradestinierte Trp Ko fiir den
Kampf im Uberbauten Gelénde
(KIUG). Die Stérken eines Pz Bat
liegen auch beim KIUG klar in den
Bereichen Feuerkraft, Beweglich-
keit und Schutz sowie der dadurch
entstehenden Schockwirkung beim
Gegner (Gn). Dies befahigt das Pz
Bat rasch in die Tiefe des Raumes
vorzustossen. Einzig im Bereich
Feuerunterstltzung (Mor-
ser/Scharfschiitzen) ist das Pz Bat
in der heutigen Grundgliederung
noch schwach.

Der rasche Stoss in die Tiefe birgt
jedoch auch Gefahren und Risiken.
So darf der Kontakt der vorstos-
senden Kréfte zum Rest des Batail-
lons niemals abreissen, ansonsten
sind Kampfunterstiitzung und Lo-
gistik zum abgetrennten Truppen-
teil nicht mehr maoglich. Das hier
zu berlcksichtigende taktische
Grundprinzip wird in den Regle-
menten der Infanterie ganz treffend
als Nabelschnur zur Basis be-
schrieben.

Wie oben beschrieben, kann ein Pz
Bat einen Gn in Kompaniestérke in
einem kleineren Dorf im Rahmen
eines Ag auf Stufe Brigade selbst-
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stdndig vernichten. In einer gros-
sen Ortschaft ist das Pz Bat jedoch
auf  Unterstlitzung angewiesen.
Wie lange ein Pz Bat in der Lage
ist, selbststandig  anzugreifen,
héngt immer von einer griindlichen
Beurteilung der Lage (BdL) ab.
Auftrag, Umwelt, eigene und geg-
nerische Mittel sowie die Zeitver-
héltnisse sind die bestimmenden
Faktoren. Die Grosse und Struktur
des (berbauten Geldndes ist im
KIUG die wesentlichste Einfluss-
grosse fur den Mittelansatz. Mittel
des Gegners und dessen Kampf-
fuhrung sind entscheidend fir das
eigene Verhalten.

Auch wenn nach Beurteilung der
Lage mehrere Truppenkorper flr
einen Angriff im KIUG eingesetzt
werden missen, das Grundprinzip
bleibt immer dasselbe:

1. Einsatzraum aufklaren, optimal
in Zusammenarbeit mit Mitteln der
Luftaufklarung;

2. Einsatzraum abriegeln und Feu-
erunterstltzung aufbauen;

3. Annahern und einbrechen in die
ersten Hauserzeilen des Einsatz-
raums (Anker-schlag);

4. Falls moglich, Brickenkopf bis
zur nachsten Kreuzung ausbauen;

5. Stossen in die Tiefe des Raumes
und diesen sichern/saubern (je
nach Auftrag);

6. Falls Gn nicht frontal vernichtet
werden kann, ist er zu binden und
mit weiteren Kraften flankierend
Zu vernichten.

Ob mit mehreren Zugen (Kp) hin-
tereinander angegriffen werden
muss oder ob auf mehreren Stras-
sen simultan aus demselben An-
kerschlag heraus angegriffen wer-
den kann, ist ein Aus-fluss aus der
BdL. Beide Varianten sind mass-
geblich bestimmt durch die zur
Verfugung stehenden Mittel, der
Struktur des Uberbauten Geléndes
sowie der Starke des Gegners und
haben beide ihre spezifischen Vor-
und Nachteile.
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Angriff in die Tiefe des Raumes mit zwei
mech Kp (Quelle: Autoren)

Tiefenstaffelung
(hintereinander)

+ hoher Druck in die Tiefe;

+ geringere Gefahr vom Beschuss
eigener Truppen;

+ Keine offenen Flanken;

- Kampf in "Schlucht" nach 2
Seiten;
- wenig Flexibilitat.

Angriff auf mehreren Achsen
(nebeneinander)

+ Hoher Druck auf einmal;
+ Gegner muss in mehrere Rich-
tungen kéampfen;

wenig Tiefe der Aktion;
hohere Gefahr vom Beschuss
eigener Truppen;

rasch offene Flanke beim Sto-
cken eines Zuges / einer Kp.

www.ogpanzer.ch

Phase 4

Mussen mehrere Trp Ko fiir einen
Ag im KIUG eingesetzt werden,
erfolgt dieser Einsatz meist gestaf-
felt: Der 1. Trp K& stosst so weit
wie moglich und sichert seine Li-
nien fortlaufend selbst. Sind die
Kréfte aufgebraucht, erfolgt ein
Uberschlagender  Einsatz  eines
weiteren Trp Ko. Dieser Ansatz
reduziert den Koordinationsauf-
wand und ermdglicht eine einheit-
liche Fuhrung. Die Truppenkdrper
missen jedoch beide tGber dhnliche
bis gleiche Mittel verfiigen. Wer-
den zwei unterschiedliche Trp Ko
eingesetzt, missen die entweder
einsatzgegliedert werden oder der
Einsatz kann gemeinsam erfolgen.
Dabei kommen die Stirken der
jeweiligen Trp K& voll zur Gel-
tung. Um die Einheitlichkeit des
Handelns zu haben, muss diese

Sauberung des Zwischengelandes durch
ein Inf Bat (Quelle: Autoren)

Aktion jedoch von der vorgesetz-
ten Fihrungsstufe gefihrt werden.
Grundsatzlich ist dabei auch eine
enge Zusammenarbeit von einem
Pz Bat mit einem Inf Bat mdoglich.
Der Angriff im KIUG koénnte dann
auf Stufe Br wie folgt aussehen:

0. Uberwachung des Einsatzrau-
mes, Aufklarung und anschlies-
send permanente Uberwachung
des  Anné&herungsstreifens  und
Abriegelung des Angriffsraums
durch Mittel des Ei Vb Br;

1. Eine Pz starke Kp stellt die Feu-
erunterstiitzung mit hochprézisen
Direktschusswaffen sicher;

2. unter dem Schutz der zusatzli-
chen Feuerunterstitzung der Artil-
lerie (durch niederhalten und blen-
den) greift eine, durch Pz Sap ver-
starkte, Pz Gren starke Kp an.
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Diese bricht ins tUberbaute Gelande
ein und nimmt die ersten beiden
Héauserzeilen in Besitz;

3. Im gewonnenen Rm stellen sich
zwei Mech Kp (Pz/Pz Gren Kp)
fur den Ag in die Tiefe des Rm
bereit. Diese greifen anschliessend
auf zwei Strassen simultan an und
gewinnen rasch an Tiefe.

4. Direkt anschliessend beginnt ein
Inf Bat im HOK mit dem S&ubern
der Hauser im taktisch zusammen-
hangenden Zwischengeldnde. Dies
erfolgt jedoch nicht Haus fir Haus,
sondern mit hohem Tempo 3-4
Héuser gleichzeitig. 1 Inf Z kann
grundsétzlich 1 Haus séubern und
in einer Folgeaktion allenfalls 1-2
weitere Hauser. Somit ist ein Inf
Bat in der Lage, auf zwei Strassen
je etwa 18 Hauser (9 Hauserrei-
hen) zu saubern. Anschliessend
muss ein weiteres Bat nachgefuhrt
werden.

Einsatzgliederung

Der Einsatz erfolgt hoch dyna-
misch und synchronisiert auf Stufe
Ei Vb Br! Ihr unterstellt - oder
zugewiesen - sind auch die weite-
ren Mittel der Aufkl/FU, Log und
Flab, sowie weitere Art und G Vb.

Neben der zwingend notwendigen
Einsatzgliederung des Pz Bat (sie-
he Grafik) ware eine Verstarkung
mit den folgenden Mitteln anzu-
streben:

+ 1 Pz/Pz Gren Z pro Kp
1-2 Mw Z (120 mm)

4 mech SKdt

1 Scharf S Z

Systemlicken im Pz Bat

Waéhrend Inf Vb fir den HOK
(H&auser- und Ortskampf) gut
strukturiert und ausgebildet sind,
eignen sich mechanisierte Vb deut-
lich besser fir den Stoss in die
Tiefe des Raumes und die Be-
kampfung gegnerischer Panzerver-
bande. Aber auch mit der oben
vorgeschlagenen Verstarkung des
Pz Bat existieren aktuell noch etli-
che Systemlicken:

www.ogpanzer.ch
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Verstérkung

Einsatzverband Stufe Bataillon fur den KIUG (Quelle: Autoren)

1. Eigenes Bogenfeuer auf Stufe
Pz Bat;

2. Autarke Waffen- und Beobach-
tungsstation auf dem Pz 87 Leo
WE, welche zwar mit der Werter-
haltung geplant war, aber aus Kos-
tengriinden gestrichen wurde. Oh-
ne diese Waffenstation ist der Ein-
satz des Kampfpanzers im KIUG
jedoch auf Grund der beschrénkten
Elevation der Hauptwaffe nur be-
dingt moglich; das Kuppel-Mg ist
far den KIUG aufgrund des feh-
lenden Schutzes fiir den Bediener
ebenfalls nicht geeignet. Die Fa-
higkeitsliicke kdnnte z.B. durch die
Integration der in der Schweizer
Armee eingefiihrten Waffenanlage
der Firma Kongsberg weitgehend
geschlossen werden;

3. Lucke mit Beobachtungsstellung
flr den Pz 87 Leo WE ermdglicht
die geschutztes Rundumbeobach-
tung der Besatzung bei teilweise
gedffneten Luken;

4. Schutzwesten und Helme fiir die
Panzer- und Schitzenpanzerbesat-
zungen, falls die Fz mit gedffneten
Luken eingesetzt werden missen;

5. Neue Munition fiir den Pz 87
Leo WE fiir den multispektralen
Einsatz. Dabei muss nicht zwin-
gend nur eine einzige Munitions-
sorte evaluiert werden. Auf dem
Markt existieren verschiedene
Produkte, deren Einsatz sich im
KIUG bewahrt hat, z.B. die ameri-
kanische M1028 oder die deutsche
DM11 HE-FRAG;

6. Werterhaltung des Spz 2000 mit
einer unabhangigen Kommandan-

tenoptik und einer Verbesserung
der Feuerkraft gegen gepanzerte
Fahrzeuge mit einer Lenkwaffe
(z.B. Spike, BILL-2, HOT-3);

7. Beschaffung einer Panzerab-
wehrwaffe mit einer Einsatzdistanz
von deutlich mehr als 250 m fiir
die Panzergrenadiere (z.B. Spike);

8. SKdt Fz mit minimaler Duellfa-
higkeit zum Mitfiihren im Kampf-
einsatz an vorderster Front. Als
Plattform konnte der Spz 2000,
ausgeriistet mit Vermessungsmit-
teln und Anbindung an das IN-
TAFF, dienen.

Fazit

Die Systemliicken in den Pz Bat
sind anzuerkennen und in der Zu-
kunft zu schliessen. Es mussen und
kénnen - hauptséachlich aufgrund
finanzieller Ressourcen - nicht alle
Pendenzen in den néchsten Jahren
abgearbeitet werden. Wichtig ist
jedoch, das Ziel eines funktionsfa-
hi-gen Gesamtsystems nicht aus
den Augen zu verlieren und die
Weiterentwicklung der Einhei-ten
darauf auszurichten. m

Oberstlt i Gst
Markus Feuz
Kdt Pz Bat 12
3210 Kerzers

Oberstlt
Michael Schoéb
Kdt Pz Bat 29
9490 Vaduz
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Indirektes Feuer in Uberbautem Gelande —

Widerspruch oder Zukunftsszenario?

Die plakativ gestellte Frage entpuppt sich bei nédherer Betrachtung, ins-
besondere bei der Durchsicht der aktuellen taktischen Reglemente als
nicht so bedeutungslos, wie es auf den ersten Blick erscheinen mag.
Sprechen doch sowohl die TF XXI, als auch die neueren Reglemente der
Truppenkoérper der Infanterie und der Mechanisierten Truppen vom
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Kampf im urbanen Gelande. Insbesondere die anfangs Jahr erschiene-
ne Dokumentation ,,Konflikte der jiingsten Gegenwart“ des C MND, in
welcher Schliisse aus den Kriegen im Irak, Afghanistan und Gaza gezo-
gen werden, lassen keinen Zweifel aufkommen: Hauptschauplatz krie-
gerischer Handlungen sind heute Stadte und Agglomerationen.

Dabei ist es vollig unerheblich, ob
man vom hybriden Gegner, ,,war
amongst people” oder Konflikten
hoher und niederer Intensitét, be-
ziehungsweise symmetrischem und
asymmetrischen Kriegsfiihrung
spricht. I Denn weder die Organi-
sationsform, noch die angewandte
Taktik eines potentiellen Gegners
entscheidet Uber die Wahl des
Kampfschauplatzes, sondern die
Natur des Raums. Dieser ist durch
die immer dichter werdende Be-
siedlungsstruktur Westeuropas
zwangslaufig das urbane Gelande.
Dies manifestiert sich in einem
Ph&nomen, das zwar nicht neu ist,
aber gerne Ubersehen wird. Nicht
nur das militarische Potential, son-
dern auch die Zivilbevolkerung
wird zum Angriffsziel. Damit soll
nicht nur der Verteidigungswille

gebrochen, sondern auch die sozio-
Okonomische Basis eines Landes
nachhaltig zerstort werden. 21

Der  Bedeutungszuwachs  des
Kampfs im urbanen Gebiet wurde
von den meisten westlichen Ein-
satzarmeen erkannt. So wurden
sowohl die ,,Ordre de Bataille* als
auch die Ausbildungs- und Ein-
satzgrundsétze angepasst. Dabei
kommt dem Kampf der verbunde-
nen Waffen, besonders dem Quar-
tett Panzer-Panzergrenadier-
Infanterie sowie boden- und luft-
gestutzten Unterstutzungsfeuer
ausschlaggebende Bedeutung zu.

Nach den 2004 missgluckten Ope-
rationen der israelischen Armee im
Gazastreifen, wurden die Ausbil-
dungsgrundsétze tiefgreifend ver-
andert. Hatte die israelische Armee

US Pz Hb M109A5 Paladin im Direktschiessverfahren (Quelle: Wikipedia)
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bis anhin 75% der Ausbildungszeit
auf das Training fur Stabilisie-
rungsoperationen verwendet, liegt
seit 2006 das Schwergewicht auf
dem Kampf im urbanen Gelénde.
Dieser Paradigmenwechsel hat
sich 2008 sowohl in der Operation
,CAST LEAD®, als auch 2014 in
der Operation ,PROTECTIVE
EDGE® in Gaza bezahlt gemacht,
wenn man den Erfolg anhand der
relativ geringen eigenen Verluste
bemisst. Bl Ebenso hat sowohl die
englische Armee 2003-2009 in der
Operation ,,TELIC* im lrak, als
auch das franzosische Heer 2013
bei der Operation ,,SERVAL® in
Mali ahnliche Schlussfolgerungen
gezogen. Bauliches Sinnbild dieser
neuen Priorisierung ist das Trai-
ningszentrum CENZUB der fran-
zosischen Streitkréfte in Sisonne
(Departement Aisne). Dort dient
eine nachgestellte Kleinstadt mit
5000 Einwohnern als Angriffsziel
fur eine 800 Mann starke Kampf-

gruppe.™

Konsequenzen fur die
Schweizer Armee

Wie geht nun die Schweizer Ar-
mee mit dieser Entwicklung um,
besonders im Hinblick auf den
Einsatz des Bogenfeuers? Auffél-
lig ist, dass die Reglemente der
Infanterie und der Mechanisierten
Truppen den Kampf im tberbauten
Gebiet detailliert darstellen, jedoch
die indirekte Feuerunterstitzung
nur am Rande erwahnen, sei dies
aufgrund der beflirchteten Verluste
bei den eigenen Truppen oder den
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Kollateralschaden bei der Zivilbe-
volkerung. Mehr noch, das Regle-
ment ,Die Artillerieabteilung™
geht Uberhaupt nicht auf den
Kampf im 0Oberbauten Gebiet ein.
Man beschrankt sich auf eine
summarische Beschreibung des
Direktschuss, um den eigenen
Stellungsraum zu verteidigen. !

Dies steht im klaren Widerspruch
zu den Lehren, welche aus den
Konflikten der letzten Jahre gezo-
gen wurden. Denn das Bogenfeuer
erfuhr einen immensen Bedeu-
tungszuwachs. Dies hat mehrere
Grinde. Zum einen hat die Reduk-
tion der Streitkrafte mit gleichzei-
tiger Zunahme der Waffenwirkung
dazu geflihrt, dass notgedrungen
immer mehr truppenleere R&ume
in Kauf genommen werden miis-
sen. Hier ist das Bogenfeuer oft
das einzige rasch verfiighare Mit-
tel, dass eine rdumliche und zeitli-
che Feuertberlegenheit gewahr-
leisten kann. Dabei basiert ein
solcher Einsatz auf einer Eventual-
planung und dient dem Erhalt der
eigenen Handlungsfreiheit. Durch

die Kleinrdumigkeit terrestrischer
Operationen im urbanen Geldnde
und der verstéarkten Vernetzung auf
Stufe Zug und Trupp, wird die
Einsatzverantwortung Uber das
Bogenfeuer nun tendenziell so tief
wie moglich nach unten delegiert.
Die hoheren Stufen (bernehmen
dann ausschliesslich Kontroll- und
Koordinationsaufgaben. In  der
Folge werden die eigentlichen
Kampfverbande immer haufiger
dazu eingesetzt, ein Ziel zu lokali-
sieren, zu identifizieren und fest-
zusetzen, um den Gegner dadurch
dem Beschuss durch Artillerie
auszusetzten.®!

Zentraler Erfolgsfaktor ist dabei
ein effizient funktionierender Sen-
sor-Wirkungsverbund. Dieser ba-
siert einerseits auf guten nachrich-
tendienstlichen Kenntnissen, wel-
che durch taktische Drohnen, Ge-
fechtsfeldradar und terrestrischer
Aufklarung erlangt wird, anderer-
seits auf der permanenten Beurtei-
lung und Ubermittlung der ge-
sammelten Informationen in Echt-
zeit an die Bogenschusswaffen.

Doktrin und Konzeption

Besonders die israelischen Streit-
krafte haben sich in den letzten
Jahren darum bemiiht, den Kreis-
lauf  von ,find-track-identify-
target-engage-asses*“ innert weni-
ger Minuten durchzufiihren. Dabei
ist entscheidend, dass die verbrei-
teten Informationen prézis und die
im  Einsatzraum  verfiigbaren
Wirkmittel koordiniert und reakti-
onsschnell eingesetzt werden kon-
nen. Neben der permanent zu ge-
waéhrleistenden Informations- und
Kommunikationstiberlegenheit,

bleibt das Ersatzverfahren mittels
topographischer Karten als Redun-
danz nach wie vor bedeutsam.[”)

Bogenfeuer im KIUG

Die Ziele, welche durch das Bo-
genfeuer bekédmpft werden, haben
sich im Wesentlichen auch im
Uberbauten Gelande nicht veran-
dert. Artillerie wird zum direkten
oder indirekten Beschuss einge-
setzt. Indirektes Artilleriefeuer
wird zur Unterstiitzung der Front-
verbédnde in der Annédherungs- und
Einbruchszone, zum Isolieren von

Beschuss von Grosny durch die russische Raketenartillerie, 1995 (Quelle: fishki.net)
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Zielen, zur Unterbindung von Ver-
starkung und Nachschub, zur Ver-
nichtung bekannter oder vermute-
ter Kommandoposten, Feuer- und
Beobachterstellungen, sowie zum
Versprengen gegnerischer Solda-
ten eingesetzt. Besonders hervor-
zuheben ist das Konterbatteriefeu-
er, da die Bogenschusswaffe héu-
fig das einzige, weitreichende Mit-
tel zur Zerschlagung der gegneri-
schen indirekt schiessenden Waf-
fen ist. Grosskalibrige Artillerie-
geschosse eigenen sich aber auch
im Direktschuss gut zum Zerst6ren
von Gebaduden, in welchem sich
verstérkte gegnerische Stellungen
befinden. Dabei werden die Ge-
schutze in gleicher Weise wie
Kampfpanzer durch Infanterie oder
Panzergrenadiere geschitzt.®

Tendenziell hat eine Ablosung des
traditionellen Flachenfeuers hin zu
prazisen Feuerschldgen im stadti-
schen Raum stattgefunden. Dies
héngt einerseits damit zusammen,
dass die Kammerung und Klein-
rdumigkeit des Gelandes gleichzei-
tig den Kampf hoher und niedriger
Intensitat zuldsst. Andererseits hat
sich auch der Kreis der Akteure
erweitert, der reguldre Streitkrafte,
irregulare Kombattanten und Kiri-
minelle gleichzeitig auftreten l&sst.
Zudem kann nicht davon ausge-
gangen werden, dass Stadte vor
den Kampfhandlungen Klinisch
evakuiert werden und sich somit
auch noch Teile der eigenen Zivil-
bevolkerung im Kampfgebiet auf-
halten. Dem tréagt die Entwicklung
neuer, endphasengelenkter und
GPS unterstitzter Artilleriemuniti-
on vom Typ EXCALIBUR und
VOLCANO Rechnung. Durch den
Abschuss in der oberen Winkel-
gruppe kann im Endanflug ein
steiler Winkel erreicht werden, der
eine hohe, selektive Treffgenauig-
keit ermdglicht. Dadurch werden
auch die schusstoten Raume hinter
Gebduden und der Sicherheitsab-
stand zur eigenen Truppe redu-
ziert. Technische Grundvorausset-
zung ist jedoch, dass die Ziel-
vermessung durch den Schiess-
kommandanten auf zehn Meter
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genau sein muss und die Geschiit-
ze Uber ein individuelles Feuerfih-
rungs- und Feuerleitungssystem
(on board computing) verfligen.
Entsprechend dem taktischen Auf-
trag, steht der Artillerie neben
unterschiedlichen Zindern (Annéa-
herungs-, Aufschlags- und Verzo-
gerungsziindern) eine breite Palette
verschiedener Munitionsorten mit
skalierbarer Wirkung zur Verfi-
gung, seien dies Beleuchtungsge-
schosse, Rauch und/oder Brand-

granaten, sowie Stahlgranaten mit
reduzierter Splitterwirkung. Ent-
scheidend fiir den Erfolg der indi-
rekten Feuerunterstitzung ist dabei
neben der genauen Kenntnis und
Auswahl der entsprechenden Gra-
nate, auch die prazise Absprache
zwischen dem taktischen Kom-
mandanten und dem Artilleriebe-
obachter. Die Absicht und Kampf-
fihrung muss dabei zwingend mit
der erwartenden Wirkung des Bo-
genfeuers korrelieren.

Konsequenzen fur die
Schweizer Artillerie

Zusammenfassend stellt sich die
Frage, inwieweit die Schweizer
Acrtillerie momentan in der Lage
ist, den Kampf im Uberbauten Ge-
biet zu fihren? Es geht dabei nicht
um eine abschliessende Wunsch-
liste materieller oder organisatori-
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scher Art, sondern um einen kurso-
rischen Uberblick Gber die zuvor
aufgezeigten Konsequenzen. Ein-
schrankend sind zwei Dinge zu
beachten. Erstens ist die Schweizer
Artillerie ein gut funktionierendes
System, welches sich aus den
Komponenten Fihrung, Aufkla-
rung, Wirkung und Logistik zu-
sammensetzt. Wird ein Element
verdndert, hat dies Auswirkungen
auf die Ubrigen Faktoren. Zweitens
ist nicht alles Wiinschbare not-

o’

Syrische Rebellen beim Ausrichten eines Mdrsers mit Hilfe eines iPads
(Ouelle: Reuters)

wendig und das Notwendige von
unterschiedlicher Dringlichkeit.*"!

e Die Einsatzdoktrin der Schwei-
zer Acrtillerie ist noch stark ver-
haftet im klassischen Flachen-
feuer. Folglich wird das
Schwergewicht der Ausbildung
auf das technisch und taktisch
korrekte Batterieschiessen ge-
legt. Die waffengattungsiber-
greifende Zusammenarbeit mit
der Infanterie und den mecha-
nisierten Truppen findet nur
Uber die Schiesskommandanten
statt, sei dies simulatorenge-
stitzt auf dem ELTAM in Thun
oder in den zwei Gefechtsaus-
bildungszentren Walenstadt
und Bure. Die Kenntnisse Uber
den Artillerieeinsatz im urba-
nen Gelande sind sowohl bei
den Kommandanten der
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Kampftruppen, als auch bei den
Schiesskommandanten noch
mangelhaft. Insbesondere das
Wissen  um  Eindringtiefe,
Schadenstufe und Trimmer-
wurf  unterschiedlicher  Ge-
schosstypen bei verschiedener
Bausubstanz ist zu vertiefen.
Die Fuhrungsfahigkeit der Ar-
tillerie ist zu erhdhen, indem
sowohl Daten- als auch Sprech-
funk redundant bei samtlichen
Komponenten vorhanden ist.
Ebenso ist die Vernetzung in-
nerhalb des taktischen Fih-
rungsinformationssystems, auf
samtlichen Hierarchiestufen
anzustreben, besonders auch im
Hinblick auf den zeitkritischen
Sensor-Wirkungsverbund.

Die Fahigkeit der exakten Ziel-
vermessung durch die Schiess-
kommandanten muss von heute
50 auf 10 Meter reduziert wer-
den, will man Prézisionsfeuer
schiessen.

Der wahlweise Einsatz ver-
schiedener Geschiitze innerhalb
des Einsatzraums, sowohl in
der tiefen (Panzerhaubitze) als
auch zeitgleich in der hohen
Winkelgruppe (mit den im Rus-
tungsprogram 2016 geplanten
und dringend bendtigten Pan-
zermdrsern) ist anzustreben.
Die Palette der zur Verfiigung
stehenden Munitionssorten soll-
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Empfehlung zur taktischen Aufstellung eines leichten Morserzuges im
Uberbauten Gelénde (Quelle: US Army FM 3-06.11)

te minimal auf den Feuerleit-
rechnern abgebildet werden,
maximal durch Beschaffung
neuer Munition erweitert wer-
den.

e Die Fahigkeit des Selbstschut-
zes ist bei der Artillerie mittels
Panzerabwehrmitteln und
Handgranaten zu  erh6hen.
Ebenso muss der Schutz von
Geschiitzen und Logistik durch
Infanterie oder Panzergrenadie-
re sowohl in der Bewegung
(Konvoi), als auch im stati-
schen Einsatz trainiert werden.

Die Artillerie bleibt als Waffe
nicht nur unverzichtbar, sondern
hat im Ruckblick auf die Ein-
satzerfahrung westlicher Streitkraf-
te in den vergangenen Jahrzehnten
noch an Bedeutung gewonnen.
Dabei spielt die Fahigkeit der Feu-
erzusammenfassung verschiedener
Geschltztypen (Mérser, Rohrartil-
lerie) und die Fahigkeit zum Prazi-
sionsschiessen eine immer grosse-
re Rolle im Kampf im urbanen
Geldnde. Zwar wurde die Schwei-
zer Artillerie bis zur Jahrtausend-
wende schrittweise modernisiert,
es fehlen aber die oben erwéhnten
Féahigkeiten teilweise oder ganz.
Hier besteht Handlungsbedarf, will
man auch in Zukunft den Kampf
der verbundenen Waffen erfolg-
reich im Mittelland fiihren. m
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[1] Konflikte der jungsten Gegenwart, Ergén-
zung zur Dokumentation 52.015, S. 10 und
Rupert Smith. The utility of force: the art of
war in the modern world. London 2005. S.
394-398.

[2] Herfried Minkler. Der Wandel des Krieges:
Von der Symmetrie zur Asymmetrie. 2.
Auflage. Gottingen 2006. S. 302 fasst dies
unter dem Begriff des ,,Neuen Krieges* zu-
sammen. Miinckler betont, dass das Massa-
ker an der Zivilbevolkerung nicht mehr die
Ausnahme, sondern die Regel ist, um den
Verteidiger physisch und psychisch abzu-
nitzen. In &hnlicher Weise Dokumentation
52.015, S. 12.

[3] Herfried Munkler. Der Wandel des Krieges:
Von der Symmetrie zur Asymmetrie. 2.
Auflage. Géttingen 2006. S. 40-46.

[4] Herfried Minkler. Der Wandel des Krieges:
Von der Symmetrie zur Asymmetrie. 2.
Auflage. Géttingen 2006. S. 26 und 44. Die
Kampfgruppe oder GTIA (groupement tac-
tique interarmes) hat das Regiment als
Grundmodul fiir den taktischen Einsatz ab-
gelost. Ublicherweise setzt sie sich aus mo-
dular zusammengestellten Panzer-, Infante-
rie-, Artillerie- und Genieverbénden zu-
sammen.

[5] Reglement 54.030 Das Panzerbataillon, Ziff
472-503 und Reglement 53.005.01 Einsatz
der Infanterie: Teil 1: Filhrung und Einsatz
des Bataillons. Ziff. 108-114 und Ziff. 656-
767, wo man sich auf den Einsatz der 8,1
cm MW und der Scharfschitzen be-
schrankt. Zum Kampf an Ort und Stelle
(KANOST) Reglement 55.250 Die Artille-
rieabteilung, Ziff. 289-303.

[6] Dieses Verfahren wird bei den US Streit-
kréften als ,SHAKE AND BAKE® be-
zeichnet. Die englische Armee braucht da-
fiir den Begrift ,,FISH AND CHIPS®, was
das Akronym fiir ,fighting in someone's
house and causing havoc in people's
streets* ist.

[7] Siehe ZU GLEICH: Zeitschrift der Artille-
rietruppe. Sonderausgabe STF. S. 7. Im
deutschen Heer hat sich dafiir der Begriff
HStreitkriftelibergreifende  Feuerunterstiit-
zung* (STF) etabliert. In Abgrenzung zum
operativen Joint Fires Prozess ist die STF
auf die unmittelbare Feuerunterstiitzung der
taktischen Stufe ausgerichtet.

[8] Siehe hierzu TF XXI, Ziff 169-175 und US-
Army FM 3-06.11, S. 36.

[9] Siehe hierzu Européische Sicherheit und
Technik (ES&T). 11/2013. S. 99f.

[10] Eine préazise Zusammenfassung der Starken
und Schwéchen der Schweizer Artillerie
liefert Br René Wellinger, Kdt LVb Pz/Art
im Schweizer Soldat. Mai 2015. S.38-41.
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Die Taktische Medizin —der notwendige

Sanitatsdienst in der modernen Armee

Die Taktische Medizin ist der Uberbegriff fur die Notfallmedizin in takti-
schen Lagen mit erh6hter Bedrohung. Mit anderen Worten ausgedrickt:
,Good medicine in bad places.* Die Erfahrungen der letzten militari-
schen Konflikte zeigen, dass Fortschritte in Ausristung, Taktik und

Doktrin und Konzeption
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Ausbildung das Uberleben des Soldaten erhéht haben. Ein wichtiger
Faktor ist die immer bessere und raschere medizinische Versorgung an
der Front zusammen mit einer raschen Evakuation in die nachsthdhere

Behandlungsstelle. Dieser Artikel erklart die Taktische Medizin, ihre

Entstehung, ihren Inhalt und ihre Bedeutung in einer modernen Armee.

Geschichte der
Taktischen Medizin

Die Taktische Medizin ist eine
Form der Notfallmedizin, die ur-
sprunglich fiir Angehérige von
militarischen Streitkraften entwi-
ckelt wurde. Dass der Sanitats-
dienst essentiell ist, hangt einer-
seits mit der Verpflichtung zur
Ersten Hilfe gegenlber dem Ka-
meraden und Dritt-personen, ande-
rerseits mit dem Erhalt der
Kampfkraft zusammen. Der Sani-
tatsdienst hat in den letzten Jahr-
zehnten einen immer hoheren Stel-
lenwert gewonnen. Deutlich wird
dies anhand folgender Zahlen der
US Streitkrafte. Unter allen Gefal-
lenen und Verletzten, die mehr als
72h ausgefallen waren, wurden die

Anteile derer berechnet, die bis
zum Erreichen der ersten éarztli-
chen Versorgung gefallen waren.
Dieser Anteil lag im 2. Weltkrieg
bei 20.2%, im Vietnamkrieg 20%,
in Afghanistan 18.7% und in Irak
13.5%.M

Wie konnte dieser Fortschritt er-
reicht werden? Ein Grund ist die
rasche Evakuation: bereits im Vi-
etnamkrieg wurden die verwunde-
ten Soldaten rasch durch Hub-
schrauber evakuiert. Dies wurde in
den letzten Jahren immer starker
ausgebaut, genauso wurden die
Behandlungseinrichtungen zahlrei-
cher, so dass die Soldaten rascher
zu einer umfangreichen medizini-
schen Versorgung kommen.

Selbst- und Kameradenhilfe im Gefecht (Quelle: ZEM-VBS)

www.ogpanzer.ch

Einer der wichtigsten Eckpfeiler
des Sanitatsdienstes war und bleibt
auch heute noch die Selbst- und
Kameradenhilfe. Jeder Soldat muss
in der Lage sein, Erste Hilfe unter
Gefechtsbedingungen leisten zu
kénnen. In allen modernen Streit-
kraften ist die Sanitatsausbildung
daher Teil der Grundausbildung.
Auch die US Streitkréafte bildeten
seit vielen Jahren den Sanitéts-
dienst aus, bis es anfangs der 90er
Jahre zu einem Umdenken kam.
Aus ihren damaligen Erfahrungen
erkannten die US Streitkréfte, dass
sich die bisherige Kklassische
Selbst- und Kameradenhilfe nicht
optimal fur das Gefechtsfeld eigne-
te (wie zum Beispiel beim Einsatz
Mogadischu 1993). Die Grinde
hierfir:

e der Faktor Bedrohung durch
den Gegner wurde in die Erste
Hilfe nicht genug miteinbezo-
gen. Das Bekampfen der gegne-
rischen Bedrohung ist unter
Umstéanden die Grundvoraus-
setzung, um Uberhaupt eine
medizinische Versorgung des
Verwundeten zu beginnen. Im
Sinne des Selbstschutzes hat
die Bekdmpfung des Gegners
oberste Prioritt vor jeglichen
Erste Hilfe Massnahmen. Dazu
kommt, dass die Behandlungs-
techniken und —ablaufe auch
unter Gefechtsbedingungen (al-
so im laufenden Gefecht) an-
gewendet werden mussen. Ge-
fechtstaktik und Erste Hilfe
missen miteinander verbunden
werden.
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o die letzten Konflikte zeigten
besonders, dass unter den ver-
meidbaren Todesursachen im
Bodengefecht besonders drei
Ursachen h&ufig vorkamen: das
Verbluten an schweren Arm-
/Beinverletzungen (bedingt
durch hier kaum vorhandene
Schutzwirkung von Kdorperpan-
zerungen), Verletzungen am
Brustkorb und in geringerer
Anzahl  Verletzungen  am
Atemweg.? Diese Reihenfolge
unterscheidet sich zur Reihen-
folge, in welcher im zivilen
Einsatz Patienten beurteilt und
behandelt werden.

Aus diesen Erfahrungen heraus
verabschiedeten die US Streitkréf-
te 1996 den ersten Entwurf flr die
sogenannte Tactical Combat Casu-
alty Care — Richtlinie (abgekiirzt
TCCC, deutsch sinngeméss Takti-
sche Versorgung von Gefechts-
verwundeten).®! Sie legte erstmals
schriftlich fest, wann im Gefecht
die Behandlung begonnen werden
soll und in welcher Reihenfolge
die Verletzungen womit behandelt
werden soll. Die Einfiihrung dieser
Richtlinien hatte eine grosse Aus-
wirkung in den US Streitkréften:
stressresistente Abldufe und Takti-
ken wurde mit einfach anwendba-
ren Sanitadtsmitteln  kombiniert.
Dieses Training wurde zunachst in
den Sonderoperationskraften aus-
gebildet, mittlerweile wurde es auf
alle kombattanten Truppen herun-
tergebrochen. Der Grund ist ein-
fach: die Hilfe ist direkt an der
Front beim Verletzten notwendig.
Arzte oder Sanitatssoldaten sind in
der Regel nicht zuvorderst an der
Front im aktiven Kampfgeschehen
und kommen daher selten bis
kaum im aktiven Gefecht zum
Einsatz.

Tactical Combat Casualty Care

TCCC besitzt drei Hauptprinzi-
pien: die Behandlung des Patien-
ten, die Verhinderung weiterer
Verletzter und die Erflllung des
Auftrages. Darin spiegelt sich be-
reits der taktische Aspekt wieder,
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Bergung eines Verwundeten durch einen Kameraden (Quelle: ZEM-VBS)

da zur Verhinderung weiterer Ver-
letzter und zur Auftragserfiillung
taktisches Wissen und Konnen
notwendig ist. Die medizinisch
richtige Behandlung kann in ge-
wissen Momenten geféhrlich und
damit falsch sein. Hier gilt der
Leitsatz der Taktischen Medizin:
,,Good medicine can sometimes be
bad tactics and bad tactics can get
everyone killed.”. Situativ muss
die Auftragserfullung prioritér sein
und die medizinische Behandlung
kann erst verzogert stattfinden. Im

eigentlichen Kampfgeschehen
finden sich infanteristisch geschul-
te Krafte, die durch Selbst- und
Kameradenhilfe sowie besonders
ausgebildete Einheitssanitéter, die
medizinische Erstversorgung si-
cherstellen. Im internationalen
Sprachgebrauch kennt man die
Funktion des Combat Medic. Hier
gilt allerdings zu beachten, dass
die Definition und das Niveau des
Kdnnens sehr variabel ist und un-
ter den Streitkraften unterschied-
lich angesehen wird.

37



Blog OG Panzer 10/2015

Was wird im TCCC ausgebildet?
TCCC sieht drei Phasen vor, in
denen medizinische Hilfe geleistet
wird:

1. Care Under Fire (Erste Hilfe
unter Beschuss, entspricht der
Selbst- und Kameradenhilfe
Hilfe im Gefecht).

2. Tactical Field Care (Taktische
Versorgung auf dem Feld, ent-
spricht der erweiterten Versor-
gung in einer teilgesicherten
Phase).

3. Tacevac Care (Taktische Eva-
kuationsversorgung, entspricht
der Versorgung im Hinblick auf
die Evakuation in eine n&chst-
hohere Behandlungseinrich-
tung).

Die Erfahrungen der letzten gros-
sen militarischen Konflikte mit
Bodentruppen zeigten, dass von
den potentiell rettbaren Verwunde-
ten beinahe 65% an unkontrollier-
ten Blutungen verstarben, 25% an
Storungen der Atemmechanik und
nur ca. 10% an Behinderungen der
Atemwege. Um diese Verletzun-
gen und ihre Folgen wirksam zu
behandeln, beinhaltet das TCCC
Techniken der Blutstillung und
Techniken zur Behebung von
Atmungsstorungen. Diese Techni-
ken werden in Stresssituationen
trainiert, um im Ernstfall eine
mdoglichst  reflexartige  Beherr-
schung zu ermdglichen. Das Trai-
ning muss realitatsnah sein und
auch hier gilt der bekannte Grund-

satz ,,Ube, wie du kiimpfst.*.

Folgende Ausbildungsinhalte wer-
den normalerweise in taktischme-
dizinschen Ausbildungen vermit-
telt:

e Standardverhalten bei Verwun-
deten im Gefecht (Selbstschutz,
das heisst das Bekampfen des
Gegners vor allem anderen);

e Erkennen und  Behandeln
schwerer Blutungen an Armen
und Beinen (manuell, unter
Anwendung von Staubinden
wie das CAT Tourniquet oder
von Druckverbénden);

e Erkennen und Behandeln von
behinderten Atemwegen (ma-
nuell oder mit Hilfsmitteln);

e Erkennen und Behandeln von
Verletzungen am  Brustkorb
(manuell oder mit Druckver-
band resp. Spezialpflastern).

Die eigentliche taktischmedizini-
sche Ausbildung besteht aus kur-
zen Theoriebldcken, in denen kurz
und pragnant das notwendige Wis-
sen — und nur das — vermittelt wer-
den soll. Notfallmedizinisches
Wissen ist rasch komplex, daher
muss das Wissen sich auf das not-
wendige Wissen und Konnen kon-
zentrieren, um eine Uberforderung
der Einsatzkréfte zu verhindern.
Die Praxis steht im Vordergrund
und so werden zunachst die ein-
zelnen medizinischen Handlungen
gelibt, bis sie dann in Szenarien im
taktischen Rahmen bsp. in einer

Verladen eines Verwundeten in ein Sanitatsfahrzeug (Quelle: ZEM-VBS)
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Aktion eingebaut und unter Ge-
fechtsbedingungen trainiert wer-
den. Die Taktische Medizin soll so
breit wie mdglich ausgebildet wer-
den, in gewissen Streitkréaften ist
sie fur alle kombattanten Truppen
obligatorisch und erhélt verhalt-
nismassig viel Ausbildungszeit.
Auf der anderen Seite hat die Sani-
tatsausbildung in Streitkraften mit
Kampferfahrung einen hohen Stel-
lenwert bei den Soldaten. In einer
Umfrage unter Kombattanten der
US Streitkréfte zeigte sich, dass
die Ausbildung im Sanitatsdienst
nach dem personlichen Schiess-
training als zweitwichtigste Aus-
bildung angesehen wurde.™

Ausbildung in der
Schweizer Armee

In der Schweizer Armee erhélt
jeder Angehorige der Armee im
Rahmen der Rekrutenschule eine
Ausbildung in Selbst- und Kame-
radenhilfe von 17h.B! Die heutige
Ausbildung beinhaltet zahlreiche
Komponenten der zivilen Notfall-
medizin, so dass ein Grundwissen
vermittelt wird, dass nicht nur
militarisch, sondern auch zivil
eingesetzt werden kann. Allerdings
ist der taktische Anteil in der aktu-
ellen Ausbildung stark erweite-
rungsfahig. Die eigentlichen Ab-
laufe und Techniken wie sie im
TCCC beschrieben sind, sollten
eingebaut und trainiert werden. So
muissen im Gefechtstraining ver-
mehrt die Verwundetenrettung und
-versorgung auch unter Feuerbe-
schuss belbt werden. Zusatzlich
existiert die Funktion des Einheits-
sanitaters, die die Funktion des
Zugssanitaters aus der A95 ablos-
te. Er wird im Rahmen der Rekru-
tierung als eigene Funktion ausge-
hoben, ist aber nicht Angehdriger
der Sanitétstruppen. Beispielswei-
se ist ein Infanterieeinheitssanitater
Angehoriger der Infanterie. Er
absolviert die Grundausbildung
wie seine Stammfunktion, wird
dann in zentral in einem Fachkurs
wéhrend 6 Wochen als Einheitssa-
nitter ausgebildet. Die Ausbil-
dung ist umfangreich und beinhal-
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tet eine Vertiefung des medizini-
schen Wissens und Konnens. Auch
dieser Fachkurs legt einen grossen
Wert auf zivile Notfallmedizin.
Die taktische Komponente ist in
dieser Ausbildung bereits starker
eingebaut.

Zwei wichtige Aspekte spielen in
den Praxisbldcken eine Rolle: zum
einen ist die Ausbildungszeit oft-
mals rar, weswegen sie optimal
genutzt werden muss. Die Regel
,»weniger ist mehr* gilt hier beson-
ders und der Inhalt muss sich
zwingend nur auf die elementaren
Behandlungstechniken wie oben
beschrieben konzentrieren. Zum
anderen missen notfallmedizin-
sche Techniken an Soldaten aus-
gebildet werden, die Laienhelfer
darstellen. Bezogen auf unser mi-
lizbasiertes System der Wiederho-
lungskurse bedeutet dies, dass
diese Kenntnisse bis zur néachsten
Repetition mdglichst gut verinner-
licht bleiben missen. Was selbst-
verstandlich klingen mag, ist in der
Realitat anspruchsvoll. Daher muss
das vermittelte Wissen und Kon-
nen einfach und sicher sein (getreu
dem Acronym KISS — keep it
simple and safe). Der regulare
Soldat als Laienhelfer hat weder
Zeit noch Mdglichkeit, unter Ge-
fechtsbedingungen eine genaue
Patientenbeurteilung oder gar me-
dizinische Entscheidungen zu tref-
fen. Er muss sich auf einfache,
stressresistente Abldufe und Hand-
lungen stutzen. Auf diese Tatsache
muss sich die Ausbildung fokus-
sieren.

Allerdings hat auch Taktische Me-
dizin ihre Grenzen: sie ist kein
Wunderheilmittel. Toédliche Ver-
letzungen bleiben tddlich, das wird
sich auch mit Taktischer Medizin
nicht andern. Aber die Zahl der
getOteten Soldaten kann reduziert
werden.

Taktische Medizin bei
zivilen Einsatzkraften

In den Polizeikorps der Schweiz
hat die Thematik Taktische Medi-
zin in den letzten Jahren immer
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mehr an Bedeutung erhalten. Ver-
schiedene Ereignisse haben ge-
zeigt, dass in besonderen Lagen
die Erste Hilfe vor Ort noch durch
die Polizeikrafte geleistet werden
muss. Hier fehlte das Zusammen-
spiel zwischen Taktik und Erste
Hilfe. Viele Polizeikorps haben
nun mit dem Einbau von Takti-
scher Medizin in die Ausbildung
begonnen. Das bisherige Engage-
ment hat einen grossen Fortschritt
in diesem Bereich mit sich ge-
bracht, so konnten Erfahrungen zur
Durchfiihrbarkeit und Tauglichkeit
solcher Ausbildungen gewonnen
werden.

Die Bedrfnisse von Seiten Polizei
und Armee sind jedoch unter-
schiedlich und daher muss auch
die Taktische Medizin auf den
entsprechenden Bereich ausgerich-
tet sein. Im militarischen Bereich
steht die Versorgungsautonomie
im Vordergrund, im Polizeibereich
liegt der Fokus auf die rasche Erst-
versorgung, da eine stundenlange
Autonomie in der Regel nicht not-
wendig ist. Unter diesen Aspekten
wird deutlich, dass das klassische
TCCC aus dem militarischen Be-
reich nicht 1:1 in den polizeilichen
Bereich (bertragen werden kann
und entsprechend angepasst wer-
den muss.

Im Sinne einer nationalen Platt-
form fir die Taktische Medizin
wurde 2010 die Schweizerische
Vereinigung fur Taktische Medizin
gegriindet. Ziele sind der Aus-
tausch und die Entwicklung der
Taktischen Medizin sowohl zivil
wie militarisch in der Schweiz. Die
SVTM st in der Schweiz sehr
présent und ein wichtiger Partner
im Bereich Taktische Medizin.

Ausrustung

Die Schweizer Armee hat in den
letzten Jahren taktisch medizini-
sche Ausristung beschafft. So sind
bereits seit beinahe 10 Jahren die
Tourniquets  (Staubinden  fiir
schwere Blutungen) im Einsatz,
bei besonderen Formationen (bsp.
Swisscoy) werden eigene Erste
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Hilfe-Sets abgegeben (engl. indi-
vidual first aid Kit), die mit zusatz-
lichem Sanitatsmaterial aufgefullt
sind. Wahrend in den meisten mo-
dernen Streitkraften jeder Armee-
angehdrige mit einem eigenen
Erste Hilfe-Set ausgerlstet wird,
ist bei uns die individuelle Sani-
tatsausristung  verhaltnismassig
schlank gehalten. Lediglich die
Einheitssanitater wie auch die me-
dizinischen Fachpersonen in spezi-
alisierten Formationen werden mit
Zusatzmaterial ausgeristet. Die
Einflhrung eines individuellen,
funktionsspezifischen Erste Hilfe-
Sets fur alle Angehdrigen der Ar-
mee sollte deshalb weiterhin ge-
priift werden.

Fazit

Taktische Medizin ist flr eine
moderne Armee keine Ergdnzung
sondern eine Notwendigkeit.

Nur wenn der Soldat weiss, dass er
im Einsatz eine moglichst optimale
Erste Hilfe erhélt, wird er fiir das
Gefecht bereit sein. Insbesondere
in unserer Milizarmee muss dieser
psychologisch elementare Faktor
beachtet werden.

Ausbildung und Anwendung der
Taktischen Medizin missen ein-
fach und stressresistent sein. m

[1] Neitzel C, Ladehof K, Taktische Medizin,
2011, Springer Verlag, Kapitel 1, Seite 8,
Tab 1.1.

[2] Bellamy RF, The causes of death in con-
ventional land warfare: implications for
combat casualty care research, 1984,
149(2):55-62.

[3] https://de.wikipedia.org/wiki/Tactical_Com
bat_Casualty_Care,
aufgerufen am 13.07.2015.

[4] https://www.naemt.org/docs/default-source/
PHTLS-TCCC/CoTCCC_Meeting_
Minutes_1004_Final.pdf,
aufgerufen am 13.07.2015.

[5] Reglement Sanitatsdienst der Armee (Gul-
tig ab 01.01.2013), 59.020, Abschnitt 7.1.3
Ubersicht der Ausbildungsstufen im Sani-
tatsdienst.

Major, Dr. med., Arzt Stab KSK
Omar Abdel Aziz
Vorstandsmitglied Schweizerische
Vereinigung fur Taktische Medizin
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Zukunft der Aufklarungsbataillone (1/2)

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Armee (WEA) erfahren die
Aufkldarungsbataillone (Aufkl Bat) umfassende Veranderungen, sowohl

quantitativ wie insbesondere auch qualitativ. Der vorliegende erste
Teil behandelt den bisherigen Werdegang der Aufkl Bat, der zweite

Teil wird die Neuerungen im Rahmen der WEA darstellen.

Alexandre Vautravers, Pierre Streit,
Olivia de Weck

Mit der Weiterentwicklung der Armee
werden die Aufkl Bat von heute sechs auf
zukiinftig vier reduziert. Die verbleiben-
den Bat werden allerdings alle mit je einer
zusitzlichen Kp verstirkt. Sie werden etwas
lingerfristig neue Fahrzeuge und neue Sen-
soren sowie neue Ubermittlungsmittcl er-
halten.

Gleichzeitig werden den Aufkl Bat neue
Aufgaben iibertragen, insbesondere die
Feuerfithrung und Feuerleitung des indi-
rekten Feuers. Sie werden in der Lage sein,
wirksam zu reagieren, nach Bedarf auch
mit Kampfmitteln, sowohl im offenen Ge-
linde wie auch in {iberbauten Gebieten.

Wie sehen demzufolge die Mittel und
die Zukunft unserer Aufklirungsbataillo-
ne aus?

Die Entstehung
der Aufklarungsformationen

Die sehr strikt defensiv orientierte Mi-
litirdoktrin der Schweiz von den 1960er
Jahren bot kaum Spielraum fiir eine Auf-
klirung. Der Zweite Weltkrieg sah die Ge-
burt des strategischen Nachrichtendiens-
tes. Die Aufklirung auf der operativen
Ebene wurde vor allem der Luftwaffe iiber-
tragen. Der wesentliche Teil der Aufkli-
rung kam den taktischen Verbinden zu —
Regimenter, Brigaden und Divisionen —
die alle im Prinzip iiber eine Kompagnie
Aufklirer oder Guiden verfiigen.

Im Jahr 1937 werden die Grenzbriga-
den sowie die Leichten Brigaden geschaf-
fen; die letzteren bestehen aus Mechani-
sierten und Leichten Truppen MLT), die
bei dieser Gelegenheit entstanden. Die Be-
weglichkeit und die Aufklirung wurden
bedeutsam. Diese Brigaden haben den
Auftrag, den Gegner zu verzdgern: es geht
darum, Hinterhalte vorzubereiten, den
Gegner zu verzogern, ihn zu zwingen sich
zu reorganisieren, anders gesagt, ihn abzu-
nutzen und Zeit zu gewinnen zu Gunsten
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der Armee, die mobilmachen und ihr Ver-
teidigungsdispositiv bezichen muss.

Ab 1950 werden grosse Anstrengungen
unternommen, um iiber mechanisierte
Formationen zu verfiigen, die in der Lage
sind, Gegenschlige zu fiihren, allenfalls
auch den beweglichen Kampf zu fiihren.
Die Anforderungen an
den Nachrichtendienst
nehmen rasch zu.

Die grossere Reich-
weite der Artillerie ruft
ebenfalls nach ver-
mehrten Informatio-
nen iiber den Gegner
und die Ziele, in der
Tiefe des Raumes. Bis
zu diesem Zeitpunkt
waren die vordersten
Kampftruppen die ein-
zigen Quellen. Fall-

schirmaufklirer und 7'
im Einsatz.

200 AMX-13 (L Pz 51) waren bis in den 80er Jahren in den Aufkl Bat

auf den «Universal Carriers», den Verzo-
gerungskampf im Vorgelinde sowie be-
grenzte Gegenangriffe fithren, innerhalb
der Dispositive der eigenen Infanterie.
Als taktische Reserve waren diese Trup-
penkérper dank ihrer Geschwindigkeit
und Bewaffnung in der Lage, rasche Ge-

Spezialkrifte erginz-
ten die Aufklirungs-
flugzeuge; auf diesem
Weg entstand der all-
gemeine Feuerkampf
(AF).

Die ersten Trup-
penkérper der Panzer-
truppen konnten mit
der Beschaffung der
Panzerjiger «G13» und
der leichten Panzer 51
«AMX-13» aufgestellt
werden. Diese Fahr-
zeuge waren jedoch
den Aufgaben eines
modernen Kampfpan-

Aufklarungsfahrzeug Eagle.

Bilder: Wikipedia

zers nicht gewachsen.

Unmittelbar nach der Einfithrung der ers-
ten «Centurion» im Jahr 1955 nahmen
die G13 wieder ihre urspriingliche Auf-
gabe als Panzerjiger wahr; die AMX-13
hingegen bildeten das Geriist der ersten
Aufklirungsbataillone in den Felddivi-
sionen. Diese Bataillone konnten, dank
ihrer Panzer mit einer Schnellfeuerka-
none 7.5 cm und den Panzergrenadieren

genangriffe gegen gegnerische Luftlan-
dungen zu fiihren.

Diese Aufkl Bat der F Div wurden spi-
ter zu Panzerbataillonen (Pz Bat) umge-
formt, zuerst mit den zuriickgestuften
Pz 55/57 «Centurion», spiter mit den
Schweizer Panzern 61/68.

Mit der Reform A95 wurden die drei
mechanisierten Divisionen (Mech Div)
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aufgeldst und machten fiinf Panzerbri-
gaden (Pz Br) Platz. Jede Pz Br umfasste
ein Stabsbataillon, in welchem sich je eine
Kompagnie Panzerjiger und Aufklirer be-
fanden.

Die spezifischen Rollen dieser zwei
Kompagnien waren so konzipiert, dass der
Brigadestab direkt, ohne Zwischenstufe,
die Bewegungen der Aufkl Patr steuern
konnte; dieses Vorgehen ist heute kaum
mehr denkbar. Zum einen sind die TOW-
Piranha als Panzerjiger nicht jiinger ge-
worden, zum anderen mutieren die Stabs-
bataillone immer mehr zu Fiihrungsun-
terstiitzungsbataillonen (FU Bat).

Die fritheren Stabsbataillone wurden
2002 in zwei Teile zerlegt: das FU Bat ver-
fiigt tiber die Verbindungs- und Fiihrungs-
mittel (mobil und stationir) des Grossen
Verbandes. In der Armee XXI wurden die
Aufkl Bat zu den Augen und Ohren der
Pz Br und der Infanterie.

Die Aufkldarungsbataillone AXXI
Als Modulbaustein (MBS) ist das Auf-

klirungsbataillon in der Lage:

* Die Aufklirung am Boden im Einsatz-
und Interessenraum eines Verbandes
der Grésse einer Brigade sicherzustellen,
um dabei giinstige Voraussetzungen fiir
den Einsatz zu schaffen;

¢ Durch Verzbgerung in einem begrenz-
ten Sektor Zeit gewinnen zu Gunsten
eines Einsatzverbandes, damit dieser
zeitgerecht reagieren kann.

Zu diesem Zweck kann das Aufkli-
rungsbataillon:

* Gleichzeitig Nachrichten beschaffen
zu Gunsten einer Brigade, in zwei
Abschnitten von je 20 x 70 km, damit
diese rechtzeitig am richtigen Ort ein-
greifen kann, im Rahmen des koor-
dinierten Nachrichtendienstes, zusam-
men mit der Artillerie, den iiberge-
ordneten Nachrichtenorganen (militi-
rischer Nachrichtendienst, Luftwaffe,
Armee-Aufklirungsdetachemente, Gre-
nadierregiment, operative elektronische
Aufklirung, ABC-Aufklirung, Forma-
tionen der militirischen Sicherheit, ter-
ritoriale Formationen, etc.);

¢ Zusammen mit der Artillerie die Voraus-
oder Sicherheitsdetachemente des Geg-
ners bekimpfen, um Zeit zu gewinnen
zum Bezug eines Verteidigungsdisposi-
tives oder einer Angriffsgrundstellung;
dabei den Verzogerungskampf in fiinf
Abschnitten von je maximal 4 x4 km
zu fiihren;
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Panzerjdger TOW Piranha.

* Mit den eigenen Mitteln oder in Zu-
sammenarbeit mit anderen Na-Orga-
nen Nachrichten auswerten, ein Lage-
bild erarbeiten und dieses zeitverzugslos
den vorgesetzten Stellen iibermitteln;

* Uber eine Distanz von bis zu 50 km mit
eigenen Mitteln die Verbindungen mit
einer Brigade und ihrer Kampfelemen-
te sicherstellen;

* Seine eigenen und die zugeteilten Ele-
mente (Schiesskommandanten) iiber
ein Distanz von héchstens 70 km zu
versorgen.

Einsatz

Das Aufkl Bat stellt mit seinen drei Kp
und einem Bestand von 574 Mann einen
bescheidenen Truppenkérper dar, der zu-
dem in einem ausgedehnten Raum zum
Einsatz kommt. Sein Einsatzkonzept,
seine Ubermittlungen und Relais sowie
seine Autonomie bediirfen der sorgfil-
tigen Vorbereitung und stellen Schliis-
selelemente fiir den Erfolg dar.

Dank seiner Fihigkeit grosse Riume zu
iiberwinden und seiner zahlreichen leis-
tungsfihigen Ubermittlungsmittel kann
das Aufkl Bat auch bei subsidiiren und
Raumsicherungseinsitzen eine wesentli-
che Rolle spielen. Das Aufkl Bat wird eng
mit den Artilleriebeobachtern zusammen-
arbeiten.

Die heutigen Mittel erméglichen es
jedem Fahrzeug (Eagle und Piranha), als
selbstindiger Sensor, als Patrouille (1-2)
oder als Zug (5) eingesetzt zu werden.
Der Auftrag und die Absicht legen fest,
ab welcher Linie mit welchem Schwer-
gewicht der Verzogerungskampf gefiihrt
werden soll, wobei allein die Panzerjiger

Bild: Aufkl Bat 5
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ein Kampfelement darstellen. Diese sind
am wirkungsvollsten, wenn sie in erkun-
deten Sektoren und ab getarnten Stellun-
gen operieren konnen; Sie nehmen den
Kampf auf 2000 bis 3700 Metern auf,
primir gegen lohnende Ziele: Komman-
do- oder Ubermittlungsfahrzeuge (C2I),
Mittel der Genie (Briicken, Verminungs-
und Entminungssysteme), Feuerunter-
stiitzungsmittel, etc. Zudem kénnen die
Panzerjiger des Aufkl Bat eine Beobach-
tungsplattform darstellen, im Rahmen der
Raumiiberwachung; die heutige Doktrin
sicht darin eine wesentliche Einsatzform.

Je nach Lage konzentriert sich die Auf-
klirung auf punktuelle Objekte, auf Ach-
sen oder auf Abschnitte. Gewaltsame Auf-
klirung oder Gegenaufklirung erfordern
die Zuweisung zusitzlicher Kampfmittel,
die dynamisch eingesetzt werden.

Bei mobilen Kampfaktionen kénnen
sich mehrere Bat die voraussichtlichen
Einsatz- und Nachrichtenbeschaffungs-
riume aufteilen. In der Regel werden die
Planungs-, Fiihrungs- und Aufklirungs-
mittel dem vorgesetzten Kommandopos-
ten zugewiesen, auch wenn der Stab des
Aufkl Bat selbst eine vorgeschobene Auf-
klirungsbasis einnehmen kann. Man ver-
meidet damit Doppelspurigkeiten und
verbessert das Lagebild.

Das Konzept
des Nachrichtendienstes

Der Fiihrungsbereich 2 auf Stufe Br
besteht aus einer Zelle, die in die beiden
herkémmlichen Bereiche der Aufklirung
aufgeteilt ist: Nachrichten beschaffen und
auswerten.

* Die Nachrichtenbeschaffung wird durch
einen Gst Of gefiihrt. Hier wird die Lis-
te erstellt und eng mit den Sensoren und
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den unterstellten Formationen koordi-
niert, um die besonderen Nachrichten-
bediirfnisse (BNB) abdecken zu kon-
nen. Der Eintritt in den koordinierten
Nachrichtendienst stellt den Anfang

der Regel den Kp zugewiesen, die BNB
Ziigen, allenfalls Patrouillen.

Videre sine videri lautet die Devise der
Aufklirer bei ihrem Auftrag der Nachrich-
tenbeschaffung. Das Aufkl Bat stellt die
Augen der Brigade. Es
setzt demnach seine
Kompanien bzw. seine
Sensoren im Anmarsch-
streifen und/oder im
Einsatzraum der Briga-
deein. In den vergange-
nen Wiederholungskur-
sen wurde der Einsatz
im {iberbauten Gebiet
systematisch trainiert.
Die Aufklirer miissen
sich, zu Fuss oder im
Aufklirungsfahrzeug
Eagle an das Gelinde,

Panzerjdger G13; 156 Panzer waren bis in den 70er Jahren diefetndlichen: Aktio-

in unserer Armee eingesetzt.

Bild: Wikipedia ey und an die gesuch-

der Arbeit dar, danach wird das Nach-
richtenkonzept erstellt (zusammen mit
dem Stab des Aufkl Bat); dazu gehort
auch der Einsatz der Patrouillen und
Sensoren in der Phase der Aktionsfiih-
rung;

¢ Auf der anderen Seite befindet sich der
Bereich der Auswertung, der durch den
leitenden Nachrichtenoffizier (lei Nof)
geleitet wird. Das Team «Interpretation»
konzentriert sich auf die Mittel und
Méglichkeiten des Gegners, die nach
den Aktionen im Feld aufdatiert wer-
den. In diesem Bereich werden die
Nachrichtenbulletins redigiert.

Die Brigade gibt ihre allgemeinen und
besonderen Nachrichtenbediirfnisse be-
kannt und teilt die Nachrichtenbeschaf-
fungsriume zu.

Der Bataillonsstab bereitet dann den
Einsatz seiner Mittel vor. Schliisselelemen-
te sind die Zellen 2/3 (Nachrichten/Ope-
rationen), aber auch 6 (Fiihrungsunter-
stiitzung). Sowohl das Lagebild des Geg-
ners wie das der eigenen Truppen sind
notwendig, um diskret und ohne Gefihr-
dung durch eigenes Feuer in den Einsatz-
raum vorriicken zu kénnen. Diese Lage-
bilder kénnen nur dann iibertragen wer-
den, wenn die Telematik funktioniert und
kein Datenstau entsteht. Alle sprechen
dieselbe Sprache, sowohl der Soldat der in
der Nachrichtenzelle die Nachricht iiber-
nimmt wie der Soldat in seinem gepanzer-
ten Fahrzeug oder getarnt in einem Ge-
biisch mit seinem SE 135/235. Die allge-
meinen Nachrichtenbediirfnisse werden in

www.ogpanzer.ch

te Nachricht anpassen.

Die Aufgabe der Aufklirer ist an-
spruchsvoll; es muss ihm gelingen, quali-
tativ hochstehende Informationen zu be-
schaffen, ohne gesehen zu werden, diese
der vorgesetzten Stufe zu iibermitteln,
ohne Unterbriiche bei der Funkverbin-
dung. Die Verbindungen und der Nach-
schub werden mit zunehmender Ent-
fernung komplizierter. Die Autonomie
und die Durchhaltefihigkeit, den Auf-
trag wihrend Tagen, sogar wihrend Wo-
chen diskret und ohne Bewegungen aus-
fithren konnen, stellt eine echte Heraus-

forderung dar. |
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Aus dem Bundeshaus

Berichtet wird aus der
letzten Herbstsession
der 49. Legislaturpe-
riode 2011 bis 2015
der Bundesversamm-
lung und liber den
Stand pendenter Ge-
schdfte.

Beide Kammern verabschiedeten in ihren
Schlussabstimmungen das «Bundesge-
setz iiber Verbesserungen beim Infor-
mationsaustausch zwischen Behdérden
im Umgang mit Waffen» (13.109) mit
Anderungen insbesondere von Militér-
und Waffengesetz, das «Nachrichten-
dienstgesetz» (14.022) sowie die «An-
derung des Bundesgesetzes iiber den
zivilen Ersatzdienst» (14.059). Der Na-
tionalrat (NR) genehmigte als Zweit-
rat den «Bundesbeschluss (iber die Im-
mobilien des VBS fiir das Jahr 2015»
(15.022) und den «Bundesbeschluss
liber den Einsatz der Armee im Assis-
tenzdienst zur Unterstiitzung des Kan-
tons Graubiinden bei den Sicherheits-
massnahmen im Rahmen der Jahrestref-
fen des World Economic Forum 2016 -
2018 in Davos» (15.026). Der NR lehnte
zwei Motionen aus dem Stdnderat (SR)
zur Beschaffung von Transportflugzeu-
gen ab (14.4060, 14.4061) und nahm
eine Motion «Masterplan Luftraumsiche-
rung» seiner Sicherheitspolitischen Kom-
mission an (15.3499).

Ab neuer Legislaturperiode anstehende
Entscheide: «Weiterentwicklung der Ar-
mee —Anderung der Rechtsgrundlagen»
(14.069); «Zusdtzliche Beschaffung von
Riistungsmaterial» (15.017, «Riistungs-
programm 2015»); Standesinitiative Bern
«Die zentrale Staatsaufgabe <Sicherheit
muss wieder ernst genommen werden»
(15.3076); Standesinitiative Basel-Land-
schaft «Zusdtzliche Aufstockung des
Grenzwachtkorps und angemessene Ver-
teilung der Ressourcen auf die Regio-
nen» (15.301); Standesinitiative Ba-
sel-Stadt «Aufstockung des Grenzwacht-
korps» (15.311); Parlamentarische Ini-
tiative «Ein Staatssekretariat fiir innere
Sicherheit» (15.488); Finanzierung der
Armee /Voranschlag 2016; Sicherheits-
politischer Bericht 2016; Bericht der
Studiengruppe Dienstpflichtsystem.

Oberst aD Heinrich L. Wirz
Militdrpublizist/Bundeshaus-Journalist
3047 Bremgarten BE
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Zukunft der Aufklarungsbataillone (2/2)

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Armee (WEA) erfahren die
Aufklarungsbataillone (Aufkl Bat) umfassende Verdnderungen, sowohl
quantitativ wie insbesondere auch qualitativ. Im ersten Teil wurde

der bisherige Werdegang der Aufkl Bat besprochen, im vorliegenden

Beitrag werden die Neuerungen im Rahmen der WEA dargestellit.

Alexandre Vautravers, Pierre Streit,
Olivia de Weck

Im Hinblick auf die neuerliche Reduk-
tion von sechs auf vier Bataillone miissen
unsere Mittel und unsere Aufklirungsein-
heiten weiterentwickelt werden, weil die
Fihigkeit, Rdume zu tiberwachen, damit
um ein Drittel abnimmt.

Das Zahlenargument ist allerdings nicht
das Alleinentscheidende. Die Reduktion
der Anzahl Kampfeinheiten ruft nach
grundlegenden Uberlegungen, auch wenn
im Rahmen der WEA die Ausriistung und
die Verfiigbarkeit verbessert werden. Mit
noch weniger Mitteln miissen immer gros-
sere Riume iiberwacht werden konnen.

Mehrfachsensoren

Das stets neue Gesicht der Konflikte
muss uns beschiftigen. Die zu beschaf-
fenden Nachrichten konzentrieren sich
nicht mehr ausschliesslich auf Anwesen-
heit und Art eines zum Voraus bekannten
Gegners. Die Einfiihrung von Daten-
tibertragungsmitteln ist notwendig, um
den Nachrichtenfluss zu beschleunigen
und zu verbessern, um damit die Auswer-
tung und die Visualisierung besser zu un-
terstiitzen.

Die Verstidterung und somit die Ver-
dichtung der Bauten und Wohnhiuser
weckt weitere Fragen. In tiberbauten Ge-
bieten ist das Gesichtsfeld stark reduziert,
das Risiko nimmt fiir isolierte Patrouillen
zu. Es sind mehr Soldaten notwendig, um
die Beobachtungsposten zu schiitzen.

Schlussendlich miissen wir festhalten,
dass Aufklirungsformationen, die in iiber-
bauten Gebieten nicht in der Lage sind,
den Kampfzu fithren und sich kaum ver-
teidigen kénnen, weil ihre Mittel disparat
und schlecht integriert sind, nicht mehr
eingesetzt werden diirfen. Thre Infanterie-
waffen sind bis etwa 300 m wirksam, der
TOW kann nur bei Schussweiten von iiber
1200 m eingesetzt werden. Die Aufkl Bat
miissen in absehbarer Zeit iiber echte In-
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terventions- und Kampfmittel verfiigen.
Sie wiirden dadurch polyvalenter und
konnten eine Lage besser meistern oder
einen Gegner verzdgern, bis Reservefor-
mationen eingreifen koénnen.

Die Aufklirung muss in die Feuerlei-
tung der indirekt schiessenden Waften in-

Véhicule blindé léger VBL, auch in der fran-
zosischen «Brigade de Renseignement et de
Guerre Electronique» im Einsatz.

Bild: wikimedia commons

tegriert werden, sowohl der Artillerie wie
der Luftwaffe. Diese Unterstiitzungsmit-
tel verbessern die Verzdgerungswirkung
der Aufkl Bat erheblich und erméglichen
es ihnen, gleichzeitig ihren Auftrag fort-
zusetzen, ohne dabei entdeckt zu werden,
oder um sich nach einem Waffeneinsatz
vom Gegner lésen zu kénnen.

Auftrdge und Mittel

Der militirische Nachrichtendienst
muss heute drei Schliisselfunktionen wahr-
nehmen kénnen:

* Zuverlissige Informationen zeitgerecht
und sicher verbreiten. Die Komman-
danten benétigen nichtso sehr die Pres-
seagenturen, die sie mit allerlei Informa-
tionen iiberschwemmen, sondern stu-
fengerechte, den Bediirfnissen und Prio-
rititen angepasste Nachrichten;

* Die Kommandanten in die Lage verset-
zen, zu kimpfen oder ihren Auftrag zu
erfiillen, ohne blind zu sein, dank ge-

nauen taktischen oder operativen Nach-
richten, «iiber den Horizont hinaus»;

¢ Den Mehrwert des Nachrichtendienstes
durch Einsatz aller Sensoren zu schaf-
fen, um sie in eine globale Lage- oder
Bedrohungsbeurteilung — konventio-
nell oder hybrid — einzubinden.

Frankreich

Kontinuitit und Flexibilitit sind we-
sentliche Rahmenbedingungen des mo-
dernen militirischen Nachrichtendiens-
tes, wenn dieser in der Lage sein soll, zu
«wissen, um vor dem Handeln voraus-
zusehen» (Auguste Comte, franzésischer
Philosoph). Die franzésische Aufklirungs-
brigade wurde 1993 in dieser Optik, mit
der Bezeichnung BRGE (Brigade de Ren-
seignement et de Guerre Electronique)
aufgestellt. Sie stellt eine Brigade der ver-
bundenen Mittel dar, die den Bediirfnis-
sen der Zeit nach dem Kalten Krieg, der
vermehrten Einsitze im Ausland (beson-
ders im Balkan) entspricht und dabei die
Erkenntnisse des Golfkrieges 1991 einbe-
zieht. Die Brigade wurde 1998 operatio-
nell und umfasst heute iiber 4000 Mann,
davon etwas mehr als 2000 Nachrichten-
spezialisten: 50 % im Bereich der elektro-
magnetischen Aufklirung, 25% im Be-
reich Bildaufklirung und 25 % im Bereich
der Aufklirung mit menschlichen Quel-
len, auch mit der Nachrichtenbeschaffung
in der Tiefe des Raumes (Spezialkrifte).
Seit bald 20 Jahren wird diese Br in allen
Operationen eingesetzt und decke alle Ein-
satzarten ab (humanitire Operationen, In-
terposition, Kampfformen mit hoher In-
tensitit, nationales Territorium).

Die «Verbundenen Sensoren» stellen auf
Stufe Brigade, aber auch fiir die leichte-
ren, modular aufgebauten Truppenkor-
per («bataillons multi-capteurs») die Ein-
satzdoktrin dar. Die Bataillone stellen
echte, bedarfsbezogene Verbinde dar, ali-
mentiert mit Mitteln aus den beiden EKF-
Regimentern (Uem Rgt 44 und 54), aus
dem Husarenregiment 2 (Nachrichten aus
menschlichen Quellen), aus der Topo-
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graphischen Abteilung 28 (Karten und
Grundlagen) sowie dem Art Rgt 61, dem
IMINT Rgt des Heeres, das iiber takti-
sche Drohnen und Auswertesysteme ver-
figt. Der Einsatz der «Verbundenen Sen-
soren» ist die Regel geworden, ob in Af-
ghanistan oder in Mali.

US Heer

Im amerikanischen Heer sind zwischen
2003 und 2006 sieben Stryker Brigaden
(Piranha III) entstanden, zwei weitere ka-
men 2012 dazu, mit der Schaffung der ent-
sprechenden Anzahl mechanisierter Batail-
lone zur Aufklirung, Uberwachung und
Zielerfassung. Diese Bat verfiigen iiber
drei Kp mit je 16 M1127 mit elektroni-
schen Sensoren. Dazu kommt eine Pan-
zerabwehrkompanie mit neun M 1134 mit
TOW. Gewisse Einheiten verfiigen zudem
tiber organische Drohnen (4) und cine
Stabseinheit!.

Gemiiss US-Doktrin decke das Aufkl Bat
den gesamten Interessenraum der Stryker
Brigade ab. Die Kampfformationen kén-
nen sich dadurch auf ihre lokalen Auf-
gaben konzentrieren (Gebiude durch-
suchen, Verteidigung, etc.). Nach Bedarf
konnen dem mechanisierten Bat, zur Er-
ginzung der Panzerjiger, M1128 «Mobile
Gun Systems» mit 10.5 cm Kanonen fiir
direktes Feuer zugewiesen werden.

Belgien

Man kénnte annchmen, dass derartige
Strukturen nur fiir Armeen mit umfang-
reichen Mitteln denkbar sind. Dem ist
aber nicht so. Die «Verbundenen Senso-

Stryker M1134 ATGM der US-Streitkréfte.

Im Riistungsprogramm 15:
Drohne ADS-15.

Bild: VBS-DDPS

nach dem Zusammenschluss aller ter-
restrischen Aufkl-Formationen des belgi-
schen Heeres, wurde das berittene Jiger-
bataillon (auch ISTAR Bat genannt) ge-
schaffen. Es setzt sich zusammen aus zwei
mechanisierten Aufkl Kp, die insgesamt
tiber etwa 40 gepanzerte Fahrzeuge 6x6
Pandur verfiigen, die mit neuen Sensoren
versehen sind, sowie einer Aufkl Kp die
iiber Uberwachungsradar verfiigt, die auf
Unimog und M-113 eingebaut sind. Der
Pandur wurde urspriinglich als Truppen-
transporter beschafft und nun zum Aufkl
Fz umgebaut, dank einer optronischen
Kugel Margot 5000,
die verschiedene Sen-
soren beinhaltet, wie
eine Wirmebildka-
mera neuer Generati-
on und optische Mit-
tel fiir die Beobach-
tung bei Tageslicht
auf iiber 10 km. Das
Bat verfiigt iiber die
Fahigkeit, Nachrich-
ten zu analysieren; es
kann Nachrichten aus
anderen Quellen ver-
arbeiten, wie etwa der

Blldswiklpeaia Gruppe Spezialkrifte,

ren» sind auch in Belgien und Osterreich
Realitit geworden, weil sich damit dia-
metrale Forderungen, wie etwa Konzen-
tration der Mittel, bedarfsbezogene For-
mationen und Budgetreduktionen unter
einen Hut bringen lassen. Im Jahr 2011,
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der Aufklirungspods
der F-16 und der Drohnen B-Hunter so-
wie der Helikopter Agusta A109 der Luft-
waffe. Im Rahmen einer Vereinbarung,
die Belgien mit Frankreich eingegangen
ist, konnen sogar Satellitenbilder aus H¢-
lios 2 integriert werden.

Doktrin und Konzeption

Osterreich

Das 6sterreichische Bundesheer seiner-
seits verfiligt nach wie vor iiber drei kom-
binierte Bataillone Artillerie/Aufklirung.
Jeder Truppenkorper setzt sich zusammen
aus zwei Betr Pz Hb M-109 (A5) und zwei
Aufkl Kp mit Iveco Light Multirole Vehi-
cle zusammen, die in der Lage sind, einen
Gefechtsfeld-Radar des Typs MSTAR
einzusetzen. Diese Losung ist die einzige,
die sich das Bundesheer finanziell noch
leisten kann. Diese drei Bat stellen aber
ein Dilemma dar: ist dies nun Aufkliren-
de Artillerie oder Artilleristische Aufkli-
rung? Sie sind im Endeffekt eine Notls-
sung, da sowohl das Konterbatterie-Ra-
dar wie auch die Prizisionsmunition feh-
len. Das Bundesheer kénnte in Zukunft
nur noch iiber zwei Art Bat verfiigen, da
nur noch 30 Pz Hb vorhanden sind (noch
vor wenigen Jahren waren es noch 145),
was zu einer Reorganisation der Aufkl-
Mittel fithren kénnte. Seit 2013 sind
nun 18 Minidrohnen DRAC/Tracker
vorhanden.

Die teilstreitkrifteiibergreifende Feu-
erunterstiitzung (Joint Fire Support), die
immer mehr als wesentliche operationelle
Funktion gilt, gleichbedeutend zur Autkl
und den Unterstiitzungsmitteln, erweist
sich als problematisch, sowohl fiir grés-
sere Linder, wie Frankreich wie auch fiir
Linder die aus finanziellen Griinden nur
noch auf bilaterale oder sogar multilate-
rale Zusammenarbeit setzen konnen?, Die
Joint-Feuerunterstiitzung erleichtert eine
Operation und beriicksichtigt gleichzei-
tig die letale oder nicht-letale Wirkung,
insbesondere auf die Bevélkerung, der ver-
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schiedenen eingesetzten Mittel, ob aus der
Luft, Land- oder Seegestiitzt.

Diese Uberlegungen betreffen auch un-
sere Armee, sei es auch nur die Koordina-
tion des Feuerfithrungszentrums (FFZ)
mit der Nachrichtenzelle wihrend der Pha-
se der Aktionsfithrung. Mehrere Ansiitze
sind denkbar. Die Bundeswehr hat dafiir
in Afghanistan einen spezifischen Kom-

Die Beschaffung eines 120 mm Mérsers
ist geplant (hier Patria AMV 8 x8 mit Nemo
120 mm mortar system). Bild: Patria

mandoweg eingerichtet. Die Einsiitze wer-
den beschlossen im Rahmen eines Joint
Fire Support Coordination Group (JESCG);
dieser besteht aus mehreren Zellen: einer
Zelle Art (Einsatz der Mw, der mech Art
oder der MLRS), einer Zelle Luftwaffe
(Kampfflugzeuge, Drohnen), einer Zelle
Helikopter (Tiger), einer Zelle 3D (Fiih-
rung des Luftraumes). Das JESCG ist
permanent in Verbindung mit der Aufkl
und verfiigt auf der untergeordneten Stu-
fe iiber ein Joint Fire Support Coordina-
tion Team (JESCT), das die Antriige der
Patr im Gelinde (Joint Fire Support Teams)
bearbeitet und ihnen die Priorititen zu-
weist. Das JESCT arbeitet eng mit dem
FFZ zusammen, das die Mw, die PzH
2000 und die verfiigbaren Raketenwerfer
MARS 2 einsetzen kann.

Evolution in der Schweiz

Unsere Armee befindet sich vorldufig
noch zwischen den Kategorien der gros-
seren Linder und derjenigen, die jegliche
Autonomie mangels Mitteln aufgegeben
haben. Unsere Armee plant den Kauf eines
neuen 120 mm Mérsers, beschafft eine
neue Drohne und untersucht die Frage
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nach einer Mini-Drohne und eines neu-
en Aufklirungsfahrzeuges, das gleichzei-
tig aufkliren und Feuer leiten kann. Es
dringt sich nun auf, die méglichen Struk-
turen und Formen der Joint-Feuerunter-
stiitzung und insbesondere der Feuerun-
terstiitzung im Kampf der verbundenen
Waffen zu untersuchen sowie auch der
Integration der Nachrichtenbeschaffung
und Auswertung in der Phase der Akti-
onsfithrung.

Die Erfahrungen mit dem taktischen
Simulator in Kriens haben gezeigt, dass
die Aufkl sich in dieser Phase vollstindig
auf die Operationen konzentrieren muss.
Sie muss insbesondere in der Lage sein,
den Kampf- und Unterstiitzungsforma-
tionen die Schliisselnachrichten iiber die
prioritiren gegnerischen Ziele zu liefern,
die eine Folge der detaillierten Analyse der
generischen Mittel wihrend der Phase
der Aktionsplanung sind. Diese Uberle-
gungen diirfen sich nicht auf den kon-
ventionellen Kampf beschrinken, sondern
auch den Kampf gegen cinen hybriden
Gegner einbeziehen, mitten in der Zivilbe-
vélkerung, von den Medien beobachtet.

Das Aufkl Bat 11 hat von 2007 bis 2009
mehrere Ubungen mit dem Decknamen
ROVER durchgefiihrt, mit dem Ziel, die
Fihigkeit von Milizformationen, moder-
ne C4ISTAR-Mittel einzusetzen, zu iiber-
priifen. Diese Ubungen haben wertvolle
Erkenntnisse geliefert, insbesondere, dass
eine erfolgreiche Integration komplex und
kostspielig ist. Die Schwierigkeiten mit
dem Fiihrungs- und Informationssystem
FIS HEER haben diese Projekte verzogert.

Ein neues Fahrzeug fiir Schiesskomman-
danten wurde 2000 eingefiihrt; es verfiigt
tiber dieselben optronischen Systeme wie
zum Beispiel die deutschen und hollin-
dischen Aufkl Fz Fennek. Die Verfiigbar-
keit und Kostenreduktion der Beobach-
tungsmittel sowie der unbemannten Bo-
den- und Luftgestiitzten Mittel miissen im
Auge behalten werden.

In diesem Rahmen liuft zurzeit das
Programm TASYS. Ziel ist ein multi-sen-
sor (elektrooptisch, thermisch und Radar)
Tag/Nacht- und Allwetter-System, gegen
EKF-Mittel immun, nach Bedarf mit einer
Laser-Zielbezeichnungsanlage ausgeriistet.
Dieses Projekt soll im RP 19 vorgestellt
werden.

Fazit

Es darf keine Rede davon sein, unsere
Aufkl Bat aufzulosen. Wegen ihrer Bedeu-
tung und zunechmenden Komplexitit eig-
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nen sie sich im Ubrigen nicht dazu, in

Fiithrungsunterstiitzungs- oder Art-For-

mationen integriert zu werden.
Allerdings sind wegen der Reduktion

der Anzahl Truppenkérper mehrere An-
passungen notwendig:

* Die Bestinde miissen erhoht werden,
indem eine dritte Kompanie eingefiigt
wird;

* Die Plattformen miissen weiterentwi-
ckelt werden und iiber eine grossere Au-
tonomie und einen besseren Schutz ver-
fiigen. Der Ersatz fiir die Eagle und
TOW-Piranha wird voraussichtlich ein
schwereres Fahrzeug mit einer héheren
Ladekapazitit sein;

* Die Qualitit der Nachrichten sowie die
Ubertragungsgeschwindigkeit miissen
deutlich verbessert werden. Dazu werden
neue Sensoren (TASYS), neue Funkge-
rite sowie ein effizientes und mobiles
Fiihrungs- und Informationssystem bis
Ende dieses Jahrzehnts benétigt;

e Schlussendlich diirfen die Polyvalenz
und Robustheit der Aufkl Bat nicht ver-
gessen werden. Es entspricht der Tradi-
tion und dem Geist der mechanisierten
und leichten Truppen, fihig zu sein,
indirektes Feuer zu leiten und schnell
und kriftig, also entscheidend einzu-
greifen. [ |

Auszug aus dem «Bulletin de I’Association
suisse des officiers de renseignement No. 3/15».
Aus dem Franzisischen iibersetzt Sch.

1 Alexandre Vautravers, «Les brigades Stryker» in Re-
vue militaire suisse (RMS) No. 3, 2010, p. 29-34.

2 Osterreich versucht in diesem Bereich Know-how
zu beschaffen: htep://www.sogart.ch/downloads/
sogaflash_2014_web.pdf.
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Der Einsatz von gepanzerten
Fahrzeugen in Syrien

Im Mérz 2011 brach — als direkte Folge der Ereignisse in
Tunesien —in Syrien ein Blrgerkrieg aus, in welchem bis zum

heutigen Tag unterschiedliche oppositionelle Gruppierungen ge-
gen die Regierungstruppen von Prasident AL-ASAD taglich erbit-

terte und blutige Kampfe ausfechten.

Das Netzwerk ANNA (Abkhazian
Network News Agency) hat mit
Hilfe von in den Fronttruppen inte-
grierten Fernsehteams und fest in-
stallierten Kameras auf gepanzerten
Fahrzeugen des syrischen Regimes
verschiedene Gefechte seit Beginn
der Kampfhandlungen aufgezeich-
net, was zahlreiche aufschlussrei-
che, aber auch verstorende Details
an die Offentlichkeit brachte. Und
etwas geht aus den Bildern unmiss-
verstandlich hervor: in Syrien gibt
es keine Krise, es herrscht ein er-
barmungsloser Krieg!

Topologie

Die Stédte, in denen die Hauptge-
fechte ausgetragen werden, beste-
hen im Kern grosstenteils aus Be-
tongebdauden mit vier bis sieben
Stockwerken und Quartieren mit
niedrigen, oftmals nicht fertig ge-
bauten, Flachdachhdusern. Neben
ein paar mehrspurigen Hauptachsen
gibt es vor allem schmale Neben-
gassen, in denen sich kaum zwei
Fahrzeuge kreuzen konnen. Die
Agglomeration besteht mehrheit-
lich aus provisorisch zusammenge-
bastelten, zwei- bis drei-stockigen
Gebduden. Die Stromversorgung
erfolgt in der Regel Uber Freileitun-
gen. Im Unter-grund verlaufen Ka-
nalisations- und Tunnelsysteme,
welche durch die Rebellen gegra-
ben wurden, um rasche Stellungs-
wechsel vornehmen zu kénnen. Al-
les in allem unterscheidet sich die
stadtische Topologie in Syrien
nicht grundsétzlich von den Gege-
benheiten in der Schweiz.
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Zivilbevolkerung

Trotz der heftigen Gefechte bewe-
gen sich immer wieder tollkiihne
Auto- und Lastwagenfahrer durch
die Strassen an den im feuernden
Kampffahrzeugen vorbei. Das Vor-
handensein von Zivilisten und de-
ren Interaktion mit den kdmpfenden
Parteien ist eine Realitat, welche
sich stark von den konventionellen
Panzerschlachten im offenen Ge-
ldnde unterscheidet und bei der Pla-
nung und Fiihrung von Aktionen im
Uberbauten Gebiet entsprechend
stark beriicksichtigt werden muss.

Eingesetzte Waffensysteme

Die Panzertruppen der Republika-
nischen Garde, auf denen der
Hauptfokus dieses Artikels liegt,
sind mehrheitlich mit Kampfpan-
zern T-72 sowie Kampfschitzen-
panzern BMP-2 ausge-stattet, ei-
nige Einheiten verfiigen auch noch
Uber die alteren Kampfpanzer T-55
und T-62 sowie den Kampfschiit-
zenpanzer BMP-1. Der T-72 ver-
flgt Uber eine Besatzung von drei
Mann; die Bewaffnung besteht aus
einer 125 mm Glattrohrkanone
2A46 mit Ladeautomaten sowie ei-
nem koaxialen 7.62 mm Maschi-
nengewehr PKT und einem 12.7
mm Maschinengewehr NSWT; das
12-Zylinder-Dieseltriebwerk W-84
leistet 840 PS und zum Schutz der
Be-satzung ist das Fahrzeug mit
Reaktivpanzerung vom Typ Kon-
takt-5 ausgestattet. Der BMP-2 ver-
fligt Uber eine Besatzung von drei
Mann; die Bewaffnung besteht aus
einer 30 mm Maschinenkanone
2A42 und einem koaxialen 7.62
mm Maschinengewehr PKT; das 6-
Zylinder-Dieseltriebwerk ~ UTD-
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20S1 leistet 290 PS. Der BMP-2
transportiert standardmassig sechs
Infanteristen, welche mit Sturmge-
wehren AK-47 (7.62 mm x 39) und
Prazisionsgewehren Dragunov
(7.62 mm x 54R) ausgeristet sind,
eher selten werden auch Panzerab-
wehrhand-waffen  RPG-7  oder
Leichtgeschiutzte B-10 mitgefihrt.
Die Kampfunterstutzung erfolgt
primar mit Panzerhaubitzen 1S2
(122 mm), manchmal sind auch
Flugabwehrpanzer ZSU-23-4 (4 X
23 mm x 152B) zu sehen, welche
mit zwei oder vier Rohren gleich-
zeitig im Direktschuss ge-gen Bo-
denziele eingesetzt werden.

Die Aufstandischen setzen vor al-
lem leichte Waffen wie das Sturm-
gewehr AK-47, das Prézisionsge-

Technische Daten T-72

- Besatzung: 3 Mann

- Bewaffnung:
125 mm 2A46, Glattrohrkanone
7.62 mm PKT, Koaxial-Mg
12.7 mm NSWT, Mg

- Schutz:
Panzerstahlstruktur
Reaktivmodule Kontakt-5

- Triebwerk:
12 Zylinder Diesel W-84,
620 kW (840 PS)

Technische Daten BMP-2

- Besatzung: 3 Mann

- Bewaffnung:
30 mm 2A42, Maschinenkanone
7.62 mm PKT, koaxial-Mg

- Schutz:
Panzerstahlstruktur

- Triebwerk:
6 Zylinder Diesel UTD-20S1,
215 kW (290 PS)

- Infanteriegruppe:
6 Mann (AK-47, Dragunov, RPG-7)
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wehr Dragunov, die Panzerabwehr-
handwaffen RPG-7 und RPG-29
sowie moderne Panzerabwehrlenk-
waffen aus westeuropdischer und
russischer Produktion (9M133, AT-
14 Spriggan) ein. Drahtgelenkte
Waffen werden allerdings aufgrund
der kurzen Einsatzdistanzen und
der vielen Hindernisse im iberbau-
ten Gebiet nur selten eingesetzt.

Taktik & Fihrung

In den Filmsequenzen ist zu sehen,
dass die Befehlsgebung vor einer
Aktion — &hnlich wie bei uns — an
einem Gelandemodell erfolgt. Wei-
terhin kann beobachtet werden,
dass die Panzerbesatzungen zum
Teil die Einsatzraume vorgangig zu
Fuss erkunden, um die Umgebung
besser analysieren und einschétzen
zu konnen. Die Reportagen der
jungsten Gefechte wurden zusétz-
lich mit den Funkbefehlen des ver-
antwortlichen Kommandanten der
jeweiligen Formation unterlegt,
welcher die Aktion abgesessen aus
einer erhdhten Beobachtungsposi-
tion (z.B. Hugel oder Dach eines
Hochhauses) fiihrt. Bei den ersten
dokumentierten Gefechten 2011
und 2012 wurden die Kampfpanzer
sehr statisch und ohne Begleitinfan-
terie eingesetzt, was in einem ent-
sprechend hohen Verlust von Fahr-
zeugen resultierte. Ab 2013 ist eine
deutliche Anpassung der Taktik
und Gefechtstechnik erkennbar.
Die Kampfpanzer (Zuge a drei T-
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72) werden nun durch Kampfschiit-
zenpanzer (bis zu vier BMP-2) und
Infanterie begleitet, die Genieunter-
stlitzung wird durch Bergepanzer
BREM sowie Bulldozer mit impro-
visierter Panzerung sichergestellt
und die Artillerie unterstutzt die
Frontverbédnde unmittelbar mit in-
direktem Feuer.

Werden Truppenteile vom Gegner
eingekreist, wie dies bei einer Ein-
heit der Regierungs-truppen im
Stadtteil JOBAR (nordostlich von
DAMASKUS) der Fall war, muss
der Feuer-kampf in alle Richtungen
gefiihrt werden, was gerade im ur-
banen Gebiet ein besonders hohes
Mass an Koordination verlangt.

Feuer

Die Ortung und Bekampfung des
Gegners ist schwierig und muss in
allen drei Dimensionen erfolgen.
Hier ist bei gepanzerten Fahrzeu-
gen vor allem ein grosser Elevati-
onswinkel der Waffensysteme von
entscheidender Bedeutung. Der
BMP-2 erreicht mit seiner 30 mm
Maschinenkanone und dem koaxia-
len 7.62 mm Maschinengewehr ei-
nen Elevationswinkel von 70°,
wodurch das Fahrzeug auch Gegner
in den oberen Stockwerken eines
Geb&udes effektiv unter Feuer neh-
men kann.

Die Schussdistanzen der Kampf-
panzer liegen zwischen 100 m und
1500 m, die Kampfschitzenpanzer

»
'. W

Einsatz eines gemischten Zuges (3 T-72, 3 BMP-2)

Quelle: ANNA
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wirken eher auf kiirzere Distanzen,
jedoch in einem grosseren Elevati-
onsbereich. Beim T-72 liegt die
Mindungsgeschwindigkeit der
Sprengmunition (3VvOF22 [/
30F19) bei 850 m/s; mit der daraus
resultierenden flachen Flugbahn
wird auch bei ungenauen Entfer-
nungsschatzungen noch eine gute
Erstschusstrefferwahrscheinlich-
keit erreicht.

Die Sicherheitsvorschriften beim
Uber- und Vorbeischiessen kénnen
im Uberbauten Gebiet selten bis
nicht eingehalten werden. Ein Vi-
deo zeigt, wie sich die Triebwerk-
raumabdeckung eines BMP-2 deut-
lich sichtbar anhebt, als ein unmit-
telbar daneben stehender T-72 das
Feuer erdffnet. Die Druckwirkung
dieser grosskalibrigen Waffensys-
teme ist zerstorerisch und fiir Perso-
nen im Nahbereich tédlich.

In aktuellen Reportagen ist auch zu
sehen, dass die Schussabgabe mit
schweren Waffen zum Teil durch
Deckungen (Winde, Mauern, ...)
hindurch erfolgt, wobei die Zielauf-
klarung und -beobachtung durch
andere Fahrzeuge oder abgesessene
Truppen wahrgenommen wird.

Da die Panzerbesatzungen die Ge-
fechtsgerdusche, insbesondere von
Kleinkaliberwaffen, schwach bis
gar nicht wahrnehmen, ist eine enge
Zusammenarbeit mit den abgeses-
senen Formationen — auch bei der
Zielzuweisung — von hoher Bedeu-
tung.

Bewegung

Sowohl der BMP-2 als auch der T-
72 haben ein relativ hohes Leis-
tungsgewicht (Kilowatt pro Tonne)
und sind daher grundsétzlich sehr
mandvrierfahig. Einschrankungen
geben sich beim seitlichen Anfah-
ren an Bordsteine (Risiko, dass die
Kette abgerissen wird), durch die
seitlich  angebrachten  Reaktiv-
schutzmodule, welche die Fahr-
zeugbreite erhdhen sowie durch die
lange Glattrohrkanone des T-72,
welche bei unvorsichtigem
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Einsatz eines T-72 in Uberbautem Gebiet

Mandvrieren gerne einmal eine
Wand oder eine Mauer touchiert,
was in einer aufwendigen Neujus-
tierung der Optiken auf die Waffen-
anlage resultiert.

Die Annéherung in die Angriffs-
grundstellung erfolgt oftmals Uber
Schnellstrassen oder Autobahnen,
um eine moglichst hohe Geschwin-
digkeit sicherstellen zu kénnen. Der
Hauptstoss erfolgt dann in der Re-
gel Uber Hauptstrassen, welche
mindestens eine Breite von zehn
Metern (zwei gepanzerte Fahr-
zeuge) haben; andernfalls besteht
die Gefahr, dass ein abgeschosse-
nes Fahrzeug sowohl Feuer als auch
Bewegung weitestgehend verhin-
dert und somit der Stoss zum Erlie-
gen kommt.

Wihrend Radfahrzeuge vergleichs-
weise kostenguinstig in Beschaf-
fung und Unterhalt sind, haben Ket-
tenfahrzeug den grossen Vorteil,
dass sie sich auch durch Trimmer
und Schutt, wie sie beim Kampf im
tiberbauten Gebiet hdufig auftreten,
mit relativ hoher Geschwindigkeit
bewegen konnen, zudem konnen
sich Kettenfahrzeug durch die Fa-
higkeit zum Wenden an Ort deut-
lich schneller und flexibler an eine
plétzliche Lagednderung anpassen.

Schutz

Die Reaktivpanzerung der Fahr-
zeuge ist sehr effektiv gegen die so-
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Quelle: ANNA

wohl unter den Regierungstruppen
als auch unter den Aufstandischen
weit verbreiteten Panzerabwehr-
waffe RPG-7. Der T-72 kann sich
zudem (ber das Einspritzen von
Diesel in einen Nebelgenerator auf
der rechten Wannenseite der gegne-
rischen Sicht entziehen, allerdings
mit der Gefahr, sich selbst ebenfalls
komplett einzunebeln, wenn das
Fahrzeug sich nicht unmittelbar zu-
rickzieht.

Die Luken der Fahrzeuge sind trotz
der grossen Hitze mehrheitlich ge-
schlossen, um die Besatzung vor
Scharfschiitzen,  Splitter-  und
Druckwirkung der Vielzahl an ein-
gesetzten Waffensystemen sowie
Handgranaten und Molotow-Cock-
tails zu schiitzen.

Fazit

Der Einsatz von gepanzerten Fahr-
zeugen im Uberbauten Gebiet stellt
die mechanisierte Truppe vor zwei
grundsétzliche Probleme:

¢ die Topografie von Stadten ver-
ringert die Schussdistanzen, be-
hindert die Beweglichkeit und
erschwert die Aktionsfuihrung;

e mit der Zivilbevolkerung ist
eine zusétzliche dritte Partei di-
rekt oder indirekt an einem Ge-
fecht beteiligt;

o der Gegner muss in drei Dimen-
sionen gesucht und bekampft

Streitkrafte und Technik

werden (U-Bahn-Tunnel, Kana-
lisation, Strassenziige, mehrsto-
ckige Gebdude und Hochhdu-
ser).

Auf der anderen Seite zeigen die
oben beschriebenen Gefechtssitua-
tionen aber zweifellos auch die
Starken von schweren gepanzerten
Fahrzeugen im urbanen Umfeld:

o direktes Feuer mit schweren
Waffen (hohe Prézision, hohe
Wirkung im Ziel);

o vergleichsweise hohe Mobilitat
(Wenden an Ort, Bewegung mit
relativ hoher Geschwindigkeit
auch durch  Trimmer und
Schutt);

e hoher Schutz der Besatzung ge-
gen Beschuss (Kleinkaliber,
Maschinenkanonen, Panzer-
fauste, ...) sowie Minen und im-
provisierte  Sprengvorrichtun-
gen.

Der Aussage des ehemalige CdA,
KKdt Christophe KECKEIS, ,,die
grosse Ara der Panzerschlachten sei
vorbei* (NZZ vom 3. Januar 2003)
muss daher widersprochen werden.
Der Einsatz von Panzern und ge-
panzerten Fahrzeugen hat sich seit
dem Zweiten Weltkrieg gewiss ver-
andert, aber die aktuellen Konflikte
zeigen Kklar, dass die mechanisierten
Verbande noch lange nicht ausge-
dient haben und das zentrale Ele-
ment einer glaubwirdigen Landes-
verteidigung bleiben. Das Herbei-
flhren der Entscheidung ist auch im
Uberbauten Gebiet ohne die robus-
ten Krafte nicht moglich! m

Lt Col
Francois Villard
1234 Vessy

Obilt
Stefan Bihler
3657 Schwanden
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Bestandesaufnahme Panzer 87 Leopard

Mit dem Riustungsprogramm 1984 wurde die Beschaffung von 380 Pan-
zer 87 Leopard (Pz 87 Leo) durch die vereinigte Bundesversammlung
genehmigt. 35 Fahrzeuge wurden durch die Herstellerfirma Krauss-Maffei
geliefert, die restlichen 345 Fahrzeuge wurden bis 1993 durch K+W in
Thun in Lizenz gebaut. Mit dem RiUstungsprogramm 2006 wurden
schliesslich 134 Fahrzeuge einem Werterhaltungsprogramm zum Panzer
87 Werterhaltung (Pz 87 WE) unterzogen. Was aber ist mit den verblei-
benden 246 Panzer 87 Leopard geschehen? Eine Bestandesaufnahme.

<«by
ﬂ@

Ausserdienststellung

Das Departement fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) hat mit dem Ristungsprogramm 2014
die Ausserdienststellung (Verkauf, Verschrottung) der stillgelegten 96 Panzer 87 beantragt. Als Begrindung wurde
angegeben, dass die 134 Panzer 87 WE ausreichen, um die mit der Weiterentwicklung der Armee (WEA) vorgese-

henen Verbande auszurlsten. Das Parlament ist auf den Ausserdienststellungsantrag vorerst nicht eingetreten.

Status Quo

Um sechs Panzerbataillone mit je-
weils zwei Panzerkompanien a 14
Kampfpanzer auszuriisten werden in
der Summe 168 Kampfpanzer bend-
tigt. Dazu kommen noch die Fahr-
zeuge fur die Ausbildung der Truppe
sowie eine logistische Umlaufreser-
ve. Die 134 Panzer 87 WE reichen
also mitnichten aus, um die vorgese-
henen Verbénde vollstdndig auszu-
risten! Die Anzahl der Fahrzeuge
hat sich nach der Anzahl Verbénde
zu richten, welche wiederum direkt
abhangig von der Verteidigungsdokt-
rin ist. Das aktuelle Vorgehen von
Departement und Armeefiihrung, die
Anzahl Verb&nde anhand der Anzahl
vorhandenen Panzer 87 WE zu defi-
nieren, ist schlichtweg falsch und
zaumt das Pferd von hinten auf!

Forderungen

Die Offiziersgesellschaft der Panzer-
truppen setzt sich dafir ein, dass die
stillgelegten 96 Panzer 87 Leopard
als strategische Reserve im Besitz
der Schweizer Armee verbleiben und
in den kommenden Jahren einem
Kampfwertsteigerungsprogramm
unterzogen werden! m

Hptm
Stefan Bihler
3657 Schwanden

Bestandesaufnahme

Neubeschaffung Panzer 87 Leopard (RP 1984) 380
Lieferung durch Krauss-Maffei 35
Lizenzfertigung durch K+W 345
Umagebaute Panzer 87 Leopard (Stand 01.03.2015) 175
Umbau zu Panzer 87 Werterhaltung (RP 2006): 134

Umbau zu Genie- und Minenrdumpanzer Leopard (RP 2006) 12

Umbau zu Schleppobjekten Panzer 87 Leopard 10
Verwendung als Schiesspanzer durch armasuisse (W+T) 4
Kulturgut (1. Pz 87, 380. Pz 87, Pz 87 WE Prototyp 1) 3
Umbau zu Briickenlegepanzer Leopard (RP 2014) 12
Verkaufte Panzer 87 Leopard (Stand 01.03.2015) 109
Verkauf an Krauss-Maffei Wegmann 55
Verkauf an Rheinmetall Landsysteme (2010) 42
Verkauf an Kanada (2011) 12
Stillgelegte Panzer 87 Leopard (Stand 01.03.2015) 96

Fahrzeugpark mit Panzer 87 Leopard auf dem Schiessplatz Hinterrhein
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Die Zukunft des Leopard 2

Am 24. Oktober 1979 wurde der erste in Serie produzierte Leopard 2 an die Bundeswehr
ausgeliefert. Seither wurde der leistungsfahige Kampfpanzer in den Streitkraften von

15 weiteren Nationen eingefihrt, Indonesien und Katar haben erst kirzlich die Beschaffung
des Leopard 2 beschlossen. Das Fahrzeug wird entsprechend fir mindestens weitere
25 Jahre die Speerspitze vieler Streitkrafte bleiben. Zeit fur einen Blick in die nachste

Gelandekammer.

HPTM STEFAN BUHLER, KDT PZ KP 12/1, CHEF THINK TANK 0G PANZER

Fiinf Firmen arbeiten momentan offiziell an
einer Weiterentwicklung des Leopard 2:
e  Krauss-Maffei Wegmann KMW,
Deutschland, Leopard 2A7+
e Rheinmetall Defence, Deutschland,
MBT Revolution
e IBD Deisenroth Engineering,
Deutschland, Leopard 2A4 Evolution
e  Aselsan, Tiirkei, Leopard 2
Next Generation
e RUAG Defence, Schweiz,
Leopard 2 Midlife-Upgrade
Der grosste Teil der noch im Einsatz befind-
lichen Leopard 2 sind auf dem Stand A4.
Die Problematik dieser Fahrzeuge ist die
grosstenteils noch analoge Feuerleitanlage
und die hydraulischen Turmrichtantriebe.
Beides schrankt die Leistung des Fahr-
zeugs erheblich ein, zudem wird es immer
schwieriger fiir die Lander, welche den A4
noch in der Nutzung haben, entsprechende
Ersatzteile fiir die veralteten Systeme zu
finden. Deshalb konzentrieren sich die
Kampfwerterhaltungs- und -steigerungs-
programme der Industrie priméar auf diese
Fahrzeuge, da sich hier auch das grosste
wirtschaftliche Potential auftut. Es folgt
eine Ubersicht iiber die einzelnen Pro-
gramme.

Leopard 2A7+

Krauss-Maffei Wegmann (KMW) ist
der Systemverantwortliche der Leopard 2
in Deutschland. Im Gegensatz zu den Mit-
bewerbern setzt man bei KMW auf Evolu-
tion statt Revolution; so stellt der neue Leo-
pard 2A7+ den vorerst letzten logischen
Schritt in einer konsequenten Weiterent-
wicklung des urspriinglichen Konzepts dar
und gliedert sich nahtlos in die Reihe der
Vorgangermodelle Leopard 2A4, Leopard
2A5, Leopard 2A6 und Leopard 2A6M ein.

Gegeniiber dem Leopard 2A6M wur-
den unter anderem folgende Verbesserun-
gen vorgenommen:

www.ogpanzer.ch

e  Schnittstellen zur Adaption eines ver-
besserten passiven Rundumschutzes
gegen Minen, IED und leichte Panzer-
abwehrraketen;

e  Schnittstellen zur Adaption des Saab-
Barracuda-MCS-Tarnsystems;

e  Schnittstellen zur Adaption eines Mi-
nenraumpfluges, eines Minenrollers
oder eines Dozerschildes;

e Bordnetzoptimierung durch den Ein-
satz von UltraCaps;

e Digitale Bordverstindigungsanlage
SOTAS-IP mit Aussensprechstelle;
Kampfraumkiihlanlage;

e Hilfsaggregat Steyr M12 TCA mit einer
Leistung von 17 kW;

e Tag- und Nachtsichtkameras fiir den
Fahrer;

e  Warmebildgerate der 3. Generation (At-
tica) fiir Richtschiitze und Kommandant;

e Anpassung der Waffenanlage zum Ver-
schuss der neuen tempierbaren HE-
Munition von Rheinmetall (DM11);

Leopard 2A7+ (Krauss-Maffei Wegmann KMW).

e Fernbedienbare Waffenstation FLW-

200.
Je nach Kundenbediirfnissen wird entwe-
der eine 120-mm-Glattrohrkanone L44
oder ein L55 eingebaut, als Sekundarbe-
waffnung kann eine fernbedienbare Waf-
fenstation FLW-200 mit 12,7-mm-Maschi-
nengewehr oder 40-mm-Granatmaschinen-
walffe auf dem Turm aufgebaut werden. Das
Gefechtsgewicht des Leopard 2A7 betréagt
ungefahr 62,5 Tonnen.

Im Dezember 2014 wurde der erste von
20 Leopard 2A7, der sich von der Firmen-
variante Leopard 2A7+ in einigen Punkten
unterscheidet (u.a. keine fernbedienbare
Waffenstation, reduzierter Zusatzschutz,
kein Dozerschild), an die deutsche Bundes-
wehr tibergeben. 14 Leopard 2A7 stehen
mittlerweile beim Panzerbataillon 203 im
Dienst, vier Fahrzeuge gingen an das Aus-
bildungszentrum der Panzertruppen und
ein Fahrzeug an die Technische Schule
Landsysteme und Fachschule des Heeres.
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MBT Revolution (Rheinmetall Defence).

Ein Leopard 2A7 bleibt bei KMW als Refe-
renzfahrzeug.

MBT Revolution

Rheinmetall Defence prasentierte den
MBT Revolution, eine Weiterentwicklung
des Leopard 2A4, zum ersten Mal 2010 auf
der Riistungsmesse Eurosatory in Paris der
Offentlichkeit. MBT heisst Main Battle
Tank. Das als modulares Baukastensystem
ausgelegte Kampfwertsteigerungsprogramm
kann dabei einfach an die jeweiligen Kun-
denbediirfnisse angepasst werden. Im Ver-
gleich zum Leopard 2A7+ von KMW wurde
beim MBT Revolution fast die komplette
Hardware ausgetauscht und durch ein voll-
standig digitalisiertes System ersetzt.

Das Programm umfasst folgende Ver-
besserungen:

e Zusatzschutzmodule gegen Minen,
IED, Bomblets und leichte Panzerab-
wehrraketen, basierend auf dem Evo-
lution-Schutzkonzept von IBD Dei-
senroth Engineering;

e  Aktivschutzsystem (Softkill) vom Typ
ROSY gegen Panzerabwehrlenkwaffen;

e Digitales Turmsystem mit vernetzten
Teilsystemen und Komponenten, auto-
matischer Scanning-, Tracking- und
Alarmierungsfunktionalitdt, bedeu-
tend kiirzeren Reaktionszeiten und er-
heblich weniger Raumbedarf;

e Situational Awareness System (SAS),
welches der Besatzung eine 360°-
Rundumiiberwachung unter Panzer-
schutz erlaubt;

e Fiihrungs- und Informationssystem
INIOCHOS;

Kampfraumkiihlanlage;

Hilfsaggregat mit 17 kW Leistung;

Tag- und Nachtsichtkameras fiir den

Fahrer;

e Wiarmebildgerdte der 3. Generation
(Saphir) fiir Richtschiitze und Kom-
mandant;
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e Anpassung der Waffenanlage zum Ver-
schuss der neuen tempierbaren HE-
Munition von Rheinmetall (DM11);
Fernbedienbare Waffenstation Qimek;
Kommandanten-Bremse, welche dem
Kommandanten bei Ausfall des Fah-
rers erlaubt, das Fahrzeug vom Kom-
mandantenplatz aus anzuhalten.

Der Hauptunterschied vom MBT Revolu-

tion zum Leopard 2A7+ besteht in der kon-

sequenten Digitalisierung der verwendeten

Systeme. Dies ermdglicht z.B. eine Zielzu-

weisung nicht nur tiber das Kommandan-

tenperiskop, sondern auch tiber die fernbe-
dienbare Waffenstation.

Des Weiteren wird durch das Situatio-
nal Awareness System die Ubersicht im
tiberbauten Geldnde stark verbessert, da
Bewegungen im Umfeld durch eine Echt-
zeit-Bildverarbeitungssoftware sofort er-
kannt und der Besatzung angezeigt werden.

Das Aktivschutzsystem ROSY ermog-
licht das vollautomatische Setzen von mul-
tispektralen Nebelwanden bei Laserver-
messung, -zielbeleuchtung oder Beschuss
durch den Gegner und schiitzt das Fahr-
zeug somit aktiv gegen moderne Panzerab-
wehrlenkwaffen.

Im Mai 2013 gab die deutsche Bundes-
regierung bekannt, dass der Bundessicher-
heitsrat der Lieferung von 104 gebrauchten
Leopard 2A4 nach Indonesien zugestimmt
hat. Die Fahrzeuge werden durch Rheinme-
tall instandgesetzt, wovon auch 61 Fahr-
zeuge auf den Stand MBT Revolution ge-
bracht werden sollen.

Leopard 2A4 Evolution

IBD Deisenroth Engineering prasen-
tierte 2008 unter der Bezeichnung Evolu-
tion ein Schutzkonzept fiir den Leopard
2A4, welches auf dem firmeneigenen
AMAP-Baukasten basierte. IBD hatte vor-
her Erfahrung mit dem Schutz des Strv
122B (schwedische Version des Leopard 2)

P

Leopard 2A4 Evolution (IBD Deisenroth Engineering).
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gesammelt, welche in das Evolution-Kon-
zept mit eingeflossen ist. Neben einem
deutlich verstarkten ballistischen Schutz
gegen Wuchtgeschosse (AMAP-B) und
Panzerabwehrraketen (AMAP-SC) wurde
auch dem Minen- und IED-Schutz (AMAP-
M, AMAP-IED) Rechnung getragen.

Ein Liner im Innenraum soll die Ent-
stehung von Sekundarsplittern verhindern
und somit die Uberlebenswahrscheinlich-
keit der Besatzung bei einem Durchschuss
merkbar erhohen. Zusatzlich wurde ein
Dachschutz gegen Bomblets (AMAP-R)
und eine Kéfigpanzerung im Bereich des
Triebwerkraumes gegen Panzerabwehrra-
keten vom Typ RPG-7 angebracht. 2009 hat
IBD dann auch das aktive Schutzsystem
AMAP-ADS auf den Leopard 2A4 inte-
griert. Die Zusatzschutzmassnahmen erho-
hen das Gefechtsgewicht des Leopard 2A4
um ca. 4000 kg auf 60 Tonnen.

Singapur kaufte 2008 von Deutschland
96 Leopard 2A4, von denen 30 Fahrzeuge
kannibalisiert wurden. Die restlichen Fahr-
zeuge wurden mit dem Evolution-Schutz-
konzept ausgestattet. Allerdings kam es zu
Problemen, weil IBD als reiner Schutzliefe-
rant der Vertraglichkeit der Schutzkompo-
nenten mit dem Rest des Systems zu wenig
Beachtung schenkte, was dazu fiihrte, dass
die Turmrichtantriebe mit dem Zusatzge-
wicht iiberfordert waren.

Durch die Zusammenarbeit mit Rhein-
metall als Systemintegrator beim MBT Re-
volution sollten solche Probleme aber der
Vergangenheit angehoren.

Leopard 2 Next Generation

Aselsan ist ein tiirkisches Unterneh-
men und als Systemhaus verantwortlich fiir
die digitalen Systeme des neuen tiirkischen
Kampfpanzers Altay, von welchem nach ak-
tuellem Kenntnisstand 300 Fahrzeuge be-
schafft werden sollen. Gleichzeitig sollen
die 300 von Deutschland gekauften Leo-
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Leopard 2 NG (Aselsan).

pard 2A4 auf den neusten Stand der Tech-

nik gebracht werden.

Aselsan prasentierte 2011 ein eigenfi-
nanziertes Projekt unter der Bezeichnung
Leopard 2 NG (Next Generation), welches
in den Hauptkomponenten auf den digita-
len Systemen des Altay-Projekts beruht.
Dies hatte den grossen Vorteil, dass die Tiir-
kei fortan tiber 600 Kampfpanzer moderns-
ter Bauart verfiigen wiirde, 300 Altay und
300 Leopard 2 NG, welche untereinander
logistisch grosstenteils kompatibel wéren.

Der Demonstrator umfasst unter ande-
rem folgende Verbesserungspunkte:

e Zusatzschutzmodule gegen Minen,
IED, Bomblets und leichte Panzerab-
wehrraketen, basierend auf dem Evolu-
tion-Schutzkonzept von IBD Deisen-
roth Engineering;

e Digitales Turmsystem mit vernetzten
Teilsystemen und Komponenten, auto-
matischer Scanning-, Tracking- und
Alarmierungsfunktionalitét, bedeutend
kiirzeren Reaktionszeiten und erheb-
lich weniger Raumbedarf;
Laserwarnsystem;

Flihrungs- und Informationssystem;

e Tag- und Nachtsichtkameras fiir den
Fahrer;

e  Wirmebildgerdte der 3. Generation fiir
Richtschiitze und Kommandant;

e Fernbedienbare Waffenstation.

Das Gefechtsgewicht mit vollstandigem Zu-

satzschutz liegt bei 65 Tonnen. Es wird aktu-

ell davon ausgegangen, dass fiir die Serien-
produktion nicht das Schutzkonzept von

IBD, sondern eine Eigenentwicklung des tiir-

kischen Unternehmens Roketsan zum Ein-

satz kommt. Neben der Tiirkei, welche ihre

300 Leopard 2A4 auf den Stand NG nachriis-

ten wird, war auch Finnland am Leopard 2

NG interessiert, das Projekt wurde aber aus

finanziellen Griinden auf Eis gelegt.

www.ogpanzer.ch
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Leopard 2 MLU (RUAG Defence).

Leopard 2 Midlife-Upgrade

RUAG Defence ist als Kompetenzzen-
trum fiir die Pz 87 / Pz 87 WE der Schwei-
zer Armee verantwortlich. Basierend auf
den Erfahrungen mit der Lizenzproduktion
von 345 Pz 87 Leopard in den Jahren 1987
bis 1993 sowie dem Kampfwerterhaltungs-
programm Pz 87 WE (RP 2006) und weite-
ren internationalen Kampfwertsteigerungs-
programmen hat RUAG Defence ein eigen-
finanziertes Upgrade-Programm fiir den
Leopard 2 unter der Bezeichnung Leopard
2 MLU (Midlife-Upgrade) entwickelt.

Der Demonstrator wurde 2013 der Of-
fentlichkeit prasentiert und seither perma-
nent weiterentwickelt. Mittelpunkt des Pro-
grammes ist ein modulares Baukastensys-
tem mit einer offenen Systemarchitektur,
welche eine einfache Adaption an die jewei-
ligen Kundenbediirfnisse erlaubt.

Das Programm umfasst unter anderem

folgende Verbesserungspunkte:
e Zusatzschutzmodule gegen Minen,

IED, Bomblets und leichte Panzerab-
wehrraketen sowie gegen moderne
Pfeilgeschosse und Panzerabwehrlenk-
waffen;

e Digitale Bordverstandigungsanlage
SOTAS-IP mit Aussensprechstelle;

e Tag- und Nachtsichtkameras fiir den
Fahrer;

e  Warmebildgerate der 3. Generation fiir
Richtschiitze und Kommandant;

e Anpassung der Waffenanlage zum Ver-
schuss der neuen tempierbaren HE-
Munition von Rheinmetall (DM11);

e Fernbedienbare Waffenstation Kongs-
berg Protector.

Das in Thun durch RUAG Defence entwi-

ckelte und durch Armasuisse qualifizierte

modulare Schutzsystem bietet der Besat-
zung hochsten Schutz gegen eine grosse

Bandbreite von Bedrohungen. Dank der

einfachen Schnittstellen und der digital an-

gesteuerten elektrischen Turmrichtantriebe
ist es moglich, im Trainingsbetrieb ohne die

Schutzmodule oder mit deutlich leichteren
Trainingsmodulen zu fahren; dadurch kon-
nen der Betriebsstoffverbrauch und die Be-
lastung des Fahrwerks in Friedenszeiten auf
ein Minimum reduziert werden.

Die fernbedienbare Waffenstation, die
Wairmebildgerédte und die Kameras fiir den
Fahrer sind alles Off-the-Shelf-Produkte,
welche innerhalb kiirzester Zeit und mit
vergleichsweise geringem finanziellem Auf-
wand im Rahmen von begrenzten Kampf-
wertsteigerungsprogrammen in das Fahr-
zeug eingebracht werden kénnen.

Fazit: Ausgezeichnet

Trotz unterschiedlicher Konzepte las-
sen sich doch ein paar Trends bei allen Wei-
terentwicklungsprogrammen erkennen:

e Deutliche Verbesserung des Schutzes
gegen Minen und unkonventionelle
Sprengvorrichtungen sowie gegen die
Rundumbedrohung durch leichte Pan-
zerabwehrhandwaffen;

e Vollstandige Digitalisierung der Feuer-
leitanlage mit hochauflésenden Tag-/
Nacht-Optiken;

e Autarke Waffenstationen, welche den
abdeckbaren Elevationsbereich deut-
lich erh6hen und unter Panzerschutz
bedient werden kénnen;

e Einbau von Hilfsgeneratoren, welche
das Fahrzeug unabhédngig vom Motor
mit Spannung versorgen.

Der Leopard 2 ist ein ausgezeichnetes Fahr-

zeug, in welchem nach wie vor ein erhebli-

ches Entwicklungspotential schlummert,
wie die verschiedenen internationalen Pro-
gramme zeigen.

Mit dem Leopard 2 MLU hat RUAG
Defence zudem ein eigenes Programm ent-
wickelt, mit welchem die Pz-87- / Pz-87-WE-
Flotte der Schweizer Armee auch in Zu-
kunft den Erfordernissen eines mdoglichen
Einsatzes angepasst und damit die Lebens-
dauer des Hauptkampfsystems der mecha-
nisierten Truppen bis mindestens 2030 ge-
wahrleistet werden kann. [
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Die neuen Kampffahrzeugfamilien des

russischen Heeres — eine erste Beurteilung

Im Georgienkrieg erlitt Russland verhaltnisméassig hohe Verluste bei den
gepanzerten Fahrzeugen, unter anderem drei Kampfpanzer (ein T-72B(M),
ein T-72B, ein T-62), dreizehn Kampfschitzenpanzer (neun BMP-1, drei

BMP-2, ein BMD-2) sowie mehrere Radschitzenpanzer (zwei BTR-80, drei

Streitkrafte und Technik
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BRDM-2). Eine der Konsequenzen, welche die russische Fihrung aus
diesem Einsatz gezogen hat, war die Beauftragung der Industrie mit der
Entwicklung einer komplett neuen Familie von gepanzerten Fahrzeugen,
welche nun an der Siegesparade am 9. Mai 2015 in Moskau zum ersten
Mal der Offentlichkeit prasentiert wurden.

Entwicklung

Die neuen Kampffahrzeuge sollen
die aktuell beim russischen Heer
im Einsatz stehenden Kampfpan-
zer T-72A3 und T-90, die Kampf-
schiitzenpanzer BMP-2 und BMP-
3 sowie die Radschiitzenpanzer
BTR-82A und die Panzerhaubitzen
2519 MSTA-S SPA in den kom-
menden Jahren komplett ersetzen.
Wihrend die Vorgangermodelle
mehrheitlich auf Konzepten der
1960er und 1970er Jahre basieren
und lediglich in ihrem Kampfwert
erhalten wurden, handelt es sich
bei den am 9. Mai 2015 prasentier-
ten Fahrzeugen um tatsachliche
Neuentwicklungen, welche zum
Teil erheblich von der bisherigen
russischen  Konstruktionsphiloso-
phie abweichen. Die Entwicklung
geht weg von der hohen Ma-
ndvrierbarkeit und Kleinen Silhou-
etten der aktuel-len russischen
Fahrzeugfamilien hin zur starken
Panzerung und dem hohem
Schutzniveau westlicher Model-le,
dies allerdings kombiniert mit dem
Einsatz modernster Technologien
und dem konsequenten Einsatz von
unbemannten Waffentirmen und -
stationen. Nachfolgend eine Be-
trachtung der einzelnen Familien-
fahrzeuge.

Kampfpanzer
T-14 Armata (T-14 Apmara)

Der T-14 (Objekt 148) ist der erste
von Grund auf neu entwickelte
russische Kampfpanzer seit dem T-
72 — der T-90 ist ,,nur* eine Wei-
terentwicklung des T-72 und hatte
urspriinglich die Bezeichnung T-

www.ogpanzer.ch

72BU, erhielt aber aufgrund des
schlechten Abschneidens der iraki-
schen T-72 im Zweiten Golfkrieg
aus vermarktungs-technischen
Grinden die Bezeichnung T-90.

Im Vergleich zum T-90 ist der T-
14 deutlich grosser, aber nur un-
gleich schwerer. Der Grund dafiir
ist der unbemannte Turm des T-14,
welcher es den russischen In-

Cpennuii Tank «Apmara»

MpeAHA3HAYEHE ANA BEACHHA MBHEBPEHHLIX GOeBLIX AGHCTEMI NPOTHE MOGOIO NPOTHBHHKE B COCTABE TAHKOBLIX X MOTOCTPENKOBLIX

NOAPBIACNEHNA B KAYECTES OCHOBHOIO MHOIOLENeBoro G08BOT0 CPEACTSA B YCNOBUAX NPHMEHEHHR AAEPHOTO OPYXHUA W APYTUX BHACH

OPYXHR MECCOBOTO NOPANEHUA

Kampfpanzer T-14 Armata (Quelle: www.mil.ru)

Kampfpanzer T-14 Armata, Technische Daten
Linge 10.8 m
Breite 35m
Hihe 33m
Eampfeewicht 49.000 kg
H = 125 mm Glattrohrkanone 2A82-1M oder
= g 152 mm Glattrohrkanone 2A83 (optional)
jundarbewath 7.62 mm Maschinengewehr PKTM
=E v < 12.7 mm Maschinengewehr, koaxial
Einsatzdistanz 5 km mit 125 mm Glattrohrkanone
Schutzsystem Afcghamt Soft- und Hardkillsystem
- 12-Zylinder-Turbodiesel A-85-3A
St 1.100 kW (1.500 PS)
Geschwindigkeit 80 km/h (Strasse)
Reichweite 500 km (Strasse)
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genieuren ermdglichte, den ballis-
tischen Schutz primar auf die
Wanne, wo die Besatzung unter-
gebracht ist, zu kon-zentrieren,
wahrend der Turm nur verhaltnis-
massig leicht gepanzert werden
musste und durch die fehlende
Besatzung zudem deutlich Kkleiner
ausfallt als bei den westlichen
Kampfpanzerfamilien. Durch die
konsequente Umsetzung dieses
Konzepts — welches im Westen
zwar auch schon seit Jahren disku-
tiert, aber auf-grund fehlender
Finanzen nie ernsthaft genug an-
gegangen wurde — konnte gegen-
Uber den westlichen Modellen ein
Gewichtsvorteil von gegen 15
Tonnen (T-14 49.000 kg, M1A2
Abrams 62.000 kg, Leopard 2A6M
64.000 kg, Merkava Mark IV
65.000 kg) herausgeholt werden,
wéhrend durch den Einsatz von
Reaktivschutztechnologie und das
ebenfalls neu entwickelte Aktiv-
schutzsystem Afghanit ein deutlich
hoheres Schutzniveau verglichen
mit den Fahrzeugen westlicher
Bauart erzielt werden konnte (ak-
tuell setzt nur Israel mit dem
Merkava Mark [V ein aktives
Schutzsystem ein, wahrend man
sich in Europa und Nordamerika in

unendlichen Diskussionen Uber
Sicherheitsaspekte beim Einsatz
solcher Systeme verloren hat).
Afghanit besteht aus einem Sen-
sorverbund (Radar- und Infra-
rotsensorik mit der Kapazitat bis
zu 40 Land- und 25 Luftziele
gleichzeitig zu verfolgen) und zwei
aktiven Komponenten — je fiinf
horizontal angeordnete, grosse
Werfereinheiten auf beiden Seiten
des Turmes, welche den Frontbe-
reich in einem Winkel von 120°
abdecken, sowie je zwei drehbare
und zwei fest installierte, vertikal
angeordnete, kleinere Werferein-
heiten a zwolf Abschussrohre auf
dem Turmdach. Es wird davon
ausgegangen, dass das System
neben Hardkill- (Abschuss von
anfliegenden gegnerischen Rake-
ten, Lenkwaffen und Geschossen)
auch Softkill-Fahigkeiten hat (au-
tomatischer Ausstoss von Mul-
tisprektral-Nebelgranaten bei geg-
nerischer Laservermessung oder -
zielbeleuchtung). Im Bereich des
Triebwerkraumes wurde bei den
vorgestellten Prototypen zusétzlich
eine Gitterpanzerung gegen Pan-
zerabwehrraketen angebracht. Die
Besatzung des Fahrzeugs besteht
aus dem Kommandanten, dem

Grossenvergleich zwischen einem T-90 und dem neuen T-14 Armata
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Richtschutzen und dem Fahrer.
Nach Aussagen des russischen
Verteidigungsministeriums  Ende
Mai 2015 ist die Fahrzeugarchitek-
tur aber so konzipiert, dass der
Panzer in Zukunft auch komplett
ferngesteuert eingesetzt werden
kann.

Als Hauptbewaffnung war bei den
vorgestellten Prototypen am 9. Mai
2015 in Moskau eine 125 mm
Glattrohrkanone 2A82-1M einge-
baut, es ist aber vorgesehen, in
Zukunft auch eine 152 mm Glatt-
rohrkanone 2A83 einzusetzen. Es
kann davon ausgegangen werden,
dass auch mit der neuen Waffe
analog dem T-72 und dem T-90
Lenkwaffen durch das Rohr ver-
schossen werden konnen, womit
die panzerbrechende Einsatzdis-
tanz 8 ... 10 km betragen wiirde.
Die 125 mm Glattrohrkanone,
welche Uber keinen Rauchabsauger
verfugt (aufgrund des unbemann-
ten Turmes nicht notwendig), diirf-
te mit der modernsten russischen
Pfeil-munition  etwa  dieselbe
Durchschlagsleistung erreichen
wie der Leopard 2A6 mit der 120
mm L55 Glattrohr-kanone und
dem DM63 Penetrator. Uber die
Leistungsfahigkeit des 152 mm
Waffensystems kann aktuell nur
spekuliert werden, es muss aller-
dings, basierend auf den Erfahrun-
gen aus Versuchsreihen mit einer
experimentellen 140 mm Glatt-
rohrkanone durch die K+W (RU-
AG Defence) in Thun, mit einer
Leistungssteigerung von gegen
50% verglichen mit dem Kaliber
125 mm gerechnet werden. Als
Sekundérbewaffnung waren ein
koaxiales 12.7 mm Maschinenge-
wehr sowie eine fernbedienbare
Waffenstation mit einem 7.62 mm
Maschinengewehr zu sehen. Es
kann aber aktuell nicht ausge-
schlossen werden, dass auch die
Sekundérbewaffnung fiir die Se-
rienfahrzeuge noch durch eine 30
mm Maschinenkanone verstarkt
wird.

Die Antriebseinheit besteht aus
einem  12-Zylinder-Turbodiesel-
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motor mit einer Leistung von 1500
PS sowie einem hydromechani-
schen Schalt- und Lenkgetriebe
und verleint dem Fahrzeug eine
spezifische Leistung von 30.5 PS/t
(Leopard 2A6M 23.5 PS/t). Der T-
14 erreicht auf der Strasse eine
Hochstgeschwindigkeit von 80 ...
90 km/h und eine mittlere Reich-
weite von 500 km ohne zu tanken.

Mit Stand Mai 2015 existierten 20
Prototypen des T-14 Armata. Ge-
maéss Planung des russischen Ver-
teidigungsministeriums werden die
Streitkrafte bis 2020 mit 2300 T-
14 ausgerustet, welche die noch im
Einsatz befindlichen Modelle T-
72, T-80 und T-90 abldsen sollen.

Geplant auf Basis der Armata-
Plattform sind unter anderem
Fahrzeuge fir Briickensysteme
(MT-A), Genie (MYM-A), Rake-
tenwerfer (BMO-2) und Minenver-
leger (USM-1).

Kampfschutzenpanzer
T-15 Armata (T-15 Apmara)

Der T-15 (Objekt 149) ist ein
schwerer  Kampfschutzenpanzer
und basiert auf dem Fahrgestell
des T-14, jedoch wurde die An-
triebseinheit nach vorne verlegt,
um im hinteren Bereich Platz zum
Transport einer Infanteriegruppe
zu schaffen. Das Fahrzeug ist mit
40.000 kg verglichen mit friiheren
russischen Entwicklungen (BMP-3
18.700 Kkg), aber auch mit Kampf-
schutzenpanzern westlicher Bauart
(CV 90 Mark 111 35.000 kg, M2A3
Bradley 36.500 kg) relativ schwer,
was primar auf eine starke Panze-
rung schliessen lasst. Die ohnehin
schon  verhéltnisméssig  starke
Grundstruktur des T-14 wird beim
T-15 ebenfalls mit Reaktivschutz-
modulen und einer leicht angepass-
ten Variante des Aktivschutzsys-
tems Afghanit erganzt, womit das
Schutzniveau ungeféhr demjenigen
des T-14 entspricht.

Die Besatzung des Fahrzeugs be-
steht aus dem Kommandanten,
dem Richtschiitzen und dem Fah-
rer sowie einer Infanteriegruppe,
welche Uber eine Heckrampe das

www.ogpanzer.ch
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Schwerer Kampfschiutzenpanzer T-15 Armata (Quelle: www.mil.ru)

Kampfschiitzenpanzer T-15 Armata, Technische Daten
Linge 7.5m
Breite 3.5m
Hohe 3.0m
Kampfgewicht 40.000 kg
Hauptbewaffin 30 mm Maschinenkanone 2A42 oder
auptbewalinung 57 mm Maschinenkanone (optional)
- 7.62 mm Maschinengewehr PKT
eI Kornet-EM Panzerabwehrlenkwaffe
. . 4 km mit 30 mm Maschinenkanone,
T 10 km mit Kornet-EM
Schutzsystem Afghanit Soft- und Hardkillsystem
. 12-Zylinder-Turbodiesel A-82-2
sl 880 KW (1.200 PS)
Geschwindigkeit 80 km/h (Strasse)
Reichweite 550 km (Strasse)

Fahrzeug betreten und verlassen
kann. Wie der T-14 soll auch der
T-15 in Zukunft komplett fernge-
steuert eingesetzt werden kdnnen.

Als Hauptbewaffnung des unbe-
mannten Waffenturmes vom Typ
Epoch war bei den vorgestellten
Prototypen am 9. Mai 2015 in
Moskau eine 30 mm Maschinen-
kanone 2A42 eingebaut, es ist aber
vorgesehen, in Zukunft auch einen
Waffenturm vom Typ AU-220 M
mit 57 mm Maschinenkanone ein-
zusetzen. Als Sekundérbewaffnung
dienen ein koaxiales 7.62 mm Ma-
schinengewehr PKT und je zwei
Startrohre fiir die Panzerabwehr-

lenkwaffe Kornet-EM pro Turm-
seite. Die Einsatzdistanz der 30
mm Maschinenkanone liegt bei 4
km, die Einsatzdistanz mit den
Panzerabwehrlenkwaffen liegt bei
8 ... 10 km!

Die Antriebseinheit ist gegeniber
dem T-14 leicht modifiziert und
bestent aus einem 12-Zylinder-
Turbodieselmotor mit einer Leis-
tung von 1200 PS sowie einem
hydromechanischen Schalt- und
Lenkgetriebe, was dem T-15 eine
hohe spezifische Leistung von 30
PS/t verleiht (CV 90 Mark 111 21.5
PS/t, M2A3 Bradley 16.5 PS/t).
Der T-15 erreicht auf der Strasse
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eine Hodchstgeschwindigkeit von
80 ... 90 km/h und eine mittlere
Reichweite von 500 km ohne zu
tanken.

Russland ist damit die zweite Na-
tion neben Israel (Namer), welche
einen schweren Kampfschitzen-
panzer auf der Plattform eines
Kampfpanzers in Dienst stellen
wird.

Kampfschitzenpanzer
Kurganets-25 (KypraHeu-25)

Kurganets-25 ist die leichtere
Schwesterplattform der Armata-
Familie (T-14, T-15) und bildet die
Grundlage fir den Kampfschiit-
zenpanzer Kurganets-25 (Objekt
695) und das gepanzerte Mann-
schaftstransportfahr-zeug  Kurga-
nets-25 (Objekt 693). Der Kurga-
nets-25 ist ebenfalls deutlich gros-
ser und schwerer als die Fahr-
zeuge der BMP- und BMD-
Familie, die er dereinst ersetzen
soll, was wiederum auf eine erheb-
lich stirkere Panzerung schliessen
lasst. Wie die Vorgangermodelle
ist auch der Kurganets-25
schwimmfahig und damit in der
Lage, kleinere Gewasser und Flis-
se autonom zu passieren.

Die Besatzung des Fahrzeugs be-
steht aus dem Kommandanten,
dem Richtschiitzen und dem Fah-
rer sowie einer Infanteriegruppe,
welche (ber eine Heckrampe das
Fahrzeug betreten und verlassen
kann.

Der Kampfschutzenpanzer (IFV)
Kurganets-25 (Objekt 695) ver-
wendet grundsétzlich denselben
unbemannten Waffenturm wie der
T-15. Neben dem Waffenturm
vom Typ Epoch (30 mm Maschi-
nenkanone 2A42, koaxiales 7.62
mm Maschinengewehr PKT, vier
Startrohre Kornet-EM) soll wo-
mdoglich auch ein Waffen-turm
vom Typ AU-220 M mit 57 mm
Maschinenkanone eingesetzt wer-
den.

Auch der Kurganets-25 verfugt
Uber ein Aktivschutzsystem, wel-
ches jedoch im Vergleich zum
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Kampfschitzenpanzer Kurganets-25 (Quelle: www.mil.ru)

Kampfschiitzenpanzer Kurganets-25, Technische Daten
Kampfgewicht 25.000 kg
30 mm Maschinenkanone 2A42 oder
Hauptbewaffnung 57 mm Maschinenkanone
. 7.62 mm Maschinengewehr PKT
SO LT Komet-EM Panzerabwehrlenkwaffe
Finsatzdistanz 4 km mit 30 mm Maschinenkanone,
10 km mit Kornet-EM
Schutzsystem Soft- und Hardkillsystem
. 10-Zylinder-Turbodiesel
LT 590 kKW (800 PS)
Geschwindigkeit 80 km/h (Strasse), 10 km/h (Wasser)
Reichweite 500 km (Strasse)

beim T-14 und T-15 verbauten
Afghanit Uber weniger und kleine-
re Effektoreinheiten verfugt. Der
Hauptunterschied  liegt  wahr-
scheinlich in der reduzierten Wir-
kung gegen Geschosse und Top-
Attack-Lenkwaffen. Nichts desto
trotz durfte auch das leichte Sys-
tem in der Lage sein, die gangigen
Panzerabwehrraketen und -
lenkwaffen abzufangen.

Die vorne liegende Antriebseinheit
des Kurganets-25 besteht aus ei-
nem Turbodieselmotor mit einer
Leistung von 800 PS sowie einem
hydromechanischen Schalt- und
Lenkgetriebe und verleiht dem
Fahrzeug eine spezifische Leistung
von 32 PS/t. Der Kurganets-25
erreicht auf der Strasse eine

Hochstgeschwindigkeit von 80 ...
90 km/h und eine mittlere Reich-
weite von 500 km ohne zu tanken,
im Wasser erreicht das Fahrzeug
durch die beiden Wasserstrahlan-
triebe eine Geschwindigkeit von
10 km/h.

Mannschaftstransportfahrzeug
Kurganets-25 (KypraHeu-25)

Das gepanzerte Mannschaftstrans-
portfahrzeug (APC) Kurganets-25
(Objekt 693) verwendet einen
deutlich kleineren Waffenturm mit
einem 12.7 mm Maschinengewehr,
die Wanne ist aber im Aufbau
praktisch identisch mit dem
Kampfschitzenpanzer. Das Aktiv-
schutzsystem ist gegenliber dem
System des Kampfschitzenpanzers
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Bbporerpancnoprep «Kypraneu-25»

MpeptasHayer Ans TPAHCNOPTUPOBKA NOAPA3AENEHUA MOTOCTPENKOBbIX BOWCK, BeAeHNs 6O U3 MALLUMHLI U OTHEBOW NOAAEPKKM
CrELMBLUMXCS CTPENKOB

Mannschaftstransportfahrzeug Kurganets-25 (Quelle: www.mil.ru)

Mannschaftstransporter Kurganets-25, Technische Daten

Kampfgewicht 25.000 kg
Hauptbewaffnung 12.7 mm Maschinengewehr
Einsatzdistanz 1500 m mit 12.7 mm Maschinengewehr
Schutzsystem Soft- und Hardkillsystem

. Turbodiesel
At 590 kW (800 PS)
Geschwindigkeit 80 km/h (Strasse), 10 km/h (Wasser)
Reichweite 500 km (Strasse)

reduziert worden und verfugt le-
diglich noch (ber 12 Kleinere
Effektoren am Turm, deren Ein-
satzzweck wohl die Abwehr von
leichten Panzerabwehrraketen ist.

Radschutzenpanzer
Bumerang (BymepaHr)

Der 8x8 Radschitzenpanzer Bu-
merang ist ebenfalls eine Neuent-
wicklung und soll in Zukunft bei
den russischen Streitkrdften die
Fahrzeuge der BTR-Familie erset-
zen. Der Bumerang ist schwimm-
fahig und damit in der Lage, klei-
nere Gewasser und Flisse autonom
Zu passieren.

Die Besatzung des Fahrzeugs be-
steht aus dem Kommandanten,
dem Richtschiitzen und dem Fah-
rer sowie einer Infanteriegruppe,
welche (ber eine Heckrampe das
Fahrzeug betreten und verlassen
kann. Letzteres ist ein grosser Vor-
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bei welcher die Antriebseinheit im
Fahrzeugheck verbaut war und der
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Ausstieg Uber eine Luke auf der
Seite Uber dem Fahrwerk erfolgen
musste. Der Mannschafts-raum
verfligt — im Gegensatz zum
Kurganets-25 — zusatzlich (ber
zwei Dachluken.

Der Bumerang wurde — wie der
Kurganets-25 — am 9. Mai 2015 in
Moskau in zwei Varianten vorge-
stellt: Einmal mit einem Waffen-
turm vom Typ Epoch (30 mm Ma-
schinenkanone 2A42, koaxiales
7.62 mm Maschinengewehr PKT,
vier Startrohre Kornet-EM) und
einmal mit dem deutlich Kleineren
Waffenturm und einem 12.7 mm
Maschinengewehr als Hauptbe-
waffnung. Auf den Anbau eines
Aktivschutzsystems wurde bei den
Prototypen verzichtet, was jedoch
nicht zwangsldufig bedeutet, dass
dies auch bei den Serienfahr-
zeugen, welche ab 2015 produziert
werden sollen, der Fall ist: es wére
gut denkbar, dass ein reduziertes
System wie beim Kurganets-25
zum Einsatz kommt. Die Antrie-
beinheit, welche sich rechts vom
Fahrerplatz befindet, stellt eine
Leistung von 500 PS zur Verfi-
gung und verleiht dem Fahrzeug
eine spezifische Leistung von 25
PS/t. Der Bumerang erreicht auf
der Strasse eine Hochstgeschwin-
digkeit von 90 ... 100 km/h und

MpeaHasHayeH AN TPAHCNOPTUPOBKM NOAPASALNEHUHA, UX OTHEBOW NOAAEPXKYN B BOI0, YHHUTOXEHMS XKUBOA CUNbI, NPOTUBOTAHKOBLIX CPEACTE

¥ nNerkoGpoOHNPOBAHHOW TEXHUKN NPOTUBHUKA

Radschitzenpanzer Bumerang (Quelle: www.mil.ru)

58



Blog OG Panzer 11/2015

eine mittlere Reichweite von 800
km ohne zu tanken, im Wasser
erreicht das Fahrzeug durch die
Antriebsschraube am Heck eine
Geschwindigkeit von 5 ... 10
km/h.

Aus logistischen Uberlegungen
werden beim Bumerang zahlreiche
Komponenten verwendet, welche
auch beim Kurganets-25 zum Ein-
satz kommen. Damit kdnnen die
Instandhaltungs- und Wartungs-
kosten im Vergleich zu heute deut-
lich reduziert werden.

Es wird davon ausgegangen, dass
in den kommenden Jahren gegen
2000 Fahrzeuge in den Varianten
IFV und APC an die russischen
Streitkrafte ausgeliefert werden,
welche die noch im Einsatz befind-
lichen Model-le BTR-82A abldsen
sollen. Der Bedarf an neuen ge-
panzerten Radfahrzeugen zum
Ersatz der bestehenden Flotte liegt
derweil mit 10000 Fahrzeugen
noch einmal deutlich hoher. Ge-
plant auf Basis der Bumerang-
Plattform sind unter anderem
Fahrzeuge fur  Panzerabwehr
(ATGM), Fuhrung (CP), Feuerfiih-
rung (FS), Morser (MC), Aufkla-
rung (REC), Flugabwehr (AA),
Ambulanz (AMB) und ein leichter
Panzer (LT).

Panzerhaubitze Koalitsiya-SV
(2C35 Koanuuma-CB)

Die Panzerhaubitze 2S35 Koa-
litsiya-SV ist ein Artilleriesystem
auf Basis der Armata-Plattform
und soll in naher Zukunft die Pan-
zerhaubitze 2S19 MSTA-S der
russischen Streitkréfte ablosen. Die
am 9. Mai 2015 in Moskau gezeig-
te Version der Koalitsiya-SV war
jedoch noch nicht auf dem Arma-
ta-Fahrwerk (sieben Lauf-rollen)
aufgebaut, sondern verwendete
eine modifizierte Version des T-
72-Fahrwerks (sechs Laufrollen).

Interessant ist vor aber allem das
komplett neue Geschiitz 2A88 im
Kaliber 152 mm, welches nach
russischen Angaben eine Einsatz
distanz von 70 km erreichen soll;
fast 50% wveiter, als die moderns-
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Radschutzenpanzer Bumerang, Technische Daten
Lénge 8.0 m
Breite 3.0m
Hohe 3.0m
Kampfgewicht 20.000 kg
Hauptbewaffiung 30 mm Maschinenkanone 2A42
, 7.62 mm Maschinengewehr PKT
Selundérbewaffnung Kormet-EM Panzerabwehrlenkwaffe
Einsatzdistanz 4 km mit 30 mm Maschinenkanone,
10 km mit Kornet-EM
. Turbodiesel
Sl 370 kW (500 PS)
Geschwindigkeit 95 km/h (Strasse)
Reichweite 800 km (Strasse)

ten westlichen Rohrartilleriesyste-
me (50 km mit einem 155 mm L52
Geschiitz und reichweitengestei-
gerter Munition). Die deutlich
hohere Reichweite erklaren die
russischen Ingenieure mit dem
Einsatz einer neuen Treibladung,
bei welcher anstelle der konventi-
onellen  Treibladungspulver auf
Nitrocellulose-Basis ein hochener-

getischer Sprengstoff zum Einsatz
kommt. Die bei der Detonation
dieser Treibladung entstehenden
elektromagnetischen Felder sollen
das Geschoss — zusétzlich zu den
gegeniber konventionellen Treib-
ladungen deutlich schneller expan-
dierenden Gasen — beschleunigen
und damit erheblich hdhere Min-
dungsgeschwindigkeit zur Folge

CamoxonHas apruiuiepuiickas ycranoBka « Koanunus-CBy»

TpeaHasHayena ANs YHUHTOKEHUS TAKTUMECKUX SAEPHBIX CPEACTB, apTUINEPUICKNX U MUHOMETHBIX BaTapeil, TaHKOB W ApYroi GPOHMPOBaHHOM
TEeXHUKK, paspylueHns HopTUGDUKALIMOHHBIX COOPYXEHUH

Panzerhaubitze Koalitsiya-SV (Quelle: www.mil.ru)

Panzerhaubitze 2535 Koalitsiya-SV, Technische Daten
Hauptbewaffnung 152 mm Artilleriekanone 2A88
Sekundarbewaffnung 12.7 mm Maschinengewehr
Einsatzdistanz 70 km

. 12-Zylinder-Turbodiesel A-82-2
Aimiinge 880 kW (1.200 PS)
Geschwindigkeit 80 km/h (Strasse)

Reichweite 550 ki (Strasse)
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Die Prototypen des Kampfpanzers T-14 Armata bei der Siegesparade am 9. Mai 2015 in Moskau

haben. Das Geschutz wird Uber
einen elektropneumatischen Lade-
automaten bestuckt und erreicht
eine  Feuergeschwindigkeit von
15+ Schuss pro Minute. Als Se-
kundarbewaffnung dienen ein 12.7
mm Maschinengewehr sowie sechs
Nebelwerfer 902B pro Turmseite.

Die Besatzung des Fahrzeugs be-
steht aus dem Kommandanten,
dem Richtschiitzen und dem Fah-
rer. Unter der Annahme, dass die
2S35 Koalitsiya-SV in der Serien-
produktion tatsachlich auf der Ar-
mata-Plattform aufbaut, ist es
wahrscheinlich, dass das Fahrge-
stell des T-15 mit der vorne lie-
genden Antriebseinheit als Aus-
gangslage fur die Entwicklung
verwendet wird, was wiederum
bedeuten wiirde, dass auch die
Mobilitatseigenschaften mit dem
T-15 vergleichbar wéren.

Fazit

Russland geht mit den neuen
Kampffahrzeugfamilien ~ Armata,
Kurganets-25 und Bumerang neue
Wege. Obwohl eine gewisse Skep-
sis bei den von russischer Seite
angegebenen technischen Daten
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sicher angebracht ist, ware es ein
Fehler, die neuen Fahrzeuge zu
unterschédtzen. Die Russen haben
in der Vergangenheit mehrmals
eindriicklich gezeigt, dass sie
durchaus in der Lage sind, erfolg-
reiche Panzerfahrzeuge zu entwi-
ckeln (u.a. T-34-85, T-72).

Besonders bemerkenswert bei den
Neuentwicklungen erscheinen die
folgenden zwei Punkte:

* Durch den konsequenten Ein-
satz von unbemannten Waffen-
systemen konnte das Schutzni-
veau fir die Besatzung bei
praktisch gleichbleibendem
Gewicht verglichen mit den
Vorgéngermodellen T-72 und
T-90 deutlich erhoht werden;
das Gewicht, welches bei der
Panzerung des Turmes gespart
werden konnte, wurde fur den
hoheren Schutz der Besatzung
in der Wanne eingesetzt. Die
Situational-Awareness ist indes
durch den Einsatz moderner
Kamerasysteme, welche einen
360°-Rundumblick bei Tag und
Nacht gewdhrleisten, wahr-
scheinlich eher besser gewahr-
leistet als bei den meisten ver-

gleichbaren westlichen Fahr-
zeugen.

* Durch den konsequenten Ein-
satz von Aktivschutzsystemen,
welche entsprechend der vorge-
sehenen Verwendung skaliert
werden  konnen, wird das
Schutzniveau fiir die Besatzung
weiter erhoht.

Damit dirften die Fahrzeuge in
ihrer jeweiligen Gewichtsklasse im
weltweiten Vergleich den Besat-
zungen eines der hochsten Schutz-
niveaus Uberhaupt bieten. Kombi-
niert mit den leistungsféhigen An-
trieben, der starken Bewaffnung
und einer modernen Optronik stellt
die neue Fahrzeuggeneration fir
jeden potentiellen Gegner Russ-
lands eine sehr ernst zu nehmende
Bedrohung dar! m

Hptm
Stefan Bihler
3657 Schwanden
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Polen: Panzer der Zukunft?

Der PL-01 wurde zum ersten Mal am 2. September 2013
auf der Riistungsmesse MSPQ der Offentlichkeit vorgestellt.

Der Demonstrator des PL-01 wurde durch
das polnische Riistungsunternehmen OBRUM
in Zusammenarbeit mit BAE Systems ent-
wickelt und basiert auf dem Fahrwerk des
Combat Vehicle 90 des britischen Kon-
zerns. Der vorgestellte Demonstrator bildet
das Direct Support Vehicle (DSV) ab, soll
aber als Universal Modular Tracked Plat-
form (UMPG) auch die Grundlage fiir wei-
tere Familienfahrzeuge wie Kommando-
panzer, Sanitatspanzer, Berge- und Minen-
raumpanzer bilden.

Die Besatzung des Fahrzeugs besteht
aus dem Fahrer, dem Kommandanten und
dem Richtschiitzen, welche alle in der
Wanne untergebracht sind. Der Mann-
schaftsraum im Heck des Fahrzeuges bietet
Platz fiir vier weitere Soldaten. Die Aussen-
kontur ist so gestaltet, dass das Fahrzeug
tiber eine minimierte Radarsignatur verfiigt
(keine rechten Winkel, radarabsorbieren-
der Deckanstrich) und somit durch Waffen-
systeme, welche mit Radarerkennung arbei-
ten, nicht oder nur schwer zu entdecken ist.
Gegen Aufklarung im Infrarotbereich wer-
den die Abgase aktiv gekiihlt.

Durch die enge Zusammenarbeit von
OBRUM mit BAE Systems ist in Zukunft
auch eine Integration des aktiven IR-Tarn-
systems ADAPTIV von BAE Systems denk-
bar, bei welchem die Temperatur von auf
der Fahrzeugaussenseite angebrachten
Kacheln durch ein Computerprogramm so
geregelt wird, dass das Fahrzeug mit der
Infrarotsignatur der Umgebung verschmilzt
und dadurch im IR-Bereich praktisch un-
sichtbar ist.

Fahrwerk und Waffen

Das Fahrwerk basiert auf dem Combat
Vehicle 90 von BAE Systems und wird
durch einen Dieselmotor mit einer Leistung
von 700 kW (940 PS) angetrieben. Bei einem
maximalen Gefechtsgewicht von 35000 kg
ergibt sich damit eine sehr gute spezifische
Leistung von 27 PS/t. Die Hochstgeschwin-
digkeit soll 70 km/h auf der Strasse und 50
km/h im Gelédnde bei einer mittleren Reich-
weite von 500 km betragen.

Der PL-01 verfiigt iiber einen unbe-
mannten Waffenturm mit einer 120-mm-
Glattrohrkanone, welche auf der bei K+W
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(RUAG Defence) in Thun entwickelten 120-
mm-Compact-Tank-Gun basiert und tiber
einen Ladeautomaten mit einer Kapazitat
von 16 Geschossen und einer Kadenz von 6
Schuss pro Minute geladen wird. Weitere
26 Geschosse werden in einem Munitions-
bunker gelagert.

Die Hauptwaffe kann neben Standard-
munition (APFSDS-T und HEAT-MP-T)
auch Panzerabwehrlenkwaffen verschies-
sen. Als Sekundarbewaffnung dienen ein
koaxiales 7,62-mm-Maschinengewehr vom
Typ UKM-2000C (1000 Schuss) sowie eine
fernbedienbare Waffenstation mit einem
12,7-mm-Maschinengewehr (750 Schuss)
oder einer 40-mm-Granatmaschinenwaffe
(400 Schuss).

Gut geschiitzt

Das Fahrzeug soll gemass Angaben im
Frontbereich gegen Mittelkaliber-Pfeilge-
schosse (25 ... 30 mm APFSDS-T, STANAG
4569, Volume 1, Level 5+) und rundum ge-
gen schweres Maschinengewehrfeuer (12,7
.. 14,5 mm AP-1, STANAG 4569, Volume 1,
Level 4) geschiitzt sein. Der Minen- und
IED-Schutz ist mit mindestens 10 kg TNT
unter dem Fahrzeug angegeben (STANAG
4569, Volume 2, Level 4a + b). Damit ent-
spricht das Schutzniveau ungefahr demje-

Schon rein dusserlich mutet der PL-01 futuristisch an.

Werkbild

nigen eines Kampfschiitzenpanzers in der-
selben Gewichtsklasse. Vorgesehen ist des
Weiteren der Einbau eines aktiven Schutz-
systems, wobei aktuell noch unklar ist, ob
dieses auf dem System LEDS-150 (Saab
Avitronics) wie beim CV 90 Armadillo, auf
dem System AMAP-ADS (ADS Gesell-
schaft fiir aktive Schutzsysteme) wie beim
CV90120-T oder auf einem in Polen entwi-
ckelten System basieren soll.

Die Zukunft des PL-01

Der erste voll funktionsfahige Prototyp
des PL-01 wird 2016 erwartet, von einem
Start der Serienproduktion mit einem ge-
schatzten Auftragsvolumen von 600 Fahr-
zeugen in unterschiedlichen Varianten ist
jedoch nicht vor 2018 auszugehen.

Polen geht mit dem PL-01 einen inno-
vativen, aber auch risikobehafteten Weg.
Die Erfahrung anderer panzerbauenden
Nationen zeigt, dass nach einer ersten eu-
phorischen Phase mit vielen innovativen
Ideen die Anforderungen aufgrund finan-
zieller Uberlegungen oftmals zuriickge-
schraubt werden mussten. Aber gerade hier
konnte dem polnischen Projekt die neue
Bedrohung aus dem Osten — real oder ein-
gebildet — neuen Aufschwung verleihen.

Stefan Biihler 3
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Der Kampf um GROSNY

PoauHa, He npeaaBan MeHs! - Heimat, lass mich nicht im Stich! [

<«by
Q@

Vor fast genau zwanzig Jahren, am Neujahrstag 1994/95, schickte
sich die russische Armee an, die Hauptstadt der abtriinnigen Pro-
vinz Tschetschenien unter Einsatz mechanisierter Truppen wieder
unter ihre Kontrolle zu bringen. Was als schneller Uberfall geplant
war, endete fur die Russen in einer schmachvollen Niederlage.

Der Kampf im Gberbauten Gelande (KIUG) gewinnt aufgrund der
stetig zunehmenden Urbanisierung auch in der Schweiz immer

mehr an Relevanz und muss daher in einer zukinftigen Einsatz-
doktrin zwingend bertcksichtigt werden. Der folgende Artikel ist

ein militargeschichtlicher Beitrag zu dieser Debatte.

Vorgeschichte

Im November 1994 sollte das be-
reits abtriinnige Tschetschenien
durch einen Putsch ,pro-russischer*
Tschetschenen, unterstlitzt durch
russisches Militar, wieder in die
russische Foderation eingegliedert
werden. Einige tausend Mann mit
etwa 40 Kampfpanzern vom Typ T-
72 drangen handstreichartig nach
GROSNY ein. Doch der Coup
schlug vollig fehl. Gegen 20 Panzer
der Angreifer wurden durch die
noch sehr spontan organisierten
Verteidiger zerstort. Die Tschet-
schenen wussten von da an, wie
verwundbar selbst ein T-72 Kampf-
panzer gegeniiber RPG-Panzer-
fausten war... und unter den
Tschetschenen schlossen sich die
Reihen nun fester denn je gegen
Russland. Wenn der Kreml Tschet-
schenien nicht aufgeben wollte,
musste er seinen Einsatz erhéhen.

Kriegsbeginn und Vormarsch
nach GROSNY

Im Dezember 1994 wurden gegen
40°000 russische Soldaten gegen
die Kaukasusrepublik in Marsch
gesetzt. Innert eines Monates soll-
ten sie Tschetschenien wieder unter
russische Kontrolle bringen. Doch
statt wie geplant Grosny innert drei
Tagen umzingelt zu haben, beng-
tigte die russische Armee sechzehn
Tage, um nur schon die Zufahrts-
routen zur Stadt unter Kontrolle zu
bekommen. Auf die vollstandige
Umzingelung wurde aus Zeitgrin-
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den verzichtet. Erst am Neujahrs-
abend waren man bereit, mit vier
Angriffsverbanden  aus  unter-
schiedlichen  Richtungen  zum
Stadtzentrum von GROSNY vor-
stossen. Dort sollten sich die An-
griffsspitzen vor dem Présidenten-
palast treffen. Ein solcher Pan-
zeraufmarsch ins ,politische Herz
des Widerstandes® sollte geniigen,
um die Machtverhdltnisse zu Kkla-
ren, so das Kalkul der obersten rus-
sischen Fihrung.

Die Stadt GROSNY hatte gegen
eine halbe Million Einwohner, wo-
von sich geschitzte 100°000 noch
immer in der Stadt aufhielten, als
die russische Armee heranriickte.

RUSSIA >

7 Viedikavka
~ ~. 7
i | ht My e
: P QM.\
\..,n' %
'—‘.N/'
GEORGIA 7
” x
“ @ Aerack axes
—=-=4  Republic borders
b o International bordesrs
— Railrond

N"w.

Die meisten Schéatzungen gehen da-
von aus, dass die Stadt von nicht
mehr als 3°000 kombattanten
Tschetschenen verteidigt wurde.
Sie sollen Uber 34 Panzer und ei-
nige Artilleriegeschiitze verfligt ha-
ben. ' Schon beim ersten Angriff
von November hatten sie realisiert,
dass es vorteilhaft war, feindliche
Panzerkolonnen ins Stadtzentrum
vorstossen zu lassen, weil sich dort
die mehrstdckigen Gebdude befin-
den (am Stadtrand dominieren pri-
mar einstockige Hauser), aus denen
sich effizienter ,urbane Hinterhalte®
legen lassen.
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Anmarsch der russischen Angriffsverbande nach Grosny [
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Die aufgebotenen russischen Divi-
sionen vermochten nur Verbéande in
Regimentsstarkte fur den Feldzug
aufzustellen. Diese Verbande be-
standen dadurch aus zusammenge-
wirfelten Einheiten. Der Ausbil-
dungsstand der meisten Soldaten -
auch auf tschetschenischer Seite -
war schlecht. Aber ihnen stand ins-
gesamt ein Arsenal von 230
Kampfpanzern, 350 Schutzenpan-
zern Bl und fast 400 Artilleriege-
schutze zur Verfiigung. Dazu mas-
sive, aber wenig préazise Unterst(it-
zung aus der Luft.

Sturm auf GROSNY

Am Neujahrsabend brachen etwa
6°000-10°000 russische Soldaten in
Fahrzeugkolonnen in  Richtung
GROSNY auf. An der Spitze der
vier Angriffsverbande stand jeweils
ein panzerstarkes ,,Sturm-Detache-
ment“. Die fir Hauserkdmpfe ei-
gentlich besser geeigneten Fall-
schirmjager und Truppen des In-
nenministeriums folgten auf v.a.
Camions in der zweiten Staffel. Die
betroffenen Einheiten hatten nur
ausserst vage Auftrage erhalten und
waren kaum darber orientiert, wer
ihre benachbarten Verbéande waren.
Mit echten Widerstand rechnete
man offensichtlich nicht. Zu dieser
miserablen Vorbereitung gesellte
sich schon bald nach Angriffsbe-
ginn der weitgehende Zusammen-
bruch der Kommunikationsmittel.
Die Tschetschenen waren dagegen
mit ihren zivilen Motorola Walkie-
Talkies, ihrer fiir die Russen unver-
standlichen Sprache und mit einer
flachen  Fuhrungshierarchie in
Punkto Fiihrung und Kommunika-
tion klar im Vorteil.

Die von Osten heranrollende russi-
sche Angriffsgruppe verlor durch
einen eigenen Luftangriff funf
Fahrzeuge und brach ihren Vor-
marsch ab. So blieben nur noch drei
Angriffskolonnen (brig. Von die-
sen stiess von Norden das 81. Mot-
schutzenregiment SAMARSKI und
von Nordwesten die 131. Motschiit-
zenbrigade MAIKOP mit ihren
Sturmspitzen weiter vor.

www.ogpanzer.ch
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Der Angriff auf Grosny, Neujahrsabend 1994 [4

Der &ussere tschetschenische Ver-
teidigungsring um den Stadtkern
wurde von ihnen ignoriert, was sich
bitter réchen sollte, weil diese Stel-
lungen spater die zweite Staffel der
russischen Verbande daran hindern
wirde, ihren im Stadtzentrum ein-
geschlossenen  Sturmspitzen zu
Hilfe zu eilen.

Die Tschetschenen operierten v.a.
in unabhdngigen Gruppen (8-10
Mann), im Idealfall nebst AKs mit
1-2 Panzerféusten (RPGs), einem
LMG und 1-2 SVD-Scharfschit-
zengewehren [ ausgeriistet.  Zu-
weilen wurde aber auch in Zug- und
Kompaniestarke gek&mpft. Jenkin-
son spricht von ,,mobile defense in
depth®. Keller und Untergeschosse
boten einen guten Schutz vor dem
russischen Vorbereitungsfeuer.

Das Abwassersystem wurde (bri-
gens nicht fur unterirdische Ver-
schiebungen genutzt: zu schwierig,
um sich darin zu orientieren und zu
einfach durch den Gegner an den
wenigen Eingangen zu blockieren.

Die Strassenschluchten zwischen
den mehrstdckigen Hausern waren
Todesfallen fir die russischen Mot-
schiitzenkolonnen. Wegen der recht
kurzen Kampfdistanz (50-250m)
war es den Russen auch kaum még-
lich, schweres indirektes Unterstt-
zungsfeuer anzufordern. Einen
bildlichen Eindruck liefert eine auf
Youtube zu findende ,Fithrung® ei-
nes subalternen russischen Offi-
ziers am Ort des Geschehens (eng-
lische Untertitel). ["]
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Er berichtet, wie die etwa 400 Me-
ter lange Kolonne von Panzerfahr-
zeugen auf ihrer ganzen Lange aus
den flankierenden Hochh&usern un-
ter Feuer genommen wurde. Der
Panzerschutz und die gewaltige
Feuerkraft des mechanisierten Re-
giments konnten die im Hinterhalt
verlorengegangene Beweglichkeit
nicht auszugleichen. ,,Steht der
Panzer, stirbt der Panzer!*

Das 81. Motschiitzenregiment der
nordlichen Angriffszange erreichte
seine anvisierte Position nordlich
des Prasidentenpalastes, kam aber
schon bei der Annédherung an die
Stadt unter Beschuss. Dabei fiel der
kommandierende Oberst durch
Verwundung aus. In der Nahe des
Présidentenpalastes (entlang der
Gospitalnaya-Strasse) geriet das
Regiment dann in einen gut vorbe-
reiteten Hinterhalt. Zuerst fielen
das vorderste und hinterste Fahr-
zeug den RPGs zum Opfer, dann
die dazwischen eingeschlossenen
Fahrzeuge. Die Russen hatten die
Wahl, in den Fahrzeugen zu ver-
brennen, oder sich dem Feuer der
Scharfschitzen auszusetzen.

Der 131. Brigade gelang es, recht
unbehelligt den Platz vor dem Pré-
sidentenpalast und den Bahnhof im
Stadtzentrum zu erreichen. Dafiir
sass sie dort umso tiefer in der
Falle. Ein Entsatzverband (die 19.
Motschiitzendivision der Armee-
gruppe WEST) kam gegen den hef-
tigen Widerstand nicht naher als
300 Meter an den Préasidentenpalast
heran und musste sich schliesslich
im Lenin Park selber verschanzen.
Auch ein zweiter Entsatzversuch
durch die Fallschirmjagerdivisio-
nen misslang. Am 1. Januar entka-
men nur 160 Mann der 131. Bri-
gade zu Fuss. Weiteren gelang es in
den Folgetagen, sich zu den eige-
nen Linien durchzuschlagen. Doch
fast das gesamte schwere Gerat der
131. Brigade blieb zerstort zurick:
20 der 26 Kampfpanzer, etwa 100
der 120 BMP-Schiitzenpanzer und
alle sechs ZSU-23-4 Flakpanzer.
Beim 81. Regiment hatte v.a. das
vorderste Bataillon &hnlich starke
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Typischer Hinterhalt auf eine mechanisierte Fahrzeugkolonne in einer
Strassenschlucht [8]

Ein Hinterhalt wurde normalerweise mit einer Kompanie von 75 Mann
gelegt, welche sich in drei Ziige a 25 Mann gegliedert hat.

Ein Zug, das so genannte ,Killer Team* wurde in drei Gruppen entlang
der Marschroute des Gegner aufgeteilt und hatte den Auftrag, den
gegnerischen Konvoi auf seiner gesamten Lange anzugreifen, sobald
das vorderste Fahrzeug die hinterste Gruppe erreicht.

Die verbleibenden zwei Ziige bezogen jeweils Stellung im vordersten
Gebaude und hatten den Auftrag, eine magliche Verstarkung oder Ent-
setzung des in den Hinterhalt geratenen gegnerischen Konvois durch
nachgefiihrte Truppen zu verhindern.

Das vorderste Gebaude wurde zusatzlich durch einen Minengurtel ge-
gen allféllige Angriffe gesichert.

Es wurden jeweils nur die untersten Etagen von mehrstéckigen Ge-
bauden besetzt, um die Verluste durch gegnerische Atrtillerie- und Luft-
angriffe zu minimieren.

Die Raume auf der gegeniberliegenden Strassenseite blieben stets
leer, um Verluste durch eigenes Feuer zu vermeiden.

Das Setup dieses Hinterhalts wurde Uber mehrere Strassen wieder-
holt, damit auch allféllige Ausweichrouten oder Nebenstossachsen
des Gegners abgedeckt sind.

Verluste erlitten. Insgesamt durfte
der Neujahrsangriff um die 1°000
russische Soldaten das Leben ge-
kostet haben. 84 gerieten in Gefan-
genschaft. Uber 200 Panzerfahr-
zeuge durften zerstort worden sein.
Zu den Verlusten der Gegenseite
und unter den Zivilisten gibt es
keine Schatzungen.

Nachtrag

Nach dem gescheiterten ersten
Sturm leckte die russische Armee
ihre Wunden, gruppierte um und
nahm die Stadt in den Folgewochen
in einem vorsichtigeren, systemati-
schen VVorgehen Haus fur Haus ein.
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Die russische Armee legte eine z.T.
hohe taktische Lernfahigkeit an den
Tag, wofir sie aber auch ein hohes
Lehrgeld zahlte. Auch so erlitten
die Russen insgesamt nochmal ahn-
lich hohe Verluste wie beim desas-
trosen Neujahrsangriff. Am 13.
Februar 1995 endete die erste
Schlacht um GROSNY.

Im August 1996 infiltrierten tschet-
schenische Rebellen GROSNY und
Uberwaltigten oder isolierten dort
die zahlenméssig weit Uberlegen-
den uberlegenen Truppen des In-
nenministeriums.  Anschliessende
Versuche der russischen Armee, die
Stadt zurtickzuerobern und die ein-
geschlossenen Verbande zu entset-
zen, schlugen dhnlich desastros fehl
wie der erste Sturm auf Grosny bei
Kriegsbeginn - den Tschetschenen
gelang also genau das, was 1968 in
Vietnam das Ziel der Tet-Offensive
des Vietcong war. Diese militari-
sche Blamage zwang MOSKAU,
mit dem  Abkommen  von
Chassawjurt de facto die Abspal-
tung Tschetscheniens zu akzeptie-
ren — zumindest voriibergehend...

Analyse

Auf russischer Seite spielte nicht
nur reiner Dilettantismus oder pure
Selbstuberschatzung eine Rolle.
Vielmehr hoffte man, GROSNY
,kurz und schmerzlos® stiirmen zu
konnen. In Ungarn 1956, in Prag
1968, in Afghanistan 1979 und
beim Putsch-Versuch in MOSKAU
1991 hatte sich die Sowjetarmee
auf die ,Schockwirkung® verlassen,
welche das Uberraschende Heran-
rollen von Panzertruppen in einer
angegriffenen  Stadt hinterl&sst.
Ahnlich erfolgreich weitete sich
2003 eine bewaffnete Aufklarung
nach BAGDAD durch US-Panzer-
spitzen zur Einnahme der Stadt aus
- die dort mit Spannung erwarteten,
schweren Hé&userkdmpfe blieben
aus. Denkbar, dass diese Logik
auch 1994 dominierte. Allerdings
lassen die zusammengewiirfelten
Reservisteneinheiten, der insge-
samt desolate Zustand der russi-
schen Armee und der entschlossene
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Russische Bewegungen und Verlauf der Gefechte, 31. Dezember 1994 [©

Russischer leichter Panzer vom Typ PT-76 in einer Feuerstellung

Widerstand der Tschetschenen die
erfolgreiche  Umsetzung dieses
Konzepts im Nachhinein als illuso-
risch erscheinen. Zwischen 1992
und 1994 hatte die russische Armee

keine einzige Ubung mehr auf Di-
visionsstufe abgehalten. Auch das
individuelle Waffentraining war in
dieser Zeit geradezu inexistent, von
Hé&user- und Ortskampfausbildung
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ganz zu schweigen. % Dazu kam,
dass die Tschetschenen ein solches
Vorgehen schon erwarteten und
sich entsprechend darauf vorberei-
tet hatten.

Ein Desaster wie GROSNY pas-
siert, wenn man im Ernstfall an ei-
ner liebgewonnenen Doktrin fest-
hélt, ohne Ricksicht auf die eige-
nen oder gegnerischen Fahigkeiten.
Was als ‘Show of Force* gedacht
war, um einen moglichst kampflo-
sen, raschen Sieg einzubringen 1,
legte stattdessen das krasse Unver-
mdgen der russischen Armee an
den Tag. Selbst als spéater die Stadt
im harten Hauserkampf doch noch
eingenommen wurde, war der ent-
standene politische Schaden milita-
risch kaum noch wett zu machen.

Eine Schétzung lautet, dass die rus-
sische Armee in Grosny mehr Pan-
zer verlor als bei der Eroberung von
BERLIN 1945. Rechnet man die
russischen Verluste des Neujahrs-
angriff auf die heutigen und zu-
kunftigen Verhdltnisse in der
Schweiz um, wiirde dies bedeuten:
praktisch der gesamte ‘Aufwuchs-
kern‘ der mit der WEA geplanten
Schweizer Armee wére innert eines
Tages in einer Stadt von etwa der
doppelten Grésse von ZURICH
aufgerieben!

Panzer wurden und werden in prak-
tisch allen Konflikten eingesetzt.
Zuweilen einfach deshalb, weil
man sie hat. Oder weil man sich von
ihnen, wie im behandelten Fall, ei-
nen psychologischen  Eindruck
beim Gegner erhofft. Oder aus pu-
rer Not, weil es an geeigneter Infan-
terie und/oder Panzergrenadieren
fehlt, wie aktuell auf Seiten der sy-
rischen Regierung. Der richtige
‘Force Mix‘ macht letztlich den
Unterschied aus zwischen einem
grossen Panzerfriedhof und einem
mit Hilfe von Panzern relativ rasch
und unblutig errungenen Sieg.

Konsequenzen & Anregungen

Heute kann im Internet einfacher
als je zuvor ‘Schlachtfeld-Touris-
mus‘ betrieben werden. Mdoglich
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Michael J. Orr, The New Year’s Eve Attack on Grozny, Conflict Studies

Research Center, Sandhurst, 1996.

Carlotta Gall and Thomas de Waal, Chechnya — Calamity in the Cauca-
sus, https://www.nytimes.com/books/first/g/gall-chechnya.html.

Verwundbarkeit der damaligen russischen Panzerfahrzeuge,
http://www.fas.org/man/dod-101/sys/land/row/rusav.htm

Maikop-Brigade Strasse vor Ort besichtigt (englische Untertitel),
https://www.youtube.com/watch?v=2viz5CEdkSc

Major Brett C. Jenkinson, Tactical Observations from the Grozny
Combat Experience, Masterarbeit, Fort Leavenworth, Kansas, 2002.

David P. Dilegge, View from the Wolves’ Den — The Chechen and
Urban Operations (Interviews mit tschetschenischen Veteranen im
Sommer 1999), http://web.archive.org/web/20070927220039/
http://www.smallwarsjournal.com/documents/wolvesden.htm

Lt Col Timothy Jackson (USMC), David Slays Goliath: A Chechen Per-
spective on the War in Chechnya (1994-1996),
smallwarsjournal.com/documents/davidgoliath.pdf

Interview mit Dalkhan Khozhaev, http://web.archive.org/web/20080308
081709/ http:/smallwarsjournal.com/documents/khozhevinterview.pdf

Zum zweiten Tschetschenienkrieg sind die Biicher der ermordeten rus-
sischen Journalistin Anna Politowskaja zur Lektiire empfohlen.

Tschetschenische Rebellen warmen sich an einem Feuer auf

wére zum Beispiel ein militérge-
schichtlicher Video-Abend pro WK
eine wertvolle Ergénzung fur die
trotz moderner Technik doch recht
sterile Ausbildung in den Ubungs-
anlagen. Es geht nicht um Kriegs-
voyeurismus, sondern um die di-
daktische Aufwertung der Ausbil-
dung mithilfe der modernen Me-
dien. Ausgesuchte Videosequenzen
aus vergangenen oder aktuellen

Konflikten, durch die Kader fach-
technisch kommentiert, wirden der
Mannschaft helfen, den bitteren
Ernst hinter ihrer Ausbildung zu se-
hen. Hollywood-Kriegsfilme und
die Berichte der ‘Embedded Jour-
nalists® suggerieren das falsche
Bild, dass die Operationen von
,Profistreitkraften‘ dank moderns-
ter Technik und Uberwaltigender
Feuerkraft wie geplant ablaufen.
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Falsche Vorstellungen und man-
gelnde Ausbildung fiihren jedoch
beim ersten Feuergefecht zu dem,
was den russischen Wehrpflichti-
gen bei ihrer Feuertaufe in
GROSNY passierte:

,The Russian soldiers were so
poorly trained that when the
fighting erupted they were incap-
able of defending themselves. None
of the eighteen- and nineteen-year-
old conscript soldiers had any trai-
ning for urban warfare and had no
idea of the dangers. "We only prac-
tised shooting lying flat in a field,'
Zarovny said bitterly as two years
later he watched documentary film
of Chechen fighters firing from
multi-storey buildings. They were
also totally unprepared for the gre-
nade attacks on their tanks. For all
their heavy weaponry, their com-
munications and back-up were a-
bysmal, and isolated units blun-
dered around without orders, even
clashing with each other.* 2

Zweifelsfrei muss die Ausbildung
unserer Kampftruppen bis auf
Kompaniestufe keinen Vergleich
mit dem Ausland scheuen. Bedenk-
lich ist jedoch, was unseren Panzer-
und Infanterieverbanden seit der
Jahrtausendwende ersatzlos an
(Feuer-) Unterstiitzung weggenom-
men wurde. Auch die wiederholt
reduzierten Bestande sind eine ris-
kante ,Friedensdividende‘. Jeder,
der wahrend der Rekrutenschule
einmal seine eigene Kaserne
,scharf* bewachen musste, weiss,
wie personalintensiv nur schon die
simple Bewachung von Objekten
ist. Manche glauben, sinkende
Kampftruppenbestande einfach mit
deren gesteigerten Mobilitat recht-
fertigen zu kdnnen. Aber es braucht
viel mehr Truppen und Feuerkraft,
um eine Ortschaft zurlickzuer-
obern, als sie zu verteidigen. Was
niitzt es, wenn die Infanterie ,split-
tergeschiitzt® verschieben kann,
aber schlichtweg mit zu wenig Per-
sonal und zu spat am Ort des Ge-
schehens eintrifft, statt diesen von
Anfang an verteidigt zu haben?
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Reglement 53.008/1 d — Hauser- und Ortskampf HOK

Kampf in Gberbautem Gelande (KIUG): Gesamtheit aller Kampfmass-
nahmen in Uberbautem von Verbanden ab Stufe verstarkte Einheit.

Ortskampf: Kampf des kleinen Verbandes (Gruppe, Zug) um mehrere

Objekte bzw. Gebaude.

Hauserkampf: Kampf des Einzelnen, des Trupps oder der Gruppe um

ein Objekt oder Gebaude.

Fortgeschrittener Hauser- und Ortskampf: Angriffsaktionen mit Mini-
mierung von Kollateralschaden und Differenzierung zwischen Kombat-

tanten und Nichtkombattanten.
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Zerstorter russischer T-72

Und selbst wenn dann die Panzer-
grenadiere fiir den ,groben Job*
aufmarschieren: Ob in HUE 1968,
GROSNY 95/96, FALLUDSCHJA
2004 oder gerade jetzt im Osten der
Ukraine sowie in Syrien und Nord-
irak; wo immer eine reguldare Ar-
mee eine Stadt zurtickerobern
muss, ist der politische Schaden mi-
litdrisch kaum noch aufzuwiegen.

Bewaffnete Gewalt wird heute vor-
zugsweise als Gewaltkommunika-
tion eingesetzt. Opferbereitschaft
und die Rucksicht auf zivile Ver-
luste kénnen zwischen den Parteien
noch asymmetrischer verteilt sein,
als die militdrischen Potentiale.
Wer seine eigenen Bevolkerungs-
zentren weder schiitzen noch zu-
riickerobern kann, ist ein einladen-
des Ziel fur derartige Gewaltkom-
munikation. m

[1] Kosaken-Soldatenlied. Grosny entstand als
eine von Kosaken bewohnte Garnisonsstadt,
um den von Russland eroberten Kaukasus
unter Kontrolle zu halten.

[2] Maj Brett C. Jenkinson, Tactical Observa-
tions from the Grozny Combat Expirience,
Masterarbeit, Kansas, 2002, S. 48f.

»~Rough equivalent combat power of an US
light infantry br with an attached tank bat*.

[3] Maj Brett C. Jenkinson, Tactical Observa-
tions from the Grozny Combat Expirience,
Masterarbeit, Kansas, 2002, S. 39.

[4] Michael J. Orr, The New Year’s Eve Attack
on Grozny, Conflict Studies Research Cen-
ter, Sandhurst, 1996.

[5] BTR-Radschitzenpanzer sowie BMD- und
BMP-Kampfschiitzenpanzer.

[6] Die Zahl der Scharfschiitzengewehre wurde
von russischer Seite eher Uberschatzt, weil
die Tschetschenen wegen Munitionsknapp-
heit oft im Einzelschuss feuerten; zuweilen
aber auch, um bei den Russen den psycholo-
gisch lahmenden Eindruck zu erwecken, un-
ter Feuer eines ,richtigen‘ Scharfschiitzen zu
liegen (Aussage tschetschenischer Veteran).

[7] https://www.youtube.com/watch
?v=2vlz5CEdkSc.

[8] David P. Dilegge, On Urban Warfare in
Chechnya, 2000, S. 15.

[9] Maj Brett C. Jenkinson, Tactical Observa-
tions from the Grozny Combat Expirience,
Masterarbeit, Kansas, 2002, S. 57.

[10] Maj Brett C. Jenkinson, Tactical Observa-
tions from the Grozny Combat Expirience,
Masterarbeit, Kansas, 2002, S. 35.

[11] https://www.nytimes.com/books/
first/g/gall-chechnya.html

»There was every indication that in fact this
was not a storm at all but a big show to push
the Chechens to capitulate.*

[12] https://www.nytimes.com/books/
first/g/gall-chechnya.html

lic. phil. hist.
Fritz Kalin
8840 Einsiedeln
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Die Schlacht bei Cambrai:
Panzer aus dem Nebel

Die Schlacht bei Cambrai im November 1917 gilt als erster Masseneinsatz der Tankwaffe.
Ein Schock fur die Gegner, Triumph fur die Angreifer, wegweisend fur die Panzergeschichte.

DER PANZEREXPERTE MARC LENZIN, EHEMALS S2 IM PZ BAT 3, ZUR SCHLACHT BEI CAMBRAI IM NOVEMBER 1917

Westfront, 1916. Deutsche wie alliierte In-
fanterie waren des Kampfes miide und de-
moralisiert. Das pausenlose Artilleriefeuer,
Trommeln der Maschinengewehre, Einsatz
von Flammenwerfern und Gas erschopfte
die Truppen auf beiden Seiten. Es gab kein
Durchbrechen der Frontlinien, schmale
Gelandegewinne wurden sofort von der
Gegenseite wieder zurilickerobert.

Ohne erkennbaren Sieger neigten sich
die Schlachten an der Somme und bei Ver-
dun dem Ende zu. Die Entente-Machte wa-
ren verzweifelt, Deutschland angeschlagen,
der Schlieffenplan gescheitert.

Neue Waffensysteme

Feldmarschall Douglais Haig (1861-
1928), Oberbefehlshaber der Entente-Trup-
pen in Nordfrankreich, mutete seinen ge-
schwéchten Truppen keine weiteren Gross-
offensiven zu. Die Abnutzungsschlachten
flihrten die Generdle dazu, neue Waffen-
technologien zu suchen, um die starren Gra-
bensysteme rasch zu durchstossen. Nach
dem Vorbild der Holt-Caterpillar-Traktoren
entwickelte Sir Ernest Swinton (1868—
1951), Kriegsberichterstatter und spéterer
Ausbildner der ersten britischen Tank-Ein-
heiten, ein gepanzertes Kampffahrzeug.

Es sollte imstande sein, Grabensysteme
zu durchklettern, Mannschaften geschiitzt
zu transportieren und Bewaffnung unter
sicherer Panzerung zum Gegner zu fiihren,
um feindliche Maschinengewehrstellungen
zu vernichten.

Lord Kitchener (Kriegsminister des
britischen Konigreiches, 1850-1916) lehnte
zuerst den Gedanken an «Maschinenge-
wehrzerstorer» ab. Erst Winston Churchill
(1874-1965), damals erster Seelord, tiber-
zeugte die Kriegsfilhrung, einen Plan fiir
den Aufbau einer neuen Kriegsmaschine zu
entwickeln. Im September 1915 entstand
der erste Prototyp Little Willie, ein Holz-
modell, aus dem spater der Mark I Tank
Mother entwickelt wurde. Gefertigt von der
Firma W. Foster AG, zeigte dieser Typ bereits

www.ogpanzer.ch

die bekannte Rhombenform mit vorne
hochgezogenem Leitrad und um das ganze
Profil herum laufende Ketten. Das Kriegs-
ministerium wurde beauftragt, die ersten
150 Tanks zu beschaffen.

Noch wahrend der Fertigung forderte
Haig fiir eine Offensive an der Somme den
Einsatz der neuen Kampfwaffe. Die Tanks
sollten der Infanterie vorangehen und die

deutsche Frontlinie zwischen Courcelette
und Combles (30 km siidwestlich Cambrai)
aufreissen, um den Durchbruch nach Com-
bles sicherzustellen. Als Benzintanks ge-
tarnt, wurden die ersten Panzer an die
Front transportiert — iibrigens erfolgte da-
raus der bekannte Begriff «Tank».

Am 15. September 1916 standen 49
Tanks mit erst schwach ausgebildeten Be-
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Karte der Schlacht bei Cambrai vom November 1917.
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VRS 5

Mark IV «Hyacinth» der Il. Tank Brigade,

satzungen zur Verfiigung und gingen beim
Dorf Flers zum Angriff iiber. Es gelang, die
deutsche Frontlinie zu tiberrollen und be-
gleitende Infanterie vernichtete die Stellun-
gen der Deutschen. Die Haélfte der Tanks
fiel allerdings beim Angriff durch techni-
sche Defekte aus, die restlichen stoppte
deutsche Artillerie.

Dennoch iiberzeugte dieser erste Tank-
einsatz die alliierte Heeresleitung und briti-
sche Waffenschmiede tiiftelten an der neuen
Kampfwaffe weiter. Bessere Geldandeféhig-
keit, grosserer Fahrbereich, hohere Ge-
schwindigkeit, starkere Panzerung und Be-
waffnung waren gefordert. Die Verbesserun-
gen flossen in die Entwicklung des Mark-IV-
Tanks ein. 1000 weitere Tanks wurden in Pro-
duktion gegeben und Brigadier Sir Hugh EI-
les (1880-1945) zum Kommandeur des neu-
gebildeten britischen Tank-Korps ernannt.

Bewegungskrieg

Da Haig immer mehr den Riickhalt des
englischen Parlaments und der Soldaten
durch die zahlreichen sieglosen Abniit-
zungsschlachten verloren hatte, brauchte er
nun einen schnellen Erfolg. Die Briten ver-
sprachen sich mit der neuartigen Waffe eine
strategische Wende: Vom starren Stellungs-
krieg zum dynamischen Bewegungskrieg.
Im Friithjahr 1917 befahl die deutsche Hee-
resleitung einen strategischen Riickzug zur
stark ausgebauten Hindenburglinie, um
Kriéfte fiir die Ostfront freizumachen.

Diese Linie war ein tiefgestaffeltes, sta-
cheldrahtgeschiitztes, stark befestigtes Gra-
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H Bataillon. Der Schiitzengraben, Teil der
ersten Hindenburglinie im Raum Ribecourt, wird von britischen Soldaten des 1st
Batallion des Leicestershire-Regiments besetzt.

bensystem, durchzogen von Beobachtungs-

posten und MG-Stellungen. Dahinter wa-

ren Feuerstellungen der Artillerie, Logistik-
und Sanitétseinrichtungen positioniert.

Der Riickzug der Deutschen sollte aus-
genutzt werden und Brigadier Elles pla-
dierte fiir den Masseneinsatz der Tanks.
Haig stimmte Elles zu. Die Wahl fiel auf ei-
nen Abschnitt der 3. britischen Armee un-
ter General Julian Byng (1862-1935), siid-
westlich vor Cambrai. Die dortigen Kreide-
boden eigneten sich besser fiir einen
Tank-Angriff als der Morast und Schlamm
in Ypern. Zudem war Cambrai Hauptquar-
tier von Hindenburgs Heeresfiihrung und
eine wichtige Versorgungsbasis.

Die Vorbereitung und Fiihrung des An-
griffes wurden dem III. und IV. Infanterie-
Korps zugeteilt. Das Tank-Korps sollte den
beiden Infanterie-Korps unterstellt werden
und bezog Bereitstellung im Raum Wald
Havrincourt. Der Angriff wurde auf den 20.
November 1917 festgelegt und sollte in drei
Phasen ablaufen:

e Kurzer, aber heftiger Artillerieschlag,
um deutsche Batteriestellungen, Be-
fehls- und Beobachtungsposten einzu-
nebeln und niederzukdampfen. Danach
Uberrollen der Frontlinien durch die
Tank-Waffe, links begrenzt durch den
Canal du Nord, rechts begrenzt durch
den Canal de Saint-Quentin.

e In einer zweiten Phase Nachstossen in
die Zwischenziele mit IV. Infanterie-
Korps links nach Havrincourt — Fles-
quiéres — Fontaine-Notre-Dame bezie-

Bild: Tank Museum Bovington
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hungsweise III. Infanterie-Korps rechts
nach Marcoing — Creévecoeur — Bonavis.

e In einer dritten Phase Durchstossen
der Zwischenziele mit der Kavallerie
und Einnehmen der Stadt Cambrai.
Der Angriff sollte durch 1000 Artille-
riegeschiitze und 289 Kampfflugzeuge
unterstiitzt werden.

Erhohte Bereitschaft

Im Raum Cambrai befand sich das
deutsche XIII. Korps der Gruppe Caudry
mit der 20. Landwehr-Division, der 54. und
der 183. Infanterie-Division sowie der 9.
Reserve-Division.

Die Front war in diesem November
ruhig, Aufklarer meldeten kaum feindliche
Truppenbewegungen oder Tankgerdausche
im Raum Havrincourt. Trotz geringen An-
zeichen von Angriff wurde vom deutschen
Oberkommando erhohte Gefechtsbereit-
schaft befohlen und einige Schiitzen-Batail-
lone in die Riume Bourlon, Marcoing und
Masniéres vorgezogen.

Der Angriff

20. November 1917, 6 Uhr. Triibe Ne-
belschwaden durchzogen das Gefechtsfeld.
Nach kurzem, sehr heftigen Artilleriefeuer-
einsatz setzten sich tiber 350 Tanks in Be-
wegung. Erste Sperrfeuer bei Havrincourt.
Dann drohnende Kanonen und bellende
Maschinengewehre — der britische Feuer-
schlag brach mit grosser Wucht tiber die
deutschen Stellungen herein.

Alarm in jedem Grabensystem der deut-
schen Front. Einzelne Posten eilten an die
Maschinengewehre — umsonst. Es erschie-
nen nicht einzelne Tanks, sondern kilome-
terweit mehrere in Linienformation.

Die Munition der Maschinengewehre
prallte ab, Handgranaten waren wirkungs-
los. Kein Zurtlick méglich unter diesem Feu-
erteppich. Nur Tod oder Gefangenschaft —
flir die deutsche Armee eine bittere Er-
kenntnis. Brigadier Elles fiihrte entschlos-
sen den Angriff von vorne mit seinem Kom-
mandopanzer «Hilda» und trug stolz die
Kommandoflagge.

Die Tanks walzten die Hindernisse ein-
fach nieder, fuhren auf Schiitzengraben zu,
drehten bei und feuerten aus allen Rohren
die Gréaben entlang. Jegliche Bewegung
wurde im Keime erstickt und niederge-
schossen.

Zweite und dritte Welle

Hinter der ersten Welle folgten die
zweite und die dritte. Faschinen (Stocke,
die mit Seilen zu einem Biindel gefasst wur-
den) wurden auf die bis anhin untiberwind-
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baren Schiitzengraben geworfen, Panzer
rollten dariiber und fuhren auf die 2. und
3. Schiitzengrabenlinie zu.

Ein noch nie dagewesener Feuerkampf
entbrannte. Die Deutschen erstarrten,
fliichteten oder ergaben sich. Die Uberra-
schung war gelungen, die Angriffswelle ein
grosser Erfolg. Die erste Tankschlacht der
Geschichte nahm ihren Lauf.

Zwischen Greévecoeur und Masniéres
und zwischen Cantaing und Flesquiéres
klafften in der deutschen Front breite Lii-
cken. Es befanden sich auf 12 Kilometern
Frontbreite nur noch wenige deutsche Wi-
derstandsnester beziehungsweise MG-Stel-
lungen. Der Durchbruch war gelungen.

Ein grosser Sieg

England feierte den Teilerfolg der Ope-
ration heroisch. 8000 Gefangene und 100
Geschiitze wurden erbeutet. Cambrai war
ein grosser englischer Sieg. Swinton und El-
les tauschten Gliickwunschtelegramme aus
und in London lauteten die Siegesglocken.

Fiir die Deutschen war die Lage aus-
serst bedrohlich.

Noch am Nachmittag des 21. Novem-
ber meldete der kommandierende General
der Gruppe Caudry: «Es darf nicht ver-
schwiegen werden, dass, wenn der Gegner
vor Eintreffen starker Artillerie den Tank-
angriff fortsetzt, ein weiterer Einbruch und
damit ein wirklicher Durchbruch kaum zu
verhindern ist.»

Briicke bricht ein

In der Zwischenzeit stoppte der An-
griffsschwung der Tanks des III. Korps, da
die wichtigste Briicke beim Schelde-Kanal,
der Ubergang bei Masnigres, unter der 28-
Tonnen-Last des Tanks Flying Fox einbrach.

Die Kavallerie riickte am Nachmittag
zu spat mit Schwadronen bei Masniéres
und Cantaing nach und wurde von der
deutschen 54. und der 107. Infanterie-Divi-
sion blutig zurlickgeschlagen. Der Zusam-
menschluss der Infanterie mit Tank-Kraf-
ten und Kavallerie war gescheitert. Der An-
griff kam zum Erliegen.

Zwar konnte die englische Infanterie
zwischen Braincourt und Marcoing weiter
vorangehen und Tanks eroberten Cantaing
und Fontaine-Notre-Dame, aber die Infan-
terie niitzte die Erfolge der Tanks nur un-
zureichend aus.

Wenige Tanks, die von Marcoing direkt
auf Cambrai vorriicken wollten, wurden
von den Deutschen erfolgreich abgewehrt
und vernichtet. Am 27. November erober-
ten die Deutschen die Dérfer Bourlon und
Fontaine-Notre-Dame zurtick.
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Tank Mark IV D51 «Deborah» - Aufgenommen in Flesquiéres, keine 500 Meter vom
Fundort entfernt. In Restauration und Aufbereitung fiir ein kiinftiges Museum.

Die Englander nahmen die eingesetz-
ten Tanks zur griindlichen Uberholung hin-
ter die Frontlinien zurtick. Hindenburg und
Ludendorff entschieden sich fiir einen ent-
schlossenen Gegenangriff.

Dreizehn Infanterie-Divisionen aus
anderen Frontabschnitten verschoben in-
nert kiirzester Zeit an die Cambrai Front.
Der Gegenangriff wurde mit einem kurzen,
massierten Artillerieschlag eingeleitet und
traf die Englander vollig iiberraschend.

Bis am 6. Dezember waren weite, von
englischen Truppen eroberte Gebiete von
der deutschen Armee zuriickerobert wor-
den. Die Deutschen machten dabei 9000
Gefangene und erbeuteten tiber 100 Tanks.
Die erste Tankschlacht der Geschichte war
geschlagen.

Der Infanterie den Weg bahnen

Dem Tank-Korps fiel bei der Durch-
fithrung dieser Operation eine bestimmte
und begrenzte Aufgabe zu: der Infanterie
den Weg durch die Hindernisse und das
deutsche Stellungssystem bis zur Hinden-
burglinie zu bahnen sowie die strategischen
Kanaliibergange bei Marcoing und Masnie-
res in Besitz zu nehmen und zu halten bis
Infanterie eintrifft. Die Infanterie eskor-
tierte dabei die Tanks sehr eng, um Schutz
zu finden.

Bewusst liess man die Tanks nach
Durchbrechen der Stellungen aber zurtick,
denn sie zogen starkes Gegenfeuer auf sich
und gefahrdeten dadurch die Infanterie.

Dies fiihrte zur Taktikdanderung, infan-
teristische Krafte nicht zu eng mit den
Tanks heranzufiihren, sondern mit einigen

hundert Metern Abstand. Daraus resul-
tierte zu wenig geschlossenes Angriffsver-
halten und schwierige Koordination der
Kréfte. Zudem wurden viele der Stahlko-
losse mit Handgranaten zum Stehen ge-
bracht und blieben als Wracks auf dem
Schlachtfeld zuriick. Es fehlten noch Ein-
sicht und Verstandnis des Angriffes mit
Feuer und Bewegung und zum gemeinsa-
men Vorgehen mit der Infanterie.

Kurzfristiger Erfolg

Trotzdem, bei der Beurteilung der
Tankschlacht bei Cambrai muss der Einsatz
einer neuartigen Waffe ohne jegliche Erfah-
rung bertiicksichtigt werden. Der kurzfris-
tige, rasche Erfolg war gross, wurde aber
nicht ausgenutzt. Die Kampfhandlung bei
Cambrai darf nicht einseitig als deutscher
Abwehrsieg betrachtet werden. Die Tanks
sind den ihnen gestellten Aufgaben gerecht
geworden. Sie haben ihre Angriffsziele er-
reicht, teilweise sogar tibertroffen.

Die Schlacht von Cambrai dauerte we-
niger als zwei Wochen und nahm in einiger
Hinsicht den Blitzkrieg im Zweiten Welt-
krieg voraus. Als erste Panzerschlacht ist sie
in die Militargeschichte eingegangen, hat
das kiinftige Schlachtfeld nachhaltig veran-
dert und den Ausgang des Ersten Weltkrie-
ges massgeblich beeinflusst. |

Autor des vorliegenden Fachartikels ist
der Berner Panzerexperte Marc Lenzin.
Der gelernte Panzeroffizier Hptm Len-
zin diente als S2, Nachrichtenoffizier, im
Stab des Panzerbataillons 3. Von Beruf
arbeitet der Exekutive Master in Gene-
ral Management als Manager bei IBM
Schweiz, Zirich.
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Der Nutzen einer militarischen Fihrungsausbildung

Bedauerlicherweise wird in der Diskussion um den Wert der
militarischen Fihrungsausbildung allzu oft mit subjektiven
und despektierlichen Argumenten um sich geschlagen:
veraltet, autoritar, sinnlos und zu teuer.

Zwei aktive Kp Kdt nehmen Stellung zu den gangigsten
Argumenten gegen eine militarische Fihrungsausbildung.

Die aktuelle Debatte

Mit harten Fakten wird leider nicht argumentiert. Laien und fihrungsferne, selbsternannte Experten dominieren
eine Debatte, die von Unternehmensfiihrern und Kadern, zivil und militarisch, aller Kaderstufen gefuhrt werden
muss. Es l&sst sich nicht abstreiten, dass an Stelle einer sachlichen Beurteilung der aktuellen Lage, politische Pro-
paganda verbreitet wird. Dabei geht es nicht um eine objektive Wirdigung der Starken und Schwéchen der milita-
rischen Fihrungsausbildung, um im Zivilen oder Militarischen Umfeld einen Auftrag erfolgreich zu erfullen. Es
geht mehrheitlich um den Kampf gegen das erfolgreiche System Milizarmee und dessen Kaderausbildung, welche
es allem Anschein nach, um jeden Preis schlecht zu reden gilt. Diesem fehlgeleiteten Dogma ist entschlossen ent-
gegen zu wirken. Die Autoren, beide iberzeugte Milizkader, aktive Einheitskommandanten und geschétzte Chefs
und Teamplayer, wollen mit der vorliegenden Gegendarstellung einen ersten Schritt unternehmen, der Objektivitat
und Relevanz zuriick in die Debatte zum Nutzen der militarischen Fihrungsausbildung bringt.

Abgrenzung

Bevor wir starten muss die Diskussion vorab von zwei Themen abgegrenzt werden: Erstens, wir reden an dieser
Stelle nicht Gber den Sinn und Zweck der militarischen Grundausbildung von Milizsoldaten sondern ber ausge-
wahlte Charakteristika der militarischen Fuhrungsausbildung der Milizkader der Schweizer Armee. Zweitens: Die
Schweiz hat eine Armee, um lhren Beitrag zur Sicherheit der Schweiz geméss Bundesverfassung zu erfillen. Es
geht nicht darum, die zukinftigen Kader fur die Wirtschaft aus- oder weiterzubilden. Diese Funktion muss von den
zivilen Kaderschmieden tbernommen werden. Gleichwohl bestehen im Rahmen der Fihrungsausbildung beachtli-
che Synergie-Effekte zwischen Wirtschaft und Militér. Fuhrungskompetenz wird dabei durch die Erfillung des
verfassungsgemassen Sicherheitsauftrags vom Militar ins Zivile und vom Zivilen ins Militar Ubertragen.

Stellungnahme zu 6 Thesen gegen die militdrische Fiihrungsausbildung

Kommentare zu einzelnen ungentigend recherchierten Thesen in einem représentativen Artikel von Tobias Egli,
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der Lohncheck GmbH in Winterthur.
(Quelle: http://m.lohncheck.ch/karriere/militaer_ausbildung.php; Stand am 25.12.14)

1. "die militarische Fihrungsausbildung wird zunehmend von Akademikern gemieden'* (Tobias Egli)

Dem ist nicht so. Hatte Herr Tobias Egli recherchiert so wusste er, dass Akademiker in den militarischen Flihrungs-
schulen auf breiter Front anzutreffen sind. An der aktuellen Panzer Artillerie Offiziersschule in Thun (Stand Januar
2015) sind 60 Prozent der Teilnehmer Studenten - Besonders hervorzuheben ist auch, dass wir keine Armee von
Wissenschaftlern und Studierten sind oder sein wollen. Es muss bei der Rekrutierung neuer Kader immer wieder
aufs Neue ein sinnvoller Mix zwischen Akademikern und Berufsfachleuten erreicht werden, um den Nachwuchs
kompetenter Fihrungskréafte sicherzustellen. Dies gerade weil wir eine Armee von Praktikern sind, eine Milizar-
mee.

2. "Viele Firmen werten einen hoheren militédrischen Grad gar als Nachteil und entscheiden sich bei zwei
gleich qualifizierten Kandidaten gegen den Bewerber mit militdrischem Grad, da seine militérische Ver-
pflichtung durch l&ngere Abwesenheiten mehr Kosten verursacht und die Absenz von wertvollen Mitarbei-
tern zu Verzdgerungen in Projekten fuhrt™ (Tobias Egli)

Eine abgegriffene Aussage, die ohne konkretes Argument in der Luft steht. Vielmehr das Gegenteil ist in der Reali-
tat der Fall. Konkret, der Baumeisterverband wiinscht sich etwa mehr Poliere, die auf den reichen Erfahrungsschatz
der Fihrungsausbildung zum Gruppen- oder Zugfiihrer in der Armee zurtickgreifen kénnen. Die SBB, Migros und
CEO von Grossunternehmen suchen in ihren Stellenausschreibungen nach Kandidaten und Nachwuchskadern mit
den Kompetenzen militarischer Kader. Gerade weil diese Kandidaten das Rustzeug, konkret eine prall gefllte
Werkzeugkiste an wirksamen Fihrungsinstrumenten und -erfahrung, aber auch die richtigen Persdnlichkeitseigen-
schaften fur eine Weiterentwicklung in einer zivilen Fihrungsposition mitbringen, sind sie gefragt.
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3. "Heute hat das Netzwerk innerhalb der Schweiz an Relevanz verloren. Gerade bei internationalen Firmen,
sind Kontakte Uber die Landesgrenzen hinaus von No6ten, um an die begehrten Kaderpositionen zu kom-
men"* (Tobias Egli)

Wir fragen uns, wie viele Fuhrungskréfte wahrend ihrer aktiven Zeit im Militar (Zugfuhrer/Unteroffizier bis zirka
32 Jahre; Kompaniekommandanten/Stabsoffiziere bis zirka 40) direkt im Ausland bei einem Arbeitgeber anheuern.
Wohl deutlich weniger als 1% aller Kader der Schweiz, demzufolge ein nichtssagendes irrelevantes Argument. Viel
wichtiger ist die Tatsache, dass das Gros der militérisch ausgebildeten Kader bei KMU oder Grosskonzernen mit
Schweizer Hauptquartier anstellt ist beziehungsweise eine Anstellung sucht. Genau hier gilt es, seit eh und je, die
richtigen Kopfe (Entscheidungstrager) zu kennen. Heute wie friher ist das personliche Netzwerk eines erfahrenen
Kaders oder Nachwuchskaders eine der wichtigen Determinanten fur seinen Erfolg. Hauptherausforderung bei der
Stellensuche ist es, die Erfahrungen aus dem Militardienst als Mehrwert fiir die/den fur die Rekrutierung verant-
wortliche(n) Personalfachfrau oder -mann zu bringen. Wenig Spielraum diesen Mehrwert zu zeigen, bleibt in Fal-
len, wo die Rekrutierung zentral am Hauptsitz einer internationalen Unternehmung oder moglicherweise sogar im
Ausland, sehr standardisiert oder von Experten gefiihrt wird, welche wenig bis gar keinen Bezug zur militérischen
Fuhrungsausbildung haben.

Unabhéngig von der Unternehmung und der Art der Rekrutierung gilt es, mit iberzeugenden zivilen Qualifikatio-
nen, Leistungsbereitschaft und Personlichkeit im Bewerbungsverfahren punkten. Nicht der Stempel der Uni oder
das militarische Fuhrungszertifikat machen einen Kader zum geeigneten Kandidaten sondern seine Kompetenzen,
welche er/sie im Rahmen der praktischen Flihrungsausbildung erworben hat.

4. "Auch die Kompetenzen, welche eine Fuhrungskraft mit sich bringen muss, haben sich stark veréndert.
Konnte friher ein grosser Anteil des im Militar erlernten Wissens in die Privatwirtschaft Gbertragen wer-
den; werden heutzutage in akademischen Berufen komplett andere Anforderungen an die Manager ge-
stellt™ (Tobias Egli)

Die Anforderungen an eine Fuhrungskraft sind im Grundsatz noch genau die gleichen wie eh und je. Bedauerli-
cherweise haben in jlingster Zeit die Management-Autoren und -Berater jedoch erkannt, dass sich deutlich mehr
Geld verdienen l&sst, also Blcher und Seminare verkaufen lassen, wenn alle paar Jahre "alter Wein in neuen
Schlauchen" verkauft wird. Dieser Aktivismus ist Augenwischerei und trégt nicht zur notwendigen Kontinuitét in
der Fuhrung bei. Gerade der orientierungslose Aberwitz der neuesten Management-Trends, immer wieder aufs
Neue die Fihrungsmethodik anzupassen, bringt Unruhe und Missmut in die Arbeitswelt.

"Nach meiner Erfahrung konzentriert sich die zivile Ausbildung auf die Kernfahigkeiten Strategie, Fachkompetenz
in Finanz und Rechnungswesen, Marketing, Unternehmensprozesse (Produktion, Forschung & Entwicklung, Ver-
trieb) und Unternehmenskultur. Die Kernfahigkeiten Persdnlichkeit, Flihrungskompetenz und Sozialkompetenz
werden nicht vermittelt, hier kann die militarische Ausbildung wesentliche Licken fillen" (Edwin Somm, ehem.
CEO ABB Schweiz und VR ABB Konzern).

Etwas mehr Sachverstand ist nicht zu viel verlangt. Wir brauchen nicht neue Konzepte sondern mussen lediglich
die Grundaufgaben wirksamer Flihrung richtig machen: 1) Fir Ziele sorgen 2) Organisieren 3) Entscheiden 4) Kon-
trollieren und 5) Menschen entwickeln und férdern (Vgl. Malik, 2006).

5. "Ein autoritarer Fuhrungsstil wie er im Militar erlernt wird, kann bei einem internationalen Unternehmen,
bei welchem von einem Manager grosses Feingefuihl beztglich der kulturellen Unterschieden der Ange-
stellten, nicht angewendet werden’* (Tobias Egli)

Der Gedanke der Kulturabhéngigkeit ist naheliegend und verstandlich, aber er ist falsch. Es liegt eine Verwechs-
lung zwischen dem Was und dem Wie von Management vor. Was wirksame Fuhrungskrafte tun, ist im Grundsatz
in allen Kulturen gleich. Wie sie es allerdings tun, ist sehr stark abh&ngig unter Anderem von der Kultur, aber kei-
neswegs nur von dieser (Malik, 2006, S. 55). Klare Ziele und funktionierende Kontrollen findet man beispielsweise
in jeder gut geflihrten Organisation, vollkommen unabhédngig davon, ob es sich dabei um ein deutsches, russisches,
chinesisches oder Schweizer Unternehmen handelt. Das Was beinhaltet dabei eine umfangreiche Methodenkompe-
tenz in den Bereichen Sitzungstechnik, Auftragserteilung, Arbeitstechnik, Prioritdtensetzung, Leistungsbeurteilung
und Présentationstechnik. Auch der weiteren Fassung des Kulturbegriffs halt die Argumentation stand: Ob High-
tech-Unternehmung oder arbeitsintensive Organisation, was erfolgreiche Kader tun missen, bleibt immer gleich.
Zum Wie: Die militarische Kaderausbildung lehrt in den ersten Wochen - bereits bei der Ausbildung zum Unterof-
fizier - die je nach Situation und Zeitverhaltnissen angepasste Form. Es geht nicht um die Frage eines autoritaren
oder partizipativen Fihrungsstils.
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Beide Formen findet man auch in zivilen Organisationen in verschiedenen Mischformen. Es geht um ein Minimum
an Kinderstube, Anstand und kultiviertem Umgang. Dies hat jedoch nichts mit Management zu tun, sondern mit
Erziehung. Gerade hier leistet die militarische Fiihrungsausbildung einen sehr wertvollen Beitrag, indem diese
Werte unermiidlich nachausgebildet und in der Fiihrungspraxis, auch unter erschwerten Bedingungen, tberprift
und geschult werden.

Dieses Minimum an Anstand und Kinderstube vermissen wir leider auch oft am zivilen Arbeitsplatz. Das liegt aber
nicht an der militarischen Fuhrungsausbildung. Alle militarischen Kader wissen: Je nach Sitte und Gebrauch und je
nach Situation der Organisation ist der Fuhrungsstil den aktuellen Gegebenheiten anzupassen. "Es ist einfach
schlechte Wissenschaft, wenn man sich vom Schein irrefiihren lasst und Form mit Substanz verwechselt ... Von
anderen Arten von Management zu sprechen, ist ein grober Irrtum” (Malik, 2006, S. 55).

6. "Die Internationalen Firmen haben aber auch immer weniger Verstéandnis fur die Kosten welche durch
den Militér Dienst anfallen ... Je héher der Grad desto grosser wird der finanzielle Ausfall einer Firma ... **
(Tobias Egli)

Die Armee ist die beste praktische Fuhrungsschule der Schweiz und dabei auch die glnstigste fir die Unterneh-
men. Kein ziviler Lehrgang, keine Seminare vermdgen in der Ausbildung zu leisten, was eine Unteroffiziers- oder
Offiziersausbildung zu leisten vermag und schon gar nicht bei vergleichbaren Kosten fiir die Unternehmer. Wer
sich im Zivilen um die Ausbildung seiner Mitarbeiter kiimmert, der weiss sehr genau, dass die Kosten fur zivile
Fuhrungsausbildung (intern und extern) immens sind. Dazu kommt, dass in der zivilen Ausbildung nur punktuell,
mit kurzen Trainingszeiten, Uberwiegend abstrakte Themen auf der Anlern- oder Festigungsstufe trainiert werden
und die Ausbildung in der Regel in einer geschiitzten Atmosphére stattfindet. Die Fiihrungsausbildung der Armee
auf der anderen Seite trainiert vorwiegend auf der Anwendungsstufe, konkrete Themen, mit Umsetzungskontrolle
in einem realen Fuhrungsumfeld und dabei oft unter Belastung. Die Armee sucht nicht Manager, sondern macht,
erzieht und formt junge Menschen in Flihrungsaufgaben im Rahmen ihrer sicherheitspolitischen Auftragserfiillung.
Sie trainiert dabei praxisnah Aufgaben, Werkzeuge, Grundsatze und das Tragen von Verantwortung. Sie formt
Leader, nicht Manager.

Zum finanziellen Ausfall einer Firma ist zu sagen, dass nichts einfacher zu planen ist als ein bevorstehender Einsatz
eines Mitarbeiters in der Armee. So sind die Daten fiir einen militarischen Wiederholungskurs bereits mindestens 9
Monate im Voraus klar bekannt. Bis auf Stufe Einheitskommandant ist die Abwesenheit auf rund 5 Wochen im
Jahr begrenzt (davon 4 am Stiick und der Rest Einzeldiensttage). Dies jedoch auch nur wahrend der aktiven Kom-
mandozeit. Zugfuhrer bis maximal zum 36. Altersjahr und Einheitskommandanten bis maximal zum 42. Altersjahr.
In der Regel und bei regelmassiger Dienstleistung ist jedoch ein Subalternoffizier mit 30 Jahren fertig. Jede gut
aufgestellte Unternehmung ist in der Lage (Autor ist Geschéftsfuhrer in einem KMU) einen Ausfall von 4 Wochen
zu kompensieren, ausserdem ist die Armee in besonderen Fallen in Bezug auf Dienstverschiebungen sehr kulant.

Fazit

Wer in der aktuellen Hektik den Mut hat und sich die Zeit nimmt, die
Dinge objektiver zu betrachten, stellt also rasch und unweigerlich fest:
Eine militarische Flhrungsausbildung lohnt sich, auch in der heutigen
Zeit! An dieser Realitit kdnnen auch die geringschéatzigen Ausserungen
der Kritiker der militérischen Flhrungsausbildung nichts andern. Vom
Kader fordert die zusatzliche Ausbildung in der Armee jedoch ein ge-
rittelt Mass an Disziplin, Planung und persdnlichem Engagement Uber
mehrere Jahre. Gut Flhren will gelibt sein, das braucht vor allem Zeit
und praktische Erfahrung, in einem Umfeld das ehrliche Rickmeldun-
gen zulésst und fordert. Genau an dieser Stelle zeigt die militarische
Fuhrungsausbildung ihre Stérken. Zivile sowie militarische Fihrungs-
ausbildung und -erfahrung zusammen sind ein einzigartiger Mix fir
eine vielversprechende berufliche Laufbahn. Wer es versteht diese Sy-
nergien zu erkennen und zu nutzen, fir den lohnt sich die militarische
Fithrungsausbildung! m

Hptm
Erich Muff
5745 Safenwil

Hptm
Tobias Oswald
5040 Schoéftland

Quelle: Malik (2006). Fuhren Leisten Leben - Wirksames Management
fur eine neue Zeit. Campus Verlag, Frankfurt/New York.
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Dienstverschiebungswesen

Ausbildung

in Schieflage: Es braucht Korrekturen

Militarbehdrden und Einheitskommandanten werden vor jeder

Dienstleistung mit einer Flut von Dienstverschiebungsantragen von

Soldaten und Kadern iiberrollt. Dieser Zustand ist unhaltbar fiir
die Fiihrung und Ausbildung im WK. Der vorliegende Artikel stellt aus

Kommandantenperspektive dar, welche Konsequenzen die massive

Zahl an Dienstverschiebungen hat und wie die heutigen Rahmen-
bedingungen fiir die Zukunft pragmatisch korrigiert werden kdnnen.

Erich Muff, Sandro M. Keller

Seit einigen Jahren bereitet die Per-
sonalplanung mit dem dazugehérigen
Dienstverschiebungs- und Urlaubswesen
den Kommandanten zunehmend Kopf-
schmerzen. Das Dienstverschiebungswe-
sen ist im Zuge der Armee XXI in eine
arge Schieflage geraten. Je nach Zeitpunkt
des Wiederholungskurses schwankt die
Zahl der Dienstleistenden massiv. In den
Monaten Miirz und April verschieben bis
zu 50% der Angehérigen einer Einheit
ihren Dienst (Dienstverschiebende). Da-
gegen werden beispielsweise im Monat
August den Kommandanten die Dienst-
verschiebenden aus dem Rest des Jahres

Korrekturen vornehmen, bevor es zu spdt ist. Bilder: Kdo Pz Bat 29

jahrlichen Fluktuationsquote von mehr
als 50% noch fiihrbar und leistungs-
fihig? Die Miliz- und Berufskader unse-
rer Armee leisten seit Jahren einen gewal-
tigen Effort, um die negativen Effekte der
Dienstverschiebungen zu mindern. Der
permanente Ausnahmezustand ist die
kriftezehrende und ineffiziente Dienst-
realitit. Doch mit welchen Herausfor-
derungen sind die Kader dabei konfron-
tiert?

1) Massive Bestandsschwankungen: Uber
und Unterbestinde sind gleichermassen
problematisch. Mit Unterbestinden lisst
sich kein effizienter Dienst- und Aus-
bildungsbetrieb sicherstellen. Das Re-
sultat sind beispiels-
weise improvisierte
Ubungen aufgrund
fehlender Spezialisten
(Fahrer, Richter, Fun-
ker) oder Missverhlt-
nisse zwischen auszu-
bildender Truppe und
Soldaten im Wacht-
dienst. Demgegen-
iiber fiihren Uberbe-
stinde zu einem enor-
men Zusatzaufwand
in der Planung und
Fithrung sowie zu
Platznot in Unter-
kiinften und Engpiis-
sen bei Ausbildungs-
material, Fahrzeugen

zugeteilt (Gast-WK). Starke Unterschiede
zeigen sich auch in den Verschiebungs-
zahlen nach Kanton und Truppengattung,.
Auf den ersten Blick alles kein Problem?
Doch! Die Konsequenzen der gingigen
Verschiebungspraxis sind einschneidend.
Welches zivile Unternehmen ist bei einer

www.ogpanzer.ch

und Ubungsplitzen.
Sowohl Unter- als auch Uberbestinde
reduzieren die Ausbildungseffizienz;

2) Ausserordentlicher administrativer
Aufiwand zwecks Personalverwaltung. Der
Zeitverlust geht zu Lasten der Ausbildung
und schadet der Qualitit;

Erfahrungswerte

* 8 von 9 Gesuchen werden bewilligt;

e Die Anzahl Gesuche nimmt jahrlich zu;

® Etwa 40% der AdA stellen ein Dienst-
verschiebungsgesuch;

e Etwa 50% der Verschiebungen sind
mit «Studium» begriindet.

Die genannten Zahlen beruhen auf per-
sonlichen Erfahrungswerten der Komman-
danten der Pz Gren Kp 29/4 und 13/3
aus den Jahren 2014/15.

3) Unruhe aufgrund fehlender Konstanz
in den Einheiten und ungleiches Ausbil-
dungsnivean: Ein Grossteil des Kaders und
der Unterstellten kennt sich nicht aus frii-
heren Dienstleistungen. Die Teams (Ziige,
Gruppen und Binome) miissen sich je-
weils neu bilden. Das Ausbildungsniveau
ist aufgrund verpasster Dienstleistungen
zunehmend heterogen, was die konti-
nuierliche Aus- und Weiterbildung der
Soldaten und Kader in anspruchsvollen
Ubungen betrichtlich erschwert. Fiir die
Kader ist es eine Herkulesaufgabe, eine
produktive und von gegenseitigem Res-
pekt, Verantwortung und Leistung ge-
prigte Kultur zu gestalten. Dazu fehlt die
dringend nétige Konstanz in den Perso-
nalbestinden: «Man kennt sich nicht
und «muss sich jedes Jahr neu aufeinan-
der einstellen». Die Gruppen verbleiben
demzufolge in der Forming- (Findungs-)
und Storming-Phase (Streitphase), anstatt
die volle Leistung zu entfalten (Performing;
Truckman, 1965). Die Verbinde befin-
den sich folglich in einer stindigen Trans-
formation. Die Kader werden durch ste-
tige Prisenz und Einflussnahme tibermis-
sig beansprucht.

Insgesamt verschiebt sich der Fokus der
gesamten Dienstleistung zu Lasten der
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Ausbildung auf organisatorische Belange
und Gruppenfindungsprozesse.

Fehlender persdnlicher Kontakt
und mangelnder Mut,
den Dienst einzufordern

Heute haben Angehérige der Armee
(AdA) die Dienstverschiebungsgesuche
an die zustindige Militirbehérde ihres
Wohnkantons zu stellen. Bei Schliissel-
funktionen und Offizieren kann der Kom-
mandant bei nicht zwingenden Fillen zum
Gesuch Stellung nehmen. Dieser Prozess
ist aufgrund des fehlenden Kontakts zwi-
schen Unterstellten und ihrem Komman-
dant kaum befriedigend. Als Feldversuch
verfiigte einer der Autoren per Schreiben
an seine Unterstellten die Regel, dass vor
Einreichung eines Gesuchs das bilatera-
le Gespriich zwecks Losungsfindung mit

s 1 &
o)

Verantwortung iibernehmen und gemeinsam
antreten.

dem Kommandanten zu suchen ist. Die-
ser Ablauf entspricht der gingigen Praxis
bei lingeren Abwesenheiten in Unterneh-
men. Im zivilen Umfeld entscheidet der
Vorgesetzte iiber Personalfragen und be-
rit seine Unterstellten nach bestem Wis-
sen und Gewissen. Nimmt man sich als
Kommandant die Zeit, den Dienstver-
schiebungen auf den Zahn zu fiihlen, fin-
den sich wie erwartet gute und gerecht-
fertigte Verschiebungsgriinde. Jedoch zeigt
sich bei einer betrichtlichen Zahl der AdA
eine gewisse Unbekiimmertheit. Dazu
drei Ausziige aus gefiihrten Gesprichen:
«lch hab es halt einfach mal versucht», «Ich
wollte nicht beides machen» und «Mir war
der Dienst nicht so wichtigr. Die Autoren
sind der festen Uberzeugung, dass den
Unterstellten diese Haltung nicht iibel
genommen werden kann. Von den Mili-
tirbehorden, der Armee und weiten Tei-
len der Gesellschaft wird der jihrliche
Dienst nicht konsequent eingefordert.
Die bisher erzielten Resultate des Feld-

www.ogpanzer.ch

versuchs iiberzeugen. Die Erfahrungen
der Autoren als Kommandanten zeigen,
dass unsere Soldaten leistungsbereit sind,
sofern ihnen die Erwartungen klar kom-
muniziert und erklirt werden. Wer als
Chef spiirbar ist und in Kontakt mit sei-
ner Truppe steht, kann deutlich bessere
Resultate erzielen.

Drei konkrete Schritte zur Senkung
der Dienstverschiebungsquote
sind denkbar

1) Die Erwartungen beziiglich Dienst-
pflicht sind klar zu formulieren und durch-
zusetzen: Es ist nicht Sache der Komman-
danten, individuelle Lésungen fiir die be-
vorstehende Dienstleistung ihrer Unter-
stellten zu finden. Unterstellte haben mit
Losungsantrigen direkt bei ihren Kom-
mandanten vorzusprechen. Einseitige Op-
timierung zugunsten des Zivilen kann
nicht funktionieren. Die Erwartung muss
sein, zivile und militirische Einsitze friih-
zeitig zu planen und in Einklang zu brin-
gen. Dabei ist eine Dienstverschiebung
oder Urlaub nicht immer der beste Weg,.
Es sind folgende Uberlegungen angezeigt:
* Schule oder berufliche Weiterbildung

sind nicht per se ein Verschiebungs-
oder Urlaubsgrund. Die Teilnahme an
Vorlesungen und Schulungen ist ver-
stindlicherweise auf dem Papier als
«verbindlich» formuliert. In der Praxis
kann aber ein Studienkollege in einer
Vorlesung oder Weiterbildung stell-
vertretend mitschreiben. Der AdA hat
die Pflicht, das verpasste Wissen abzu-
gleichen und nachzuho-
len — ein Frage der Or-
ganisation und Selbst-
disziplin;

e Urlaub als Alternative,
aber begrenzt. Lisst sich
eine Weiterbildung oder
ein personlicher Termin
nicht anderweitig regeln,
kann der Kommandant
personlichen Urlaub ge-
withren. Hier gilt es, eine
klare Linie zu fahren. Als
Grundsatz sind wihrend

Der eigene Dienst muss friihzeitig geplant werden.

Ausbildung

THINK TANK

Die OG Panzer stellt mit dem THINK TANK
eine Plattform zur Verfligung, um die Ent-
wicklung ausldndischer Doktrinen, Fak-
ten und Erfahrungen rund um das Thema
Kampf der verbundenen Waffen zu dis-
kutieren und gemeinsam L&sungsvor-
schldge als Beitrag an eine zukiinftige
Doktrin, Ausbildung und Weiterentwick-
lung der Kampftruppen in der Schweiz
auszuarbeiten. Interessenten — auch von
ausserhalb der Panzertruppen — melden
sich per E-Mail an info@ogpanzer.ch.

immer unter Anwendung des gesun-
den Menschenverstands. Die Beriick-
sichtigung des Diensttagemanagements
durch den Kommandanten kann dazu
genutzt werden, vom AdA einen Tat-
beweis fiir seinen Urlaub zu erbringen.
Zudem ist auch die Kompensation des
Urlaubs mittels Sonntagswache ein pro-
bates Mittel, die Anzahl der Urlaubsge-
suche drastisch zu reduzieren.

2) Auch Studenten haben Dienst zu
leisten: Der Ungleichbehandlung von Stu-
dierenden und Arbeitstitigen ist entge-
genzutreten. Studenten und Arbeitneh-
mer werden nach Auffassung der Autoren
nach der gingigen Praxis ungleich behan-
delt. Die Verschiebungsgriinde fiir Stu-
dierende sind vielfiltig. Studenten kén-
nen (oft ohne weitere Riickfragen) auf-
grund von «wichtigen» Priifungen ver-
schieben. Studierende vermerken auf ihren
Antrigen «Priifungy und «nicht verschieb-

einem WK pro AdA

nicht mehr als drei Urlaubstage zu ge-
nehmigen und dies nur in wirklich be-
griindeten Fillen. Werden mehr Tage
genchmigt, entsteht eine zusitzliche,
nicht zu unterschitzende Unruhe durch
Abtreten und Riickkehr in den Ver-
band. Bei Urlauben gilt ausnahmslos
das Minimalprinzip, selbstverstindlich

bar», erginzt mit einem Schreiben der
Ausbildungsstitte. Dabei sind die Un-
terschiede zwischen den Universititen
markant, wobei das Eigeninteresse der
Bildungsinstitution auf der Hand liegt.
Auf dieser bestreitbaren Grundlage wird
die Dienstverschiebung von der kanto-
nalen Militirbehorde genehmigt. Im Ge-
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gensatz dazu miissen Erwerbstitige trotz
laufender Projekte mittels Stellvertretung
am zivilen Arbeitsplatz ihren Militir-
dienst leisten. Soweit die gingige einsei-
tige Praxis. Die Erwartungen an Studen-
ten sind an jene der Arbeitnehmer anzu-
passen.

3) Die heutige Arbeitsteilung zwischen
Militirbehirde und Kommandant ist zu
iiberdenken. Der aktuelle Antragsprozess
fiir Dienstverschiebungen widerspricht
bewihrten zivilen Fiihrungsprinzipien.
Das aktuelle Antragsverfahren muss an-
gepasst werden. Analog zur bewihrten zi-
vilen Praxis miissen zukiinftig Dienstver-
schiebungsgesuche von Kommandanten
bewilligt werden und nicht wie bisher von
kantonalen Behorden. Keine verniinftige
zivile Fithrungskraft delegiert die Kom-
petenz, iiber Personalfragen ihrer Unter-
stellten zu entscheiden, an eine Perso-
nalabteilung. Die Militirbehorden in den
Kantonen kénnen in einem neuen Pro-
zess eine Schliisselfunktion in der admi-
nistrativen Unterstiitzung und Kontrolle
wahrnehmen. Dem Kommandanten sind
die Verschiebungsunterlagen vollstindig
mit Mobiltelefonnummer, klarer Begriin-
dung, offiziellen Beilagen und Lésungs-

vorschlag mit Antrag zum Entscheid vor-
zulegen — heute hiufig nicht der Fall. Zu-
dem ist es von zentraler Bedeutung, dass
die geltenden Fristen strikt eingehalten
werden. Die Erfahrung der Autoren
zeigt, dass die kommunizierten Termine
fiir Dienstverschiebungen in den meisten
Kantonen keinerlei Bedeutung haben.
Dies muss korrigiert werden. Diejenigen
AdA, welche friihzeitig planen und ein
Gesuch stellen, sollen belohnt werden.
Dadurch wird ein Anreiz geschaffen, sich
auch als Soldat aktiv und friihzeitig mit
der Planung des jihrlichen Militirdiens-
tes zu beschiftigen.

Gemeinsam: Jeder tragt einen Teil
der Verantwortung

Bei allem Verstindnis fiir die notwen-
dige Flexibilitit bei der Dienstleistungs-
planung eines jeden AdA, ist auf die ak-
tuell untragbare Situation zu reagieren.
Die Zahl der Dienstverschiebenden ist zu
hoch! Alle Beteiligten — Soldaten, Kader
und die Verwaltung — miissen wieder
mehr Verantwortung iibernehmen und
haben sich an der Losung zu beteiligen.
Soldaten, Schulen und zivile Chefs haben
die Dienstleistungspflicht zu respektie-

Ausbildung

ren, die zivile und militirische Planung
zu synchronisieren und den obligatori-
schen Beitrag zur Sicherheit der Schweiz
zu leisten. Zugleich miissen Kommandan-
ten und die Verwaltung die Teilnahme am
Dienst konsequent einfordern und nur in
begriindeten Ausnahmefillen davon ab-
weichen. Mit vereinten Kriften lisst sich
die aktuelle Situation entschiirfen. Es liegt
nach Auffassung der Autoren nun am Chef
der Armee, die Initiative zu ergreifen und
in Zusammenarbeit mit ausgewihlten Mi-
lizverbinden und weiteren Akteuren einen
mutigen Schritt zu machen. Gemeinsam
erreichen wir damit eine gerechtere und
effizientere Armee. |
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Gemelnsam starker'

Die Offiziersgesellschaft der Panzertruppen (OG Panzer) und ihre Vorgangerorganisa-
tionen vereinen seit 1975 die Offiziere der Panzertruppen der Schweizer Armee. Wir
setzen uns fiur eine glaubwiirdige Schweizer Sicherheitspolitik, starke und robuste
Mittel zur Verteidigung von Land und Bevélkerung und eine ausgezeichnete Fiihrungs-
ausbildung der Kader ein.

Unsere mehr als 450 Mitglieder sind Miliz- und Berufsoffiziere aller Dienstgrade und
Generationen, wobei das Gros unserer Mitglieder Milizkader zwischen 20 und 35 Jah-
ren sind. Sie sind tiberdurchschnittlich leistungsfahig und schaffen mit ihrem Einsatz
zugunsten der Wirtschaft, Politik und Armee sowie ihrem sozialen Engagement beson-
deren Mehrwert fiir unsere Gesellschaft. Als Zugfiihrer, Kommandanten oder Stabs-
mitarbeiter ihrer Einheiten arbeiten unsere Offiziere engagiert und entschlossen in
den verschiedensten Bereichen unserer Armee. Nebst ihrer militarischen Funktion
sind unsere Mitglieder Entscheidungstrager in der Wirtschaft oder der Verwaltung
und tragen Verantwortung in unterschiedlichsten Fiihrungspositionen.

#120erclub Einfluss nehmen!

Unser 120er Club (in Anlehnung an das 120 Wir nehmen Einfluss und fordern Gemeinsinn, Ei-
mm Kaliber des Pz 87) ist eine Gemein- genverantwortung und Zielorientierung. Lesen
schaft von natiirlichen und juristischen Sie unsere aktuellsten Publikationen im Blog und
Personen, welche die OG Panzer in morali- melden Sie sich fiir unsere nachste Veranstal-
scher und finanzieller Hinsicht besonders tung an. Wir freuen uns auf spannende Begegnun-

unterstiitzen wollen. Im Club vertreten gen und Gesprache.
sein konnen Mitglieder wie auch Nicht-Mit-

glieder der Offiziersgesellschaft. Kurz ge- E E
fasst: Jeder, der mit seinem Engagement 1

ein Schwergewicht zugunsten der mecha- .
nisierten Verbande setzen und sich fiir die E

Weiterentwicklung des Gefechts der ver-
bundenen Waffen einsetzen will. E

Gemeinsam stirker!
Jetzt mitmachen.


http://www.ogpanzer.ch/
http://www.ogpanzer.ch/#!veranstaltungen/c3e9
http://www.ogpanzer.ch/#!veranstaltungen/c3e9




