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EBRD Evropska banka za obnovu i razvoj

MUE Mere za ustedu energije

EE Energetska efikasnost

EESI Evropska inicijativa za energetske usluge

EIB Evropska investiciona banka

EN Evropska norma

EPA Agencija za zastitu Zivotne sredine SAD

EPC Ugovaranje energetskog ucinka

ESC Ugovaranje isporuke energije

ESD Evropska direktiva o energetskoj efikasnosti krajnje upotrebe i energetskim uslugama
(Direktiva o energetskim uslugama)

ESCO Preduzece za pruzanje energetskih usluga

EU Evropska unija

GWh Gigavat-Cas (1 GWh = 1.000 MWh)

HVAC Grejanje / Ventilacija / Klimatizacija

ISO Medunarodna organizacija za standardizaciju

PDZ Poziv za podnosenje ponuda

J Dzul (1) =0,278 - 10° kWh)

JRC-IET Zajednicki istrazivacki centar EU — Institute za energiju i transport

kWh Kilovat-Cas

m? kvadratni metar

MWh Megavat-cas (1 MWh = 1.000 kWh)

NERM Mera koja nije povezana sa energijom

PJ Petad?ul (1 Petadzul = 10%° J = 278 GWh)

JPP Javno-privatno partnerstvo

MSP Malo i srednje preduzece

TWh Teravat-Cas (1 TWh = 1.000 GWh)

WB Svetska banka

UNDP Program Ujedinjenih nacija za razvoj

g. Godina
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OSNOVNE INFORMACHE | UVODNE NAPOMENE

Struktura i sadrzaj ovog priruc¢nika za obuku su zasnovani na rezultatima procene potreba za obukom koje su
partneri u projektu EnPC-INTRANS obavili 2015. godine ukljucivsi 408 predstavnika iz 9 partnerskih zemalja.!
Materijal za obuku obuhvata:

e Standardnu power point prezentaciju sa 90 slajdova kojima se ilustruje glavni sadrzaj obuke.

* Ovaj prirucnik za obuku koji obuhvata kopije svih 90 slajdova kao i dodatne informacije, kao $to su
npr. dodatne informacije o kontekstu, modeli dokumenata, radne liste i liste za proveru i reference
za dalja istraZivanja i informacije.

* Excel alat za demonstriranje preliminarne procene ekonomske izvodljivosti potencijalnih projekata
EPC (na osnovu grube analize zgrada obavljene ud pred-konkursnoj fazi)

Svi materijali za obuku mogu se besplatno preuzeti zajedno sa elektronskom verzijom ovog priruc¢nika, u pdf
formatu za potrebe distribucije sa www.enpc-intrans.eu. Metodi obuke obuhvataju izlaganja, diskusije na
okruglom stolu i radne grupe. Instruktori za demonstraciju ovog seminara u kontekstu projekta EnPC-
INTRANS bi trebalo idealno da su ucestvovali na obuci za instruktore projekta EnPC-INTRANS u februaru
2016. u Bratislavi.

Enmﬁ@m *
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UGOVARANJE ENERGETSKOG UCINKA (EPC)
ZA JAVNE ZGRADE

Jednodnevni seminar za obuku
za izvrSioce i donosioce odluka.

Pocetni period obuke: 2016/17

This project receives funding from the This project receives funding from the a
Horizon 2020 ** ‘:
german German Federal Ministry for Economic European Union Research and Innovation Programme * *

cooperation Cooperation and Development under Grant Agreement No 649639 8 g
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Ovaj seminar upucuje i nadograduje se na rezultate aktivnosti koje su izvrsili partneri na projektu EnPC-
INTRANS, kao i na rezultate prethodnih i tekuéih evropskih programa i inicijativa. To narocito obuhvata izvore
navedene u odeljku “Literatura” na strani Error! Bookmark not defined. ovog priru¢nika. Na ove izvore se
upucuje kada se u tekstu ili na slajdu pojavi direktan doprinos iz ovih izvora. Isti izvori informacija se
preporucuju za koris¢enje tokom daljih detaljnih proucavanja i samostalnog ucenja ucesnika posle ovog
seminara a narocito tokom prakti¢ne primene naucenog.

1 EnPC-INTRANS: Procena potreba za obukom. Ocekivani rezultat 4.1 objavljen 30. novembra 2015.
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http://www.enpc-intrans.eu/
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1. Projekt EnPC-INTRANS

EnPC-INTRANS je projekt koji implementira Nemacka organizacija za tehnicku saradnju (Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH) u saradnji sa Agencijom za zastitu klime i
energetiku Baden-Virtemberga/Nemacka, evropskim centrima kompetentnosti za ugovaranje energetskog
ucinka (EPC) u Hrvatskoj, Grckoj i Sloveniji, centrom kompetentnosti za e-ucenje u Slovackoj, kao i klju¢nim
akterima za promociju EPC na lokalnom nivou u Letoniji, Srbiji, Rumuniji i Ukrajini. Tako, partnerske zemlje
projekta su:

* Grcka e Nemacka * Slovacka

* Hrvatska . N * Slovenija

* Letonija Rumunija e Ukrajina
® Srbija

Ove zemlje su odabrane kako bi se projektom pokrio Sirok dijapazon evropskih zemalja koje su trenutno u
razlicitim fazama tranzicije ka energetski efikasnoj privredi sa niskom emisijom ugljenika. Njih predstavljaju
slededi partner na projektu:

* GIZ —Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) GmbH (Nemacka organizacija za
tehnicku saradnju (Nemacka).

® KEA - Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg (Agencija za zastitu klime i energetiku
Baden-Virtemberga )(Nemacka)

® EIHP - Energetski institut Hrvoje PoZar (Hrvatska)

® e-code (Slovacka).

e CRES - Centar za obnovljive izvore i ustedu energije (Grcka)

* KSSENA — Agencija za energetiku Savinjske, Salegke i Korugke regije (Slovenija)

° AE3R - Agencija za energetsku efikasnost i obnovljivu energiju Ploiesti-Prahova (Rumunija).

® SKGO - Stalna konferencija gradova i opstina (Srbija)

® FIATU - Finansije i tehnologija Urajina (Ukrajina)

® ZREA - Zemgale regionalna energetska agencija (Letonija)

Projekt EnPC-INTRANS EnRGans
10 partnera iz
9 zemalja g i Z
[ | kea @ oAty
"” Nemacka Ukrajina
[
‘”"I' g:g: Gréka o \ / /HNatSka.i EIHP
aw, Slovenlja HE n M E'WS :-—- Slovacka
206 \ - /J
Srbija / Rumunija e Co
Letonija
/
ACR
ol m A
J @
Slajd br. 2
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Glavni cilj projekta EnPC-INTRANS je vece prihvatanje na trzistu tehnologija za poboljSanje energetske
efikasnosti (EE) u javnim zgradama i sluzbama podsticanjem uceséa privatnog sektora u inovativnim
planovima finansiranja ulaganja u EE. To ¢e se posti¢i pomocu implementacije obimnog jacanja kapaciteta
lokalnih javnih vlasti i malih i srednjih preduzeca (MSP) za zajednicko uspostavljanje i koriS¢enje adaptiranih
modela EPC za usluge energetske efikasnosti. Ocekuje se da ¢e tokom trajanja projekta najmanje 50
obucenih instruktora i 3.000 obucenih i informisanih strucnjaka direktno imati koristi i starati se za
pokretanje i razvoj projekata EPC u partnerskim zemljama i Sire.

Projekt EnPC-INTRANS

Cilj projekta

= Razvoj lokalnih kapaciteta opstina za uvodenje i koris¢enje ugovaranja
energetskog ucinka (EPC) za finansiranje investicija u poboljsanje
energetske efikasnosti u javnim zgradama i uslugama

Predmet:
=Procena i adaptacija najboljih praksi
=Konsultacije sa zainteresovanim stranama

®*Promocija na terenu

=\Webinari
=E-ucCenje

Slajd br. 3

2. Predmet seminara
Ova obuka je namenjena sledeéim ciljnim grupama u partnerskim zemljama:

= Kreatorima politika na nacionalnom i regionalnom nivou (ministarstva, nacionalne tehnicke institucije)

= Donosioci odluka na lokalnom nivou (gradonacelnici/predsednici opstina, odbornici i druge
zainteresovane strane na lokalnom nivou)

= QOpstinske uprave (tehnicke, pravni i finansijski sektori)

= Tehnicki, ekonomski i pravni savetnici (arhitekte, inZenjeri, pravnici, itd.)

= Upravnici postrojenja u javnim zgradama i rukovodstvo komunalnih preduzeda

= MSP koja su zainteresovana za pruzanje energetskih usluga ( ESCO) na lokalnom nivou

® Preduzeca za pruzanje energetskih usluga (ESCO), koje Zele da udu na trziste u javnom sektoru u
partnerskim zemljama

Ovaj seminar ima za cilj uklju¢ivanje predstavnika svih ovih ciljnih grupa i uspostavljanje kontakata i direktnu
razmenu medu njima. Ciljevi i sadrZaj seminara su ukratko predstavljeni na slajdovima na sledecoj strani.
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Saveti za instruktore u vezi sa uvodnim aktivnostima na obuci:

Tokom kratkog predstavljanja, instruktori i svaki ucesnik seminara treba da odgovori na sledeca pitanja:

* Kako se zovete Vi i Vasa organizacija? Koja je Vasa uloga u ovoj organizaciji?
* Da li Vi licno ili kao organizacija imati bilo kakva iskustva sa EPC u javnim zgradama?
* Koja su Vasa glavna ocekivanja od ove obuke?

Ocekivanja ucesnika treba da se prikupe i sacuvaju npr. na tabli kao referenca za evaluaciju na kraju
seminara.

* kL
*
- . . o K
Cl|jeVI ovog seminara Enp{: creang®
Ucesnici ¢e moci da:
—unaprede svoje znanje o:
* osnovnim idejama i konceptima EPC

* poslovnim modelima EPC i njihovom potencijalu za primenu
* modelima ugovora

—razumeju kako da:
* odaberu odgovarajuci poslovni model EPC za konkretni projekt
* upravljaju nepristrasnim postupcima javnog konkursa i ugovaranja
* mere i verifikuju postignute ustede

—razviju sopstvene sposobnosti da:
» osmisljavaju izvodljive projekte EPC za javne zgrade
* izra¢unavaju ekonomske parametre projekta EPC
« zakljucuju fer ugovore za EPC

Slajd br. 4
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SadrZaj seminara

Modul I
Modul Il
Modul Ill:

Modul IV:

- ol *x **

Koncepti i poslovni modeli EPC
Definisanje poslovnih projekata EPC
Sprovodenje konkursa i ugovaranje

usluga EPC

Merenje i verifikacija usteda u
projektima EPC

Slajd br. 5

Svaki od modula za obuku I-1V je predviden da traje 75 minuta ukljucujuci 45 minuta za izlaganja i 30 minuta
za razmisljanja u radnim grupama i za okruglim stolovima. PredlaZe se da celokupan seminar bude realizovan

tokom jednog dana.




MODUL I: KONCEPTI | POSLOVNI MODELI EPC

MODULE I

KONCEPTI | POSLOVNI MODELI EPC

Modul I: KONCEPTI | POSLOVNI MODELI EPC EnPGio

SADRZAJ OVOG MODULA:

*Osnovni koncept EPC za javne zgrade
— Definicija EPC za javne zgrade
— Koncept EPC

*Poslovni modeli EPC
— Pregled glavnih poslovnih modela
— Osnovne razlike
— Odabir projekata EPC i odgovarajucih poslovnih modela

*Osnovni ekonomski aspekti
*Prakticni primeri

*Razmisljanja

Slajd br. 6

1.1

Osnovni koncept EPC za javne zgrade

[.1.1 Definicija EPC za javne zgrade

Definicija ugovaranja energetskog ucinka (EPC) EnPﬁ?:.f *
za javne zgrade ’

EPC je ugovorni aranZman za pruzZanje usluga izmedu vlasnika javne zgrade i
ESCO ukljucujudi garanciju usteda energije koju daje ESCO.

EPC je individualno prilagodeni paket kvalitetnih mera energetskog ucinka
ukljucujuci planiranje, finansiranje, implementaciju i pracenje tehnickih
unapredenja i usluga energetskog menadZmenta.

EPC obezbeduje placanje ugovorne cene (minus subvencije) preko
fiksnih godisnjih naknada za usluge koje odslikavaju ostvarivanje garantovane
ustede.

U idealnom slucaju, naknada za usluge EPC ne prelazi iznos novcane vrednosti

garantovane ustede u referentnoj godini (fiksne cene).

U posebnom slucaju sveobuhvatnijeg renoviranja zgrada, obi¢no su potrebni

dodatni novéani tokovi od subvencija, donacija ili sopstvenih sredstava viasnika
zgrade da bi se ogranicilo neophodno trajanje ugovora na prihvatljiv period.

Slajd br. 7




MODUL I: KONCEPTI I POSLOVNI MODELI EPC

[.2  Koncept EPC

Osnovna zamisao EPC je da vlasnici zgrada prenesu ekonomski i tehnicki rizik koji sobom nosi ulaganje u
poboljsanje EE u njihovim zgradama na ESCO koji ima finansijska sredstva, kao i tehnicki kapacitet i iskustvo,
koji mu omogucava da izvrsi ulaganje i da osigura ostvarivanje i verifikaciju garantovanih usteda energije.
Ovaj koncept je posebno priviacan za vlasnike javnih zgrada kojima nedostaju finansijska sredstva i/ili tehnicki
kapacitet za uvodenje uredaja za EE i rad sa njima u svojim zgradama, a koji imaju znacajne potrebe za
renoviranjem u svojim zgradama.

*
. *
1
Koncept EPC za javne zgrade EnP )
ESCO obezbeduje dogovoreni :
aket usluga ukJI'ut“:u‘guc'i Viasnik zgrade moze R
p v ga, UKl _J (u celini ili delimi&no) vlasnika javne zgrade
tehnicka unapredenja da kompenzuje naknade za EPC
(investicije) na osnovu ugovora EPC. onim to ustedi na energiji
Kraj ugovora
Primena mera za ustedu EPC .-t
energije dogovorena u Ugovoru o - il
A energetskom ucinku l s
o 5
%D erg)) ae . N
3 cend (_En era VS ¢ :
© Jeni? ]
5 pre W (\B(%\\e b -
: na energl®
— =
0 } smen) :
T . .
0 : .
80 : .
i ‘ + ESCO = Preduzeée za pruZanje
c : ‘
g : v energetskih usluga
& . . EPC = Ugovaranje energetskog ucinka
lzvor: GIZ ; * EE=Energetska efikasnost
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Kljuéne komponente EPC u javnim zgradama su:

® Javno privatna saradnja vlasnika javne zgrade i ESCO, koji obi¢no posluje kao komercijalni subjekat ¢ak
i kada je u vlasnistvu javnog komunalnog preduzeca, na primer.

® ESCO nastupa kao generalni izvrsilac koji pruza sve usluge i isporucuje robu iz jedinstvenog izvora.

= ESCO ivlasnici javnih zgrada utvrduju referentnu potrosnju energije zgrade pod odredenim uslovima,
kao i nacin evaluacije i verifikacije te ustede energije uzimajuéi u obzir varijacije vremenskih uslova i
koris¢enja zgrade, na primer, na sistematski, transparentan i proverljiv nacin.

= ESCO garantuje, na sopstveni rizik, ostvarivanje dogovorenih ciljeva u pogledu ustede energije i snosi
odgovornost za sve investicione troskove.

= Vlasnici javnih zgrada garantuju pla¢anje dogovorenih usluga EPC zavisno od realizaciji dogovorenih
energetskih usluga.

Osnovni koncept EPC za javne zgrade je prikazan na gornjem slajdu.
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.3 Poslovni modeli EPC
[.3.1 Pregled najznacajnijih poslovnih modela

Cilj najcescih poslovnih modela EPC je da se omogudi ulaganje u tehnicke mere za ustedu energije (MUE), a
finansira se, obic¢no u potpunosti, iz garantovane ustede energije tokom ugovornog perioda od, po pravilu,
5-15 godina. U skladu sa definicijom Evropske inicijative za energetske usluge (EESI), naziv ovog standardnog
modela je ,EPC basic” (osnovni model) (EESI 2012: 19). EESI definiSe dva dodatna poslovna modela:

= EPC light (svedeni model): Poboljsanja EE se uglavnom postizu merama energetskog menadzmenta uz
neznatno ulaganje u tehnicke kapacitete ili bez njega.

= EPC plus: Usluge ESCO se prosiruju na sveobuhvatne strukturne mere na omotacu zgrade, kao i na
neophodne konstrukcione mere koje nemaju potencijal za ustedu energije.

Na sledec¢em slajdu je dat Sematski prikaz najznacajnijih razlika izmedu tri komplementarna poslovna modela
EPC. Sva tri poslovna modela mogu da se prenesu na sve partnerske zemlje projekta, i to bez bilo kakvih
znacajnih izmena. Bez obzira na to, u razvoj trzista je najbolje krenuti sa manje zahtevnim pristupima EPC
light ili EPC basic, $to bi moglo da pomogne u postepenom prevazilaZzenju postojeéih prepreka na trzistu i
izgradnji poverenja u poslovne modele EPC, kako na strani traznje (vlasnici javnih zgrada), tako i na strani
ponude (ESCO).

Poslovni model EPC

Garantovana 4
usteda

energije

(u poredenju sa
referentnom
potro3njom)

iy
.- -

EPC plus

- -
uuuuuu
------------

-
-

------------

v

Nema investicionih troskova Planirane investicije

pre investiclione faze)

Slajd br. 9
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[.3.2 Osnovne razlike izmedu poslovnih modela EPC

Na sledec¢em slajdu su saZeto prikazane najznacajnije razlike izmedu modela.

Karakteristicne osobine poslovnih modela EPC

Obim investicija

EPC light
(svedeni)

Nema investicija, samo
usluge energetskog
menadZzmenta

EPCbasic
(osnovni)

Investicije samo u
mere za ustedu
energije koje se brzo

EPCPlus

Sveobuhvatna sanacija
(temeljno renoviranje)
zgrada ukljucujuci i mere
koje nisu povezane sa

Postignuta usteda
energije

Trajanje ugovora

isplate. .
energijom.
Tipicno 10-20 % Tipicno 20-60% RN
P ° P ° >70%
U vecini slucajeva U vecini slucajeva Cesto
2-3 godine 5-15 godina >15 godina

Placanje ugovorene
cene

Naknade za EPC

jednake su jednake su .
oL o subvencije, ili dodatno
garantovanoj ustedi garantovanoj ustedi PR
. . . placanje od strane
energije u referentnoj energije u

godini

Naknade za EPC

referentnoj godini

Naknade za EPC plus

vlasnika zgrade

Slajd br. 10

Saveti za instruktore: moglo bi da dode do preklapanja izmedu tri poslovna modela jer odredeni projekat
moZe da kombinuje karakteristike dva ili vise ovih poslovnih modela. Bez obzira na to, imajuci u vidu izgradnju
kapaciteta, primereno je razviti jasnu tipologiju specifi¢nosti koje karakteriSu ova tri poslovna modela, kao i
njihove komparativne prednosti i nedostatke u odredenim primenama.

Detaljnija analiza razlika izmedu ovih poslovnih modela EPC prikazana je u sledecoj tabeli (uporedi EnPC-
INTRANS Ocekivani rezultat 2.1: Prilagodeni poslovni modeli za EPC u javhom sektoru, str. 13).

Uporedni pregled poslovnih modela EPC (tipi¢ne karakteristike)

Poslovni modeli
(tipicne
karakteristike)

EPC

light EPC basic

EPC plus

Stanje zgrade i
planirano ulaganje

Sve javne zgrade koje imaju
potencijal za ustedu
energije

Zgrada sluzi svojoj svrsi,
ali su energetski sistemi
instalirani u zgradi
zastareli i neefikasni.
Planirana je energetska
sanacija zgrade.

Zgrada vise ne sluzi svojoj (sadasnjoj ili
buducoj) svrsi.

Zgrada i instalirani energetski sistemi su
zastareli ili nefunkcionalni. Ekonomicnije
je izvrsiti temeljno renoviranje nego
izgraditi novu zgradu. Planira se temeljno
renoviranje..

Osmisljavanje i
planiranje projekta

Vlasnici zgrade ili lokalni

Vlasnici zgrade ili lokalni

Vlasnici zgrade ili lokalni struénjaci u
saradnji sa angazovanim arhitektama i

EPC strucnjaci. strucnjaci. inFenjerima
Instaliranje opreme i
tehnickih kapaciteta i ESCO ESCO ESCO

rad sa njima
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Uporedni pregled poslovnih modela EPC (tipicne karakteristike)

Poslovni modeli
(tipicne
karakteristike)

EPC light

EPC basic

EPC plus

Tehnicka poboljsanja
(investicije) uklju¢ena
u predmet projekta.

Meraci, kontrole.
Optimizacija rezima rada za
osvetljenje, HVAC i toplu
vodu u domadinstvima.
Informisanje i obuka
korisnika i operatora
(upravnika objekta).

Saniranje, zamena ili
instaliranje HVAC,
rekuperacija toplote,
topla voda za
domacdinstva,
osvetljenje, pumpe i
drugi uredaji, meracii
kontrole.

(MUE isplative na kraci
rok?)

Saniranje, zamena ili instaliranje HVAC,
rekuperacija toplote, topla voda za
domacinstva, osvetljenje, pumpe i drugi
uredaji, meraci i kontrole.

(MUE isplative na kradi rok).

Plus: Obnova konstrukcije zgrade, kao
npr. omotaca zgrade, fasade, krova,
podruma, unutrasnjosti, liftova,
protivpozarne zastite, itd. (MUE isplative
na duZi rok i NERM3).

Cesto je ukljuéeno i korid¢enje obnovljive energije, instaliranje toplotnih pumpi ili postrojenja za
kombinovanu proizvodnju toplotne i elektricne energije.

Vlasnistvo nad
instalacijama

Svi instalirani uredaji
predstavljaju imovinu
vlasnika zgrade.

Vlasnistvo na svoj opremi i kapacitetima instaliranim u zgradi se
obi¢no prenosi na vlasnika zgrade na dan prijema naveden u

ugovoru.

Usluge (operacije)
obuhvacene
predmetom projekta.

Usluge upravljanja: Energetsko racunovodstvo i menadzment. Verifikacija racuna za energiju.
Merenje stvarne potrosnje energije i verifikacija postignutih usteda energije. Konkurisanje za
bespovratna sredstva i postupci odobravanja.

Operativne usluge: Optimizovanje rada i odrzavanja instaliranih kapaciteta.
Ponekad dodatno: postupci revizije i sertifikacije

Pristup instalacijama

Vlasnik zgrade mora da omoguci ESCO neogranicen i bezuslovan pristup instaliranim
postrojenjima tokom citavog trajanja ugovora.

Garantovana usteda
energije

Po pravilu 10-20 %
u odnosu na referentnu

Po pravilu 20-60 %

u odnosu na referentnu

Idealno >70%
u odnosu na referentnu vrednost

vrednost vrednost
ESCO ESCO ESCO i vlasnik zgrade dele investicione
Investitor (obi¢no samo sitnija (koriséenje subvencija, troskove (i jedan idrugi koriste
oprema) ako su dostupne) subvencije ako su dostupne)

Finansiranje

Sopstveni kapital ESCO, krediti, subvencije, finansijsko ucesce vlasnika zgrade.

Izracunavanje
potrebnih naknada za
usluge EPC na osnovu
garantovane ustede
energije

Dovoljno da se obezbedi,
tokom ugovorenog trajanja
ugovora, amortizacija svih
troSkova ESCO, plus zarada
ESCO.

Dovoljno da se obezbed
amortizacija troskova
planiranja i ulaganja,

plus troskovi
finansiranja, usluga i
odrzavanja, minus
subvencije, plus zarada
ESCO.

i| Dovoljno da se obezbedi amortizacija

troskova planiranja i investiranja u vezi
sa MUE koje su isplative na kradi rok,

plus troskovi finansiranja, usluga i
odrzavanja, minus sa njima povezane
subvencije, plus zarada ESCO.
NERM se obic¢no ne otplacuje preko
naknade za usluge EPC.

Dodatne mogucnosti
finansiranja koje bi
mogle da pomognu
da se smaniji naknada
za usluge EPC.

Obic¢no nije neophodno.

Akontacije vlasnika javne zgrade za deo investicionih troskova

(narocito za NERM).

Subvencije kamata koje pla¢a ESCO.

Subvencije za odrede

ne mere (npr. feed-in tarife za energiju iz

obnoviljvih izvora ili postrojenja za kogeneraciju).
Ako opstina dostavlja odricanje od prigovora za placanje naknade
za usluge EPC, to bi moglo da pomogne ESCO u postizanju

povoljnijih kamatn

ih stopa za njegove bankarske kredite.

2 MUE = mere za ustedu energije

3 NERM = mere koje nisu vezane za energiju
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Uporedni pregled poslovnih modela EPC (tipi¢ne karakteristike)

Poslovni modeli
(tipicne
karakteristike)

EPC light EPC basic EPC plus

Povracaj investicije

Delimi¢no iz garantovane ustede
energije. Preostali deo investicionih
troskova mora da se plati odvojeno (npr.
da ih vlasnik zgrade plati unapred)

U potpunosti iz garantovane ustede energije (u
idealnom slucaju).

Nacini placanja

Vlasnik zgrade plac¢a samo naknade za usluge EPC.
Mesecne ili tromesecne akontacije.
Godisnje fakture se placaju s referencom na pruzanje
usluga od strane ESCO i ostvarivanje garantovane
ustede energije.

Pored dogovorenih naknada za usluge
EPC, vlasnik zgrade obi¢no placa avansne
akontacije ili vrsi placanje kod konac¢nog

obracuna (pokrivajudi trosak ulaganja

NERM, na primer).

Dodatno umanjenje
troskova koje bi
moglo da pomogne
da se amortizuju
ulaganja EPC

Smanjena potrosnja vode (uredaji za ispiranje Solje, slavine, tusevi, ponovno koris¢enje vode u
bazenima, koris¢enje kisnice u bastovanstvu, itd.) moze da bude sastavni deo predmeta EPC.
Grupisanje viSe zgrada u jedan EPC moze da stvori ekonomije obima.

I smanjenje troskova funkcionisanja i odrZavanja zgrade (manji operativni troskovi, ili manje
potrebe za popravkama ili zamenama, itd.) bi moglo da doprinese da se otplati projekat EPC
(naknade za usluge EPC), ako se utvrdi relevantna referentna vrednost a stvarni troskovi
funkcionisanja i odrzavanja se prate tokom trajanja ugovora.

Izratunavanje
trajanja ugovora

Dovoljno dugo da se neophodne naknade za usluge EPC smanje na nivo jednak ili manji od
periodi¢nog umanjenja troskova vlasnika zgrade koje je rezultat garantovane ustede energije

Periodi trajanja L . Y U najvecem broju «

. U najve¢em broju slu¢ajeva . . Cesto
ugovora koji su 5.3 sodine slucajeva 515 eodina
prihvaceni na trzistu g 5-15 godina g

Veoma mali Mali Srednji

Ekonomski rizik i
opcije upravljanja
rizikom za vlasnika
javne zgrade.

Ako ESCO ne ispuni ugovorne obaveze, ili ne dostavi odgovarajudi
dokaz da je postignuta garantovana usteda energije, vlasniku javne
zgrade se obi¢no dozvoljava da i obustavi dalje akontacije naknade
za usluge EPC.
Za ugovorne kazne mogu da se izdaju bankarske garancije ESCO.

Ako ESCO ne pruzi
ugovorene usluge, vlasnici
zgrade ne bi trebalo da
duguju bilo kakve uplate.

Vlasnik zgrade snosi rizik cene energije jer se naknada za EPC obi¢no izracunava na osnovu cena
energije u referentnoj godini (fiksne cene). Ostvarene ustede energije medutim umanjuju
ranjivost vlasnika zgrade na povecanje cene.

Ugovorom se obi¢no omogucava javnoj zgradi da se povuce iz ugovora ako se ulaganja ne izvrse
kako je to predvideno ugovorom (u pogledu vremena, kvaliteta i koli¢ine). Od ESCO se cesto
zahtevaju bankarske garancije u vezi sa relevantnim kaznenim klauzulama, ¢ime se osigurava
pokrivanje troskova koje bi vlasnik zgrade mogao da ima ako mora da se povuce iz ugovora.

Ekonomski rizik i
opcije upravljanja
rizikom za ESCO

Veoma mali | Srednji Veliki

Glavni ekonomski rizik za ESCO je da garantovana usteda energije nece biti ostvarena ili nece biti
ostvarena u dovoljnoj meri, sto moZe da dovede do smanjenja iznosa naknade za usluge EPC.
Umanjenje usluga EPC tokom jedne godine ne mogu da se naknadno kompenzuju.

ESCO snosi rizik od pogresnih pretpostavki u pogledu referentnih vrednosti, gresaka u planiranju,
povecéanja investicionih troskova, kao i od vecih troskova kredita za premoscavanje, stecaja
podizvodaca i kasnjenja investiranja ili pruzanja usluga.

Tehnicki i
administrativni rizici i
opcije upravljanja
rizikom za ESCO

Veoma mali Veliki Veliki

Osnovni riziici su kvar ili oste¢enje tehnickih potrojenja. ESCO i njegovi izvodaci su odgovorni da
osiguraju kvalitet i funkcionisanje instaliranih postrojenja tokom instalacije, kao i posle
instalacije. Mora da se osigura da samo osoblje koje je ESCO ovlastio moze da postrojenjima
pristupi na nacin koji omogucéava promenu podesenih parametara ili izaziva ostecenje.
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Uporedni pregled poslovnih modela EPC (tipicne karakteristike)

Poslovni modeli
(tipicne
karakteristike)

EPC light EPC basic EPC plus

Merenje i verifikacija
garantovanih usteda
energije

ESCO snosi odgovornost za merenje potrosnje, kao i za
podesavanje radnih parametara (npr. visine temperature, duZine
perioda grejanja, itd.) u skladu sa dogovorenim standardima i
potrebama korisnika. ESCO sastavlja godisnji izvestaj o ustedi
energije u skladu sa dogovorenim standardima za merenje i
verifikaciju (M&V) i metodima obracuna.

Uz referencu na inicijalno dogovorene podatke o referentnoj
vrednosti potrosnje i vrsti i intenzitetu korisé¢enja zgrade, obracun
postignute ustede energije mora da ukljuci transparentne i
proverljive faktore usaglasavanja (vremenske prilike, profile
koris¢enja zgrade, instaliranje novih ili uklanjanje postojecih
potrosaca energije (npr. rasveta, liftovi, frizideri, zamrzivaci, klima
uredaji,itd.).

Usteda energije se
uglavnom izracunava na
osnovu faktura za energiju i
utvrdene referentne
vrednosti troskova energije.
Mozda bude neophodno
vrsiti godisnje korekcije za
klimu. ESCO obi¢no
dostavlja energetski izvestaj
jednom ili dva puta u
godini.

Merenje i verifikacija
garantovane usStede
energije (nastavak)

Medunarodnim protokolom za merenje i verifikaciju u¢inka (IPMVP)*, koji je objavila Agencija za
energetsku efikasnost i obnoviljvu energiju SAD, predvideni su medunarodno prihvaceni koncepti
za utvrdivanje ustede energije i vode.

IPMVP se Cesto koristi u EPC u poslovnim zgradama ili industriji. Neka pravila IPMVP bi se
primenjivala i na javne zgrade, ali se, zbog svakodnevne prakse u Evropi, IPMVP smatra previse
sloZzenim za projekte EPC u javnim zgradama. Shodno tome, ESCO i njihovi klijenti iz javnog
sektora za M&V Cesto razvijaju i koriste sopstveni, posebno prilagoden, model obracuna.

Obracun ustede
troskova energije

Ustede troskova energije se obi¢no obracunavaju na osnovu cene koja je dogovorena tokom
pregovora (na osnovu fiksnih cena). Ovo je neophodno jer naknada za usluge EPC mora da se
obracunava u fiksnim cenama tokom ¢itavog perioda trajanja ugovora.

Odredbe za slucaj da
ESCO ne ispuni
obaveze u dovoljnoj
meri (tj. ne ostvari se
se garantovana
usteda energije).

U najvecem broju ugovora predvida se odredeno dozvoljeno odstupanje- toleranciju, npr. 3% ili
5%, barem tokom prvih nekoliko godina, u pogledu ostvarivanja garantovanih usteda energije.
Mogu da se primene penali ako je ostvarena usteda energije manja od garantovane, ukljucujudi i
dozvoljena odstupanja. Smanjenje naknada za EPC moZe da bude srazmerno iznosu neostvarene
garantovane ustede energije, ili Cak i preko tog iznosa.

Podsticaji za ESCO u
slucaju postizanja
rezultata koji su bolji
od ugovorenih

Dodatni podsticaji mogu da se primene ako su verifikovane ustede energije vece od garantovane
ustede. Po pravilu, dodatnom naknadom za usluge EPC se pokriva samo deo dodatne ustede
(npr. 50%) tako da vlasnik zgrade ucestvuje u ostvarenim dodatnim ustedama.

4 Moze se preuzeti sa : http://www.nrel.gov/docs/fy020sti/31505.pdf
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[.3.3 Odabir projekata EPC i odgovarajucih poslovnih modela

Na sledecem slajdu nalazi se Sematski prikaz predlozen za odabir odgovarajuceg poslovnog modela za
odredeni projekat EPC.

Razmatranje EPC za poboljsanje EE u javnim zgradama

]

No

Odabir projekata/poslovnih modela EPC

Zgrada
Zgrada i instalirani sistemi je jod uvek funkcionalna; o Zgradi je potrebno potrebno
rgetski sistemi su zastareli ponovo
neefikasni izgraditi

temeljno renoviranje

Yes

'
Yes

Prihvatljivo trajanje
ugovora 2-3 godine

Da
h 4

Pribvatljive trajanje
ugovora 5-15 godine

Da
h 4

Koncipiranje odgovarajuceg paketa
€ usluga EE | procena ukupnih trodkova
projekta

-

Koncept tehnilkog projekta za cil] ima

.

Prihvatljivo trajanje
ugovora >15 godine

Da
k §

Koncept tehnitkog projekta za cilj ima

sanaciju energetskih sistema radi EE |
procenu ukupnih trofkova projekta

renoviranje rgrade radi EE |
procenu ukupnih trotkova projekta

Procena garantovane ultede energije i
trodkova

Procena garantovane uitede energije i f
trolkova

Procena garantavane uitede energije |
trofkova

4

Na
raspolaganju su
datna sredstva za pladanje = Ne.

Zgradu je

Garantovana
uiteda je dovoljna za uiteda je dovoljna za »
placanje ukupnih trotkova u L ne plaéanje ukupnih trotkova u . =
kviru prihvatljivog trajanj kviru prihvatljivog trajan| L] 'WJ‘I Ristl polivant
e . garantovanom  S—
. tedos
Y
’[ Ne
L e Bez projekta EPC

i

EPC light

).
Ci" j
EPC basic

Da
{
EPC plus

Slajd br. 11

.4  Ekonomske osnove

[.4.1 Najznacajnije prednosti poslovnih modela EPC uporedene sa tradicionalnim nac¢inom vrsenja
ulaganja u javne zgrade

Saveti za instruktore: U onim slucajevima gde opstina nema finansijskih sredstava za realizaciju energetski
efikasnih projekata sanacije u svojim javnim zgradama, ocigledno je da u mnogim slu¢ajevima opsStine nece
moci da samostalno sprovedu projekte koji ne mogu da se sprovedu putem EPC. U mnogim drugim
slucajevima, gde opStine mogu da samostalno finansiraju potrebna ulaganja, dodatne prednosti koncepta
EPC imaju klju¢nu ulogu u odlucivanju o potencijalnim projektima EPC.

Sobzirom na to, u zemljama u kojima opstine obicno imaju finansijska sredstva za samostalnu realizaciju
projekata, razgovor o sledecem slajdu moZe da odigra znacajnu ulogu u podizanju nivoa informisanosti o
komparativnim prednostima EPC. Razgovor o ovoj i o drugim potencijalnim prednostima EPC sa tacke gledista
opsStina, ako je to ono za sta su ucesnici najvise zainteresovani, moze da se nastavi sa vise detalja u radnim
grupama i diskusijama za okruglim stolom.
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Prednosti EPC za vlasnika javne zgrade

Glavne prednosti EPC u poredenju sa tradicionalnim nacinom
implementacije projekta koji vodi vlasnik su:

*Vlasnik zgrade prenosi svoj investicioni rizik na ESCO.

*ESCO garantuje poboljsanje energetske efikasnosti, a placanje naknade za
EPC je povezano sa postizanjem onoga Sto je garantovano.

*Vlasnik zgrade koristi ESCO-vu tehnicku ekspertizu i profesionalne usluge
energetskog menadZmenta.

*Vlasnik zgrade se oslobada nuznih planskih i operativnih zadataka .

Organi koji redovno koriste EPC cene fleksibilnost ovog modela.

(izvor argumentacije: Transparense 2011)
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1.4.2 Cesto postavljana pitanja u vezi sa prednostima EPC za vlasnike javnih zgrada
Projekat Transparense je ukazao na sledeca Cesto postavljana pitanja u vezi sa EPC

(Citat iz: Transparense 2011):

Cesto postavljana pitanja Uobicajeni odgovori

Da li svaka zgrada moZe da | U nacelu, potencijal za ustede koji proistice iz ekonomskog i tehnickog unapredenja moze

ima takav potencijal za da nade u gotovo svakoj zgradi. To je potvrdeno uspesnim projektima EPC u zgradama koje
ustedu energije da bude su nedavno renovirane. Kada se radi o malim zgradama koje imaju male troskove energije,
dobar kandidat za EPC? treba proveriti jednim jednostavnim i grubim ispitivanjem da li su izdaci na konkurs EPC

primereni s obzirom na moguce ustede. MoZda bi bilo primereno formirati grupe manjih
zgrada kako bi se stvorile nepokretnosti za koje bi poziv na podnosenje ponuda bio imao
izgleda. Pored velicine projekta, i kontinuirano koris¢enje zgrade i garantovano
kontinuirano postojanje predstavljaju bitne kriterijume za utvrdivanje podobnosti.

Da li dugorocni ugovori EPC obicno traje izmedu 5i 15 godina, zavisno od situacije u zgradi: tj. koliko treba da se
predstavljaju rizik za uloZi i u kojoj meri vlasnik zgrade moze da ucestvuje. Uopsteno govoredi, sto je duze
vlasnika zgrade? trajanje ugovora, to su znacajnija ulaganja za uStedu energije. Znala¢kim odabirom zgrade

za EPC mogu da se sprece organizacioni problemi tokom ugovornog perioda. Pored toga,
dugorocni ugovori mogu da budu povoljniji za narucioca: ulaganje ESCO je postojanije jer
ESCO mora da garantuje dugorocno funkcionisanje instalacija koje uvede i mera koje
preduzme. Uzimanje u obzir ove Cinjenica ima veliki ekonomski znacaj i iziskuje
odgovarajucu dugorocnost ugovora. Medutim, ugovor ¢e se nesmetano ispunjavati samo
ako se konkursom i ugovorom osigura valjana procena postojeceg stanja i jasno definisu
zadaci i obaveze.
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Cesto postavljana pitanja

Uobicajeni odgovori

Da li bi mere za uStedu
energije mogao da
preduzme i sam vlasnik?

Svakako! Da li je sprovodenje mera za uStedu energiju od strane javne uprave tako da ona
sama upravlja tim merama moguce, ¢ak i povoljnije, naj¢esée zavisi od tri ¢inioca:

— Likvidnosti kapitalnog budzeta

— Strucna znanja i iskustva i kapacitet vlasnika zgrade

— Dati uslovi kupovine usluga izgradnje i planiranja
Medutim, zakljuc¢ivanje ugovora o EPC donosi oCigledne prednosti. Smanjenje potrosnje
energije i troskova energije se garantuje ugovorom i ESCO preuzima ekonomski rizik. On
pribavlja kapital za ulaganje i obavezuje se ugovorom da ¢e smanijiti troskove za energiju u
odredenom iznosu. Sopstveno upravljanje i EPC nikako nisu medusobno iskljucivi.
Naprotiv, partnerstvom izmedu internog upravljanja energijom i eksternog ESCO moZe da
se postigne optimizacija usteda energije.

Da li nabavka usluga EPC
podrazumeva smanjivanje
broja zaposlenih?

Ovaj argument u osnovi nije u neskladu sa projektima ugovaranja ucinka s obzirom da
postojedi eksterni know-how moze da se bez problema integriSe u postojece upravljacke
strukture . Upravo suprotno, optimizacija se tako moze posti¢i kombinovanjem internog i
eksternog upravljanja energijom.

Pored toga, tehnicko osoblje igra glavnu ulogu u razvoju i implementaciji projekta jer je
ono platforma za interakciju izmedu vlasnika zgrade i izvodaca. Dodaju se nove oblasti
odgovornosti, npr. kontrolisanje projekta. Paralelno sa tim, zaposlenima se olaksava,
posebno u pogledu odrzavanja i optimizovanog funkcionisanja mera za ustedu energije.
Tehnickom osoblju se daje vise slobode da se bavi pouzdanoséu rada i tehnickim servisima.

Kada se za upravljanje
energijom angaZuje neko
sa strane, da li vlasnik
zgrade predaje kontrolu
nad servisiranjem u zgradi
i operativno upravljanje?

Upravo suprotno; vlasnik zgrade postaje vlasnik svih novih ulaganja i ostaje zaduzen za
upravljanje sveukupnim funkcionisanjem (kao i ranije). ESCO je konkretno odgovoran za
integrisanje i funkcionisanje ulaganja u ustedu energije. Medutim, prilikom sastavljanja
ugovora, vlasnik zgrade moze da odabere platforme za interakciju koje su narocito
povoljne za njega, npr. u pogledu odrzavanja postrojenja, tako da samo jedan partner
bude odgovoran za servisiranje u zgradi, a ne nekoliko kompanija za odrzavanje.

Zar nisu priprema i razvoj
projekta isuvise
komplikovani i zar ne
iziskuju previse vremena?

Uspesna implementacija projekta EPC u najvecoj meri zavisi od paZljive pripreme i razvoja
projekta. Vec na pocetku projekta, sve strane u projektu treba da budu uklju¢ene u proces
kako bise postigla transparentnost i kako bi proces bio prihvaéen iznutra. Kako se u
mnogim sluc¢ajevima moZze reci da je istina da Sto je bolja priprema, to je izrazitiji rezultat.
Spoljni konsultanti koji imaju dugogodisnje iskustvo sa konkursima za EPC mogu da
pomognu manje iskusnim javnim klijentima. Izdaci koji su neophodni za pripremu projekta
uglavnom su pokriveni ustedama troskova energije i operativnih troskova koje se ostvaruju
prvih godina zahvaljujuci EPC.

Sta se desava kad se
promene cene energije?

ESCO dobija naknadu za rad jedino na osnovu dokaza o ustedi u kilovat satima koje zaista
ostvari — po fiksnoj referentnoj ceni. On nema uticaja na ugovore o snabdevanju niti na
cene energije. Vlasnik zgrade (kao i ranije) dobija nizu cenu energije isto kao sto ¢e morati
da plati vise ako cene porastu — ali uz garantovano smanjenu potrosnju energije. Ako, kao
sto Ce se verovatno desiti, cene energije porastu u duzem roku, model ¢ak narocito
odgovara naruciocu. Narucilac plac¢a fiksnu cenu danas za ustede koje ¢e mozda vredeti
dvostruko u buducnosti.

Sta se de3ava posle isteka
ugovora?

Prvo, konacna revizija se vrsi na kraju ugovora kojom se prilikom vlasnik zgrade uverava da
su postrojenja i instalacije u tehnicki savrSenom stanju, u skladu sa svojom staros¢u. Posle
toga moze da preuzme upravljanje postrojenjima i da bude jedini korisnik usteda. Iskustvo
je pokazalo da kasniji ugovori o operativnom upravljanju, ili ¢ak i novi konkurs za EPC,
mogu da pomognu klijentu da obezbedi nivo usteda, pa ¢ak i da omogucée dodatne
ustede.”
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1.4.3 Ekonomski aspekt projekata EPC

Ekonomski aspekti projekata EPC

* * X
E NIgans

*

Ekonomski aspekti projekata EPC mogu se proceniti sa dve razlicite tacke gledista:

*Sa tacke gledista vlasnika zgrade:
Poredenje godisnje naknade za usluge EPC i vrednosti garantovane ustede:

EPC je najprivlacniji ako su naknade za usluge EPC manje ili jednake novcanoj
vrednosti* garantovane godisnje ustede.

*Sa tacke gledista ESCO:

Procena neto sadasnje vrednosti (NPV) tokova gotovine tokom trajanja ugovora:

EPC je privlacniji Sto je ve¢a ukupna NPV svih tokova gotovine u projektu.

Procena interne stope prinosa (IRR)

EPC je privlacniji Sto je veca interna stopa prinosa projekta (IRR).

*  Novcana vrednost garantovane ustede se u ugovorima EPC po pravilu izracunava na
osnovu cene energije koja je stvarno placena u referentnoj godini (na oshovu fiksne cene).

Slajd br. 13

Neto sadasnja vrednost troskova i usteda je vrednost bududih gotovinskih tokova diskontovanih na dan

ulaganja.

* *

[zracunavanje neto sadasnje vrednosti (NPV) EpnRG: .
! ¥&ans *
garantovane usStede

NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane ustede u godini
NPV garantovane uitede u godini
NPV garantovane ustede u godini

Garantovana godisnja usteda (Ut) =

WO 0o~ s wMNe=

NPV garantovane ustede u godini 10

K

= NPV uiteda u godinama 1-10

lzraCunavanje neto sadasnje vrednosti

Ko i 1+
t=0

100,000 € | 100,000 € | 100,000 € | 100,000 € | 100,000 €
Diskontna stopa (i) = 1% 2% 3% 4.0% 5%
Trajanje ugovora (n) = 10 10 10 10 10
—Gt*(1+])A-1 99,010€ | 98,039€| 97,087€| 96,154€| 95,238¢€
=Gt *(1+])A-2 98,030 €| 96,117€| 94,260€| 92,456€| 90,703 €
=Gt*(1+)7-3 97,059 €| 94232€| 91,514€| 88900€| 86,384¢€
—Gt*(1+])A-4 96,098€| 92,385€| 88849€| 85480€| 82,270¢€
=Gt*(1+)A-5 95,147 €| 90,573 €| 86,261€| 82,193€| 78353¢€
=Gt*(1+])A-6 94205€| 88,797€| 83,748€| 79,031€| 74622¢€
=Gt*(1+])A-7 93,272€| 87,056€| 81,309€| 75992€| 71,068¢€
=Gt*(1+])4-8 92,348 €| 85,349€| 78941€| 73069€| 67,684¢€
=Gt (1+])A-9 91,434 €| 83676€| 76642€| 70,259€| 64,461¢€
=Gt*(1+])A-10 90,529€ | 82,035€| 74,409€| 67,556€| 61,391€
=sum(koi:x10)| 947,130 € | 898,259 € [ 853,020€ 811,000€ 772,173 € |
Slajd br. 14
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Od presudne vaznosti za izracunavanje NPV buducéih gotovinskih tokova su diskontna stopa i trajanje

ugovora.

Uticaj trajanja perioda garantovanja i diskontne EnRPGans

stope na ukupnu NPV garantovane ustede

Garantovana usteda:

100,000 € godiinje

ie— diskontna stopa: 1%

<— diskontna stopa: 2%

<— diskontna stopa: 3%
l«— diskontna stopa: 4%

diskontna stopa: 5%

2,000
W ]
§ 1,750 2
— ///
2 1,500 . —
B 1387 [ LT 1
b / L—]
g 1250 // 1,194 | | ;
c »
g /?/.- 033’//
£ 1,000 — It
@ /ﬂ/
z 750 Jé;??ﬁ/
% //
c
e
5 500 458
= /r
< P
250 /,
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Trajanje perioda garantovanja (godina)
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Uticaj diskontne stope na minimalno
potrebno trajanje ugovora

Ukupni trodak projekta(NPV) : 750.000 €

+* *
* **
E nﬁrﬁam -

Vrednost garantovane ustede u referentnoj godini (= predloZena naknada za usluge): 100.000 € godiinje

1,500 -
g Akumulirana NPV naknade za usluge EPC Aiskontna stopa: 3% |
(=] A -
=) Diskontna stopa: 1%
~ 1,250 —
E' /
2
o Diskontna stopa: 5% |
21,000
@
=
1+
3
IS 750 Ukupan trosak projekta
1+
= (NPV 11,000 €) i
=] ]
z i
< 1
> 500 ‘
= 1
] I
= I
2 ;
2 250 T
< |
1
I
0 T T T T T T T T ¢ T T T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 00 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Minimalno potrebno trajanje ugovora
Slajd br. 16
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Ekonomski efekat ako vlasnik zgrade ima udeo u EnPC:
ustedi tokom trajanja ugovora

Vrednost garantovane uitede u referentnoj godini: 100.000 € godisnje
Iggovorena naknada za usluge EPC : 80.000 € godiinje (tj. 80% vrednosti garantovane uitede u referentnoj godini)

8

8 1,250

5 Akumulirana NPV garantovane uitede

= (na osnovu cena placenih u referentnoj godini)

% Diskontna stopa: Akumulirana NPY
— 3% dogovorene naknade za
?13‘0 1,000 _ e usluge
= \ A~ Diskontna stopa:
pe= | -

™ P 3%
L] — -

—’.“: 750 Ukupan trodak projekta P

e NPV u 1.000 €) = \

= -

= .- I Vlasnik zgrade uzima

= -7 : 20% garantovane ustede

g - -7 : za sopstveni ratun

3 500 + - ] tokom trajanja ugovora.

= o I

Bl -7 !

= i 1

'g ~ - 1

=] e R R e }:

a 250 —+ - - Produienje :

= g neophodnog

2 -7 trajanja I

@ il ugovora |

= | !

g 0 I___'I'___| _______ | EE— :___T_5 _:___'.'___g__"___‘___".___'

Ev4

<< 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

Neophodno trajanje ugovora (u godinama)
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[.4.4 Alat EnPC-INTRANS za preliminarnu procenu ekonomske izvodljivosti projekata EPC

Partneri EnPC-INTRANS su za ovaj seminar razvili pomocdni Excel alat koji se moZe preuzeti sa stranice
WWww.enpc-intrans.eu.

Preliminarna procena ekonomske izvodljivosti
projekata EPC

Rezultati grube analize i pretpostavke (ulazni podaci):
) 4 d ki L je gar uitede|
I ZazZov: (fiksne cene energije uzete iz referentne godine)| AR
da bi se pr|Vu k | e Procenjeni ukupni trofak planiranja i projekta i implementacije energetskih uslugs)
. {procenjeni trogkovi pripreme — plada ESCO pre pericda garantovanja)| 250,000 €
kvalifikovane ponude, {obraZunate 22 0. godinu)

. . . Procenjeni godidnji trofkovi usluga ESCO tokom trajanja ugovor|
p rOJ e ktl moraj u d a b Ud u (npr. troBkovi zaposlenih za rad, merenje, izveitavanje prema cenama iz referentne godine — primenjuje se stopal 10,000 €

- P nflaciie])
ekonomski izvodljivi sa OZekivana viasnika zgrade
w . (potencijalne specifikacije se daju u konkursnoj dokumentaciji):

ta Cke gled ISta ESCO‘ Avansna pladanja viasnika zgrade (iz donacija, besp ih L i investicije;ul o€
bigajenc O)

i pribvatljivi udeo u 8 EPC 2 odeki uitede (uobitajeno 100%) 100%
. . Prihvatliiva noknada za usluge EPC 55,000 €
Demonstracioni alat
H T Pretpostavijeno trajanje perioda g: i

Za pre“mlnarnu procenu (pribvaéeni input min. 1; maks 20: samo cele godine)| 9
ekonomske izvodljivosti Pretpostavke u vezi sa triignim w zemlji:

. w Pretpostavljeni koeficijent sopstvenog kapitala koji treba da obezbedi EStDI 30.00% I
projekta EPC moze se Bankarski kredit ESCO 175,000 €
bes p Iatno p reu ZEtI sa Pretpostavijena kamatna stopa za bankarski kredit koju treba da placa ESCO| 7.00%
WWwW Ean-Intr’a ns.eu P jena godiinja di stopa koju treba da primeni ESCO) 2.00%

' ' Pretpostavijena stopa inflacije koja treba da se primeni na godifnje trofkove servisiranja ESCO 5.00%
5
Neto sadainja vrednost (NPV) projekta (ukljuujuéi tro3ak finansiranja) 32.000 €
Sa tactke gledista ESCO :
Interna stopa prinosa — IRR sa tatke glediita ESCO 4.6%

Slajd br. 18
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Saveti za instruktore: Alat sadrZi jednu excel tabelu koja omogucava samo jedan mali broj bitnih podesavanja
koje vrsi korisnik. Podelite ovaj excel alat (npr. na USB uredaju) ucesnicima tako da mogu da ga snime na
svoje kompjutere i onda prave simulacije koristeci promenljive ulazne podatke.

Strogo se preporucuje da se tokom seminara napravi nekoliko prezentacija uzivo tako da EXCEL alat bude
vidljiv svim ucesnicima (prikazan na velikom ekranu). Istestirajte ove prezentacije unapred i zabeleZite
skupove ulaznih podataka koji obezbeduju odgovarajuce rezultate i prikazuju najvece osetljivosti i znacajne
meduzavisnosti glavnih parametara sistema.

Ucesnici treba da znaju za ,izjavu o odricanju” sadrZzanu u alatu, koja je veoma bitna jer je ovaj alat
napravljen iskljucivo za svrhe obuke i nema garancija ni u pogledu funkcije, niti u pogledu kvaliteta rezultata
koris¢enja ovog alata. Alat ni u kom slucaju ne sme da zameni detaljnu ekonomsku procenu konkretnog
projekta:

= Qdricanje odgovornosti: Ovaj alat je obezbeden iskljuivo za svrhe obuke. Rezultati dobijeni ovim
alatom ne mogu ni u kom sluc¢aju da zamene detalju ekonomsku procenu ili studiju izvodljivosti. Ni GIZ
ni bilo koji drugi ¢lan konzorcijuma koji u€estvuje u projektu EnPC-INTRANS, a ni autor nece ni u kom
trenutku prihvatiti nikakvu odgovornost za bilo kakvu vrstu Stete ili gubitka koje bi neko mogao da ima
zbog korisé¢enja ovog alata ili rezultata koji su dobijeni ovim alatom. Pored toga, ni Evropska komisija ni
Agencije (niti lice koje nastupa u njihovo ime) ne mogu da se smatraju odgovornim za koris¢enje ovog
alata ili informacija koje je kreirao ovaj alat.

a) Svrha ovog alata i osnovne pretpostavke

Alat je napravljen radi prikazivanja metoda za preliminarnu procenu ekonomske izvodljivosti potencijalnih
projekata EPC tokom faze odlucivanja (pre konkursa) u razvoju projekta. Vodece pitanje koje bi vlasnici javnih
zgrada trebalo da postave u ranoj fazi razvoja projekta je:

= Da liima Sanse da se dobiju kvalifikovane ponude, ako uputimo poziv za podnosenje ponuda za ovaj
projekat pod uslovima za EPC?

Na ovo pitanje moZe da se odgovori sa ,,Da“ samo ako je projekt moZzda ekonomski izvodljiv u konkurentnim
uslovima sa tacke gledista ESCO. Ovo zavisi, izmedu ostalog, i od:

= Rezultata grube analize zgrade, njenog potencijala za ustedu energije izrazeno novcem i ukupnih
troskova planiranja i implementacije mera ustede energije koje su neophodne pre pocetka perioda
garantovanja, kao i od ukupnih troskova usluga koje ¢e se pruzati tokom perioda garantovanja.

= Ocekivanja ili ogranic¢enja vlasnika zgrade u pogledu trajanja ugovora, ocekivane naknade za usluge
EPC i moguceg avansnog placanja iz subvencija ili sopstvenih sredstava vlasnika zgrade.

= Lokalnih trziSnih uslova u pogledu, na primer, zahteva banaka u pogledu uce$ca sopstvenog kapitala
ESCO koji trazi bankarske kredite za projekte EPC, kamatnih stopa na bankarske kredite, uobicajenih
diskontnih stopa i ocekivane visine inflacije.

Svrha alata je da prikaZe kako je moguce uraditi preliminarnu procenu ekonomske izvodljivosti u kojoj se ova
pitanja uzimaju u obzir i da pomogne da se uradi analiza osetljivosti ekonomske izvodljivosti u vezi sa
konkretnim pretpostavkama i trendovima po tim pitanjima.

b)  Ulazni parametri

Alat omogucava podeSavanje i uskladivanja 10 razli¢itih ulaznih parametara koje vlasnici javnih zgrada ili
angazovani strucnjaci mogu da unesu na osnovu svojih saznanja o projektu, interesa i ograni¢enja vlasnika
zgrade i nekih osnovnih saznanja o uslovima na lokalnom trzistu. Ti ulazni parametri su:

= Ulazni parametri koji proisticu iz grube analize izvrSene uu fazi pre konkursa:

¢ Novcana vrednost oCekivane godisnje garantovane ustede

IzraCunata na osnovu potencijala za ustedu obracunatog za referentnu godinu i konkretnih cena
energije koje su placene tokom referentne godine (fiksne usluge EPC u sluc¢aju da se verifikuju
garantovane ustede).
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U svakodnevnoj praksi, te godisnje naknade za usluge su u ugovoru izrazene u fiksnim novcaniim
vrednostima. Alat ne primenjuje stopu inflacije na te naknade.

Kako se prihodi ostvareni na osnovu njih fakturiSu u godi$njim intervalima tokom vise godina
trajanja ugovora, alat diskontuje te troSkove u utvrdivanju neto sadasnje vrednosti (NPV) projekta
sa tacke gledista ESCO.

Procenjeni ukupni troskovi planiranja projekta i implementacije mera za ustedu energije.

Ukupni troskovi svih usluga, izgradnje i isporuke u vezi sa merama za uStedu energije koje moraju
da se implementiraju pre pocetka perioda garantovanja (koje zainteresovane strane ¢esto nazivaju
Linvesticionim troskovima“ u vezi sa EPC).

ESCO mora da finansira ove troskove sve odjednom, i to na pocetku ugovornog perioda (godina 0)
pre pocetka perioda garantovanja (godine 1...n). Alat ne primenjuje ni diskontnu stopu ni stopu
inflacije na te troskove.

Procenjeni godisnji troskovi pruzanje usluga ESCO

TroSkovi usluga za koje se oCekuje da ih pruzi ESCO (npr. trosSkovi zaposlenih koji pruzaju usluge
energetskog menadZmenta, merenje i verifikaciju usSteda, kao i izveStavanje). Alat primenjuje
pretpostavljenu stopu inflacije na te godisnje troskove i diskontuje ih kako bi se utvrdila NPV
projekta sa tacke gledista ESCO.

= Ulazni parametri u vezi sa ocekivanjima ili ograni¢enjima koje odreduje vlasnik zgrade

Placanja unapred od strane vlasnika zgrade (iz subvencija, donatorskih sredstva ili sopstvenih
sredstava)

Dodatna sredstva koja vlasnik zgrade obezbeduje za finansiranje projekta, uz godisnje naknade za
usluge EPC. To posebno vaZi za projekte EPC plus koji uklju¢uju ulaganja koja nisu povezane sa
energijom (npr. renoviranje fasade, saniranje konstrukcije zgrade i glavnih postrojenja zgrade,
rekonstruisanje zgrade zbog nove namene ili standarda koris¢enja zgrade ...). Kako bi u idealnom
slucaju (npr. u EPC basic) ukupni troskovi projekta EPC trebalo da se povrate iz godisnjih naknada
za usluge, uobicajena/podrazumevana vrednost je ,0”. Alat prihvata samo vrednosti koje se kreéu
izmedu nule i procenjenog ukupnog troska planiranja i implementacije projekta.

Maksimalni udeo godisnje naknade za usluge EPC u izracunatoj nov€anoj vrednosti garantovane
ustede (u referentnoj godini)

Konceptima EPC se najcescée predvida naknada za usluge EPC koja je u iznosu izracunate novcéane
vrednosti garantovane ustede u referentnoj godini. Shodno tome, uobicajena/podrazumevana
vrednost je ,100%”. U nekim sluc¢ajevima, medutim, zakonom je propisano da naknada za usluge
EPC mora da bude manja od ocekivane ustede, a neke opstine mogu da traze deo od ustede vec
tokom perioda garantovanja. Isto tako, u mnogim sluc¢ajevima bi bilo moguce ugovoriti naknade za
usluge koje su veée od godisnje ustede, na primer da bi se smanjilo potrebno trajanje perioda
garantovanja. Zato alat dozvoljava ulazne vrednosti od 50% do 150%.

Pretpostavljeno trajanje ugovora

Utvrdivanje odgovarajuceg trajanja ugovora je znacajno pitanje za osmisljavanje projekata EPC. Alat
dozvoljava unos od 1 do 20 godina (celih godina).

= Ulazni podaci koji se odnose na uslove na relevantnom trzistu koje ESCO mora da uzme u obzir

UcesS¢e sopstvenog kapitala koji treba da obezbedi ESCO

Vecina banaka nece biti spremna da ponudi kredite za 100% finansiranje projekta EPC. ESCO obi¢no
treba da obezbedi i doprinos iz svog sopstvenog kapitala kako bi se smanjio rizik banke. U mnogim
slucajevima (ukoliko je diskontna stopa manja od kamate na bankarske kredite), povecanje
sopstvenog kapitala dovodi i do povecanja NPV projekta. Podrazumevana vrednost je ,,30%”, unos
je mogu¢ od 0% do 100%.

20



MODUL I: KONCEPTI I POSLOVNI MODELI EPC

* Pretpostavljena kamata na bankarski kredit

Standardni trZisni uslovi se mogu uzeti kao ulazni podaci. Analiza osetljivosti sa razli¢itim kamatnim
stopama moze da ima za rezultat maksimalnu prihvatljivu kamatnu stopu sa kojom bi projekt jos
uvek bio ekonomski izvodljiv sa tacke gledista ESCO. Alat dozvoljava ulazne podatke od 0% do
100%.

® Pretpostavljena diskontna stopa

Diskontna stopa se obi¢no utvrduje na nivou preduzeda:

Diskontna stopa se odnosi na kamatnu stopu koja se koristi u analizi diskontovanih novcéanih
tokova kako bi se utvrdila sadasnja vrednost bududih novéanih tokova. Diskontna stopa uzima u
obzir, izmedu ostalog, rizik neizvesnosti buducih novcanih tokova; sto je veca neizvesnost
buducih nov¢anih tokova, to je veca diskontna stopa.

ESCO utvrduje primenjenu diskontnu stopu, ¢esto u saglasnosti sa svojom bankom, kako bi se
osigurao dovoljan povracaj na ulozeno i kompenzovali o&ekivani rizici. Sto su vise diskontne
stop sa kojima ESCO mora da rac¢una, to su vece neophodne naknade za EPC ili duze trajanje
ugovora da bi se otplatili troskovi EPC.

Ako nisu dostupni konkretni podaci, diskontna stopa moze da se utvrdi na nivou koji je jednak
kamatnim stopama koje investitor moze da dobije na novac na bankarskom racunu. Ulazne
vrednosti se kre¢u od 0% do 100%.

* Pretpostavljena stopa inflacije

Stopa inflacije u alatu utice samo na godiSnje troSkove pruzanja usluge koje pla¢a ESCO tokom
perioda garantovanja. Alat omogucava unos vrednosti od 0% do 100%.

Preliminarna procena ekonomske izvodljivosti EnPC:
projekata EPC

600
Ekonomski izvodljiv projekt L
(sa tacke gledista ESCO): 500 /__ _________________
akumulirani ukupni prihodi (NPV) ve¢iod  ,, _ Troskovi(NPV) | -7
akumuliranih ukupnih trogkova(NPV) tokom § srumulran, /
trajanja ugovora (12 godina). — 300 T /
200 ————— Prihodi (NPV)
/ akumulirani
100
01234567 89101112
450
400 +— " -
L . . TroSkovi (NPV) -7
Ekonomski neizvodljivi projekt 350 akumu,i,ani( ) /
(sa tacke gledista ESCO): o 300 el /
akumulirani ukupni prihodi (NPV) manjiod 8 g 27" V
akumuliranih ukupnih troskova (NPV) tokom = /
trajanja ugovora (8 godina). 5 :rihodi (NPV)
100 ; akumulirani
(Rezultati analize osetljivosti pomocu 50
demonstracionog alata 0 / | I
EnPC-INTRANS.
Isti projekt, razli¢ito trajanje ugovora ) 012345678 Slajd br. 19
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a)  Tumacenje rezultata

Ako ulazni podaci pokazu veliku (u odnosu na ukupne troskove projekta) negativnu NPV, ovaj projekt, pod
pretpostavljenim uslovima, najverovatnije nece privuci pouzdanu ponudu od nekog ozbiljnog ESCO (vidi slajd
prikazan gore).

Saveti za instruktore: Rezultati obracuna koji se zasniva na ulaznim podacima su prikazani na grafikonu desno

od polja sa ulaznim podacima. Efekti promena ulaznih podataka mogu da se tumace na osnovu tog grafikona

(vidi sledeci slajd).

+ Alat podeliti samo u zaklju¢anoj verziji kako bi se sprecilo da korisnici nesvesno pokvare svoj test alat.

* Definisati skupove ulaznih podataka (ukljucujuci analizu osetljivosti) i pitanja za tumacenje kako bi sa
omogucilo samostalno ucenje ucesnika u sesijama sa pojedincima ili sa radnim grupama.

* Dati ucesnicima vremena da prouce konkretne studije slucaja.

Na sledecoj stranici dat je primer jedne studije slucaja za svrhe obuke.
b)  Studija slucaja za svrhe obuke (primer)

Primer za veZbu sa studijom slucaja koji bi polaznici mogli da razrade (pojedinacno ili u radnim grupama)
koristedi alat EnPC-INTRANS:

= Molimo proverite da li bi slededi slu¢aj mogao da dovede do ekonomski odrzivog projekta EPC:
e Ukupni troskovi planiranja i implementacije projekta: 2,3 miliona evra
* Godisnji troskovi pruzanja usluga ESCO: 25.000 evra

® Garantovana godisnja usteda: 312.000 evra

* Vlasnik zgrade ne prihvata naknadu za usluge EPC koja je vec¢a od garantovane ustede.

® Trajanje ugovora: 10 godina

® UcleSce sopstvenog kapitala ESCO koji zahteva banka: 30%
e Kamatna stopa na bankarski kredit: 9%
® Diskontna stopa: 3%
* Stopa inflacije: 2%

= Ako ovo ne vodi ekonomski odrzivom poslovanju i ako sve druge parametre ostavite kakvi jesu
(molimo svako od ovih pitanja razmatrajte pojedinacno, uvek polazeci od napred navedenog skupa
ulaznih podataka:

1) Koje bi trebalo da bude minimalno trajanje ugovora da bi ovo bio ekonomski izvodljiv projekat?

2) Da li biste mogli da obezbedite ekonomsku izvodljivost projekta tako Sto cete povecati ucescée
sopstvenog kapitala ESCO? Ako je vas odgovor pozitivan, koje bi minimalno uéesée sopstvenog
kapitala bilo neophodne

3) Kolika bi bila minimalna subvencija koja bi bila neophodna da bi ovo bio ekonomski izvodljiv
projekat?

4) Ako bi neki alternativni skup mera za ustedu energije mogao da pomogne da se troSkovi planiranja i
implementacije, kao i godi$nji troskovi pruzanja usluga ESCO smanje za 40%, koji bi minimalni iznos
uStede bio neophodan da ovo bude ekonomski izvodljiv projekat?

5) Kako bi izgledao ekonomski izvodljiv poslovni projekat (sa tacke gledista ESCO) ako vlasnik zgrade
insistira da se sprovedu na pocetku planirane mere za ustedu energije ali ne prihvata da trajanje
ugovora bude duZe od 12 godina, a ESCO ne Zeli da obezbedi vise od 30% sopstvenog kapitala?
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I.5  Prakti¢ni primeri EPC u javnim zgradama
[.5.1 Poboljsanja EE u sedam opstinskih zgrada u Oberndorfu

Izvor informacija: KEA

EPC basic (primer poslovnog projekta) EnRl

PoboljSanje EE u sedam opstinskih zgrada u Oberndorfu (Nemacka)

— Mere:
* Uspostavljanje sistema za upravljanje zgradama

* Razli¢ite mere renoviranja u razlicitim zgradama, ukljucujudi npr.:
- Zamenu/renoviranje jedinica za grejanje i klimatizaciju (centralno grejanje /
kogeneracija / biomasa)
- Obnova sistema osvetljenja u sportskoj hali
- Zamena termostata u konferencijskoj zgradi
- Izolovanje gornjeg plafona u Skoli
- itd.

— Cinjenice:
* Ukupna ponudena cena: 2,521 miliona evra
¢ Garantovana usteda: 0,216 miliona evra

(tj. ~ 64%) manji godisnji trosak energije

* Ugovorni period: 11 godina i 8 meseci

lzvor informacija: KEA

Slajd br. 20

PoCetno stanje: Grad Oberndorf je Zeleo da smanji troskovi energije i da omogudi postizanje ustede
implementacijom jednog integralnog koncepta mera. Od pocetka je bilo vazno da grad pruza aktivnu podrsku
merama za restrukturiranje. Zato je razvijen individualan organizacioni koncept i PR strategija.

Postupak: Ugovor je dodeljen neposredno nakon $to je projekt oglasen u javhom pozivu na konkurs (VOB/A).
Konsultovan je jedan neutralan stru¢njak za razvoj projekta kako bi podrzao dvostepeni postupak dodele
ugovora. U ovom slucaju za najboljeg ponudaca odabran je Cofely Deutschland GmbH.

Evaluacioni kriterijumi na konkursu su vrednovani u razmeri od 50 % za sprovodenje integralnog koncepta
mera, 40 % za ekonomicnost i 10 % za smanjenje CO2 . Evaluacioni kriterijumi su utvrdeni i ponderisani
zavisno od pojedinacnih ciljeva vlasnika zgrade. Na taj nacin se moze posti¢i usmeravanje ponuda.

Implementacija i rezultati projekta: Tehni¢ka oprema zgrade u sedam opstinskih objekata grada Oberndorf je
renovirana /modernizovana u energetskom pogledu putem ugovaranja uSteda energije na osnovu
garantovane ustede. U slucaju jednog kompleksa zgrada to je podrazumevalo prelazak sa sistema centralnog
grejanja na stanicu za kombinovanu proizvodnju toplotne i elektricne energije (osnovno opterecenje) u
kombinaciji sa kotlom na drvnu secku (prosecno optereéenje) i kotlom na gas za vrSno opterecenje, kao i
instaliranje dva kotla na pelete u drugom kompleksu zgrada.

Ovi objekti se snabdevaju toplotom iz dva novo instalirana toplovoda (mreze).

Ovaj projekat se posebno istice s obzirom na veliki broj realizovanih mera, koje, izmedu ostalog, ukljucuju i
zamenu prozora i rasvete, ili modernizaciju distributera toplote. Posebna karakteristika je da ¢e se sprovesti
jedan integralan koncept mera — ukljucujuci i sprovodenje mere renoviranja omotaca zgrade. |zolacija gornjih
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spratova muzicke skole je sastavni deo koncepta uStede energije. Planiranje je uradio jedan spoljni
arhitektonski biro.

[.5.2 Modernizacija snabdevanja energijom na Univerzitetu u Hohenhajmu

Izvor informacija: KEA

EPC basic (primer poslovnog projekta) EnPGans

Modernizacija snabdevanja energijom na Univerzitetu u Hohenhajmu

— Mere:
* Instalacija stanica za kombinovanu proizvodnju elektri¢ne i toplotne energije (CHP)
* Obnova hladenja i klimatizacije u racunarskom centru
e Zamena tehnologije grejanja u radionici
* Instaliranje novog sistema hladenja u centru za biotehnologiju
— Cinjenice:
*  Prethodna potreba za toplotnom energijom: 47.674 MWh
*  Prethodna potreba za elektricnom energijom: 18.708 MWh
« Referentan trosak energije: € 3,9m godidnje

* Garantovana usteda: € 960.000 godisnje (tj. ~25%) manji troSak energije godisnje

* Ugovorena stopa: € 960.000 godisnje
*  Ugovorni period: 6,5 godina

* Investicija: € 4,4m

*  Ponudena cena: nema dostupnih informacija ,
* Smanjenje emisije CO, : 6.140 tona godisnje :
Slajd br. 21

lzvor informacija: KEA

Pocetno stanje: Univerzitet u Hohenhajmu obuhvata oko 130 zgrada ukupne korisne povrsine od oko
135.000 m%. Toplotna energija za grejanje, ventilacione sisteme i pripremu tople vode isporuduje se iz
sistema centralnog grejanja sa tri vrelovodna kotla od kojih svaki ima gorionike na dva razlicita goriva.

Proizvedena toplotna energija se dovodi do zgrade preko Cetiri mreZe za daljinsko grejanje (severna, juzna,
isto¢na i zapadna).

Glavni cilj je da se znacajno smanji potrosnja energije. Stanje je bilo takvo da je bilo potrebno da se nesto
hitno preduzme, posebno s obzirom na dugorocne potrebe za renoviranjem. Odlucujudi faktor u odabiru
ugovaranja bio je nedostatak budZetskih sredstava s jedne strane i brzo integralno sprovodenje renoviranja s
druge strane. Pored toga, pozitivno je ocenjeno jednostavno obavljanje posla iz jedinstvenog izvora.

Postupak: U okviru precizne analize, Cofely je izvrSio detaljan pregled svih zgrada i razvio strategiju za
smanjenje potrosnje energije. Rezultat: 24,5 % ranijih troskova energije moglo bi da se ustedi na godisnjem
nivou ciljanim renoviranjem i merama za optimizaciju u oblasti tehnologije zgrade i tehnologije snabdevanja.
U vezi sa ugovaranjem ustede energije, Cofely-ju je poverena implementacija predlozenih mera. Kriterijumi
za odabir izvodaca su ukljucivali i operativnu efikasnost projekta u okviru mera restauracije.

Rezultati projekta: Samu osnovu mera Cini postavljanje postrojenje za kogeneraciju u toplani kapaciteta od
800 KWe,,. Pored toga, obnovljeni su sistemi za hladenje i klimatizaciju u racunarskom centru, grejaci vazduha
u poljoprivrednoj hali su zamenjeni modernim plafonskim sistemom grejanja zracenjem sa tavanice, dok je
hladenje bez kompresora (,free cooling”) instalirano u rashladnoj jedinici u biotehnoloskom centru. Pored
toga $to je Cofely uspostavio novi sistem upravljanja energijom za vise od 300 elektro brojaca, meraca
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toplote i vodomera, instalirao je daljinsko grejanje u 4 stanice i optimizovao rad sistema za grejanje i
klimatizaciju.

[.5.3 Hanzehal Zutphen

Izvor informacija: Transparense

EPC plus (primer poslovnog projekta) EnkG
Hanzehal Zutphen (Holandija)

— Zgrada velikog objekta za sportske i druge dogadaje podne povrsine oko 3.700
ml iy i ]
— Mere
* Renoviranje i izolacija krova
* |zolacija zidova
* Solarno fotonaponsko (PV) / solarno
zagrevanje vode
* Senzorska rasveta

* Sistem za upravljanje zgradom

— Cinjenice
* Trajanje ugovora: ~11 godina

*  Ukupna ponudena cena: Priblizno. 500.000 EUR
od ¢ega 210.000 EUR za mere ustede energije (otpla¢eno iz ustede energije).

* Inicijalni troskovi energije (referentni): 65.000 EUR godi$nje

* Garantovana usteda: 19.000 EUR godisnje

* Garantovana usteda: 30% (gas) and 7% (elektri¢na energija) Slajd br. 22
*  Smanjenje emisije CO2 40 t godisnje (garantovano) Izvor informacija: Transparense

Hanzehal je objekat za velike sportske i druge dogadaje u vlasnistvu opstine Cutpen. Trebalo je renovirati
sportsku halu, npr. obnoviti krovni pokrivac. Ranije nije postojao sistem za upravljanje energijom. Ciljevi
vlasnika zgrade bili su slededi:

* Renovirati zgradu i istovremeno je uciniti odrzivijom.
* Ustedeti na troskovima za zaposlene tako $to ¢e se odrzavanje poveriti nekome sa strane.

* Na kraju projekta, imati objekat koji je u skladu sa ustanovljenim standardima u znatno boljem
stanju nego Sto je bio na pocetku ugovora.

Isporucilac EPC je instalirao paket mera za ustedu energije: renoviranje krovnog pokrivaca i izolacija krova,
izolacija zidova, solarnog fotonaponskog (PV) sistema, senzorske rasvete, solarnog sistema za zagrevanje
vode i sistema za upravljanje zgradom.

Projekat u Hanzehalu je vredan paZinje zbog nivoa ustede energije koji je rezultat znacajnog smanjenja
troskova energije. Isporucilac EPC je ugovorom garantovao 30% uStede na gasu i 7% uStede na elektri¢noj
energiji. Ostvarene ustede su vece: 50% smanjenje potrosnje gasa i 23% smanjenje potrosnje struje.

Sazeto receno, Cini se da se na najvaznije faktore uspeha i prepreke nailazi u fazi pripreme projekta i fazi
nabavke.

= Faktori uspeha: Kljucni razlog iz kojeg je ugovor o EPC bio isplativ je to $to su sprovedene mere
izolacije u trenutku kada je vec postojala potreba za zamenom krovnog pokrivaca. Tako su redovno
renoviranje i odrZavanje izvrseni zajedno sa instaliranjem mera. Pored toga, u projektu u Hanzehalu je
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uraden plan ulaganja i odrzavanja koji podleZe evaluaciji, a mozda i prilagodavanju na godisnjoj bazi.
Na taj nacin planiranje projekta je dovoljno fleksibilno pa je moguce opravdati ulaganje za odrzavanje
u vreme zamene. Kako je ovo bio pilot projekat za narucioca kao i za izvrSioca EPC, doslo je do
izgradnje uzajamnog poverenja i razumevanja u okviru projekta jer je svaka od ukljucenih strana ucila
na osnovu pokusaja i greski.

= Prepreke: Za pripremu projekta bile su potrebne oko dve godine, uglavnom za sastavljanje ugovora
(pravni deo), a u procesu odabira nije se postovao standardni postupak nabavke.

S obzirom da je ovo bio inovativan projekat, odabrana je samo jedna strana da napravi plan projekta sa kojim
su vrsilo ugovaranje. Opstina je imala teSkoca s pravnim aspektima, te je angaZovala stru¢njaka da sastavi
ugovor. Isto tako, bilo je komplikovano utvrditi klju¢ne pokazatelje ucinka (KPI) i raspodeliti zaduZenja i
odgovornosti u okviru projekta. Konacno, izvrsilac EPC je naiSao na teSkoce prilikom pribavljanja finansijskih
sredstava i zato je morao da koristi sopstveni kapital.

Inovacije i prednosti za narucioca: Hanzehal je bio pilot projekat i za narucioca i za izvrSioca EPC. S obzirom
na njegovu inovativnu prirodu, bilo je mogucée da se odstupi od evropskih pravila za nabavke i da projekat
dodeli Zeljenom izvrSiocu. lzvrsilac EPC je finansirao projekat iz sopstvenog kapitala, Sto samo po sebi nije
bilo novina ali ni Siroko rasprostranjena praksa na trziStu EPC. Prednosti za narucioca (opStinu) su bile
odrzivija i vrednija zgrada, manji troskovi energije i poveravanje odrzavanja trecem licu.
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MODULE Il: DEFINISANJE POSLOVNIH PROJEKATA EPC

Modul II: Definisanje poslovnih projekata EPC

* * * *
EnRCans

Glavne faze projekta EPC :

Odluka da
se koristi EPC

Zakljucivanje
ugovora

]

1

E Implementacija
! drugih mera

]

Verifikacija (R
Prikupljanje Predlog podataka, i M&V
podataka mera EE konkursni sprovodenjem uitede energije
\ dosije mera

Izvor grafikona u osnovi: Transparense.eu

N S

Slajd br. 23

Modul II: Definisanje poslovnih projekata EPC EnPCans

SADRZAJ OVOG MODULA:

*ldentifikacija projekta
— Procena osnovnih zahteva
— Analiza trenutne situacije
— lzrada strategije

*Finansiranje kao deo usluge EPC
— Modeli finansiranja za projekte EPC

*Potencijali rizici i strategije za ublaZavanje rizika
— ... sa tacke gledista banke
— ... sa tacke gledista ESCO
— ... satacke gledista vlasnika zgrade

Slajd br. 24
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1.1 Identifikacija projekta

Identifikacija projekta

e Procena osnovnih zahteva

— Faktori uspeha za projekte EPC

— Kriterijum za odabir projekata EPC
* Analiza trenutne situacije

— Prikupljanje i evaluacija podataka :

— Inspekcija na terenu

— Standardne vrednosti i pokazatelji

— Preliminarna procena ekonomske i :

tehnic¢ke izvodljivosti potencijalnih T WctuiolyChain@ publodomepieareane

mera za ustedu energije.

* |zrada strategije

— EPC ili realizacija od strane samog vlasnika zgrade

Slajd br. 25
I.L1.1 Procena osnovnih zahteva
* * *
Faktori uspeha za EPC (kontrolna lista) EnPGans

. Politicka volja na nacionalnom nivou
[0  Odsustvo zakonskih prepreka koje bi sprecile organe javne uprave da koriste usluge EPC.
[0 Transparentna procedura izdavanja dozvole i jasni kriterijumi za dobijanje dozvole za projekte EPC u javnim zgradama.
. Politika volja na lokalnom nivou
Pristupanje Evropskom paktu gradonacelnika (predsednika opstina)
Postoji Lokalni energetski akcioni plan (LEAP), Akcioni plan odrZivog energetskog razvoja (SEAP), ili Evropska nagrada za
energiju (EEA).
Energetski efikasno renoviranje javnih zgrada je prioritet u usvojenim LEAP/SEAP/EEA.
Za lokalne javne zgrade uvedena je energetski revizija (i/ili sertifikat o energetskim svojstvima.
Opstinsko energetsko racunovodstvo ili sistem energetskog menadZzmenta postoje i funkcionisu.
Koncept EPC je generalno prihvacen, ukljutujudi i angaZovanje privatnog sektora i dugoroéne ugovorne odnose .
. dgovarajuci projekt
Energetska revizija i/ili sertifikat o energetskim svojstvima ukazuju na visoki potencijal za uitedu energije.
Energetska revizija predlaie ekonomski iszvodljive mere Stednje (moida razlicite scenarije).
Broj zgrada koje ce se ukljuditi u inicijalni projekt je relativno mali (<10).
Struénjaci za EPC i pruaoci usluga su na raspolaganju i zainteresovani za projekte EPC u javnim zgradama na odredenoj
lokaciji.
. Dostupna ekspertska znanja
O  Sopstveni slubenici li angaZovani lokalni struénjaci su sposobni i voljni da pripreme i izrade projekte EPC.
[0  Uporedivi referentni projekti su poznati ili u sopstvenoj zemlji/regionu ili u inostranstvu
[0  Odobreni obrasci za konkursnu dokumentaciju i ugovore postoje, | mogu se primeniti
. RaspoloZivi resursi
[0 RaspoloZiva su dovoljna finansijska sredstva da se plati podrika struénjaka tokom pripreme projekta, sprovodenja konkursa i
ugovaranja.
[0 Dovoljno kvalifikovanih sluzbenika (sopstvenih sluZbenika ili angaZovanih struénjaka) je na raspolaganju za upravljanje,
kontrolu i nadzor nad pripremama, izradom, ugovaranjem i implementacijom EPC.

opgooOo oo

oooo

Ako nedostaje bilo koji faktor uspeha, preporuéuje se da se
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Kriterijumi za odabir projekata EPC

EnRPC:

[ Tekudi troskovi za energiju su visoki (npr. > 100.000 € godisnje)

[ Energetska postrojenja su zastarela, ili ne funkcionisu, ili treba da se

dostignu novi standardi.

[J Ocekuje se buduce korisc¢enje zgrade za planirane namene

(tokom najmanje 15 godina, ili duze).

U idealnom slucaju, sva tri kriterijuma su ispunjena za projekt EPC.

lzvori podataka u osnovi izbora zgrade za

EPC mogu da budu:

* Energetska revizija ili sertifikat o energetskim svojstvima (ako ga ima).
* Podaci o potrosnji energije (racuni, itd.)
« Ugovori o isporuci energije, upravljanju energijom, itd.

* Rezultati inspekcije na terenu.
* Ostalo

[1.1.2 Analiza trenutne situacije

Analiza trenutne situacije (obim)

Obim i analiza potencijala za ustedu zavisi od ciljanog poslovnog modela EPC.

Obim procene potencijala za ustedu
(analiza odozdo na gore):

Potrebe za sanacijom i potencijali za ustedu povezani sa
temeljnim renoviranjem cele zgrade, ukljucujuci zidove,
prozore, krov, konstrukcije, podrume, instalacije, tehnicka
postrojenija, itd.

EPC Plus
Usluge
energetskog
menadimenta
&

.................................................... @--- sanacija sistema za
snabdevanje

Potrebe za sanacijom i potencijali za ustedu povezani sa
sistemima snabdevanja energijom i potrodacima energije,
ukljuéujuci i potencijale za sanaciju.

Potencijali za ustede koji proisti¢u iz evaluacije podataka o
potrosnji energije, kontroli energije, upravljanju energijom i
ponasanju korisnika, bez ikakvih vecih planiranih investicija.

Vrsta zgrade, godina izgradnje, oblik, veli¢ina, vrsta koridcenja,
konstrukcione karakteristike, instalirana tehnicka postrojenja,
itd.

EPC basic
Usluge
upravljanja
energijom
EPC light &
sanacije
Usluge ;
energetskih
energetskog :
" sistema
menadimenta

energijom i
potrosaca energije
&

temeljno
renoviranje
omotaca zgrade,
konstrukcija,
instalacija,
postrojenja,
enterijera, itd.

Osnovne informacije o zgradi
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Analiza trenutne situacije (postupak) Enk

Pocetno pitanje:  Da li postoji aZzurirana energetska revizija za zgradu koja bi
mogla da pruZi neophodne podatke?

Ako postoji azurirana energetska revizija, ona bi trebalo da pruzi

CDetaljni pregled podataka od prethodnoj i sadasnjoj potrosnji energije, kao i o
trenutnom stanju zgrade, ukljucujuci i postojeca postrojenja za snabdevanje energijom i
potrosace energije.

OPredlozi i preporuke za delotvorne mere ustede energije i za opcione pakete mera.

CPregled ocekivanih potencijala za udtedu energije koji proisti¢u iz svakog od
preporucenih (paketa) mera za ustedu energije.

[JProcena investicionih troskova za implementaciju preporucenih (paketa) mera za ustedu
energije.

Ako je energetska revizija sprovedena prethodnih godina, ovu reviziju treba
osveziti azurnim informacijama i podacima.
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Analiza trenutne situacije (postupak ) EnPC:ns
Ako nema energetske revizije koja bi mogla da pruZi potrebne podatke, potencijali
za ustedu se moze proceniti u 5 koraka:
=Prikupljanje i evaluacija podataka:

=  Potrosnja energije i troskovi energije u poslednje 3 godine.
= Vrsta zgrade, veli¢ina (m? ukupne povréine poda), i oblik.
= Vrsta, profil i uCestalost koris¢enja zgrade.

s|nspekcija zgrade na terenu:

*  Vaina energetska postrojenja i potrosadi energije.
= Stanje zgrade iinstaliranih postrojenja, ukljuéujudi i potrebe za sanacijom.
= Upotreba kontrolnih lista (primeri se nalaze u priruc¢niku) da se obezbedi sistematska inspekcija.

=|zraCunavanje pokazatelja energetskog ucinka:
*  Potreba za grejanjem i elektriénom energijom se obi¢no izratunava u kWh/m? godiénje.
=Analiza Standardnih vrednosti i procena potencijala za ustedu

=Preliminarna procena ekonomske i tehnicke izvodljivosti
potencijalnih (paketa) mera za ustedu energije.

Slajd br. 30
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a) Prikupljanje i evaluacija podataka / provera na licu mesta

Prikupljanje i evaluacija podataka (kontrolna Iista)Enﬂ£

Sledece podatke treba prikupiti i evaluirati:

[0 Podaci o zgradi

(godina izgradnje, gradevinski nacrti, veliina zgrade, kvalitet ugradenih delova ...)

[J Informacije o vrsti i profilu koris¢enja zgrade
(tip koriscenja, broj sati na dan kada je zgrada otvorena /koristi se, sezonske promene vremena kada je zgrada otvorena/koristi
se, broj korisnickih jedinica , — npr. postelja u bolnici, uéenika u Skoli...)

[ Energetski relevantne mere preduzete tokom poslednjih godina

[ Zakonski uslovi i administrativni nalozi za upravljanje zgradom i njeno koris¢enje
{npr. minimum sati na dan kada je zgrada otvorena/koristi se, minimalna temperatura prostorija, lokalna uputstva za grejanje,
okvirni ugovori na snazi za nabavku energetskih usluga ...)

O

Tlocrti

] Inventar, planovi i shematski prikazi

Sistema za grejanje, ventilaciju i klimatizaciju (HVAC)
Razvodna mreza za toplotnu energiju

Sistema za snabdevanje toplom vodom

Snabdevanja elektricnom energijom i potrosaci ove energije
Sistema rasvete i napajanja

Drugih energetski relevantnih objekata (snabdevanje i trainja)

Ooooooo

[0 Ugovori i protokoli za odrzavanje
Slajd br. 31

Kontrolna lista za provera na licu mesta je data u Aneksu 3.

b)  Standardne vrednosti i pokazatelji

IzraCunavanje pokazatelja energetskog ucinka
(EnPl)

= EnPl se racuna tako 8to se podele primarna ili finalna potrodnja energije jedinicom
mere, kao sto je npr.:
= Ukupna bruto povriina u kvadratnuim metrima (za sve tipove zgrada)
= Ukupan broj uc¢enika (za skole)
= Ukupan broj bolni¢kih postelja

= Najcesdi EnPl za javne zgrade je:

Ukupna potrosnja energije (kWh/y) )
EnPl= - kWh/m?*y
Bruto podna povriina zgrade (m?)

Slajd br. 32
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Upotreba EnPl kao standardne vrednosti (primer) EnRPCans

Koliko je energetski efikasna moja zgrada u poredenju sa drugim zgradama iste
namene? Najmanje efikasne zgrade mogu imati najveci potencijal za ustedu (u %).

Standardne vrednosti za javne zgrade u Nemackoj
Traznja za toplotnom energijom u kWh7m2 godis$nje)

Bolnice sa 450-650 kreveta SCENVA | 26044
{ S S
Bolnice sa <250 kreveta | SLSEYA | 24024

Javni bazeni (>500 m?)
Dnevne jaslice

Lokalno (brodo)gradiliste
Obdanista |

Skolske fiskulturne sale
Mesne zajednice '

Skole sa fiskulturnim salama |

JEYLEl | 2728

Zkole bez fiskulturnih sala |
Policijska stanica '
Sportske sale/dvorane '
Opétinske uprave
Gradska uprava .

@ Toplotna energija Kvartalna vrednost (najboljih 25%)

O Toplotna energija Modalna value (najboljih 50%)

Muzeji
Bioblioteke | _
1 10 100 1000 10000 100000
kWh/m?*godisnje lzvor podataka: ages-GmbH, 2005
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* ko
e w . - ¥ S *
Pokazatelji i standardne vrednosti (primer) EnPC:ns

Godisnja potreba za toplotnom energijom za grejanje (kWh/m?**y)
Kontinentalna Hrvatska Hrvatsko primorje
Namena zgrade

1941 | 1971 | 1981 | 1988 1941 | 1971 | 1981 | 198
Pre s 2 Pre i = - >
e or
Stambene zgrade 270 200 190 180 150 90 70 122 90 8 @ 81 68 41 32
Porodicne kuce 300 320 304 288 240 144 112 141 150 143 135 113" B8 53
?gersat;:”'be"e’a""e 190 247 271 169 125 102 62 95 125 135 87 79 65 32

Nestambene poslovne

228 02980 | 326 ;204 50 (1230 75 BSE EESON ST6E D5 RO 78 38

zgrade

Godi3nja potro3nja energije za grejanje, hladenje, toplu vodu i rasvetu (kWh/m?*y)
Stambene zgrade 477 354 336 318 265 159 124 | 216 |159 | 1521143 |120 | 72 || 57
Poroditne kuce 530 566 537 509 424 255 198 249 265 253 239 200 120 94
?g?;f;“be"e’a""e 237 367 473 374 332 282 148 119 224 336 281 385 305 139

Nestambene poslovne

sarade 286 443 570 451 400 340 178 143 270 404 339 464 | 368 167

Data'sourcerEIHP
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*
Procena potencijala za ustedu EnRG:

Potencijal za usStedu energije u javnim zgradama

Polja mera za ustedu energije Potencijal za_usit el
(priblizno)

Grejanje do35%
Topla voda u domacinstvima 10-30%
Upravljanje stranom potraznje 5-10%
Kontrola grejanja 15%
Osvetljienje do30%
Hladenjei rashladivanje 10%
Ventilacija 10-30%
Optimizacija funkcionisanja zgrade 10%
Promena ponasanja potrosaca 5-10%
lzvor podataka: Hesensko ministarstvo Zivotne sredine, energetike, poljoprivrede i zastite potroiada,
Nemacka
c) Preliminarna procena ekonomske i tehnicke izvodljivosti
Preliminarna procena ekonomske i tehnicke EnM*:J: "

izvodljivosti mera usStede energije.
Tehnicka izvodljivost se mora unapred potvrditi.

Ekonomska izvodljivost se moze proceniti na osnovu statickog izraCunavanja
amortizacije :

Ustede Period povraéaja

Opis mere za ustedu Ukupni |Elektri¢na energija.  Grejanje | Trogkovi investicije
energije/ potrebe za troskoviu (statiéki obracun
sanacijom: £ k\ Wh/ 7 amortizacvije)

j kWh/y kWh/y €/y gt
Mera A 24.720 10.650 22.070 2.640 9,3
Mera B 5.760 3.380 4.310 660 8,7
Mera C 22.800 38.600 2.160 10,5
Mera D 4.050 27.600 1.340 3,0
Ukupno 57.330 14.030 92.580 6.800 8,4

Za detaljniju preliminarnu procenu ekonomske izvodljivosti moZete preuzeti
instrument za demonstraciju sa adrese www.enpc-intrans.eu .
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Saveti za instruktore:

Ako alat za izracunavanje EnPC-INTRANS-a (vidi 1.4.4 na strani 18) jos nije predstavljen tokom Modula 1,
moZete da predstaviti u ovom trenutku seminara.

I1.1.3 Izrada strategije

Izrada strategije EnPGans

C investicione potrebe i potencijali (tehniki | ekonomski) se verifikuju

Troikovi | uStede se procenjuju | ukazuju na izvodljiv projekat EPC
Vazno pitanje je da li
vlasnik zgrade treba da l l
realizuje projekt sam (da Procena ukupnih troskova Procena ukupnih troikova
se finansira iz budzeta) ili projekta kada se implementira PEOERLS Bk o (st &

kroz EPC budZeta

preko EPC (da se

finansira preko ESCO ).

Komparativna procena ekonomskih BudZetsko
elemenata EPC kada ga implementira ESCO i finansiranje bi bilo

implementacije projekta kada se finansira iz moguce za celokupni a
budZeta i kada ga vodi viasnik k projekt:

EPC je
ocenjen bolje nego

rojekat koji se finansira i Ne

budieta Ne

%

Strateika preferencija:
EPC koji implementira ESCO

Strateska preferencija:
Implementacija projekta
koji vodi viasnik koji se
finansira iz budZeta
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[I.2  Finansiranje kao deo usluge

*

*
*
Finansiranje kao deo usluge EPC EnRPTGans

Po pravilu, vlasnici javnih zgrada mogu da finansiraju mere energetske efikasnosti uglavhom

=Komercijalnim i bankarskim kreditima (zajmovima)
=Putem nacionalnih ili medunarodnih programa subvencija i programa, ako postoje
=Sopstvenim sredstvima (finansiranje iz budZeta)
=Ugovaranjem energetskog ucinka (EPC)

ODRZAVANIJE |
POPRAVKE

| FINANSIRANJE

Finansiranje je vazan deo usluga
koje obuhvata EPC.

Mnogi vlasnici javnih zgrada vide .
g J g PLANIRANIJE puni spektar

finansiranje kao najprivlacniji deo
. usluga
usluga EPC za javne zgrade. EPC

OPERATIVA

IZGRADNJA

PRENOS RIZIKA

ENERGETSKI MENADZMENT
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Faktori koji uticu na izbor modela finansiranja Enﬂﬂ:u:: x
za projekte EPC -
Na primer:

=Ekonomski aspekti projekta

=  Broj godina trajanja ugovora.
=  Neto sadasnja vrednost (NPV) garantovanih usteda
= NPV ukupnih troskova izracunata za EPC projekt tokom celokupnog trajanja ugovora.

mRaspoloZive subvencije iz nacionalnih i medunarodnih izvora
= Bespovratna sredstva / Povoljni krediti / Poreske olaksice
=Kreditna sposobnost ESCO i vlasnika zgrade.

= Potencijali i ogranicenja vlasnika javne zgrade da uzme dodatne kredite.
= Qdnos kapitala i kredita ili sredstva obezbedenja koja trazi ESCO.

=Uslovi u finansijskom sektoru u zemlji

= Interesovanje finansijskih institucija i njihovo poverenje u poslovne modele EPC za javne zgrade.
= Kamatne stope za komercijalne dugoro¢ne kredite ESCO.
=  Posebni (povoljniji?) uslovi se nude za poverioce iz javnog sektora.
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Modeli finansiranja za projekte EPC EnPGans |

= Finansiranje od strane treceg lica

= Kredit ESCO-a (Cist kredit ili kredit sa prodajom potrazivanja/ forfetingom / faktoringom)

= Kredit vlasnika zgrade
= Finansiranje od strane ESCO
= Finansiranje internim sredstvima ESCO (sopstveni kapital, krediti, lizing, rentiranje)

* Finansiranje od strane vlasnika zgrade

=  Finansiranje internim sredstvima
vlasnika zgrade, uz podrsku
garancije za ustedu energije
koju daje ESCO.

= |z internog budZeta za kapitalne
troskove vlasnika zgrade u javnom
sektoru, i postojecih kreditnih linija.
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Osim sopstvenog kapitala, kredita, lizinga, zakupa, itd. konkretni finansijski instrumenti mogu biti integrisani
u ove modele, ako postoje na licu mesta. Oni mogu obuhvatati npr.:

= Bespovratna sredstva ili povoljni krediti iz evropskog ili nacionalnog fondova za energetsku efikasnost.

= Bespovratna sredstva ili povoljni krediti medunarodnih donatora (EU, UNDP, EBRD, KfW, USAID, itd.),
ako su raspoloZzivi u zemlji (npr. Serbia, Ukrajina).

= Sredstva prikupljena pomocu finansiranja od strane velikog broja ljudi (tzv. crowd funding)
organizovanog preko drustvenih mreza (nije jos uvek uobicajeno).

= Modeli u¢eséa gradana (najverovatnije bi se primenjivalo u slucaju projekata manjeg obima ili velikog
drustvenog interesa i velike vidljivosti).

= |okalne energetske zadruge koje nastupaju kao ESCO ili kao investitori (najverovatnije konkurisu za
projekte koji su suvise mali da bi bili privliacni za komercijalne ESCO ).

* W
e *
L e ey e *
Finansiranje od strane treéeg lica (TFP) EnRPT N
Na razvijenim trZistima EPC, naj¢esc¢i model finansiranja EPC je finansiranje od strane treceg lica
Kredit narucioca Kredit ESCO-a
(vlasnik zgrade) Kredit ESCO-a (sa prodajom potraZivanja/forfetingom
/ faktoringom)
> Vlasnik zgrade Vlasnik zgrade Vlasnik zgrade
o

Implementacijaf* Placanije za 2 implementaciia P | placanje za usiuge Implerentacija 4 o
dogovorenih mera usluge E dogovorenih mera i otplata troikova dogovorenih mera Plaéanje za usluge =1
Garantovana uiteda. + é Garantovana uiteda W investiranja. Garantovana uiteda. | |, = %
= 2z

. = Ex =3
£ F>C0 B ESCO ESCO H
= & E =
2 g F T =2
2 = Odobravanje kredita, Isplata kredita Odobravanje kredita. - \i«‘ & =
= g v £ Bl Faktoring {_id|c
; i 5 E: agent o Iz
Investitor/Banka |€ Investitor/Banka e B

K=
Investitor/Banka €

Slajd br. 41

Kredit vlasnika zgrade:

= Vlasni k zgrade zakljucuje ugovor direktno sa finansijskom institucijom.

= ESCO garantuje implementaciju dogovorenih mera i ostvarivanje garantovane ustede tokom trajanja
ugovora.

= Ako se garantovana uSteda ne ostvari, ESCO moZe biti obavezan da plati razliku izmedu stvarne ustede
i rate koja dospeva (npr. ugovorne penale).

Kredit ESCO preduzeca:

= ESCO uzima kredit i tako obezbeduje finansiranje projekta EPC u svoje ime.
= ESCO snosi kompletan rizik projekta.
= Vlasnik zgrade nema nista sa izvorom finansiranja (obi¢no banka).

Kredit ESCO preduzeda sa prodajom potraZivanja:

= ESCO prodaje potrazivanja finansijskoj instituciji (banci ili faktoring agentu) posle implementacije mera
ustede.

= Narucilac placa naknade za EPC direktno banci ili faktoring agentu.

= ESCO garantuje nivo ustede.
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= Banke ili faktoring agenti Cesto traze da vlasnik zgrade dostavi izjavu o odricanju od prigovora i tako da
garantuje plac¢anje rata nezavisno od ostvarivanja garantovane ustede od strane ESCO. U tom slucaju,
ESCO bi morao da nadoknadi vlasniku zgrade ugovorne penale u slucaju da garantovane ustede budu
manje od predvidenih.

[I.3  Potencijalni rizici i strategije za ublazavanje rizika

Potencijalni rizici i strategije za ublaZavanje rizika EnRT

Potencijalnirizici Opcije za ublaZavanje rizika
sa tacke gledista banke

¥ Ograniciti tajanje kredita
{moZe da ima za posledicu smanjenje prihvatljivog trajanja ugovora
EPC).

v Ukljuciti premiju za rizik u kamatnu stopu
(visa kamatna stopa — vedi trodak za EPC).

¥ TraZiti da se u koncept finansiranja ukljuci vece uéeice sopstvenog
kapitala ESCO
(visok iznos kredita u odnosu na kapital moze da ogranici broj
projekata za ESCO).

¥ TraZiti garancije ili sredstva obezbedenja/garantno pismo.
(moida da ih obezbediviasnik zgrade).

» Melikvidnost ili stecaj zajmodavca, ako je
zajmodavac ESCO.

» Kasnjenje ili prestanak placanja anuiteta ako gt garanciie  srecst/a obezbedenia:
je zajmodavac vlasnik javne zgrade . ’
> Sporizmedu ESCO i vlasnika zgrade vezano
za implementaciju dogovorenih mera ifili v
postizanje garantovane ustede u sluéaju
prodaje potrazivanja/forfetinga/faktoringa
banci od strane ESCO.

Traziti od vlasnika zgrade da odrekne prava na prigovor (prebaciti
rizik od spora na viasnika zgrade).

Mere za ublaZavanje rizika koje preduzima banka ¢e u vecdini slucajeva
povecati cenu poslovnih modela EPC.
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***

5]

Potencijalni rizici i strategije za ublazavanje rizika EnRPCan:

Potencijalnirizici Opcije za ublaZavanje rizika

sa tacke gledista ESCO

» Promena uslova politickog okvira. v

~ Prestanak placanja od strane vlasnika javne
zgrade (npr. ako se zgrada vise ne koristi, ili
ako nova lokalna vlast zeli da raskine
ugovor).

Opredeliti se za najkrace moguce trajanje ugovora.
v Ukljuciti u ugovor jasne odredbe za punu nadoknadu
svih gubitaka ESCO-a u slucaju raskida ugovora pre
isteka odobrenog trajanja ugovora.

~ Kasnjenje placanja od strane vlasnika javne v Traziti da se u ugovor unese odredba o nadoknadi u
zgrade. slucaju kasnjenja uplate.

v' Provera uverljivosti trazene garancije za dobro
izvrienje posla.

v Ugovorom predvideti ukljucivanje ovlaséenog treceg
lica.

v" Utvrdivanje mesetnih rata koje vlasnik zgrade mora
da placa bezuslovno tokom celog trajanja ugovora.

v Kazne/podsticaje uvesti tek posto se spor resi.

» Sporizmedu ESCO i vlasnika zgrade u vezi
sa implementacijom, ili odgovarajucim
dokazima o implementaciji dogovorenih
mera i/ili garantovanoj ustedi.

~ Neuspeh da se postignu garantovane

. v Koristiti osiguranje, ako je na raspolaganju.
uitede. g 1€, | polagan)

Mere za ublaZavanje rizika koje preduzima ESCO u vecini slu¢ajeva ¢e da povecaju troskove,
a mogu i da smanje prihvatanje predlozenih poslovnih modela ESCO od strane narucioca.

Slajd br. 43
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*

*
o *

**
Potencijalni rizici i strategije za ublazavanje rizika EnPCons

Potencijalnirizici Opcije za ublaZavanjerizika

sa tacke glediSta ESCO (nastavak)

» Netacnireferentni podaci dovode do neuspeha
u izraCunavanju i postizanju garantovane ustede

v" Proveriti referentne podatke tokom pripreme i
planiranja projekta (po mogucstvu, pre
podnosenja ponude).

v Ukljuciti specijalizovane inzenjere za konkretne
objekte (grejanje/klimatizacija, vodovod i
kanalizacija, konstrukcije, itd.) u proces
planiranja.

» Greske u planiranju koje dovode do povecanih
potreba za investiranjem i troskova, ili smanjenja
koriscenja zgrade.

v Podugovaranje konkretnih zaduzenja kod

» Kvartehnicke opreme ili njeno ostecenje tokom podugovaraca, ukljucujuci standarde kvaliteta
instaliranja ili rada postrojenja. primenjene opreme i kvalifikacije dodeljenog
osoblja.

v Jasne odredbe koje opisuju referentnu opremu i
koriscenhe zgrade, kao i metode i alate za
naknadu kada se izracunavaju i verifikaciju
garantovane ustede.

» Instaliranje novih postrojenja ili promena
namene zgrade dovode do dodatnih troskova za
energiju tokom perioda garantovanja.

Mere za ublazavanje rizika koje preduzima ESCO u mnogim slucajevima ce povecati troskove,
a mogu da smanje i nivo prihvatanja predloZzenih poslovnih modela EPC od strane narucioca.

Slajd br. 44
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Potencijalni rizici i strategije za ublaZavanje rizika EnP

Potencijalni rizici Opcije za ublazavanje rizika

sa tacke gledista vlasnika javne zgrade

» Stecaj ESCO pre zavrietka i predaje opreme,
objekata, postrojenja i aparata koje treba isporuciti
u skladu sa ugovorom.

v" Traziti bankarsku garanciju koja pokriva troskove koje biu
ovom slu¢aju mogao da ima vlasnik zgrade.

» Stecaj ESCO po prihvatanju dospele isporuke
opreme, postrojenja i sredstava posebno u slucaju
da ESCO proda potrazivanja banci/posredniku za
faktoring.

v" Traziti bankarsku garanciju koja pokriva troskove usluga koje
se moraju obezbediti kao zamena za ESCO da bi se
obezbedilo postizanje garantovane ustede.

» ESCO ne uspeva da implementira dogovorene mere v Uvodenje strogih penala u ugovor.
i/ili garantovanu ustedu. Predvideti smanjenje mesecnih rata.

<

U ugovor uneti pravo da se smaniji ili prekine placanje sve
dok ESCO ne obezbedi odgovarajuce dokaze o postignutim
ustedama.

v" Ugovorom predvideti ukljucivanje ovlaséenog treceg lica

» ESCO ne uspeva da obezbedi dokaze o postignutim
ustedama u odredenom vremenskom roku po
zavrsetku dogovorenog perioda izvestavanja.

» Sporizmedu ESCO i vlasnika zgrade u vezi sa v" Ugovorom predvideti ukljucivanje ovlai¢enog treceg lica.
primerenom implementacijom dogovorenih mera v" U ugovor ukljuéiti pravo da se smaniji ili prekine placanje
i/ili postizanjem garantovane ustede. tokom trajanja spora, ako prede odredeni limit.

Mere za ublaZavanje rizika koje preduzima vlasnik javne zgrade mogu da stvore dodatne
prepreke ESCO preduzec¢ima za ulazak na trziste i/ili za podnosenje ponude za konkretni

projekt.
Slajd br. 45

Potencijalni sukobi u ublaZzavanju rizika EnRG

Na primer: MoZe da dode do spora izmedu ESCO i vlasnika zgrade

Vlasnik zgrade moZze moZda da proceni
podatke koje je izmerio ESCO kao dokaz
da su garantovane ustede u velikoj meri
podbacile u poslednjem periodu
izvestavanja.

ESCO moZe moZda da procenite podatke kao
dokaz da su garantovane ustede u velikoj meri

prebacile tokom poslednjeg perioda
izvestavanja.

Staje vazno za ESCO: da bude plac¢en u celini
za pruzene usloge i postignute ustede.
Daizbegne nesolventnost tokom
potencijalnih sporova.

Sta je vazno vlasniku zgrade:
Da ne plati za usluge koje ne daju
ocekivani efekat.

Interes vlasnika zgrade: Interes ESCO-a:
Da bude u stanju da upotrebi ugovoreni Da moze da fakturise dogovoreni podsticaj
penale prema ESCO (da plati manje) (da dobije vise)

Preporucena strategija za ublaZavanie rizika
Preporucena strategija za ublaZavanje od strane ESCO :
rizika od strane vlasnika zgrade : Nastavak pla¢anja akontacija sve vreme

Smanijiti ili obustaviti pla¢anje dok se tokom ugovornog perioda, a prebijanje
sporovine rese. penala/rata kada se rese povezani sporovi
(npr. u arbitrazi).

Slajd br. 46
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1.4 Razmisljanja
1. Razgovarajte o prednostima i manama tri razlicita modela finansiranja od strane trecih lica (TFP):

TPF — Kredit narucioca Prednosti ... Mane ...

... s tacke gledista banke.

... s tacke gledista vlasnika zgrade.

... s tacke gledista ESCO-a.

TPF — Kredit ESCO Prednosti ... Mane ...

... s tacke gledista banke.

... s tacke gledista vlasnika zgrade.

... s tacke gledista ESCO-a.

TPF — Kredit ESCO sa prodajom potraZivanja Prednosti ... Mane ...

... s tacke gledista banke.

... s tacke gledista vlasnika zgrade.

... s tacke gledista ESCO-a.

2. Sta mislite da ¢e biti najuspedniji model finansiranja za primenu u narednoj fazi (2-3 godine
prihvatanja EPC u javnim zgradama u vasoj zemlji?

3. Koji su argumenti koji idu u prilog koris¢enja ovog modela finansiranja EPC u javnim zgradama u
vasoj zemlji?

4, Koje su glavne prepreke koriséenju ovog modela sa tacke gledista vlasnika javne zgrade i ESCO, i kako
te prepreke mogu da se prevazidu?
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MODULE Ill: SPROVODENJE KONKURSA | UGOVARANJE USLUGA EPC

Modul Ill:

Glavne faze projekta EPC :

Sprovodenje konkursa i i ugovaranje EpRPGins .
usluga EPC FAThgans

***

‘ Sprovodenje konkursa i ugovaranje usluga EPC ‘

e —————
'
Odluka da faciva / i Implementacija
se koristi EPC ugovora ' drugih mera
]
Verifikacija U liani
Prikupljanje Predlog podataka, BrevisiIe M&V
£ sprovodenje sted m
podataka mera EE konkursni uitede energije
dosije mera

vum za grafikon: Transparense.eu

Slajd br. 47

Modul III: = Sprovodenje konkursa i ugovaranje EnPC:
usluga EPC =LA LR

SADRZAJ OVOG MODULA:

*Zakonska osnova

— Zakonodavstvo EU

— Nacionalno zakonodavstvo

*Evropski kodeks ponasanja za EPC

*Procedure za sprovodenje konkursa

*Modeli ugovora

* ok

= *x

Slajd br. 48
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1.1 Zakonska osnova

[11.1.1 Zakonska osnova EPC na nivou EU

Zakonski okvir na nivou EU

EU Direktive koje promoviSu EPC za javne zgrade

=Direktiva 2012/27/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 25. oktobra 2012. o
energetskoj efikasnosti, (Direktiva o energetskoj efikasnosti ; EED)

*Direktiva 2010/31/EU Evropskog parlamenta i Saveta od 19. maja 2010. o
energetskim svojstvima zgrada (Direktiva o energetskim svojstvima zgrada; EPBD)

*Direktive 2009/72/ECi 2009/72/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 13. jula
2009. u vezi sa zajednickim pravilima za interno trziSte elektricne energije i gasa

EU Direktiva o javhim nabavkama

*Direktiva 2014/24/EU Evropskog parlamenta i Saveta od 26. februara 2014. o
javnim nabavkama

Slajd br. 49

a) Direktive EU koje promovisu EPC

Niz evropskih politika i direktova je relevantno za promovisanje prihvatanja EPC na trZistu za poboljSanje EE u
javnim zgradama u Evropi. NajvaZznija je Direktova o energetskoj efikasnosti (EED) i Evropska direktiva o
energetskim svojstvima zgrada (EPBD):

Direktiva 2012/27/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 25. oktobra 2012. o energetskoj efikasnosti
(Direktiva o energetskoj efikasnosti; EED).

= Clan 18: Energetske usluge
* Drzave Clanice promovisu trziSte energetskih usluga i pristup tom trzistu za MSP

[..Jprema potrebi preduzimanjem mera za uklanjanje regulatornih i neregulatornih prepreka koje
onemogucuju prihvatanje ugovora o energetskom ucinku [...]

[...Jobezbedivanjem modela ugovora za ugovaranje energetskog ucinka [...].
e 2. Drzave ¢lanice podrzavaju pravilno funkcionisanje trziSta energetskih usluga, prema potrebi na
sledeci nacin:

[...] prema potrebi poduzimanjem mjera za uklanjanje regulatornih i neregulatornih prepreka koje
onemogucuju prihvatanje ugovaranja energetskog ucinka [...];

[...Jrazmatranjem uspostavljanja ili dodele uloge nezavisnog mehanizma, kao $to je ombudsman, kako
bi se obezbedilo delotvorno postupanje s prituzbama i vansudsko reSavanje sporova proizislih iz
ugovora o energetskim uslugama;
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[...Jomogucéavanjem nezavisnim posrednicima na trzistu da imaju ulogu u podsticanju razvoja trzista na
strani potraznje i ponude.

= Clan 19: Druge mere za promovisanje energetske efikasnosti

e 1. Drzave ¢lanice ocenjuju i prema potrebi preduzimaju odgovarajuée mere za uklanjanje
regulatornih i neregulatornih prepreka energetskoj efikasnosti, u vezi sa:

[...]zakonskim i regulatornim odredbama i administrativnim praksama koje se odnose na javne
nabavke i izradu godisnjih budZeta i racunovodstvo kako bi se obezbedilo da se pojedinacni javni
subjekti ne odvrate od ulaganja u poboljSanje energetske efikasnosti i smanjenje troskova ocekivanog
Zivotnog veka te od upotrebe ugovaranja energetskog ucinka i drugih mehanizama finansiranja od
strane trecih lica na dugoroc¢noj ugovornoj osnovi

EPC ne samo da se pominje eksplicitno kao prioritetna opcija za javne organe u EED. EED takode razraduje
obavezu drZava ¢lanica da primene povoljne okvirne uslove za prihvatanje poslovnih modela EPC na trzistu.

Direktiva 2010/31/EU Evropskog parlamenta i Saveta od 19 maja 2010 o energetskim svojstvima zgrada
(Direktiva o energetskim svojstvima zgrada; EPBD):

= Clan 11 stav 6: Drzave ¢&lanice ¢e podsticati javne organe da uzmu u obzir vodeéu ulogu koju treba da
imaju u oblasti energetskih svojstava zgrada, izmedu ostalog, primenom preporuka obuhvacenih
sertifikatom o energetskim svojstvima zgrade izdatom za zgrade u njihovom vlasnistvu [...].

= Clan 12.1: Drzave ¢lanice obezbeduju da se sertifikat o energetskim svojstvima izdaje za [...] zgrade sa
ukupnom korisnom povrsinom preko 25 m? koju koristi javni organ i koje ¢esto posecuju gradani [...].

Obaveza propisana u EPBD da se izdaje energetski sertifikat za svaku javnu zgradu moZe biti pokretacka
snaga za promovisanje EPC za zgrade sa niskim vrednostima energetske efikasnosti.

Dodatni zakonski podsticaji za prihvatanje poslovnih modela za EPC na trzistu su definisani u direktivama EU
koje se odnose na zajednicka pravila za interna trzista elektricne energije i gasa.

Direktiva 2009/72/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 13 jula 2009. o zajednic¢kim pravilima za interno
trziste elektricne energije, na primer:

= Clan 3.11: Kako bi se promovisala energetska efikasnost, drzave ¢lanice [...] snazno preporucuju da
elektroenergetska preduzeca optimizuju upotrebu elektricne energije, na primer pruzanjem usluga
energetskog menadzmenta [...].

Direktiva 2009/73/EC Evropskog parlamenta i Saveta od 13 jula 2009. o zajednickim pravilima za interno
trziste prirodnog gasa, na primer:

= Clan 3.8: Kako bi se promovisala energetska efikasnost, drzave ¢lanice [...] snazno preporucuju da
preduzeda za prirodni glas optimizuju koris¢enje gasa, na primer pruzanjem usluga upravlajnja
energijom [...].

Sa ovim odredbama, gore navedene direktive o zajedni¢kim pravilima za interna trzista gasa i elektricne
energije mogu se shvatiti kao snazan motiv evropskim isporuciocima energije da implementiraju poslovni
modle EPC light (svedeni) i ponude ovu vrstu usluga svojim klijentima.

Generalno, evropski zakonodavni okvir ide u velikoj meri u korist energetskih usluga koje promovisu
poboljsanja energetske efikasnosti, a narocito EPC kao inovativnog poslovnog modela. Nacin na koji drzave
Clanice EU i njihove susedne zemlje primenjuju ove direktive u svom zakonodavstvu se veoma razlikuje.

b) Direktive EU o javnim nabavkama

Direktiva o javnim ugovorima definiSe procedure koje se moraju postovati pre nego Sto se ugovor dodeli
izvrSiocima (tj. radova, nabavke robe ili usluga) kada je njihova vrednost vec¢a od definisanih iznosa, osim ako
ispunjavaju uslove za posebna izuzeca --- npr. po osnovu nacionalne bezbednosti.

lzmene i dopune obuhvaéene novom Direktivom 2014/24/EU imaju za cilj:
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= Uvodenje vece fleksibilnosti i pojednostavljenja postupka nabavke na nivou Evrope

= Jacanje instrumentalne uloge javnih ugovora za sprovodenje sekundarnih politika, narocito u
oblastima ekoloskih politika, socijalnih politika i promovisanja radnih mesta i inovacija.

Sekundarni ciljevi izmena i dopuna su:
= QlakSavanje uceséa MSP u postupku;
= Veda otvorenost postupaka za strane subjekte;
= Jacanje mehanizama i alata za elektronske javne nabavke;
= Sprecavanje korupcije i ja¢anje garancija nepristrasnosti;

Direktiva 2014/24/EU je trenutno u postupku implementiranja u nacionalna zakonodavstva drZava ¢lanica EU
i koristi¢e se kao jedini izvor pravila EU za javne nabavke.

[11.1.2 Evropski Kodeks ponasanja za EPC

Evropski kodeks ponasanja za ugovaranje energetskog ucinka (Kodeks ponaSanja za EPC) (Transparense
2014) predstavlja skup vrednosti i nacela koji se smatraju osnovnim za uspe$nu, profesionalnu i
transparentnu implementaciju projekata ugovaranja energetskog ucinka u evropskim zemljama .

Kodeks ponasanja za EPC je dobrovoljno opredeljenje i nije zakonski obavezujuéi. Pokrenut je u okviru
projekta Transparense 2014 a podrzale su ga Evropska asocijacija preduzeca za pruZanje energetskih usluga
(eu.ESCO) i Evropska federacija inteligentnih usluga energetske efikasnosti (EFIEES).

Posto je projekat Transparense zavrsen u septembru 2015. g, ove dve evropske asocijacije su nastavile da
administriraju i odrZzavaju Evropskog kodeksa ponasanja za EPC i povezane aktivnosti posto je to u skladu sa
njihovim ciljevima pruzanja podrske evropskim trzistima za EPC.

Kodeks ponasanja se uvodi u praksu s obzirom da ima vec znacajan broj od viSe od 160 potpisnika Sirom
Evrope, ukljucujudi 12 nacionalnih asocijacija pruzalaca usluga EPC. Glavna uloga Kodeksa ponasanja je da se
na trziSte EPC u EU unese poverenje uzimajudi u obzir raznolikost u drzavama ¢lanicama.

Postovanje Kodeksa ponasanja predstavlja minimalnu garanciju kvaliteta implementiranih projekata EPC.

Kodeks ponasanja za EPC odrazava vrednosti koje su zajednicke evropskim pruZaocima usluga EPC:

= Efikasnost: = Profesionalizam: = Transparentnost:
e USteda energije e Struénost i kvalitetna usluga * |Integritet i otvorenost
® Ekonomicnost e Zdravlje i bezbednost ®  Dugorocni pristup
e Qdrzivost tokom * Dobra reputacija u sektoru * Transparentnost svih
vremena ® Pouzdanost i odgovornost koraka i finansijskih
* Postovanje i prilagodljivost aranZmana
* Objektivnost * Jasnaredovnai

posStena komunikacija

Kodeks ponasanja za EPC se sastoji iz skupa od devet osnovnih nacela implementacije projekata EPC za
podrsku visokom kvalitetu i transparentnosti evropskih trzista EPC. U nacelima se koristi pojam ,,usteda”, $to
se odnosi na ustedu energije i/ili povezanu finansijsku ustedu.

= Pruzalac usluga EPC obezbeduje ekonomiéne ustede

= Pruzalac usluga EPC preuzima rizike ucinka

= Ustedu garantuje pruzalac usluga EPC a utvrduje se pomocu merenja i verifikacije.
= PruZalac usluga EPC podrzava dugorocno koriséenje energetskog menadZzmenta

= (Qdnos izmedu pruzaoca usluga EPC i narucioca je dugorocna, fer i transparentan
= Svi koraci u procesu projekta EPC se obavljaju zakonito i sa integritetom

= PruZalac usluga EPC pruza podrsku naruciocu u finansiranju projekta EPC
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= Pruzalac usluga EPC obezbeduje kvalifikovano osoblje za implementaciju projekta EPC
® Pruzalac usluga EPC se fokusira na visok nivo kvaliteta i paznje u svim fazama implementacije projekta

[11.1.3 Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou EnRPC

E Hrvatska:

=Zakoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:
*Uredba o ugovaranju i provedbi energetske usluge u javnom sektoru
(Narodne novine 69/2012)

=Zakoni i propisi koji regulisu proces javnih nabavki
*Uredba o nacinu izrade i postupanju s dokumentacijom za nadmetanje i
ponudama (Narodne novine 10/2012)

*Pravilnih o izobrazbi u podrucju javne nabavke, Narodne novine 10/2012

*Uredba o nadzoru nad provedbom Zakona o javnim nabavkama, (Narodne
novine 10/2012)

*Pravilnik o popisu obveznika primjene zakona o javnoj nabavci, Narodne
novine 19/2012

Slajd br. 51

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou EnPC:ns

Nemacka:

=Zakoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:

=  Zakon o energetskim uslugama
Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) vom 21. April 2015

=Zakoni i propisi koji reguliSu proces javnih nabavki

= Zakon protiv ogranicavanja konkurencije 26. avgust 1998. — odeljak 4 o ugovorima u javnom
sektoru, Gesetz gegen Wettbewerbeschrdnkungen vom 26. August 1998 — Vierter Abschnitt:
Vergabe Offentlicher Auftrige

= Zakon o modernizaciji propisa o nabavkama iz decembra 2015
Vergaberechtsmodernisierungsgesetz — VergRModG 12/2015

=  Pravilnici o tenderma i ugovorima za pruZanje usluga
Vergabe- und Vertragsordnung fir Leistungen (VOL/A)

=  Pravilnici o tenderima i ugovorima za izgradnju
Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB/A)

Slajd br. 52
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EnRPgC

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

£
Grcka:

= Zakoni i propisi koji promoviSu EPC u javnim zgradama:
= Zakon 3855/2010 ‘Mere za poboljsanje energetske efikasnosti pri krajnoj upotrebi,
energetskim uslugama i druge odredbe’

= Ministarska odluka D6/13280/07.06.2011 (Glasnik Vlade, Serija ll, br. 228) “Kompanije
za energetske usluge. Poslovanje, Registar, Kodeks ponasanja i relevantne odredbe”.

= Zakon 4342/2015 o energetskoj efikasnosti

= Zakoni i propisi koji regulidu proces javnih nabavki
= Ministarska odluka D6/B/14826/17.6.2008 ‘Mere za poboljSanje energetske
efikasnosti i energetskih usteda u centralnoj i opstoj drzavnoj upravi’

= Zakon 3855/2010 ‘Mere za poboljSanje energetske efikasnosti pri krajnoj upotrebi,
energetskih usluga i druge odredbe’

= Zakon 4342/2015 o energetskoj efikasnosti

Slajd br. 53

EnP:

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

I
B Lctonija:

=Zakoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:

= Nacrt “Zakona o energetskoj efikasnosti” , drugo citanje u Skupstini Letonije 03.12.2015.,
pripreme za trece Citanje su u toku.

= Zakon o energetskoj efikasnosti zgrada donet 9. januara 2013.

=  Pravila kabineta ministara doneta 9. jula 2013 br. 383 ,,Pravilnik o energetskoj sertifikaciji zgrada”.

= Pravila kabineta ministara doneta 25. juna 2013 br. 348 ,Metod za izraCunavanje energetske
efikasnosti zgrada”.

=  Pravila kabineta ministara doneta 9. jula 2013 br. 382 “Pravilnik o nezavisnim stru¢njacima za
energetsku efikasnost zgrada”.

=  Pravila kabineta ministara doneta 28. septembra 2010 br. 907 ,,Pravilnik o inspekciji stambenih
zgrada, opremi i komunikaciji o servisiranju i popravci zgrada”.

=Zakoni i propisi koji reguliSu proces javnih nabavki
= Zakon o javnim nabavkama od 1. maja 2006.

= Zakon o javno-privatnom partnerstvu od 1. oktobra 2009.

Slajd br. 54
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Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

Rumunija:

=7akoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:
=  Zakon 121/2014 o energetskoj efikasnosti. Zakon br. 121/2014
- Regulatorni okvir i ciljevi (¢l. 1)?

= (1) Svrha ovog zakona je da se uspostavi zakonski okvir za izradu i implementaciju nacionalnih politika
o energetskoj efikasnosti da bi se postigao nacionalni cilj povecanja energetske efikasnosti.

= (2) Programske mere koje se odnose na energetsku efikasnost primenjuju se na celokupni lanac:
primarne resurse, proizvodnju, distribuciju, snabdevanje, transport i zavrinu potroinju.

= (3) Nacionalni indikativni cilj za smanjenje potroinje energije postavlja se na 19% do 2020. godine.

=Zakoni i propisi koji reguliSu proces javnih nabavki

= QUG 34/2006 o dodeli ugovora procesom javnih nabavki, ugovora za koncesije za javne radove,
ugovora za koncesije za usluge, objavljeno u SluZzbenom glasniku br. 418 of 15. maja 2006.

=  Hitna uredba ce se menjati uvodenjem kriterijuma efikasnosti.

Slajd br. 55

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

Srbija:

=Zakoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:

- Zakon o efikasnom koris¢enju energije, ¢lanovi 5, 66 i 67
“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br 25/2013

=  Pravilnik o utvrdivanju modela ugovora o energetskim uslugama za primenu mera
poboljsanja energetske efikasnosti kada su korisnici iz javnog sektora
“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 41/2015)

=Zakoni i propisi koji regulisu proces javnih nabavki

=  Zakon o javno-privatnom partnerstvu i koncesijama
“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 88/2011

=  Zakon o javnim nabavkama
“SluZbeni glasnik Republike Srbije”, br. 24/2012, 14/2015 i 68/2015

Slajd br. 56
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Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

|
“ Slovacka:

=Zakoni i propisi koji reguliSu proces javnih nabavki

- Javne nabavke su regulisane zakonom br. 25/2006 o javnim nabavkama i izmenama i
dopunama istoga.

Javne nabavke u Slovackoj bi trebalo da oslikavaju transparentnost, ekonomicnost, efikasnost
i odsustvo diskriminacije , i treba da postuju eticke i moralne vrednosti.

Ispravno upravljanje javnim sredstvima je uvek bilo i bi¢e klju¢ni faktor zadovoljstva gradana,
doprinosi mirnoj drustvenoj klimi, a odrazice se i na druge sfere drustvenog, politickog i
pravnog Zivota.

Slajd br. 57

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

Slovenija:
=Zakoni i propisi koji promovisu EPC u javnim zgradama:
=  Energetski zakon EZ-1
=Non-binding guidelines and rules

=  Smernice za sprovodenje mera unapredenja energetske efikasnosti u javnim zgradama po
principima EPC)

=  Pravilnik o efikasnom korisi¢enju energije u zgradama- PURES
=  Tehni¢na smernica o efikasnom koris¢enju energije TSG-1-004:2010 URE
=Zakoni i propisi koji reguliSu proces javnih nabavki
=  Zakon o javnim finansijama ZJF
=  Zakon o javnim nabavkama ZJN-3
=  Zakon o javno-privatnom partnerstvu ZIZP
=  Zakon o ekonomskim javnim sluzbama ZGJS
=  Zakon o javnim nabavkama na polju voda, energije, transporta i postanskih usluga ZINVETPS

Slajd br. 58
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Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou

Ukrajina:

=Zakoni i propisi koji promoviSu EPC u javnim zgradama:

Zakon Ne 327-VIIl od 09.04.2015 « O primeni novih mogucnosti za ulaganje, zastiti prava i
zakonskih interesa privrednih subjekata za pokretanje energetskih sanacija veceg obima»

Zakon Ne 328-VIIl od 09.04.2015 « O izmenama Zakona o budZetu Ukrajine u vezi sa primenom
novih mogucnosti za ulaganje, zastiti prava i zakonskih interesa privrednih subjekata za
pokretanje energetskih sanacija veceg obima»

=Zakoni i propisi koji regulisu proces javnih nabavki

Zakon Ukrajine Ne1197-VIl od 10.04.2014 “O javnim nabavkama"

Zakon Ukrajine Ne4851-V| od 24.05.2012 "O specificnostima procesa nabavki u nekim sferama
privredne aktivnosti»

Zakon Ukrajine Ne2939-VI od 13.01.2011 “O pristupu informacijama od javnog znacaja"

Uredba kabineta ministara Ukrajine Ne835 od 21 oktobra 2015 “O dozvoli objavljivanja skupova
podataka u obliku otvorenih podataka”

Slajd br. 59

Zakonska osnova EPC na nacionalnom nivou EnRC

Ukrajina:

=Dodatni propisi koji regulisu proces javnih nabavki

Uredba kabineta ministara Ukrajine od 20 maja 2015 Ne501-P " O implementaciji pilot projekta o
elektronskim procedurama nabavki"

Uredba kabineta ministara Ukrajine od 31 marta 2015 N2416-P “O eksperimentu sa upotrebom
elektronskih sredstava tokom pregovaranja u postupku nabavki”

Uredba kabineta ministara Ukrajine N2117 od 23 aprila 2014 “O primeni avansa za robu, radove i
usluge nabavljene za javni budzet”

Uredba kabineta ministara Ukrajine Ne65 od 01 marta 2014 “O budZetskim usStedama i
sprecavanju budzZetskih gubitaka “

Uredba kabineta ministara Ukrajine Ne631 iz avgusta 2013 "O odobravanju revizije javnih nabavki
od strane Drzavne finansijske inspekcije i njenih teritorijalnih organa, i izmenama i dopunama
nekim odlukama kabineta ministara Ukrajine “

Uredba kabineta ministara Ukrajine Ne603 od 04 juna 2012 "O specificnostima primene okvirnih
ugovora“

Uredba kabineta ministara Ukrajine N2602 od 04 juna 2012 "O odobravanju utvrdivanja glavnog
narucioca i interakcije narucilaca sa glavnim naruciocem za okvirne ugovore "

Slajd br. 60
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1.2 Konkursni postupak

Jednostepeni pregovaracki konkursni postupak

(Na osnovu EUROCONTRACT modela za razvoj projekata)

e 2 | Formiranje nadzornog odbora projekta, Odabir zgrada |
Angaiovanje .‘c_’.
lokalnih & proreporufenc —0
SRED £ Procena podataka o zgradi
g, Utvrdivanje referentnih troskova za energiju
s Odredivanje traZene minimalne garancije uitede
v
= Formiranje konkursnog dosijea
Prilagodavanja modela ugovora o EPC u skladu sa konkretnim projektom
£ ¥
E Oglasavanje javne nabavke
e |zraZavanje interesovanja od strane ESCO
g © Odabir 3-10 kvalifikovanih ponudada (uZi izbor)*
3;35 ? 0— Ako nijedan kvalifikovani ponudaé nije izrazio interes
-*Ei = —)I Poziv za dostavljanje ponuda
s 5, ¥
£ T g Priprema ponude ESCO ukljucujudi:
o = o an . N " .
E g8, InspekcuL_J zgrade i validaciju podataka o zgradi )
S— a3 Grubu analizu vezanu za energetsko stanje zgrade i
® -% z Odredivanje potencijala za uitedu energije i ustedu trodkova
% =
s g° ¥
2 ° Predstavljanje ponuda od strane ESCO
g 8 > Procena ponuda*
,__3 = Poziv najboljim ponudacima na pregovore
i a ¥
B
& Pregovaranje o ugovoru
2 Odabir ekonomski najpovoljnije ponude i poredenje sa opcijama koje nisu EPC

Ako nema ekonomski povoline ponude, ili ako j

EnPCons *

* U sklodu sa nacionalnim
zakonom, moie se zahtevati
minimalni brof ponudaca i/ili
primijenih ponuda

Obustavljanje

konkursnog postupka

Obustavljanje

P n d rotiv
Potpisivanje EPC ugovora e PR
Planiranje, garancije, implementacija

konkursnog postupka

Slajd br. 62

Jednostepeni konkursni postupak bez pregovaranja EnpP

Angaiovanje
lokalnih
struénjaka

[ Formiranje nadzornog odbora projekta / Odabir zgrada |

Podrika vlasniku zgrade (nadzorni cdbor projekta), ili postupanje u nje

Priprema projekta

|

preporuteno H

Detaljnija razrada projekta:
Procena podataka o zgradi
Utvrdivanje referentnih trodkova energije
Fina analiza ili energetsko stanje zgrade
Detaljno planiranje projekta
Odredivanje traiene minimalne garancije uitede
[ |

|

Poziv za dostavljanje ponuda, gruba analiza

|

J

y

i dodelai‘!ovora

L J

Formiranje konkursnog dosijea
Prilagodavanja modela ugovora o EPC u skladu sa konkretnim projektom

¥

Oglasavanje javne nabavke
lzrazavanje interesovanja od strane ESCO
Odabir 3-10 kvalifikovanih ponudaca (ufi izbor)*

* U skladu sa nacionalnim
zakonom, moie se zahtevati
minimalni broj pozvanih
ponudaca ifili

primljenih ponuda.

Obustavljanje

o- Ako nijedan kvalifikovani ponudaé nije izrazio interes

Poziv za dostavljanje ponuda

L
ESCO priprema po‘udu koja ukljutuje

Inspekciju zgrade i procenu podataka iz konkursnog dosijea
Detaljniju analizu vezanu za energetsko stanje zgrade
Detaljno planiranje projekta
Utvrdivanje ponudene garantovane uitede, trajanja ugovora, i novéane
naknade
¥
Predstavljanje ponuda ESCO
Procena ponuda*
Odabir ekonomski najpovoljnije ponude i poredenje sa drugim opcijama
osigREPC

konkursnog postupka

N Obustavljanje

Potpisivanje EPC ugovora
Planiranje, garancije, realizacija

‘1 konkursnog postupka

Ako nema ekonomski poveljine ponude,
ili ako je odluka protiv EPC Slajd br 63
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* *
. * *
Konkursni postupak EnPGans

Tipi¢ni koraci u ovom procesu

AngaZzovanje
lokalnih
strucnjaka

Lokalni stru¢njaci mogu da podrze sve korake u ovom procesu od
identifikacije projekta do potpisivanja ugovora, kao i pracenje i procenu
usluga ESCO i postignute ustede energije.

Lokalni stru¢njaci mogu da budu:

*Lokalne ili regionalne agencije za energetiku
*InZenjerski biroi

=Pravni savetnici

=Arhitekte

*Ekonomisti

Oni treba da poseduju temeljna znanja i razumevanje:

*Tehnickih i ekonomskih aspekata EE u zgradama
*Postupka javnih nabavki i kodeksa ponasanja
*Koncepata i poslovnih modela EPC

Lokalne agencije za energetiku , ako se finansiraju iz ¢lanarina opstina
ponekad mogu da budu uklju¢ene i bez konkursa.

Angazovanje komercijalnih lokalnih stru¢njaka obi¢no mora da se odvija
po standardnim postupcima za nabavku usluga.

Slajd br. 64

* *
. * *
Konkursni postupak EnPGans

Tipi¢ni koraci u ovom procesu

AngaZzovanje
lokalnih
strucnjaka

Lokalni struénjaci mogu da podrze sve korake u ovom procesu od
identifikacije projekta do potpisivanja ugovora, kao i pracenje i procenu
usluga ESCO i postignute ustede energije.

Lokalni stru¢njaci mogu da budu:

*Lokalne ili regionalne agencije za energetiku

*InZenjerski biroi

=Pravni savetnici

sArhitekte
*Ekonomisti

Oni treba da poseduju temeljna znanja i razumevanje:

*Tehnickih i ekonomskih aspekata EE u zgradama
*Postupka javnih nabavki i kodeksa ponasanja
*Koncepata i poslovnih modela EPC

Lokalne agencije za energetiku , ako se finansiraju iz ¢lanarina opstina
ponekad mogu da budu uklju¢ene i bez konkursa.

Angazovanje komercijalnih lokalnih stru¢njaka obi¢no mora da se odvija
po standardnim postupcima za nabavku usluga.

Slajd br. 64
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. ** * *
Konkursni postupak EnRPGans *

Tipi¢ni koraci u ovom procesu

Oglasavanje javne n_abavl-:‘e‘( lzraZavanje interesovanja od strane ESCO
Odabir kvalifikovanih ponudaca (uzi izbor

Kriterijumi za odabir kvalifikovanih ponudaca, na primer:

Kriterijum kvalifikacije:
=Ekonomski kapacitet meren obrtom u energetskim uslugama, a posebno u EPC.
=Broj i relevantnost referentnih projekata na osnovu poslovnih modela ESCO/EPC

Uslovi koji se moraju ispuniti:

=|zvod iz privrednog registra i zakonski potrebne licence i sertifikati
=Dokaz o osiguranju od odgovornosti (sa minimalnim nivoom pokrica)
=Struktura subjekta (pravni status, statut, akcionari)

=|zjava vezana za uredno placanje poreza i doprinosa

=Broj zaposlenih, ekonomski, tehnicki i finansijski kapaciteti.

Dodatni kriterijumi, na primer:
*Opredeljenost za evropski Kodeks ponasanja EPC

U konkursni dosije moraju da se ukljuce jasne informacije o kriterijumima i ocenjivanju, kao i u
Poziv uza izraZavanje interesovanja

Slajd br. 66

Konkursni postupak EnPG .

Tipicni koraci u ovom procesu

Oglaéavanjedavne nabavke / |zraZavanje interesovanja od strane ESCO
dabir 3-10 kvalifikovanih ponudaca (uzi'izbor)

Kriterijumi za identifikaciju najboljih ponuda:
PREDLOG A (lzvor: KEA)

Koncept projekta (ponder 50%)

=*Mogu se proceniti i kvalitet i sveobuhvatnost mera koje nisu navedene kao obavezne. (Ponude koje ne daju sve
obavezne mere nece se dalje razmatrati.)

Neto sadasnja vrednost (NPV) garantovane ustede (ponder 20%)

=NPV garantovanih uiteda postignutih tokom standardnog perioda od npr.
20 godina (fiksne cene, fiksna diskontna stopa)

Neto sadasnja vrednost (NPV) neto prihoda vlasnika zgrade (ponder 20%)

=Razlika izmedu NPV garantovane ustede i ukupnih rashoda vlasnika javne zgrade (naknade za EPC itd.) tokom
standardnog perioda od npr. 20 godina (fiksne cene, fiksna diskontna stopa)

Smanjenje emisije CO, u tonama godisnje (ponder 10%)

Slajd br. 67
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. X
Konkursni postupak Enlﬁm&ams:

Tipi¢ni koraci u ovom procesu

Oglasavanje javne nabavke
IzraZavanje interesovanja od strane ESCO
Odabir 3-10 kvalifikovanih ponudaca (uzi izbor)

Kriterijumi za identifikaciju najboljih ponuda:
PREDLOG B (lzvor: Transparense):

Kriterijumi

Iznos garantovane ustede u svim oblicima energije tokom
ugovornog perioda (u fizickim ili finansijskim jedinicama)

Ponudena cena tj. ukupna cena koju treba da plati narucilac
odabranom podnosiocu ponude tokom trajanja ugovora

Kvalitet tehnickog projekta i ugovora

Kriterijumi koji ¢e se primenjivati moraju da budu unapred definisani i objavljeni u kankursnoj
dokumentaciji .

Slajd br. 68
* * * *
Konkursni postupak Enlﬂﬁ@m:

Tipicni koraci u ovom procesu

ESCO priprema ponudu koja ukljucuje
Inspekciju zgrade i procenu podataka o zgradi
Grubu analizu vezanu za energetsko stanje zgrade
Utvrdivanje potencijala za ustedu energije i troskova

Ponudaci uvek teZze da podnesu ekonomski najpovoljniju ponudu na osnovu
kriterijuma za odabir navedenih u konkursnom dosijeu.

=Gruba analiza ESCO koja obezbeduje osnovu za formulisanje najpovoljnije ponude u
inicijalnom stadijumu obi¢no ukljuéuje :

=  Procenu konkursne dokumentacije.

= Inspekciju zgrade na licu mesta

=  Sopstvena merenja

=  Pregled predlozenih/trazenih mera u konkursnom dosijeu i razvoj predloga dopunskih mera

= |zraCunavanje usteda, ukupnih troskova i smanjenja emisija

Uz obezbedivanje obaveznih (tehnicki neophodnih) mera, ponudaci se obi¢no fokusiraju na stvaranje

dodatnih vrednosti tako sto svoje ponude obogacuju merama za ustedu energije koje imaju veliki
odrzivi potencijal za ustedu uz niske troskove ulaganja i nizak tehnicki i ekonomski rizik.

Slajd br. 69
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Konkursni postupak
Tipicni koraci u ovom procesu

Pregovaranje o ugovoru
Odabir ekonomski najpovoljnije ponude i poredenje
sa drugim opcijama osim EPC

Predmeti pregovora sa ESCO, na primer:

=0bim i kvalitet projektovanih mera

*
*

J *

- 1 o
EnRPC:ans *

=0Ocuvanje trazenih parametara okruZenja u zatvorenom prostoru, postovanje postojecih standarda

i zakona, kompatibilnost sa postoje¢om opremom

=\remenski raspored aktivnosti

=|zraCunavanje garantovane ustede u referentnim i realnim cenama
=Qdredivanje dodele ugovora, kao i udela narucioca u dodatnim ustedama
=Zahtevi narucioca, poziv za prilagodavanje ponude

Sta jo$ moZe da bude predmet pregovora sa ESCO ?

Zapisnik o pregovorima, tj. evidencija svih dogovorenih aranimana, obezbedice vlasnik

zgrade, i uklju€eni strucnjak, za svaku ESCO.

Slajd br. 70

Konkursni postupak
Tipi¢ni vremenski rok (dvostepena procedura — iskustvo KEA)

% * * *
EnPG:ns *
*

Koraciu konkursnom procesu Trajanje (uzvor:
KEA)

Priprema konkursnog dosijea

Objavljivanje javne nabavke i poziv za izrazavanje interesovanja

Poziv za izraZavanje interesovanja i odabir ponudaca

Obavestavanje ponudaca koji su usli u uzi izbor i poziv za dostavljanje ponuda
Priprema ponude i gruba analiza projekta od strane ponudaca

Procena ponuda, pregovori sa najboljim ponudacima, odabir pobednicke ponude
Ekonomsko poredenje EPC sa standardnim resenjima (sopstvena implementacija)
Odabir najpovoljnije ponude i sastanak sa lokalnim savetom povodom dodele

Odobravanje nadzornog organa
Obavestenje najuspesnijeg ponudaca o dodeli ugovora i potpisivanje ugovora

Temeljna analiza ukljucujuci detaljno planiranje projekta od strane izvodaca
Pregled, ako je neophodno i revizija, i odobrenje zavrsne analize

Primena dogovorenih mera i instalacija postrojenja

Ukupno trajanje od pocetka pripreme konkursnog dosijea do pocetka perioda

garantovanja

1-3 meseca

1,5-2 meseca

2-4 meseca
1-1,5 meseca
0,5 meseca

0,5 meseca
1-3 meseca

2-4 meseca
1-2 meseca

4-12 meseca

10-20 meseci
: 1
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Minimalni sadrZaj konkursne dokumentacije EnRg:

Kljuéni zahtevi
=Minimalni udeo usteda na potrosnji energije/troskovima za energiju
=0Obavezne ifili preporucene mere energetske efikasnosti
=|nformacije o tome da li i pod kojim uslovima se trazi da ESCO obezbedi finansiranje
=Rok do koga vaZi ugovor EPC
Formalni zahtevi za konkurs

=QOrganizacioni aspekti

=Koje zadatke treba da obavi ESCO a koje narucilac?
=Uslovi ugovora

=Tacna definicija ugovornog odnosa
=Tehnicki aspekti

=QOpis zgrada,

=Energetska statistika (kopije racuna, podaci o potrosnji energije i troskovima najmanje za 3

prethodne godine)

=Metod za izracunavanje referentne potroénje energije

=\reme rada, oprema, korid¢enje zgrade, zahtevi (temperatura, ventilacija itd.)
=Tekudi energetski sistemi i upravljanje energijom

Uzorak konkursne dokumentacije za projekt EPC dat je u priruéniku za obuku (Prilog 1).

Slajd br. 72
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1.3 Modeli ugovora

Glavne komponente ugovora EPC

Garancija usteda

Obim ulaganja

Definicija referentnog (pocetnog) scenarija za buducu potrosnju energije.

Obaveza ESCO da obezbedi izvestaj o evaluaciji godisnjih usteda.

Odgovornost ESCO za projektovanje i implementaciju mera za ustedu energije.

Obaveza narucioca da obezbedi odgovarajuce uslove za realizaciju mera za ustedu energije.
Planirano trajanje instaliranja investicije.

Nacin prenosa tehnologije za ustedu energije u vlasnistvo korisnika.

OO0OoOoO0oOooOoooao

Sredstva placanja za usluge i ustede. Obicno se iste placaju u vidu fiksne mesecne naknade oko
koje se obe ugovorne strane saglase.

O

Izjava o0 nameni rada objekta na kome se realizuje Ugovor o energetskom ucinku.

O

Trajanje ugovora.

[0 Metod za ponovni obra¢un garantovanih usteda u slu¢aju da se ulazni parametri razlikuju od
pretpostavljenih definisanih u referentnom (pocetnom) scenariju potrosnje energije.

Model ugovora dat je u priru¢niku za obuku (Prilog 2).

Slajd br. 73

Saveti za instruktore:

Ovde predstavite detalinu analizu modela ugovora iz svoje zemlje. Ako joS uvek nije raspoloZivu vasoj zemlji,
moZete da razmotrite kao primer model ugovora koji je predstavila KEA za Nemacku (vidi Aneks 2).
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MODULE IV: MERENJE | VERIFIKACIJA USTEDA U PROJEKTU EPC

Modul IV:  Merenje i verifikacija usteda u
projektu EPC

Glavne faze projekta EPC :

Odluka da Zaklju¢ivanje
se koristi EPC ugovora

LY N/

AN

Verifikacija
Prikupljanje Predlog podataka,
podataka mera EE konkursni

Upravljanje
sprovodenjem
mera

dosije

M&V
uitede energije|

abglying chart: Transparensgéu
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Modul V: Merenje i verifikacija usteda
u projektu EPC

SADRZAJ OVOG MODULA

*lzraCunavanje referentnih vrednosti
— Referentne vrednosti, korak po korak
«  Korak I: Prikupljanje i spisak racuna
*  Korak II: Korekcija vremena za referentnu godinu
*«  Koraklll: Korekcija cena
+  Korak IV: Izra¢unavanje referentnih vrednosti
+  Korak V: Dokumentovanje referentnih vrednosti
*Merenje i verifikacija usteda
— Verifikacija, korak po korak
* Korak I: Uskladivanje za dane
+  Korak II: Uskladivanje za klimu
+  Korak Ill: Uskladivanje za koriscenje
« KorakIV: Uskladivanje cena

* % *
EnPC:ns

Slajd br. 75
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V.1

Izracunavanje referentnih vrednosti

Poslednja zavrsena kalendarska godina
(1. januar —31. decembar) pre EPC

projekta obic¢no se koristi kao referentna
godina (pocetna godina).

Alternativno, da bismo bili sigurni da je
referentna godina reprezentativna u
pogledu potrosnju energije, kao
referentnu potrosnju moZemo da
izratunamo i vrednost prosecne
potrosnje u protekle tri zavrsene godine.

Metodologija za izraCunavanje mora da
se definise u ugovoru EPC.

IzraCunavanje referentnih vrednosti

* *

EnPgC:

Korak I:
Prikupljanje i lista racuna za potrosnje energije

¥ +

Korak |l: Korekcije za referentnu_godinu
v ’ \ 4

Potrosnja Potrosnja el.
goriva/toplote energije
‘ Uskladivanje za klimu ‘ 1
v
| Ispravka koriscenja ‘
Potroinja Potrosnja el.

toplote u kWh energije u kWh

! |

‘ Korak Ill: Korekcija cena

v

Korak IV: Izrac¢unavanje referentnih
* vrednosti 4

Korak V: Dokumentovanje referentnih
vrednosti

Korak I:
Prikupljanje spiska racuna za
potro$nju energije

Racuni za energiju su dostupna osnova za izracunavanja referentnih vrednosti

Referentne vrednosti, korak po korak

zbog njihove zvani¢ne, nezavisne i proverljive prirode. Oni se prikupljaju i
sumarno prikazuju u referentnim vrednostima na sledeci nacin :

=Sakupiti sve racune za energiju za svaku zgradu sa potroSnjom u u referentnoj godini,

iskopirati ih za konkursnu dokumentaciju (bi¢e potrebni za ESCO pre konac¢nog odobrenja

referentnih vrednosti).

=Navesti datke po brojilu, i po zgradi u jednoj tabeli sa podacima.

=Uneti i dodatne informacije (isporucilac, broj brojila, faktore, datum postavljanja,

dodatna brojila..) u tu tabelu sa podacima .

= Uporediti sa oCitavanjima sa sopstvenog bojila menadZera zgrade radi verifikacije.

Slajd br. 77
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Referentne vrednosti, korak po korak

Korak II: Korekcija za referentnu
godinu

Moguce je da Ce se traZiti korekcije u vezi sa:
=Uskladivanjem obracunskih perioda za referentnu godinu

= Ako je obracunski period (obracunski period od 100 dana ) duZi od referentne godine
(obracunski period pokriva samo 60 dana referentne godine), uskladivanja se mogu
izracunati ovako:
= 7Za potrodnju elektri¢ne energije:
referentna vrednost u kWh= ra¢un za kWh x 60 dana/100 dana
=  /a potrosnju toplotne energije :
referentna vrednost u kWh = racun za kWh x I (srednje temperature) 60 dana / % (srednje
temp.) 100 dana

=Eliminisanje uticaja izuzetnih vremenskih prilika

= Veoma je uobicajeno da se koristi prose¢na potro3nja za poslednje tri godine kao referentna
vrednost da bi se izbegao uticaj kratkotrajnih vremenskih prilika.

=Normalizacija koris¢enja zgrade

=  Ako se, npr. zbog renoviranja zgrade, samo deo zgrade (npr. 70% podne povrsine)
koristi/zagreva tokom referentne godine, ali se planira korid¢enje/zagrevanje cele zgrade u

buduénosti, izmerenu potrosnju u referentnoj godini treba korigovati u skladu sa ti"%ra;d br. 78

Referentne vrednosti, korak po korak

Korak Ill: Korekcija cena

Referentne cene su fiksne za ceo period EPC da bi se obezbedila konstantna osnova za
izraCunavanje za investicije.

=U tabeli sa podacima navesti cene u skladu sa strukturom zgrada i brojilima (svaka
zgrada /brojilo) moze da podleZe drugacijem cenovniku.

=Uzeti u obzir potrosnju i povezane fiksne cene (snaga prikljucka).

=Cena merenja, osnovne cene, na koje ESCO ne moZe da utice mogu da se izostave iz
obracuna

=Ako je neophodno, u komentaru dati opis sistema cena

Obi¢no su referentne cene stvarne cene koje su placene tokom referentne godine.

Slajd br. 79
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Referentne vrednosti, korak po korak

Korak IV: Izracunavanje referentnih vrednosti

Formula*:

Referentna vrednost (€)
= kWh, o * Referentna cena g qonje + KW grjanie ™ Referentna cena,, + Fiksna cenag ;o
+  kWh, . * Referentna cena i, + kW, o * Referentna cena,,, + Fiksna cena, oy,

*za tipicnu strukturu cene energije
=Referentna vrednost se izraCunava u neto iznosu - bez PDV-a; stopa PDV-a se navodi za svaki
godisnji obracun

=\erifikacija/kontrola verodostojnosti moZe da se radi pomocu:
= Poredenja sa drugim godinama,
= Poredenja sa standardnim vrednostima,
= Poredenja sa oCitavanjem sopstvenog brojila koje obavljaju menadzeri zgrade

Slajd br. 80
** * *
Referentne vrednosti, korak po korak EnPT: *
Korak V: Dokumentovanje referentnih vrednosti
Deo dokumentovanja referentnih vrednosti, uz izracunavanja, ukljucuje i
=|nformacije o radnom vremenu (kada je javna zgrada otvorena, raspored rada,
raspored ¢asova u Skolama),
=Plan godisnjih dogadaja,
=|nformacije o postrojenjima i tehnickoj opremi (za velike potrosace elektricne
energije, informatic¢ka oprema, osvetljenje),
=Broj zaposlenih, daka, studenata, bolnickih postelja itd., u svakoj zgradi,
=Druge vrste posebnih upotreba.
Ukratko, sva oprema i aktivnosti u referentnoj godini treba da se dokumentuju kao
zvani¢ni deo konkursne dokumentacije i ugovora EPC
Slajd br. 81
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IV.2 Merenje i verifikacija usteda

** ¥ **
EnRPGans

Merenje i verifikacija usteda

Pocetna tacka:
Prikupljanje i spisak rauna za potrosnju energije

ESCO mora da pruZi dokaz o

ustedama na osnovu racuna za * ‘
energiju za ugovorene zgrade . ‘ Korak I: Uskladivanje za dane |
Mora da odredi uskladeni neto iznos ". i
. . ; . ‘
usteda koji je stvarno postignut Potrodnja Potrognja el
Metoda sravnjivanja je analogna goriva/toplote energije
ovom odredivanju referentnih v
vrednosti. Korak II:
Uskladivanje
za me
Korak Ill: Uskladivanje za koriscenje |
J ¥
(N — Korigovani Uskladeni PotroSnja potrosnja
trotkovi -  trotkovi  — iznosusteda toplotne en., u e"e“frg;'e’ !
energije kwh i

korak IV: Uskladivanje cene (cene u referentnoj godini) |

Slajd br. 82

Verifikacija, korak po korak EnRPG:ns *

Korak I: Uskladivanje za dane

Prvo, potrosnja energije iz razlicitih racuna i brojila dodeljuje se za jedan period
sravnjivanja (obi¢no je to kalendarska godina) , da bi se izvrsilo uskladivanje za
razli¢it broj dana.

korak II: Uskladivanje za klimu

U skladu sa postojec¢im tehni¢kim standardima (npr. nemacki VDI 2067) godisnja
klima se opisuje kao, na primer, zbir stepen dana.

Ovo mora da se definiSe u ugovoru kao referentna vrednost radi uskladivanja za
referentnu godinu. Tekudi godisnji zbir stepen dana se potom koristi da se uskladi
potrosnja toplotne energije (deo prostora se greje, npr. 90% u skolama) za
odgovarajuci period sravnjivanja.

Slajd br. 83
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Verifikacija, korak po korak EnPGans *

Korak lll: Uskladivanje za koriséenje

Ako se promeni nacin koris¢enja ugovorne zgrade, povezane promene u traznji
energije moraju da se odrede i procene uzimajuci u obzir aspekt cene.

Narucilac mora dovoljno unapred da najavi svaku promenu namene.

Metodi izracunavanja za najces¢e promene namene mogu da se priloZe uz ugovor,
ili e se procene raditi na bazi postojecih tehnickih pravila i standarda.

Ako je relevantno, ugovor EPC treba da sadrZi i odgovarajuca pravila izracunavanja
da bi se u obzir uzele promene u izvorima energije, ili upotreba jedinica za
kogeneraciju toplotne i elektricne energije (CHP) u sravnjivanju.

Korak IV: Uskladivanje cene (cene u referentnoj godini)

| na kraju, troSkovi za energiju konkretne godine za koju se radi sravnjivanje
izrac¢unavaju se na osnovu uskladenih vrednosti potrosnje iz racuna za snabdevanje i
fiksnih referentnih cena

Slajd br. 84

** * *
.. . .. v e X
Merenje i verifikacija usteda EnPCans

Referentni Korigovani .
trokovi _ trodkoviza . Yskladeniiznos

= Troskovi energije u godini za koju se radi sravnjivanje odredeno u gore
navedena Cetiri koraka se oduzimaju od referentnih vrednosti.

= Razlika izmedu ove dve cifre predstavlja objektivnu ustedu u troSkovima
energije koja se postize u godini za koju se radi sravnjivanje.

= Vrednosti se moraju utvrditi za svaku pojedinacnu zgradu.

= Posto se saberu vrednosti za sve zgrade, ukupni iznos naknade se odreduje kao
zbir osnovne naknade za postignute garantovanu ustedu i (ako se postigne)
proporcionalnog bonusa (dodatne naknade) za ustedu koja je vec¢a od obaveze.

Slajd br. 85
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IV.3 Formule za izracunavanje uskladivanja

Formule za izraCunavanje uskladivanja

Na primer (vise u materijalu za obuku — Prilog 3):

Zamena rasvete

Obnova termictkog omotaca

Optimizacije jedinice za
grejanje:

1. Hidraulicka kalibracija
2. Podesavanje pumpe

3. Podedavanje regulacije

Merenje parametara elektricne energije u kombinaciji sa
operandima + QAl (merenje el.energije pre i posle mera

EE pomnozeno sa izratunatim vremenom rada)

Izra€unata razlika vrednosti + QAI (kompjuterska
simulacija pre i posle mera EE)

AEy =Epet-En
Epet: Energetski sertifikat zgrade pre obnove
E.: Energetski sertifikat zgrade posle obnove

Izratunata stopa ustede: pausalni iznos plus QAI

(referentna vrednost pomnoZena sa stopom ustede u %)

A Egy = Agga X 8 KWh/m?
8 kWh/m? : specifi¢na usteda toplotne energije

(izvor: studija OPTIMUS http://www.optimus-online.de/)

* ko

* *
EnPC:ans *

lzvor: DENA

QAl: Merenje i verifikacija jacine
osvetljenja pre i posle renoviranja +
verifikacija zamene svih svetiljki + godisnja
revizija

Alternativno sa proizvodackim podacima o
potrosnji el.energije

QAl: Merenje nepropusnosti za vazduh i
termografski zapis posle obnove radi
obezbedenja kvaliteta implementacije
projekta i radi optimizacije sertifikata
toplotnih sistema

Ako je neophodno, specifikacijo programa
za proracun preko narucioca

QAl: godidnje funkcionalno testiranje i
verifikacija: Planiranje i verifikacija
evidencije podesavanja temperature
vazduha u prostorijama

Prednost: nije primenljivo razmatranje
promena u koris¢enju/povecanje
temperature

Slajd br. 86

Kompletan set formula je dat u Aneksu 4.
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Razmisljanja

Pokusajte da sopstvenim recima objasnite kako se ustede energije mogu verifikovati u
kontekstu EPC za

a.Zamenu osvetljenja
b.Renoviranje termickog omotaca

c.Optimizaciju jedinice za grejanje

Slajd br. 87

EVALUACIA

Evaluacija seminara

Zadaci za individualnu procenu:

1.Molimo da budete ljubaznii da ispunite i
personalizovani upitnik za monitoring (A),
i anonimni upitnik za evaluaciju (B).

2.Molimo da dozvolite da vas kontaktiramo postom da bismo obezbedili
2 ili 3 naknadna kontakta radi monitoringa do februara 2017.

Mnogo vam hvala na podrscil

i molimo vas:

3.Prikljucite se radnoj grupi na zadatku za evaluaciju
prikazanom na narednom slajdu!

Slajd br. 88
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Evaluacija seminara

Zadaci za evaluaciju za radnu grupu:

sled

ec¢ih 5 pitanja/ zadataka :

a. Konceptima i poslovnim modelima EPC

b. Definisanjem poslovnih projekata EPC

c. Sprovodenjem konkursa i ugovaranjem usluga EPC
d

Merenjem i verifikacijom usteda u projektima EPC

4 .Koja vaZna pitanja ostaju otvorena i posle ovog seminara?

** * %
R
EnPCons

Ljubazno molimo da oformite radne grupe sa po 3-5 polaznika i da zajednicki diskutujete o

1.Ukratko objasnite Sta ste naucili tokom ovog seminara u vezi sa:

2.Razgovarajte o tome kako mozZete ono Sto ste naucili da iskoristite u svom svakodnevnom
radu.

3.Koji su glavni zakljuéci koje moZete da prenesete vasim kolegama kod kuce?

5.Kako moZemo da unapredimo ovaj seminar kada ga sledeci put budemo ponavljali?

Zamoli¢emo da izaberete predstavnika grupe koji ¢e ukratko da iznese odgovore Vase
grupe tokom zavrsnog dela seminara za sve ucesnike.

Slajd br. 89

1. Upitnik za

potrebe monitoringa (A)

Ovaj evaluacioni upitnik se odnosi na moje ucesce na seminaru EnPC-INTRANS

Datum:

Mesto:

Zemlja u kojoj je moje prebivaliste:

Oznacite ono sto
se odnosi na Vas

Predstavljam slededi tip organizacije:

Centralna vlast

Lokalna vlast

ESCO zainteresovano za pruzanje usluga
EPC

Lokalna/regionalna agencija za energetiku

Lokalno komunalno preduzede

SMP zainteresovano za razvoj usluga EPC

Preduzece isporucilac energije

Finansijska institucija

Lokalni strucnjaci koji rade na
komercijalnoj osnovi (arhitekte, inZenjeri,
itd.)

Ostalo (objasniti):

Oznacite ono sto
se odnosi na Vas
ili dajte
relevantne
podatke

Moje li¢no angaZovanje u EPC bi se moglo
klasifikovati kako sledi:

Oznacite ono sto se
odnosi na Vas ili
dajte relevantne
podatke

AngaZovanje moje organizacije u EPC bi se
moglo klasifikovati kako sledi:

Da; Ranije sam bio/I

a angazovan/a u EPC za javne zgrade

Da; moja organizacija j
zgrade

e ranije bila angazovana u EPC za javne

>10 zakljucenih ugovora za EPC

>10 zakljucenih ugovora za EPC

5-10 zakljuéenih ugovora za EPC

5-10 zaklju¢enih ugovora za EPC

1-5 zakljucenih ugovora za EPC

1-5 zakljucenih ugovora za EPC

Jos uvek nijedan zaklju¢en ugovor za EPC

Jos uvek nijedan zaklju¢en ugovor za EPC
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Da, moji ve¢ implementirani ili planirani projekti EPC iznose
(prosec¢no po ugovoru):

Da, nasi ve¢ implementirani ili planirani projekti EPC iznose
(prosec¢no po ugovoru):

kWh godisnje ustede energije

kWh godisnje ustede energije

€ godisnje ustede troskova energije

€ godisnje ustede troskova energije

tona godisnje smanjenje CO; emisije

tona godisnje smanjenje CO; emisije

Ne, nisam nikada ra
zgrade.

nije bio/la angazovan/a u EPC za javne

Ne, moja organizacija
javne zgrade.

nije nikada ranije bila angaZzovana u EPC za

Zainteresovan/a sam za promovisanje EPC
za javne zgrade

Nameravano da promovisemo EPC za
javne zgrade

Nisam zainteresovan/a za promovisanje
EPC za javne zgrade u bliskoj buduénosti

Ne nameravano da promovi$emo EPC za
javne zgrade u bliskoj buduénosti

Za potrebe naknadnih aktivnosti i monitoringa, da li bismo mogli da Vas kontaktiramo e-mailom tokom
trajanja projekta EnPC-INTRANS?

DA, moja vazeca e-mail adresa je:

Dati podaci i informacije se Cuvaju i obraduju isklju¢ivo za potrebe ovog projekta i moja e-mail adresa se
nece pominjati trec¢im licima ni u kom slucaju i ni u kakvim okolnostima.

Potpis
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2. Upitnik za anonimnu evaluaciju (B)

Postovani ucesnice/ucesnice, kao podrsku nasoj internoj evaluaciji i

. . I Vas d . i kratki ithik Potpuno se Uopste se ne
monitoringu, molimo Vas da popunite ovaj Kratki upitnik. | gasem slavem
Nemojte navoditi svoje ime niti bilo kakav li¢ni podataka u ovom upitniku. | N
(Oznacite polje koje odgovara Vasem licnom misljenju) +++ ++ + |- | - -

Sadrzaj ove obuke je vazan za moj posao

Relevantnost sadrZaja i moguénosti prenosa

SadrZaj ove obuke je ispunio moja ocekivanja

Znam kako da primenim sadrzaj obuke na svom poslu

Znam kako da prenesem ono $to sam naucio/la svojim kolegama/koleginicama.

Znam kako da promovisem nauceno u svojoj organizaciji.

Znam kako da promovisem nauceno relevantnim donosiocima odluka.
Metodi rada i uenja

Program obuke i materijali su dobro razradeni.

Ucesnici su mogli da podele svoja iskustva i primere.

Mogao/la sam da poveZzem sadrzaj obuke sa sopstvenim iskustvom i namerama.
Samo za seminare/vebinare

Obuka je moderirana na kompetentan nacin.

Prezentacije su bile interesantne i instruktivne.

Instruktori su slusali u¢esnike i odgovarali na njihova pitanja.

Atmosfera medu ucesnicima je bila kooperativna.

Imao/la sam koristi od iskustava drugih ucesnika.

Nastavi¢u da razmenjujem misljenja sa drugim ucesnicima.

Dogadaj tokom koga se vrsila obuka je bio dobro organizovan.

Informacije koje sam dobio/la u pripremnom periodu (npr. poziv, program, organizacioni
detalji) si bile realne, sveobuhvatne i od pomoci?

Da li ste vec dobili konkretne ideje kako da primenite ono $to ste naucili?
()Da ()Ne

Kako moZzemo dodatno da unapredimo ovu obuku u buduénosti?
(Molimo Vas d date svoje preporuke)

Hvalal

Vas EnPC-INTRANS tim partnera.

Na kraju seminara, svaki od ucesnika ¢e, po predaji popunjenog evaluacionog upitnika, dobiti potvrdu o

ucescu. Ovde je dat primerak:
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o X%
EnPlans

capacity building on energy performance contracting

CERTIFICATE OF PARTICIPATION

Hereby we duly confirm that

Mr/IMs

successfully participated in the EnPC-INTRANS

training date: location: on

Energy Performance Contracting
for Public Buildings

Location, date

Signature Signature

This project receives furding from the This project receives funding from the
Herizen 2000
german German Federal Ministry for Economic European Unicn Research and Innovation Programimes

cooperation
DEUTSCHE TUSAMMEMARREIT

Cooperation and Development under Grant Agreement Mo 6493635

AR e-code memp Doty QIZ [x kea 5 ssrow@, 9,
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X
EnRPCans

MNOGO VAM HVALA NA SARADNJI!

Zelimo vam uspeha u vasim buducim naporima na unapredenju
ugovaranja energetskog ucinka u javnim zgradamal!

WWww.encp-intrans.eu

w This project receives funding from the This project receives funding from the
Horizon 2020

german German Federal Ministry for Economic

cooperation Cooperation and Development under Grant Agreement No 649639

European Union Research and Innovation Programme

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

NS8 ¢-0d2 "mEp @ @ATY QIZ [8 | kea & b 2 sservin@, @

Yy REA
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LITERATURA

Sledeca lista obuhvata glavnu literaturu i tekstove sa dodatnim informacijama na koje se upuduje u seminaru
za obuku a koji mogu biti zanimljivi za samostalno ucenje.
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ANEKS 1: PRIMER DOKUMENTA — POZIV ZA PODNOSENJE PONUDA (POZIV)

Izvor sledecih izvoda iz primera konkursnog dokumenta: Prirucnik za ugovore o energetskom ucinku — Primer
dokumenta: Model Poziva za podnosenje ponuda (decembar 2013. g.)
Objavila Uprava za odrZivu energiju Irske — Nacionalni okvir za energetske usluge. Ovaj primer dokumenta je
uglavnom koncipiran za EPC u javnim zgradama.

http://www.seai.ie/Your Business/Energy-Contracting/Support-and-Guidance/Sample-Document-Invitation-
to-Tender-.docx

1. Uvod
Narudilac je ....c.ccoeuene..n.
2. Konkursni postupak

Narucilac je objavio obavestenje o dodeli ugovora u Sluzbenom listu Evropske unije od [upisati datum] sa
pozivom za podnosenje prijava za u¢esce u postupku javne nabavke putem konkurentnog dijaloga. Posle
pretkvalifikacionih evaluacija, narucilac je uvrstio u uzi izbor ... ponudaca. Ponudaci koji su usli u uzi izbor se
kasnije pozvani i uCestvovali su u fazi dijaloga sa naruciocem. Narucilac je sada utvrdio resenja za koja smatra da
¢e ispuniti njegove zahteve i zakljucio je fazu dijaloga.

Ponudaci se sada pozivaju da podnesu ponude. To je konacna faza postupka nabavke putem konkurentnog
dijaloga i regulisana je ovim Pozivom.

Ponudaci se podsecaju da ako se ugovor(i) dodeli zajednickom preduzedu, ortackom drustvu ili konzorcijumu,
svaki ¢lan takvog zajednickog preduzeda, ortackog drustva ili konzorcijuma ¢e biti solidarno odgovoran Naruciocu
ispunjavanje uslova ugovora.

2.1 Svrhaipredmet Poziva

U ovom Pozivu se trazi od Ponudaca da dostave ponude u skladu sa ovim Pozivom; predstavljaju se opsti rokovi i
postupak nabavke; opisuje se kako ¢e se ponude ocenjivati.

2.2 Sadrzajistruktura ponude

Od Ponudaca se zahteva da dostave sledece informacije u svojoj ponudi:
. Reviziju za investicione potrebe
. Plan merenja i verifikacije ustede energije ukljucujudi referentne vrednosti
Raspored radova
Predlog usluga

1
2
3
4
7. Dokumentaciju konacnog projekta
7. Predloge za obuku narucioca

8. Model finansiranja

9. Opis kompatibilnosti mera za ustedu energije sa postojec¢im sistemom

10. Plan obezbedivanja resursa i kvalifikacije projektnog tima

11. Nivoe zarada i uslove radnog angaZovanja

12. Zabrana tajnog dogovaranja

13. Obavezivanje na ¢uvanje poverljivosti podataka

[...]

Ponude se moraju popuniti mastilom i sve cene moraju biti izrazene u evrima (€), u ukupnom iznosu i bez PDV-a.
PDV mora biti posebno iskazan. Stavke 1-4 u gornjoj tabeli ¢e biti sastavni deo ugovora sa najboljim ponudacem.

2.3 Promene od pocetka postupka nabavke

Ako je bilo ikakvih promena u informacijama koje je ponudac dostavio u pretkvalifikacionoj fazi ovog postupka,
trba ih ovde obelodaniti u potpunosti. [...]

2.4 Podnosenje ponuda
[Primenjuje se standardni postupak.]
2.5  RokvaZenja ponude

Ponuda ¢e sadrzati neopozivu ponudu koja vazi za Narucioca tokom perioda od ... kalendarskih meseci od roka za
podnosenje ponuda ili tokom onog dodatnog roka oko koga se strane mogu saglasiti.
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2.6 Prezentacije
Od ponudaca Ce se traziti da pripreme prezentaciju koju ¢e izloZiti na sastanku sa naruciocem u vreme koje
odredi narucilac tokom nedelje [upisati datum]

Svrha ove prezentacije ¢e biti da se Ponudacu da prilika da predstavi svoj kompletan predlog i da odgovori na sva
pitanja ili da objasnjenja Naruciocu u vezi sa ponudom.

Osoba/e koje predstavljaju projekat treba da budu predlozZeni projektni tim koji bi radio na projektu, ako pobede
na konkursu.

Ponudaci treba da imaju u vidu da nikakvi dodatni materijali ili dokumenta ne mogu da se daju Naruciocu na
prezentaciji. [...]
2.7  Ocenjivanje ponuda i kriterijumi za dodeljivanje ugovora

[...] Sve ponude ¢e inicijalno pregledati radi provere kompletnosti i ispunjenosti uslova navedenih u Pozivu. Ako
Ponudac ne ispuni uslove navedene u Pozivu na bilo koji nacin (ukljucujuci nedostavljanje dovoljno pojedinosti ili
neadekvatno objasnjenje), Narucilac moZe po svom sopstvenom nahodenju da:

- Da odbije relevantnu ponudu zbog neispunjenosti uslova;

- Bez uticaja na pravo Narucioca da odbije ponudu, da traZi razjasnjenje id Ponudaca u vezi sa relevantnom
ponudom ukljucujuci zahtev Ponudacu da Naruciocu dostavi informacije ili stavke koje nisu dostavljene ili su
bile dostavljene u neispravnoj formi; i/ili

- Bez uticaja na pravo Narucioca da odbije ponudu, da odustane od zahteva koji je, po misljenju Narucioca,
sporedan, proceduralan ili nebitan.

Svaka ponuda koja bude odbijena iz razloga neispunjenosti uslova necée dalje biti ocenjivana.

Pismene ponude, kako su predstavljene i objasnjenja tokom prezentacije za koje se smatra da ispunjavaju uslove
iz ovog Poziva bi¢e ocenjene u skladu sa sledec¢im kriterijumima za dodelu ugovora:

Raspon
Tehnicki kriterijumi procenata
pondera®
Kompatibilnost predloZzenih mera za ustedu energije sa postojeé¢im 5-10
sistemom.
Kvalitet predloZzene opreme i bududa raspolozivost rezervnih delova. 10-15
Kvalitet ponudenih garancija za opremu.
Resursi predlozZeni za projekt ukljucujuci kvalifikacije i iskustvo projektnog 10-20
tima.
PredloZena resenja za merenje i verifikaciju. 5-10
Kvalitet programa obuke pripremljenog za zaposlene Narucioca. 5
Kvalitet i sveobuhvatnost usluga koje predlaze ESCO® 5
Konkretni pristupi koji ¢e se koristiti da se na minimum svede ometanje
tokom implementacije poboljSanja energetske efikasnosti. 5%

Kvalitet sistema za automatizaciju/ pracenje

Finansijski kriterijumi
(i) Kumulativna godisnja usteda troskova energije za svaku vrstu energije 30-60
koji se trosi u objektu koji ESCO garantuje Naruciocu (koja treba da bude
najmanje €[x]” za elektri¢nu energiju, €[y] za gas, €[z] za ostalo, itd..
Elektriéna energija: [ 12kWh/g @ [jedini¢na cenal® €/kWh = €[ ]/godisnje
Gas: [ 1kWh/ godisnje @ [jedini¢na cenal€/kWh =€[ ]/godisnje
Ostalo: [ ]kWh/ godisnje @ [jedini¢na cenal€/kWh =€[ ]/godisnje
Ukupno = €] 1%/ godiénje

5 Indikativno za ilustrativne svrhe — Narucilac odreduje kona¢ne pondere

6 MoZe da se izbrise ako Narucilac zadrZzava punu odgovornost za funkcionisanje i odrzavanje (ili njen znacajan deo)

7 Narucilac moZe odabrati da definise minimalne nivoe uSteda energije koje zahteva — ako ne, tekst u zagradama moze da se obrie.
8 Ove cifre daj ESCO za svaku vrstu energije u svojoj ponudi.

° Ove cifre odreduje Narucilac za svaku vrstu energije.

10 Kada se izra¢una, ta cifra je ono u odnosu na $ta se procenjuje garancija ESCO.
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2.8

2.9

2.10

2.11

Finansijski kriterijumi
(ii) Donja granica kumulativne ustede troskova energije za ucesée u ustedi, | 10-20
za svaku vrstu energije potrosene u objektu preko koje ESCO zadrzava
[50%] ! takve ustede troskova energije.

Elektricna energija: [ ] kWh/g @ [jedini¢na cena] €/kWh = €[ ]/godi$nje
Gas: [ ]kWh/ godisnje @ [jedini¢na cenal€/kWh =€[ ]/godidnje
Ostalo: [ ]kWh/ godisnje @ [jedini¢na cenal€/kWh =€[ ]/godisnje
Ukupno = €[ ]*?/godiénje

Rezidualna/postugovorna vrednost ustede energije. 5
Robustnost finansijskih modela. —Pristup i sposobnost da se obezbede 10-20
finansijska sredstva za implementaciju projekta.
Naknada po satu za ¢lanove Ponudadevog tehni¢kog i menadZment tima:** | 5
[Uloga/funkcijal: [ 1€/h @[ Jsati=€[ ]
[Uloga/funkcijal: [ 1€/h @[ Jsati=€[ ]
[Uloga/funkcijal: [ 1€/h @[ Jsati=€[ ]
[Uloga/funkcijal: [ 1€/h @[ Jsati=€[ ]
Ukupno: €] ]

Iskljucenje iz konkursnog postupka
Ponuda moze biti isklju¢ena ako, u trenutku odluc¢ivanja o dodeli, Ponudac: [primenjuju se standardni kriterijumi]
Ugovor

Ponudacima se savetuje da dobro pregledaju nacrt ugovora koji je dat u prilogu. Podnete ponude moraju biti u
skladu sa uslovima nacrta Ugovora. Ponudaci treba da imaju u vidu da, posto je fata dijaloga ovog postupka
nabavke sada zavrsena, Narucilac nece pregovarati ni kakvim bitnim izmenama i dopunama uslova iz nacrta
Ugovora.

Pre nego Sto ugovor bude dodeljen, najpovoljniji ponudac ¢e morati da dostavi Poresku potvrdu ili, u slucaju
nerezidentnog ponudaca, izjavu Poreske uprave kojom se potvrduje podobnost u pogledu poreza.

Osim kako je predvideno lIzjavi o poverljivosti podataka, nikakv pravni odnos ili druga obaveza nece nastati
izmedu Ponudaca i Narucioca ako i dok ugovor ne bude formalno potpisan od strane Narucioca i najpovoljnijeg
Ponudaca i dok odlozni uslove ne budu ispunjeni.

Narucilac zadrZava pravo da ne dodeli ugovor.

Nikakve punovazne preuzete obaveze bilo koje vrste, ugovorne ili druge, nece postojati ako i dok formalni
pismeni ugovor ne bude zaklju¢en od strane ili u ime Narucioca.

Indikativni vremenski raspored

Indikativni vremenski raspored za preostali deo postupka nabavke su dati u nastavku. Narucilac zadrzava pravo
da izmeni raspored po svom sopstvenom nahodenju.

Indikativni vremenski raspored za postupak nabavke:

Zadatak Datum

Krajnji rok za podnosenje Najkasnije

ponuda

Krajnji rok za dostavljanje Najkasnije

materijala za prezentaciju

Prezentacija Tokom nedelje koja pocinje

Ocenjivanje ponuda 4 nedelje

Odluka o dodeli ugovora

Pocetak ugovora Najmanje 14 dana posto obavestenje o odluci o dodeli ugovora bude
poslati ponudacima e-mailom/faksom

Pitanja

Tokom faze podnosenja ponuda, Ponudaci mogu postavljati pitanja Naruciocu slanjem e-maila [upisati ime]. U
svim pitanjima ce se jasno naznaciti da se odnose na ovaj postupak nabavke. U vezi sa ovim Pozivom ne sme se
obratiti o nijednom drugom licu unutar Narucioca ili povezanom sa Naruciocem, a svaki pokusaj da se to ucini
moze, po apsolutnom nahodenju Narucioca, za posledicu imati eliminaciju Ponudac a iz daljeg ucestvovanja na u

11 Narucilac ¢e definisati procenat

12 Kada izraCuna, ta cifra je ono u odnosu na Sta se procenjuje prag ustede preko koje se usteda deli sa ESCO.

13 Ako se od ESCO trazi da izvrsi bilo kakve dodatne radove/usluge iz bilo kog razloga, naknada po satu za svaki relevantni nivo zaposlenih treba ovde
da se navede.
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2.12

2.13

2.14

2.15

ovom postupku. Narucilac ¢e nastojati da odgovori na opravdana pitanja ali ne obavezuje se da odgovori na sva
primljena pitanja. Narucilac ne namerava da odgovara na pitanja u kojima se trazi tumacenje ovog Poziva.

Ako Ponudac smatra da je neko pitanje i/ili odgovor na isto poverljiv ili komercijalno osetljiv, mora to pitanje
oznaciti kao ,,poverljivo“ili ,komercijalno osetljivo”. Ako Narucilac, po svom apsolutnom nahodenju, bude
utvrdio da pitanja i/ili odgovori na ista treba zaista smatrati poverljivim ili komercijalno osetljivim, karakter tih
pitanja i odgovora na ista ¢e se Cuvati kao poverljivi (zavisno od obaveza Narucioca prema zakonu)).

Ako Narucilac smatra da bi bilo neprimereno da odgovori na pitanje kao na poverljivo, obavesti¢e Ponudaca o
tome i traziti da Ponudac to ii povuce pitanje ili da podnese prigovor u roku od 3 (tri) radna dana od tog
obavestenja i da navede osnov za prigovor.

Ako Ponudac ne povuce pitanje ili ne podnese prigovor u predvidenom roku. Ili ako Narucilac smatra, bez obzira
na prigovor Ponudaca, da pitanje nije poverljive prirode ili komercijalno osetljivo, Narucilac moze dostaviti
pitanje i odgovor na isto svim ponudacima.

Publicitet

[Vaze standardna pravila]
Sukob interesa

[Vaze standardna pravila]
Slobodan pristup informacijama
[Vaze standardna pravila]
TroSkovi

Svaki Ponudac ¢e snositi svoje troskove i rashode koji proisticu iz ovog postupka nabavke ili u vezi sa istim.
Narucilac nema nikakvu obavezu bilo koje vrste da nadoknadi bilo kom Ponudacu bilo koje nastale troskove ili
rashode ili bilo kakvu nastalu finansijsku obavezu ili bilo kakve gubitke u vezi sa u¢estvovanjem ili kao rezultat
ucestvovanja Ponudaca u ovom postupku nabavke, bez obzira na to da li se postupak okonca dodeljivanjem
ugovora ili ne, i bez obzira na to da li Narucilac odabere da obustavi postupak nabavke u celini ili delimi¢no.

Dopunske informacije

Narucilac zadrZava pravo da azurira, briSe, izmeni, prosiri ili modifikuje ovaj Poziv i informacije i dokumenta
sadrzana u istom u bilo kom trenutku putem pismenog obavestenja Ponudacima.

Svako obavestenje o izmeni Poziva dostavice se najmanje pet (5) dana pre krajnjeg roka za prijem ponuda i
dostavice se kao dodatak Pozivu i smatrace se sastavnim delom Poziva. Ako bude neophodno, Narucilac ¢e
promeniti Krajnji rok za podnosenje ponuda kako bi se ispuni ovakav zahtev

Neprimereno pribavljanje informacija/vr3enje uticaja
[Vaze standardna pravila]

Jezik

[Vaze standardna pravila]

Pravo

[Vaze standardna pravila]

Zabrana tajnih sporazuma

[Vaze standardna pravila]

Prilog 1:  Zahtevi Narucioca

Prilog 2:  Nacrt ugovora

Prilog 3:  Potvrda o nepostojanju tajnog sporazuma
Prilog 4: lzjava o ¢uvanju poverljivosti podataka
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ANEKS 3: KONTROLNA LISTA ZA REVIZIJU U INSPEKCHI ZGRADA NA TERENU
lzvor: KSSENA

Osnovu za ekonomsko modeliranje projekata EPC predstavlja stvarno stanje u pogledu koris¢enje energije u

zgradi pre uvodenja mera za ustedu energije. Shodno tome, za uspesan ugovor o EPC neophodno je jasno i

precizno razumevanje energetskih svojstava zgrade o kojoj je rec. Zavisno od zemlje i lokalnih specifi¢nosti,

postoji nekoliko metoda za prikupljanje informacija o dostupnim energetskim svojstvima. Medutim, najbolji i

najsigurniji nacin za pribavljanje relevantnih podataka je sprovodenje detaljne energetske revizije koja se izvodi u

skladu sa unapred utvrdenom metodologijom. Detaljnim energetskim revizijama obezbeduje se:

= Razmatranje istorijskih i aktuelnih podataka o potrosnji energije i sadasnjeg stanja zgrade, ukljucujudi i
postojeca postrojenja za snabdevanje energijom i instalirane potrosace energije.

+ Predlozi i preporuke za delotvorne mere za ustedu energije, kao i za mogucnost grupisanja mera.

+ Pregled ocekivanog potencijala za ustedu energije koji proistice iz svake od preporucenih (grupa) mera za
ustedu energije

= Procene investicionih troskova i procenjeni period otplate za implementaciju preporucenih (grupa) mera za
ustedu energije.

Inspekcija na terenu tokom koje se vrsi revizija mora da bude nedavno izvrSena i aktuelna u smislu da u

meduvremenu nije bilo novih adaptacija termickog omotaca i sistema za distribuciju energije zgrade. Ovo se

moZe dodatno potkrepiti i proveriti unakrsnim uporedivanjem sa podacima iz informativnih sistema za

upravljanje energijom, ako su dostupni.

U niZe navedenoj kontrolnoj listi dat je pregled procedura koje je potrebno sprovesti za detaljnu energetsku

reviziju u vezi sa 3 ciljna osnovna poslovna modela za EPC, u kojima se mere krec¢u od mekanih organizacionih do

mera temeljnog renoviranja:

. EPC Light — potencijal za ustedu proisti¢e iz evaluacije podataka o potrosnji energije, energetskih kontrola,
upravljanja energijom i ponasanja korisnika, pri ¢emu se ne planiraju veca ulaganja

= EPC Basic — potrebe za sanacijom i potencijal za ustedu koji se odnose na sisteme za snabdevanje energijom i
potrosace energije, ukljucujuci potencijal za sanaciju.

= EPC Plus - potrebe za sanacijom i potencijal za ustedu koji se odnose na temeljno renoviranje Citave zgrade,
ukljucujuci zidove, prozore, krov, konstrukcije, podrume, instalacije, tehnicka postrojenja, itd.

Metodologija za vrSenje energetskih revizija opisana je u ¢lanu 8: Energetske revizije i sistemi energetskog

menadzmenta [SWD(2013) 447] Direktive Evropske Unije o energetskoj efikasnosti (2012/27/EU) a blize je

utvrden u okviru Evropskih standarda serije EN 16247 koje je donela Zajednicka radna grupa CEN i CENELEC

(CEN/CLC JWG 1 ,Energetske revizije”). Opsti zahtevi, zajednicka metodologija i oekivani rezultati za energetske

revizije blize su opisani u okviru standarda: Evropski standard EN 16247-1, ali ovaj standard jo$ uvek nije

jednoobrazno usvojen od strane nacionalnih tela za standardizaciju i zakonodavaca. Shodno tome, prakti¢no

sprovodenje energetske revizije nije apsolutno jednako. Za potrebe ovog prirucnika, ovo poglavlje ¢e se baviti

zajednickim aspektima metodologije koja bi se mogla reprodukovati u partnerskim zemljama.

lako se koristi veliki broj razli¢itih metodoloskih pristupa i nomenklatura, ipak je moguce utvrditi osnovne nivoe
energetskih revizija, Sto ukljuCuje i preliminarnu, pojednostavljenu i detaljnu energetsku reviziju. U nekim
zemljama ne pravi se razlika izmedu preliminarne i pojednostavljene energetske revizije, a u nekim
metodologijama se pojavljuje preliminarna revizija plus 3 nivoa detaljnosti (npr. nivoi energetske revizije
ASHRAE). Uopsteno govoreci, osnovne revizijske nomenklature karakterisu razli¢iti nivoi detaljnosti i razliciti nivoi
troskova, pri ¢emu detaljna energetska revizija ima najvecu operativnu vrednost, najkvalitetnija je i zahteva
najvise finansijskih sredstava.

Preliminarna energetska revizija je najjednostavniji oblik i polaznu tacka za najveci broj energetskih analiza. Moze
da se koristi da bi se utvrdilo da li zgrada ima osnovne preduslove za sprovodenje projekta EPC bez potrebe za
vecim izdacima unapred. Ona podrazumeva odlazak na lice mesta da bi se analizirala zgrada i njeni energetski
sistemi, pregledali podaci sa ra¢una za komunalne usluge, napravio grubi obracun intenziteta koris¢enja energije
(EUI broj kWh/m2g), izvrsilo poredenje sa zgradama koje se koriste u slicnoj meri i imaju slicne karakteristike,
kao i da bi se procenio potencijal za ustedu energije i troskova.

Pojednostavljene energetske revizije mogu da se primene na manje projekte i zgrade, na zgrade jednostavne
strukture ili na mestima gde su transparentne mere za ustedu energije koje se uvode. To znaci da ¢e se ova vrsta
revizije uglavnom baviti odredenim delovima termickog omotaca zgrade ili elementima sistemima za
snabdevanje energijom i distribuciju energije. Revizija ¢e podrazumevati i konsultacije sa osobljem koje se stara o
funkcionisanju zgrade i trebalo bi da dovede do utvrdivanja pouzdane standardne vrednosti koriS¢enja energije i
prepoznatljivih poboljsanja energetske efikasnosti. Medutim, rezultati pojednostavljene energetske revizije ¢esto
nisu sveobuhvatni, izuzev kada su u pitanju veoma uocljive adaptacije ili problemi u funkcionisanju.

UopsSteno govoredi, obim energetskih revizija, koje se klasifikuju u dve ili tri grupe, je u korelaciji sa nivoom

ulaganja i ni u kom slucaju nije nezavistan od njega. To je tako zbog Cinjenice da ¢e projekat sa niZzim nivoom
ulaganja biti ograni¢en manjim ustedama energije/troskova, te da nece doneti dovoljnu zaradu da bi se pokrili
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veci troskovi revizije. Istovremeno, s obzirom da je usSteda energije relativno mala, energetska revizija treba da
obezbedi dovoljno podataka da se postignu ustede koje se mogu verifikovati. Zato je potrebno sprovesti
energetsku reviziju prave veli¢ine i fokusa, tako da se obezbedi ravnoteza izmedu njenih troskova i operativne
vrednosti. U slucaju EPC light, revizija bi trebalo da bude usmerena na aspekte organizacije, podizanja nivoa
svesti/promene ponasanja i na obrazovni aspekt revizije. Za EPC basic bi bio potreban nivo energetske revizije
koji je negde izmedu njene pojednostavljene i detaljne verzije (zavisno od obima konkretnog projekta EPC), dok
bi za model EPC plus svakako bila neophodna detaljna energetska revizija. Za najvedi broj projekata EPC, detaljna
energetska revizija je potrebna da bi se pokazala valjanost poslovnog modela koji ¢e se sprovesti na
najsveobuhvatniji mogudi nacin a u cilju ublazavanja rizika do kojih potencijalno moZe da dode.

Pristup sprovodenju energetske revizije se uglavnom sastoji od tri glavne faze:
[0 Energetska revizija Citave zgrade/organizacije kao jedinstvenog sistema (makro analiza)
[0 Energetska revizija pojedinih tehnologkih i energetskih kompleksa
[0 Energetska revizija pojedinih uredaja i masina/delova zgrade
Osnovni delovi su isti za sve energetske revizije i ukljucuju:
Analiza stanja i snabdevanja energijom, distribucije i koris¢enja energije
Analiza mogucih mera za ustedu energije koje treba implementirati

O
O
[0 Analiza teoretskih efekata implementiranih mera za ustedu energije
[ Izvestaj o rezultatima energetske revizije

O

Prezentacija energetske revizije i njenih nalaza vlasnicima zgrade i licima koja se brinu o funkcionisanju
zgrade i upravljanju energijom u zgradi

Inspekcija unutrasnjosti
Osnovne informacije

Pre inspekcije zgrade na terenu, trebalo bi da ve¢ bude obavljeno istrazivanje osnovnih karakteristika zgrade kao
i dostupnosti i pouzdanosti podataka o potrosnji energije. Revizor treba da ima slobodan pristup ovim osnovnim
informacijama kako bi razumeo specifi¢nosti zgrade, usmerio paznju na specifi¢ne faktore i, ako je to potrebno,
procenio valjanost prikupljenih informacija.

Datum inspekcije na terenu radi energetske revizije:

Naziv zgrade/organizacije:

Ime lica koje vrsi reviziju:

Ime i podaci za kontakt lica koja se staraju o funkcionisanju zgrade
Povrsina zgrade (grejna povrsina):

Uobicajeni broj sati koris¢enja zgrade:

Dostupnost gradevinskih planova i planova instalacija:

Vrsta, profil i intenzitet koris¢enja zgrade:

OoooooOooan

Vrsta sistema za grejanje koji se koriste:

Postupak inspekcije je takav da je potrebno prikupiti nekoliko informacija (duZina, Sirina, visina, povrsina
termickog omotaca ako prostorija ima spoljni zid, temperatura, vlaZznost, brzina vetra, osvetljenje, detaljan spisak
sistema rasvete, energetskih uredaja, radijatora, itd.) o svakoj prostoriji u zgradi. Savetuje se da revizoru budu
odstampani gradevinski planovi zgrade i planovi instalacija. Narocito je vazno da se revizoru odstampa tlocrt
zgrade na kojem je svaka prostorija koja se pregleda numerisana i obelezena.

Po svakom od slededih delova kontrolne liste treba da se postupi u svakoj prostoriji u zgradi. Time se omogucava
bolji uvid i olakSava upucivanje prilikom predlaganja mera za renoviranje. Vazno je imati i detaljne podatke o
termickom omotacu (zidovi, prozori, vrata, krov, pod) kada se razvija energetski model zgrade (fizika zgrade) i
termografski pregled.

Termicki omotac

i) Prostorije i oprema zgrade

Na prozore i vrata obi¢no odlazi 20-25 % ukupnog gubitka toplote zgrade. Potrebno je da se ima i dovoljna
zastita od sunceve energije i jakih vetrova (zastita od promaje). U svakoj prostoriji treba obavezno premeriti i
pregledati prozore i vrata. Ako je tlocrt nepouzdan premeravaju se i same prostorije, inace nema potrebe.

[0 Oznaciti orijentaciju prostorije i broj prostorija na odstampanom tlocrtu.
[J Premeriti prostoriju po duZini, Sirini i visini.
O Izmeriti mikroklimatske parametre (temperatura, vlaznost, brzinu vazduha, osvetljenje, protok vazduha).
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[ Pregledati prozore i vrata u prostoriji. lzmeriti Sirinu i visinu, utvrditi vrstu, starost, performanse, proveriti
dihtovanje, itd.

[0 Proveriti da li prozori imaju roletne za zastitu od sunca.

[0 Proveriti da li su spoljna vrata i prozori zatvoreni kad je grejanje ukljuceno.

I Proveriti da li ima prozorskih stakala koja su napukla ili slomljena.

[0 Proveriti da li ima dokaza da postoje problemi sa dvostrukim staklima (npr. vlaga izmedu stakala).

0 Proveriti da li ima dodatne zastite od promaje na prozorima i spoljnim vratima

I Proveriti grejanje/klimatizaciju prostora koji se ne koriste

ii) Konstrukcija i izolacija krova

Kroz krov se gubi otprilike 10-20 % toplote pa je zato potrebno proveriti kakva je konstrukcija krova, posebno u
starijim zgradama. Ako je adaptacija krova radena u nedavnom periodu, nema potrebe za vizuelnim pregledom.
Ako ne postoji prilaz krovu

[0 Utvrditi da li je krovni prostor izolovan u dovoljnoj meri.
[0 Proveriti vlazne delove (moguce curenje) na povrsini konstrukcije.
O 1zmeriti mikroklimatske parametre (temperatura, vlaZznost, brzina vazduha, osvetljenje, protok vazduha).

Sistemi za grejanje, hladenje i ventilaciju

Optimizacijom razvodnih sistema za grejanje mogu da se ostvare velike ustede energije a da pri tom ulaganja
koja se vrse unapred budu mala. U svakom slucaju je potrebno da se dokumentuju svi elementi sistema kako bi
se ocenio njihov ucinak i donele odrZive preporuke za renoviranje.

[0 Utvrditi tipove grejnih elemenata (radijatori, konvektori, itd.) i proceniti njihovu grejnu moc.

[0 Pronadii proceniti adekvatnost instaliranih grejnih elemenata i njihov u¢inak. Utvrditi da li delotvorno i
postojano obezbeduju toplotu, proveriti da ima mesta gde vazduh (prasina, talog) prodire u element.

[0 Pronadii utvrditi broj termostatskih radijatorskih ventila. Utvrditi da li su pravilno podeseni, da li funkcionisu i
da li su polomljeni.

[0 Proveriti da li je blokirana cirkulacija vazduha u prostoru sa grejnim elementima (kutije, namestaj, zavese,
itd.).

[0 Proveriti da li se koriste prenosive elektri¢ne grejalice. Ako je to tako, proveriti zasto?

[0 Ako ima stalnih elektri¢nih grejnih elemenata, utvrdite da li su temperatura i vreme pravilno podeseni (na
samom uredaju ili daljinskim upravljacem).

[0 Proveriti instalaciju grejnih elemenata (gole cevi treba da se izoluju ili adaptiraju)

[0 Utvrditi koje je vrste sistem za proizvodnju toplotne energije (daljinsko grejanje, biomasa, nafta, itd.).

[ Utvrditi koliko je star sistem za proizvodnju toplotne energije i kakav je njegov ucinak.

[0 Pribaviti podatke o kori$¢enju goriva, ako je to relevantno.

[0 Uveriti se da liizbalansirana hidraulika grejnog sistema.

[0 Utvrditi koliko su stari periferni sistemi sistema za proizvodnju toplotne energije (pumpe, ventili, termostati,
itd.), kakav je njihov ucinak i koliko su funkcionalni

[ Utvrditi da li se sa sistemima HVAC postupa zajedno ili pojedinacno.

[0 Utvrditi da li sistem HVAC ima rekuperator otpadne toplote.

[0 Videti da li ima uredaja za klimatizaciju koji se kontrolidu lokalno. Dokumentovati njihovu nazivnu snagu i tip.
Proveriti kako su podeseni (temperatura, ventilator, itd.) i uveriti se da su uklju¢eni samo kada je to potrebno
(istovremeni rad sistema za grejanje i rashladivanje).

[0 Uveriti se da su spoljna vrata i prozori zatvoreni kada je klima uredaj ukljucen.

[ Utvrditi da liima neZeljenih energetskih dobitaka (sunce, losa izolacija, neefikasno osvetljenje i elektro-
oprema)

[0 Proveriti kakvo je grejanje/klimatizacija prostora koji se ne koriste
Sistemi rasvete

Obnova sistema rasvete zgrade moze da se isplati u kracem roku i da osigura znatno manju potrosnju energije,

posebno u starijim zgradama sa neefikasnim sistemima (klasi¢ne sijalice, starije halogene sijalice, itd.). Usteda

troskova proistiCe iz znacajno smanjene potrosnje energije, kao i zbog veka trajanja sijalica. Medutim, potrebno

je pribaviti ili poboljSati lumen ekvivalent prilikom utvrdivanja potreba za osvetljenjem. Klasi¢na sijalica od 100W

daje 1600 lumena, Sto je jednako 20W LED (zavisno od proizvodaca i kvaliteta).

[0 Utvrditi tip sistema rasvete, prebrojati elemente svakog od sistema (lampi i sijalica), kao i jacinu
sistema/sijalica. (Na primer, prostorija moze da ima dva sistema ultraljubitaste rasvete sa mehanickim
startom, svaki sa po 2 UV sijalice od kojih je svaka 36W.
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[J Utvrditi da li je rasveta postavljena redundantno i da li se moze iskljuciti kako bi se koristilo dnevno svetlo.

[0 Razmotriti instaliranje automatskih senzorskih kontrola za rasvetu u prostorima koji se koriste s prekidima
(kupatila, hodnici, kuhinje, itd.).

[ Proveriti da li je rasvetu, prozore ili krovne prozore potrebno oprati kako bi se omogucilo prodiranje vise
svetla?
Elektricna oprema

[J Dokumentovati elektricne uredaje, njihovu snagu, vrstu i ucinak.
[0 Uveriti se da elektri¢ni uredaji nisu bespotrebno ukljuéeni.

[0 Utvrditi mogucnost uvodenja elektri¢nih tajmera za opremu (npr. za uredaje za hladenje vode, fotokopir
aparate, itd.).

[J Pogledati da liima opreme koja je u standby rezimu rada (projektori, Stampaci, ekrani). Da li je to neophodno
ili se moZe izbedi?

[J Uveriti se da je elektri¢na oprema uvek kada je to mogude u rezimu rada kojim se Stedi energija.

[ Utvrditi da li ima elektricne opreme koja proizvodi toplotu u klimatizovanim prostorima ili u dobro
ventiliranom prostoru.

[0 Utvrditi uticaj opreme za proizvodnju toplotne energije na njenu okolinu i kako se on moze iskoristi (npr.
toplota koja se proizvodi u server-sobi).

[0 Utvrditi da li su frizideri postavljeni dalje od izvora toplote. Utvrditi da li je termostat frizidera postavljen na

pravu temperaturu. Proveriti da li se zamrzivaci redovno odmrzavaju.

[ Proverite da li na uredajima stoji vidljivo uputstvo kako da se aktivira moguénost ustede energije ili kako da se
uredaj iskljuci.

Korisé¢enje vode

Voda je najvaznija roba i njena je cena znatno porasla u proteklom periodu. | priprema sanitarne tople vode

znacajno doprinosi ukupnoj primarnoj potrosnji energije.

Dokumentovati tip, starost i u¢inak uredaja za koris¢enje vode.

Proveriti da li ima curenja vode.

Uveriti se da slavine nisu ostavljene odvrnute. Uveriti se da voda ne kaplje/curi iz slavina ili iz mehanizama za
ispiranje klozetske Solje.

Razmotriti mogucnost instaliranje senzora pokreta na slavine i pisoare.

o0 oOoOoao

Odrediti vrstu opreme i goriva koji se koriste za pripremu tople vode (paralelno sa grejanjem prostora,
solarnim panelima za toplu vodu, struju, itd.)

[J Uveriti se da regulatorni mehanizam ispravno radi.

Toplotni komfor

Korisno je da se kad god je to moguce razgovarati sa korisnicima zgrade kako bi se razumelo kakav je njihov
osecaj toplotnog komfora. Tako se dobijaju smernice o tome na $ta treba usmeriti paznju.

[ Jeliisuvise toplo ili isuvise hladno?

[0 Dalije temperatura stalno ista ili se menja tokom dana

[0 Da li imate simptoma alergijske reakcije na prasinu ili necist vazduh?

Svest

Ponasanje korisnika zgrade u pogledu njihovog koriséenja energije predstavlja veoma vazan deo energetske
efikasnosti. Jednostavnim organizacionim promenama koje uti¢u na ponasanje korisnika moze da smanji
potrosnje energije za 7-10%.

[ Proveriti da li je bilo aktivnosti na podizanju nivoa svesti korisnika zgrade i da li se oglasavaju ili organizuju
dogadaji za njihovo obrazovanje.

Proveriti da li su korisnici zgrade informisani o pravilnim nacinima ventilacije i da li se koriste u celini (npr.
ostavljanje prozora otvorenim preko noci tokom toplih meseci)

Utvrditi da li korisnici zgrade zatvaraju roletne ili zavese na prozorima na kraju dana tokom zime.
Utvrditi da li elektricna oprema iskljucuje kada se ne koristi.
Utvrditi da li zgrada ima energetskog menadzera.

oooogo 0O

Utvrditi da li je zgrada uklju¢ena u neki spoljni sistem za upravljanje energijom.
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Inspekcija spoljasnjosti

Inspekcija spoljasnosti zgrade se koristi da bi se utvrdilo da li ima neZeljenog protoka toplote kroz termicki
omotac.

Inspekcija se vrsi koris¢enjem opreme za termografsko snimanje koja se oslanja na infracrvene talase toplote koji
prolaze kroz zidove, krovove, prozore, vrata itd. Za ovaj pregled je neophodno da razlika u temperaturi unutar
zgrade i van nje bude $to je ve¢a moguca. Obicno se ovaj postupak vrsi u zimskim mesecima.

Snimci se onda obraduju kompjuterskim softverom kako bi se utvrdilo da i su razlike u kretanju temperature
velike/male/srednje, ¢ime se utvrduje da li je gubitak toplote isuvise velik ili je u granicama. Snimci sa ozna¢enim
temperaturnim tackama, kao i sa komentarima revizora i histogramom temperature se prilazu uz izvestaj o
reviziji.

Svaka merna tacka je oznacena na tlocrtu zgrade posebnim brojem tako da se moze izvrsiti upucivanje na nju
kada se predlazu mere za ustedu energije i druga poboljsanja.
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ANEKS 4: KONTROLNI LIST I FORMULE ZA MERENJE | VERIFIKACIJU

lzvor: KEA, Na osnovu dokumenata koji je objavila DENA

Medunarodni protokol za merenje i verifikaciju uc¢inka (IPMVP) (DOE 2002), koji je objavio Americki centar za
energetsku efikasnost i obnovljivu energiju SAD, obezbeduje medunarodno prihvaéene koncepte i opcije za
utvrdivanje usteda energije i vode.

IPMVP se ponekad koristi kao referentni protokol za EPC u komercijalnim zgradama i industriji. Neka pravila
IPMVP bi takode bila primenljiva na javne zgrade u Evropi, ali u svakodnevnoj praksi, IPMVP se smatra suvise
kompleksnim za vecinu projekata EPC u javnim zgradama. lpak, neke od drzava ¢lanica EU, npr. Grcka,
nameravaju da uspostave IPMVP kao standardni protokol i za EPC u javnim zgradama.

Stoga, ESCO kompanije i njihovi narucioci iz javnog sektora ¢esto razvijaju i koriste sopstvene prilagodene
modele izracunavanja za merenje i verifikaciju ostvarenih usteda energije u poredenju sa dogovorenim
referentnim podacima.

Postoje tri razlicite opcije za merenje koje mogu da se koriste za verifikaciju ustede energije. Ovim obradunom se
utvrduje razlika izmedu referentnih i izmerenih vrednosti. Opcije verifikacije su sledece:

* Opcija 1: Koris¢enje izmerenih vrednosti

* Opcija 2: Merenje pojedinac¢nih parametara snage u kombinaciji sa operandima

* Opcija 3: Matematicki metodi pomoc¢u odobrenih metoda M&V

Razlike izmedu ovih opcija se odnose npr. na nacin na koji se slededi faktori uzimaju u obzir:sama
implementacije, tekuci troskovi u postupku verifikacije, troskovi pracenja promena, i rizici za izvrsioca povezani
sa ostvarivanjem ustede energije.

Relevantni metodi verifikacije i primeri proracuna su predstavljeni u tabeli u nastavku teksta u kojoj se pominju

konkretne mere koje mogu da se ukljuce u projekte EPC koje priprema Nemacka agencija za energetiku (DENA
2015), a za koje se ocekuje da stvore specifi¢ne izazove u pogledu merenja i verifikacije ostvarene ustede

energije.

Simboli koji se koriste u tabeli u nastavku oznacavaju sledeée pojmove:

* AEay = USteda energije u periodu fakturisanja (uskladena)

* Eref=  Potrosnja energije u referentnom periodu (referentna)

- E*n= Potrosnja energije u periodu fakturisanja (uskladena)

* Pref=  Elektri¢na energija u referentnom periodu (referentna)

* P*a = Elektri¢na energija u periodu fakturisanja (uskladena)

* tref=  Vreme rada u referentnom periodu (referentno)

* ta=  Vreme (sati punog opterecenja) u periodu fakturisanja (uskladeno)
* AEA)_Feed-in= isporucena (feed-in) energija (izmerena energija)

Metodi verifikacije / primeri proracuna Instrumenti obezbedenja kvaliteta
(QAV)

Mere za ustedu elektri¢ne energije

Zamena rasvete Merenje parametara elektricne energije u kombinaciji sa QAI: Merenje i verifikacija jacine
operandima + QAI (merenje el.energije pre i posle mera EE osvetljenja pre i posle renoviranja +
pomnoZeno sa izracunatim vremenom rada) verifikacija zamene svih svetiljki +
AEp; = (Pref— P"a) X t*a1 x broj svetiljki godisnja revizija
Merenje elektricne energije deset reprezentativnih svetiljki Alternativno sa proizvodackim
pre i posle renoviranja, za proseé¢nu vrednost podacima o potrosnji el.energije
Odredivanje npr. 1.800 sati rada

Unapredenje Merenje parametara elektricne energije u kombinaciji sa QAI: Vizuelna provera, godisnja

frekventnog operandima + QAIl (merenje el.energije puta vreme rada pre kontrola sa funkcionalnom

pretvaraca za mera EE i pojedinacnih meraca (sub-meter) posle uvodenja verifikacijom

ventilatore mera)

AEn = Pret X trer —E'a)

Reprezentativno merenje el.energije pre renoviranja
Procena 1.500 sati rada pod punim opterec¢enjem
Novi pojedinacni merac za ventilator
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lzvrSene mere

Zamena pumpe u
toplani

Zamena pumpe u
toplani i daljim
podstanicama

Osvetljenje sa
detekcijom prisustva

Osvetljenje sa
kontrolom dnevne
svetlosti

Generisanje elektricne
energije na licu mesta
pomocu CHP, PV ili
drugog

Mere za uStedu grejanja

Proizvodnja toplotne
energije na licu mesta
na primer solarna
toplotna energija, ,
CHP ili HRS

Optimizacija kontrole
strujnog kola grejanja
(ulazna temperatura,
vremena redukcije sa
prilagodavanjem za
vremenske prilike)

Obnova termickog
omotaca

Metodi verifikacije / primeri proracuna

Tehnicko merenje razlike vrednosti
AEa; = Erer — Ep
Merenje Erefi Ea; pomocu pojedinacnog meraca

Izracunata razlika vrednosti sa simulacijom + QA
(kompjuterska simulacija pre i posle mera EE)

AEp = Erer — En

Proracun Egeti Eaj za sve pumpe pomocu odgovarajuceg
programa simulacije u koordinaciji npr. sa proizvodacima
pumpi

Verifikacija pomocu odobrenih postupaka izracunavanja

+ QAI (proracun razlika vrednosti)

AEp; = Pgef X tref X (1-Ca) X (Cp, rer — Cp, m1)

trer: godine korisnog veka (Nemacka: u skl. sa tab.5 DIN V
18599-10)

Ca: relativno odsustvo korisnika (Nemacka: u skladu sa
tabelom 5 DIN V 18599-10)

Cp: Faktor za omogucavanije verifikacije prisustva (Nemacka:
prema tabeli 26 DIN V 18599-4)

Verifikacija pomocu odobrenih postupaka izracunavanja

+ QAI (proracun razlika vrednosti)

AEa; = PrefX tref X Coicontribution X (Cotcs,ref — Coics 1)

tref: godine korisnog veka: u skl. sa tab.5 DIN V 18599-10)
CbL,contribution: doprinos faktora dnevnog svetla (Nemacka: U
skladu sa 5.5.2.2ili 5.5.3.3 DIN V 18599-4)

CoLcs: faktor korekcije za sisteme kontrole dnevnog svetla
(Nemacka: u skladu sa tabelom 23 DIN V 18599-4)

Merac isporucene elektricne energije ( merenje
unapredenim pojedinac¢nim meracem)

AEn = Eas Feediin

Enl_reed-in: Merac elektri¢ne energije jedinice za proizvodnju
na licu mesta

Poboljsanje meraca isporucene energije ( feed-in) + QAI
(merenje unapredenim pojedinaénim meracem)

AEAJ = TEMAJ_Feed—in X 95%

TEMay_reed-in: Merac toplotne energije jedinice za proizvodnju
toplotne energije

95%: opste umanjenje za gubitke prema TEM

Tehnicko merenje razlike vrednosti

+ QAI (merenje sa razlikama od izmerenih vrednosti)
AEa; = TEMger — TEMa; * HDDger /HDDpy

TEM: Merac toplotne energije strujnog kola grejanja
HDD: Stepen dani za grejanje radi prilagodavanja za
vremenske prilike

Izracunata razlika vrednosti + QAI (kompjuterska simulacija
pre i posle mera EE)

A By = Egef - En

Erer: Energetski sertifikat zgrade pre obnove

Ear: Energetski sertifikat zgrade posle obnove
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Instrumenti obezbedenja kvaliteta
(QAl)

QAI: godisnja kontrola sa testiranjem
funkcionalnosti

QAI: Verifikacija parametara
podesavanja u okviru godisnje revizije

QAI: polugodisnja revizija sa
funkcionalnom verifikacijom

QAI: polugodisnja revizija sa
funkcionalnom verifikacijom

QAI: sa izuzetkom verifikacije meraca
el.energije, QAI nisu potrebni (kao u
ugovoru za snabdevanje energije)

QAIl: sa izuzetkom verifikacije TEM, a
QA nisu neophodni

opsSte umanjenje od 95% zavisi od
mesta gde je postavljen general TEM

QAIl: godisnje funkcionalno testiranje i
verifikacija:

Evidencija podesavanja + prikaz
ucinka automatizacije zgrade

QAI: Merenje nepropusnosti za
vazduh i termografski zapis posle
obnove radi obezbedenja kvaliteta
implementacije projekta i radi
optimizacije sertifikata toplotnih
sistema

Ako je neophodno, specifikacija
programa za proracun preko
narucioca
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Metodi verifikacije / primeri proracuna Instrumenti obezbedenja kvaliteta
(QAV)

Optimizacije jedinice IzraCunata stopa ustede: pausalniiznos plus QAI (referentna QAl: godisnje funkcionalno testiranje i
za grejanje: vrednost pomnoZena sa stopom ustede u %) verifikacija: Planiranje i verifikacija

1. Hidraulicka Opis poletnog stanja evidencije podesavanja temperature
kalibracija A Eay = Anra X 8 kWh/m? vazduha u prostorijama

2. Podedavanje Anra: Neto podna povréina (grejna) Prednost: nije primenljivo

pumpe 8 kWh/m?2: konkretna usteda toplotne energije raznj?tra?nje promena u

3. Podesavanje (izvor: studija OPTIMUS http://www.optimus-online.de/) koriscenju/povecanje temperature
regulacije

Instalacija IzraCunata stopa ustede: pausalniiznos plus QAI (referentna QAI: godisnje funkcionalno testiranje i
termostatskog ventila  vrednost pomnoZena sa stopom ustede u %) verifikacija

AEp = Erer X 80 % snage grejanja x 5% x udeo povrsine
80% referentne toplotne energije za grejanje
Stopa ustede od 5% odgovara priblizno 1 °K pada sobne

temperature
Unapredenje IzraCunata stopa ustede: pausalniiznos plus QAI (referentna QAI: funkcionalno testiranje i
ventilacije u prostoriji  vrednost pomnoZena sa stopom ustede u %) verifikacija svakih 6 meseci
sa tusevima sa AEa; = Erer X 10% snaga grejanja x 5%

kontrolorom vlaznosti  10% snaga toplotne energije u jedinici vodoinstalacija
Stopa ustede od 5%
Smanjenje gubitaka Izracunata razlika vrednosti QAI: Verifikacija funkcionalnosti
pritiska AEp; =Eres —E automatske kontrole curenja
Proracun E gef i E ay sa simulacionim programima proizvodaca
cevi

Prilagodavanje ulazne  Proracun sa normiranim procesom izracunavanja (GA- faktor  QAI: Evidentiranje referentnih

temperature (zavisno  proces) (referentna vrednost pomnozena stopom ustede u senzora u prostoriji severno i juzno
od snage energije) %)

putem nacinaradasa  AEa = Epef X foacs v / Taacs H ref QAI: Iskustva iz specifi¢nih ispravki za
referentnim feacs,n — GA-faktor efikasnosti (Nemacka: u skladu sa tabelom  koris¢enje

senzorima u prostoriji 9 DIN EN 15232)
feacsy utvrduje se iz DIN EN 15232 (npr. tabela 9) ili
izracunavanja odgovarajucim softverom (npr. Building-1Q)
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