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ARQUITETO

URBANISTAS POR TRAS
DO MASTER PLAN

DANDO SEQUENCIA A MATERIA publicada na tl-
tima edigéo, sobre o Plano Trienal Quinta da Baroneza,
tratamos agora da DEF Projetos - escritdrio de arquitetura
e urbanismo, com sede em S&o Paulo e Rio de Janeiro
e vasta experiéncia no Brasil e exterior -, recentemente
eleita pelo residencial para desenhar o Master Flan, que
prevé a adequacdo das dreas comuns do empreendimento
conforme as necessidades e expectativas dos associados.

A DEF Projetos foi selecionada em uma concorréncia
aberta de escritdrios de arquitetura e urbanismo, condu-
zida, no segundo semesire de 2015, por uma comissdo
formada por membros da Diretoria do Clube Hipico e
do Conselho Deliberativo. Nesta etapa, foi selecionado
um escritdrio especializado em urbanismo para orientar
05 usos, eficiéncias e funcionalidades dos Clubes da
Quinta da Baroneza diante da infraestrutura ja existents,

logistica & anseios dos proprietdrios. Em uma segunda
etapa, serdo selecionados escritdrios de arquitetura e
decoragéo de interiores para detalhamentos dos projetos
e ambientagoes.

0 Master Plan integra o amplo Plano Trienal de aprimo-
ramentos em infraestrutura e servigos langado pela Diretoria
do Clube Hipico Quinta da Baroneza, em consonéincia com
a Sociedade Residencial e Conselho Deliberativo - ja con-
tando com recursos em caixa para os primeiros anos de
investimentos. Tudo baseado em pesquisa de opinido dos
associados, realizada em 2014.

Para saber mais sobre os profissionais responsaveis por
propor um melhor aproveitamento das estruturas esportivas
e recreativas do residencial, a naBaroneza conversol com o
arquiteto urbanista franco-suigo Henri Michel De Fournier,
socio-fundador da DEF Projetos. Na entrevista a seguir, ele



compartilha suas impressfes a respeito da Quinta da
Baroneza, destacando alguns trabalhos Importantes
do escritdrio,

naBaroneza (nB): Fale um pouco sobre a experiéncia da DEF
Projetos nas dreas de arquitetura e urbanismo.

Henri Michel De Fournier (HMDF): Comegamos hd 30 anos,
com a De Fournier. Nossa empresa tem uma visio um pouco dife-
rente do escritério de arquitetura cldssico, que tem basicamente
um lider, que pensa, que projeta, que decide. Eu abri a empresa
sozinho e hoje temos um grupo de trabalho, composto de cinco
sécios, que atuam de maneira colegiada. Todos os séclos da DEF
Projetos, com exceg¢io de um, foram estagidrios e arquitetos do
escritério. Eles se tornaram sdclos por meritocracia, e a faixa etdria
dos profissionais é de pouco acima de 30 anos, o que & interes-
sante, pols caracteriza um grupo de trabalho bastante dinfmico. »



Nds nos conectamos diariamente com o que ha de mais
avangado em arquitetura e urbanismo. A DEF Projetos é
subdividida em uma area de urbanismo de grande porte e
uma area de arquitetura, que inclui design de interiores,
sendo que os socios atuam em todos os segmentos. E um
principio nosso todos poderem participar dos projetos
mais complexos, de maneira a somar experiencias. Pes-
soalmente, vim para o Brasil ha pouco mais de trinta anos.
Antes disso, trabalhel para um banco de investimentos
suico, que me nomeou diretor de desenvolvimento imo-
bilidgrio, particularmente no México, onde permaneci por,
aproximadamente, sete anos. Nessa época, aquele pais
estava comegando a ampliar sua plataforma de turismo,
e a companhia que eu dirigia foi contratada, em parceria
com empresas nacionais, para desenvolver o Master Plan
de Cancun, por exemplo. Devo dizer que este projeto,
em relacao ao que a regiao € hoje, nao me deixa muito
feliz. Houve uma modificacio substancial do conceito, e o
projeto ficou muito mais denso do que haviamos previsto.
Depois desses diversos centros de trabalho que assumi,
inclusive na América Central - Costa Rica, 5ao Salvador,
Guatemala e Equador -, 0 banco me chamou de volta para
culdar de uma parte mais administrativa, e fol bem com-
plicado, ja que eu estava habituado & América Latina. Foi
quando conheci Henry Maksoud, que me convidou a vir
para o Brasil para trabalhar na Hidroservice, a epoca uma
grande empresa internacional de engenharia. Cheguei a
5ao0 Paulo e trabalhei com Maksoud por eito dias apenas.
Eu me vi em um ambiente totalmente distinto, observando
o Brasil com muita curiosidade. De 530 Paulo, fui para o
Rio de Janeiro, onde acabei permanecendo para um ano
sabdtico. Depois desse periodo, comecei a projetar com
alguns arquitetos locais e decidi abrir a De Fournier. De

inicio, assumi pequenos trabalhos. Foi uma experiéncia
completamente nova, pois, antes disso, havia atuado em

projetos de grande porte. Considero essa etapa de minha
vida profissional uma valiosa ligao de humildade.

nB: Em que ano foi isso?

HMDF: Era o ano de 1982, o Brasil mudou muito desde
entao. Eu peguei o final do governo Figueiredo, entao participei
de um momento extremamente emocionante para o pais, da
volta da democracia. Foi uma experiéncia muito interessante.
Eu cursei a Escola Politécnica Federal de Lausanne, na Sui-
¢a, que € muito focada, em termos de arquitetura, néo s6 na
parte de concepgao, mas nos detalhes. Essa bagagem, entao,
adicionada a meus anos de trabalho no banco suico, me levou
a estruturar um escritério com algumas caracteristicas dife-
rentes. U'ma delas é€ o urbanismo. Na década de 80, nao havia
muitos escritorios atuantes nesta area. Eu cursei urbanismo na
Grécia, com os irméos Doxiadis (conhecidos no Brasil por terem
sido os autores do plano diretor do Rio de Janeiro, em 1945,
encomendado pelo entdo governador do Estado da Guanabara,
Carlos Lacerda), & procurei colocar essa bagagem no mercado.
Fol um processo lento, ja que era muito pouco frequente, 4

epoca, que um arquiteto pudesse falar, com a mesma desen-




voltura, de urbanismo, anjuitetura e finangas, no sentido de
que os projetns pudessem ser analisados também sob o ponto
de vista econdmico-financeiro. Fu estava habituado a este tipo
de estudo devido ao banoo.

nb: Como a arquitetura e o urbanismo se comple-
mentam? [ importante um projeto contemplar estas
duas vertentes?

HMDF: Sem divida que sim. O urbanismo nos obriga
a ter um olhar muito mais atento, em termos socioeconid-
micos, antropologicos, economico-financeiros. Ja o projeto
arquitetdnico tem uma visdo muito mais detalhada do espago
da célula menor da populacio: o ser humano, uma familia,
etc. Essa ida e volta continua da visao da escala maior, de
urbanismo, ¢ da menor, da arquitetura, é extremamente util.
Hoje a DEF Projetos trabalha, por exemplo, em Sao Paulo,
em sociedade com uma empresa chamada Aira, dedicada
unicamente a projetar prédios em localidades escolhidas
por meio de uma visao de bairros atrelados a ideia de art
living. Cada um desses predios tera um elemento de arte
contemporanea, que pode ser um espaco aberto ao publico
ou privado, de maneira a criar uma rede de arte, como um
percurso dentro da cidade de Sao Paulo. Nao faz sentido im-
plantar um projeto como este em uma cidade como Florenca,
na ltalia, ou em Paris, cidades que jd comportam inlimeros
elementos artisticos. Nas cidades brasileiras, no entanto, a
presenca da arte € menos densa e essa € uma visao gue vem
da ida e volta continua entre urbanismo e anquitetura. No
Brasil, depois de “patinar® por muitos anos, conseguimos
estruturar uma boa equipe de trabalho, composta de pessoas

provenientes de diversas universidades brasileiras e do ex-
terior = Estados Unidos, Alemanha, Franca, Espanha, dentre
outros paises. De uma certa forma, o projeto de urbanismo
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€ simplesmente um roteiro de acompanhamento, que se
modifica também em funcdo das mudancas da sociedade,
exigéncias, novas visoes, e da velocidade da economia O
urbanismo € um instrumento extremamente eficiente — se
aplicado de maneira correta e decente -, de melhoria do
nivel de vida da comunidade por meio da visdo de uso ra-
cional, do ponto de vista social, dos espacos. Ele possibilita
um aprimoramento na qualidade dos espagos piblicos, de
estruturas e, particularmente = um aspecto que defendemos
ha 20 anos —, a ideia de nova centralidade. Tomando como
exemplo Séo Paulo, que € uma cidade basicamente composta
de tecidos unifuncionais: o bairro dormitdrio, a avenida de
escritorios, areas que condensam centros comerciais, etc.:
nas sempre defendemos a idela de uma cidade policéntrica,
composta de uma série de centros, e cada um deles definido
por um nove modelo que agrega servigos, comércio, lazer,
cultura e emprego. Os primeiros trabalhos nossos com es-
tas caracteristicas foram feitos em parceria com o Banco
Bradesco, em Campinas (SP). Um projeto chamado Sete
(uedas, no qual aprovamos algo em torno de cinco milhes
de metros quadrados, 18 mil domicilios, 70 mil habitantes e
com uma nova centralidade: escola, creche, comércio, servi-
¢os e a abolicio espontanea do uso do carro, ja que ha uma
distancia maxima de quinhentos metros entre a moradia e
o primeiro centro de servigos. Essa estrutura, inicialmente,
nio permeava muito nas construtoras e incorporadoras, ja
que o monoproduto era mais facil de implementar. Hoje eu
entendo que essa escola, que nao € nossa, foi incorporada,
e a DEF Projetos tem alguns exemplos interessantes. Além
do Sete Quedas, temos outro projeto recente, ao norte de
Recife, em uma area de cinco milhdes de metros quadra-
dos, com cinco quilometros de praia. Nds desenvolvemos
entdo, nesse caso, o tipico trabalho de projeto, que parte )




de principios basicos: diagndstico ambiental; pesquisa de
mercado de tendéncia, que estabelece o comportamento
de uma sociedade ao longo de dez, 15 anos; estudo socio-
econdmico, que define uma série de metas com base nas
possibilidades financeiras do cliente; e, finalmente, uma
releitura destes trés elementos em torno de uma melhoria
da qualidade de vida da populagao. Implantamos, entédo, no
Paiva, um empreendimento de 40 mil habitantes, ao longo
do mar. Todo o litoral foi preservado para os pedestres, e o
acesso ao longo dessa praia de cinco quilémetros se faz por
rampas, vias perpendiculares ao mar, que resgatam a ideia
de Barcelona. Ao longo das rampas, temos estruturas de
lazer, restaurantes, etc. A pessoa desce uma rampa de 200
a 300 metros e estd na praia, sem circulagdo de carros. O
empreendimento jd apresenta 50% de ocupagao. 0 mesmo
conceito foi aplicado, recentemente, em Uberldndia (MG},
para o grupo Allia, em um projeto de cinco milhdes de me-
tros quadrados, que resgata a ideia de nova centralidade.
Inicialmente, o grupo Allia ofereceu uma certa resisténcia,
mas explicamos que estamos absolutamente convencidos, e
estamos monitorando isso, de que a comunidade brasileira
mudou e muda de maneira absolutamente rdpida em relagio
a percepgdo da qualidade de vida. Enfim, foi aceita a nossa

teoria, e a Granja Marileusa hoje & um sucesso, com uma
primeira centralidade de meio milhfo de metros quadrados.
Cutro caso que eu acho bastante fora da curva diz respeito a
uma drea de nove milhdes de metros quadrados em Biizios

(RI). Um projeto dessas proporgdes representa, hoje, 40%
do municipio. Havia ali um desafio: tinhamos ao ladoe do
empreendimento uma marina, com uma série de canais, que
580 extremamente interessantes, mas que criam um impacto
ambiental nitido - a 4gua salgada estava se infiltrande, aos
poucos, no lengol fredtico. Partimes, entdo, de um diagndstico
ambiental severo, e nessa fazenda, que infelizmente nao
tem mais vegetagdo, levantamos todas as particularidades
topograficas. Chegamos a uma rede de pequenos riachos, que
foram ampliados a um total de 42 quildmetros de extenséo,
Em oposigao aos canais de dgua, chamamos essas alamedas
de canais verdes: alamedas com uma largura média de 30, 40
metros, nas quais aplicamos um principio de ecogénesis, que
possibilita ao morador, ou proprietirio de segunda moradia,
deter mais de B0 quildmetros, ida e volta, sem a necessidade
de uso de automdvel ou qualquer tipo de transporte. Este
projeto comporta servigos e comércio, de maneira que as
pessoas nao tenham de se deslocar. Também em fungdo
das leis que nos cbrigam a dear 4 Prefeitura o equivalente a
10% da drea total, a administragdo piblica se comprometeu
a trazer para o empreendimento toda a sua estrutura de
atendimento, que hoje fica ao final da peninsula, centrando,
e muito, os acessos que hoje fazem com que a circulagéo
em Bizios, em hordrios de pico, seja invidvel. Ao mesmo
tempo, trabalhamos em parceria com uma empresa do Sul,
& 0 aeroporto de Buizios, que permaneceu fechado per oito
anos, reabrird no dia 20 de dezembro de 2015.




nB: Destaque, por favor, alguns projetos do escritério
no exterior.

HMDF: Temos atualmente, em andamente, dois proje-
tos na Toscana. Um no sul, chamado Art Living Argentiera,
uma propriedade de 1.200 hectares, o que para a [tdlia
€ muito grande. Em um recorte dessa propriedade, hd
uma casa do ano de 1.500, que foi bombardeada pelos
alemdes no final da 2® Grande Guerra, mas parte dela foi
mantida. Nds desenvolvemos entdo ali um projeto no qual
mesclamos arte contemporanea com residéncias - 12, no
total -, que chamamos de art lodges, com parte térrea,
subsolo aberto para obras de arte de colegbes privadas e
um primeiro andar, com uma suite master e outra para
convidados. A legislacéo italiana, particularmente na Tos
cana, € extremamente severa para com novas edificagoes.
Mos lltimos anos, passei, em média, quatro a seis meses
na Europa e, nessas ocasides, desenvolvemos projetos
muito parecidos com Inhotim (MG) - estive por oito anos
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no Conselho de Inhotim -, cujos espagos sdo voltados a
arte contemporinea. A proposta foi apresentada ao gover-
nador da Toscana (Enrico Rossi) e, inicialmente, houve
uma razedvel desconfianga, pois eles acharam que era
uma forma disfargada de montar um projeto imobilidrio.
Depois, conhecendo melhor o curriculo da DEF Projetos,
eles acharam estranho que um escritdrio brasileiro fosse
projetar na Itdlia, mas a nossa experiéncia foi evidenciada
e criou-se um clima de simpatia. Este projeto entdo, estd
em desenvelvimento e, a partir dele, o mesmo cliente
pediu que desenvolvéssemos outro, ao leste de Florenga,
nas colinas, onde a fam{lia Médici tinha casas de vera-
neio, com outra edificagdo do ano de 1500. Neste segun-
do, trabalhamos unicamente com as edificagdes rurais
que ali existem, 14 residéncias, para fazer as galerias
de arte e todo o resto. Estes sdo dois trabalhos que tém
caracteristicas inovadoras, para a [tdlia também, e que
imaginamos que possamos trazer para o tecido urbano
de Sdo Paulo. Estamos com um terceiro projeto, extrema-
mente complicado, também na Toscana, no qual temos
sete proprietdrios, familias aristocraticas. Trata-se de um
trabalho extremamente interessante, pois € baseado na
natureza. Ali temos uma grande reserva de caga - a caga é
permitida na [tédlia, em temporada pré-estabelecida -, que
os proprietdrios fizeram questdo de manter. Essa regido
respira arte, e ali recuperamos as edificagies existentes
- 62 residéncias -, também partindo da possibilidade de,
a partir delas, construirmos mais uma vez. Aqui estamos
falando de dreas parecidas ou maiores do gque a Quinta
da Baroneza, com particularidades. No ano passado con-
cluimos a marcagédo de todas as drvores da propriedade,
cerca de 11.000 exemplares cadastrados. Ali, semelhante
a Baroneza, temos proprietdrios formadores de opinide,
com preferéncias absolutamente definidas. Tivemos
entdo de fazer um trabalho de mediagao, mostrando as
regras impostas pela Lei e defendendo que esse projeto
permite 4s familias manter tradigoes e ter um resulta-
do econdmico financeiro razodvel. Estamos falando de
propriedades que serdo comercializadas por um alto
prego - entre 15 e 20 mil euros o metro quadrado -, e
hd mercado para isso. A DEF Projetos também foi con-
vidada a se tornar sdcia de uma empresa com sede na
Suica, em Lausanne, chamada Brian, composta de seis
empresas voltadas ao desenvolvimento urbanistico e
arquitetdnico. Ela tem como principal sécia a Elite Qatar,
e € uma forma de podermos entrar também em projetos
nos Emirados Arabes. B
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nB: Como se deu o contato da DEF Projetos com a
(uinta da Baroneza?

HMDF: Eu conheci o residencial hd muitos anos, no
inicio do empreendimento, quando havia apenas algumas
alamedas e poucas edificagies. Quando tive a oportuni
dade de retornar, hd dois ou trés meses, primeiro figuei
surpreso, pois se trata de um espago muito bem con
solidado. Acho que houve um respeito bem razodvel a
morfologia, a topografia meio alaranjada lembra um pouco
a da Toscana. Passeando por 14, do ponto de vista arquite
tonico das residéncias, vi uma qualidade muito acima da
média, projetos realmente excelentes. E um espago muito
agraddvel de admirar, também muito pouco denso - os
espagos visuais sdo bem respeitados, o que transmite uma
ideia de privacidade. Afora nos Clubes, se o proprietdrio
deseja ter privacidade, a Baroneza € um lugar bastante
ideal para isso. Hd também uma excelente qualidade do
ponto de vista paisagistico. E um paisagismo feito com
sensibilidade, sem excessos. Os Clubes, por sua vez, séo
um corte no tempo, no qual percebe-se que, quando foi
langada a primeira fase do empreendimento, tinha de se
fazer uma estrutura, no caso o Clube Hipico, que possui
um grande telhado, Areas generosas, e no inicio assumia
um pouco a fungdo de um compromisso do empreendedor
para com os compradores. Agora, hd um descasamento
de qualidade, de volumetria, de materiais, de arquitetura
enire os Clubes, que foram pensados, & época de sua
construgdo, de maneira generosa, porém espartana, e as
residéncias, que sdo muito bem pensadas, construidas
com materiais excelentes. O trabalho que eu acredito que
possa ser proposto & Baroneza nao é de demolir e refazer,
ao contrdrio, é manter estas edificages um pouco como

a histdria do empreendimento, mas, ao mesmo tempo,
possivelmente racionalizando os usos. Podemos partir,
entdo, de uma proposta de racionalizagao, com no que
deve ser adotado, incluindo atividades voltadas a infincia,
como 0 Kids club, com uma abordagem contemporanea,
que associe bem a parte interna com a externa, e as dreas
ao longo dos lagos, que sdo pontos de encontro de asso
ciados. Vames, enfim, fazer uma leitura muito respeitosa
das caracteristicas das estruturas de lazer e esportes e das
pessoas que as usam, entendendo de que forma podemos
fazer com elas sejam mais aconchegantes. Os tetos das
construgoes, por exemplo, sdo muito altos, entdo no in
verno o associado tem uma sensagio de frio, mesmo com
temperaturas amenas... enfim, detalhes desse tipo. Nosso
trabalho envolverd entender como os proprietdrios veem
0s Clubes e como podemos fazer com que eles figuem
tentados a usar com maior frequéncia estes espagos, que
sdo pensados, confortdveis e sem ostentagéo. A Baroneza
lembra muito um filme chamado “O charme discreto da
burguesia®. Ela é elegante, discreta e, me parece, um pou:
CO avessa a exageros. Temos, portanto, de encontrar um
bom equilibrio em termos de revisdo dos interiores e das
atividades. Vale destacar ainda o Centro de Conveniéncia,
que € um local muito simpdtico e deve ser aprimorado de
maneira a melhor atender aos proprietdrios.

nB: Como o Sr. visualiza o processo de aprimora-
mento das estruturas existentes na Baroneza?

HMDEF: No inicio de 2016, quando iniciarmos os tra
balhos, teremos uma visdo mais detalhada do residencial
e dos associados. Um projete como esse ndo é simples, ele
se dirige a uma comunidade que é composta de pessoas



que sdo empreendedoras, formadoras de opinido, com pre
feréncias muito bem definidas. Entdo o trabalho é de ida e
volta: nds apresentaremos um estudo preliminar ao comita,
indagando se as propostas atendem as necessidades, af
voltaremos ao escritdrio e seguiremos evoluindo. E um
trabalho a quatro mdoes: duas dos arquitetos urbanistas
& duas dos associados. O que pede ser uma experiéncia

extremamente positiva para ambos, a partir do momento
em que estabelecermos um clima de confianga.

nb: 0 que a Baroneza representa para a DEF Projetos

em sua fase atual? £ um desafio interessante?
HMDF: Os arquitetos urbanistas consideram todos

0s projetos instigantes. No caso especifico da Baroneza, B
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estamos falando da alta burguesia de Sdo Paulo. E um
universo com o gual, até pelo fato de eu ser imigrante
- hoje me considero brasileire -, tive pouco contato. Ful
convidado a participar da concorréncia do Master Plan
pelo 5e Alexandre Chade (Diretor-Presidente do Clube
Hipico e Clube da Mata Quinta da Baroneza), que conheci
a0 desenvolvermos um projeto para uma de suas empresas.
Cuando ful visitar a Baroneza, ndo estava decidido a par-
ticipar da concorréncia. Mas figuei surpreso ao encontrar
um ambilente com pessoas reservadas, sem ostentagdes,
extremamente agraddvel. Passei uma tarde 14 muito sim-
patica e disse a meus siocios gque, se gueremaos espelhar em
Buzios um universo ideal, seguramente seria o da Quinta
da Baroneza. No empreendimento, a estrutura urbanistica
& muito boa, sem excessos, a adequagao a morfologla do
terreno € muito esponténea, e entao defendi a ideia de par-
ticiparmos da concorréncia. Serd uma dtima oportunidade
de entrar nesse universo e aprender. Devo dizer que ndo
achava que fissemos escolhidos, porque a caracteristica
do nosso trabalho ndo é muito de residéncias. Meu altimo
projeto de residéncia no Brasil foi em Buzios, ha mais de
20 anos, para o proprietario da grife Lacoste.

nB: Quais os prioximos passos em relacio ao Master
Plan da Baroneza?

HMDF: Temos um planejamento bastante preciso.
Primeiro, foram feitas apresentagdes do escritdrio para a
Comissdo da Diretoria da Baroneza. Nesta oportunidade,
entregamos o cronograma de agdes. No infcio de 2016, a
equipe de trabalho passard dois ou trés dias na Baroneza,
averiguando se o material técnico que nos fol entregue
corresponde as edificagoes. A partir da consolidacdo do
rmaterial, temos um programa, que ja fol esbogado com a
Diretoria, para definir 0s usos que vao ser complementados
ou deslocados. Em um prazo de 15 dias dteis, teremos uma
primeira apresentacas, sob forma de estudo preliminar,
com sugesties de distribuicao das atividades e divisao
de espacos internos, conectando a parte urbanistica as
atividades. Esse material serd entregue a Diretoria, que
nos devolvera com uma série de observagies, que vamos
incorporar, reapresentar ao comité, que vai constatar se
realmente entendemos as necessidades. Entdo teremos
o fechamento dos trabalhos, gue sera apresentado sob a
forma de dossig, impresso e em slideshow, com uma pro-
posta de fases. W
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