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Le projet ESCOT, (Establishing Le travail du form ateur
Skills Core for C-VET Trainers
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in Europe) a pour ambition aZ’UOurd hui n eStpaS tant
d’accompagner et de favoriser i celui d’un technicien qui
le développement des compé-
tences pédagogiques des
formateurs en Europe. Il vise
a identifier et développer un
cceur de compétences mobi-
lisé dans la plupart des
situations que rencontrent les
formateurs. Pour cela, le

exécute une procedure, mais
davantage a l'image du travail
d’un ingénieur qui résout une
variéte de problemes, de
maniere souvent simultanée...

projet ESCOT mise sur le Thierry Piot

développement de forma-

tions souple et multimodales o q g

ot l,utmsafion outils permet. Le cadrage du projet et le conseil de Thierry PIOT

tant I’évaluation et la gestion Thierry PIOT est Professeur en Sciences de I'Education de I'Université de Caen et Directeur-adjoint de la

de ces compétences. Maison de la Recherche en Sciences Humaines. Avec son expertise pointue sur I'analyse de I'activité en

En ce début 2018, un an aprés particulier dans les métiers du secteur tertiaire, Thierry Piot a apporté au projet son conseil scientifique et

son lancement. nous sommes méthodologique. Il est parti du constat que le travail du formateur aujourd’hui n’est pas tant celui d’'un
7

heureux de partager la toute « technicien » qui appliquerait une procédure, mais plutot a I'image d’un ingénieur de la formation qui

résout une variété de problemes humains, souvent de maniéere simultanée. Ainsi, a travers ce prisme de
lecture de la réalité du travail pédagogique, il a conduit I'équipe du projet a analyser les activités des
formateurs en s’appuyant sur un ensemble de ‘constantes’ identifiées avec les partenaires, des constantes
L’équipe projet ou ‘continuités pédagogiques’ présentes dans toutes les situations que vivent les formateurs.

premiere Newsletter de ce
projet ambitieux.

Observer et analyser les activités pédagogiques des formateurs

[

Il est paru évident a toute I'équipe qu’il était indispensable de partir
de l'observation et de I'analyse d’activités pédagogiques de
formateurs en action dans une variété de contextes et
d’environnements dans les 4 pays partenaires du projet. Un protocole
d’observation et d’analyse a été défini en équipe lors d’'une mobilité a
Rennes en France pour permettre une exploitation des résultats.

A la suite de cette préparation, entre mars et Septembre,
156 observations ont été réalisées dans les 4 pays soit environ 40 par
pays. Le processus de travail a été le suivant :

- Choix de formateurs de dispositifs et de contextes variés,

- Observations a l'aide d’une grille d’observation permettant
d’identifier et caractériser des pratiques pédagogiques,

- Entretiens d’explicitation pour identifier les savoirs mobilisés, les
prises d’information, les scripts mentaux.

A la suite de ce travail d’observation et d’analyse, une mobilité

transnationale a été organisée par le partenaire Intégration en Grece a A |’équipe du projet ESCOT, un groupe de formateurs, de
Athénes. Cette mobilité a permis un partage des pratiques, chaque coordinateurs et de conseillers en formation continue d’Autriche, de
partenaire ayant pris le soin de sélectionner un certain nombre de France, de Grece et d’lItalie réunis sous la guidance bienveillante de
pratiques significatives & présenter au groupe. Cet ensemble constitue Thierry Piot, professeur en Sciences de I'Education a I'Université de
un réservoir de situations mobilisables pour scénariser des modules. Caen lors de la premiére mobilité a Rennes en Janvier 2017.
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Premier noyau d’activités
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Concevoir le scénario des ressources
pédagogiques des formateurs

Un choix de design pédagogique pour les ressources qui seront créées a été
fait en adaptant celui qui a été congu par le consortium CAP-FORM Express

iyj Le noyau d'activités pédagogiques tel quil a été pour leur offre de formation des acteurs de la formation.

A analysé par les partenaires se structure autour de 8 Cf: https://www.capformexpress.fr/
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| pris en compte par les formateurs dans toutes les Ce design pédagogique présente plusieurs avantages: un design innovant
J

permettant la création de scénarios riches et ouverts, sous la forme de jeux
pédagogiques, de « quétes ». Une métaphore du voyage est utilisée pour

situations :

E1. Soutenir la motivation et I'engagement de illustrer le parcours de formation, qui se déroule dans I'univers du chemin de

I"apprenant fer, au départ d’une gare, dans un train jusqu’a la gare suivante.

E2. Soutenir la dynamique de groupe Nous suivrons les aventures pédagogiques de jeunes formateurs confrontés a
L un ensemble de problemes pédagogiques a régler, qui constitueront autant de

E3. Prévenir et encadrer les comportements « < N .
voyages et de quétes a résoudre a bord du train.

E4. Prendre en compte chaque apprenant

Les scénarios pédagogiques des modules du projet ESCOT sont en cours
d’écriture et seront médiatisés ensuite sur ce modele. lls aboutiront a un
ensemble de modules cohérents contribuant au développement des
compétences pédagogiques des formateurs en Europe.

ES5. Préparer et organiser les activités pédagogiques
E6. Soutenir 'apprentissage (techniques pédagogiques)

E7. Assurer I’évaluation des acquis

E8. Piloter, ajuster et réorganiser
la formation

Wagon 1% and 2" Class Wifi ‘library’ wagon Junior wagon compartment Interwagon with video

Les productions

Séminaires et conférences Produits finaux

Nov. 2016 Séminaire de lancement a Udine, Italie
Sept-Oct. 2018

Jan. 2016 Mobilité transnationale a Rennes en France

Analyser I'activité pédagogique des formateurs )
Ensemble de modules eLearning

Sep. 2017 Mobilité transnationale a Athénes En Gréce
Utiliser les résultats d’analyse de I'activité pédagogique des formateurs
pour préparer des scénarios

Jan. 2018 Rencontre transnationale a Udine, en Italie
Définir et partager les savoirs associés aux différents modules

Mars. 2018 Rencontre transnationale a Linz, en Autriche
Partager et réguler I’écriture des scenarios

relatifs aux activités pédagogiques de formateurs,
basés sur des situations réelles de formation

Fév. 2019

Outils d’évaluation des compétences pédagogiques
Liste d’indicateurs, grilles d’interview,

Sept. 2018 Conférence et rencontre transnationale en Italie outils d"autoévaluation

Valider les ressources — Préparer I'expérimentation

Jan. 2019 Conférence et rencontre transnationale en Autriche
Evaluer 'expérimentation, corriger et valider les ressources

Avr. 2019

Avr. 2019 Conférence et rencontre transnationale en Grece = Guide de bonnes pratiques de développement des

Partager et disséminer les résultats et les produits compétences pédagogiques des formateurs

Juin. 2019 Conférence et rencontre transnationale en France Compilant I'expérience du projet
Conférence finale a Rennes, France

Séminaire de cléture et de pérennisation du projet

Remerciements...

Les membres de I'équipe du projet remercient chaleureusement tous les

Les prochaines étapes...

formateurs et formatrices qui ont accepté et vécu l'observation et
I'analyse de leurs activités pédagogiques, acceptant de partager avec

La prochaine étape nous ameénera a partager et a valider les savoirs
et notions clés associés aux différents invariants qui structurent les

modules. Ce travail préparera la scénarisation des modules et sera beaucoup de sincérité leurs réflexions, pensées...

Ces entretiens ont été souvent I'occasion d’échanges intenses avec des

pratiques,
fait a 'occasion d’une rencontre transnationale en Italie a Udine en
Janvier 2018, sous le conseil avisé de Thierry Piot. acteurs passionnés par leur travail et par la pédagogie.
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