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Ààãâãëæã 

 

 

Ààãâãëæã  

 

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý à àãè èìêíúüðãîæåÞôææ æ àùïìèæó ðãóëìéìáæç ôæòîìàÞý 

ûèìëìêæèÞ åÞðîÞáæàÞãð èÞäâùç Þïíãèð äæåëæ: åâîÞàììóîÞëãëæã, ìßîÞåìàÞëæã, æë-

ðãîëãð-ßÞëèæëá, íîÞàæðãéúïðàì. ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ íìéñõæéÞ îÞåàæðæã àì àïãó 

àùïìèìîÞåàæðùó ïðîÞëÞó, à ðìê õæïéã æ à Îìïïææ. 

Æïóìâý æå ïìßùðæç àëãöëãç íìéæðæèæ æ ìß÷ãêæîìàùó ðãëâãëôæç íãîãâ Îìï-

ïæãç ïðìæð àìíîìï áéìßÞéúëìç èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ æ ëÞôæìëÞéúëìç ßãåìíÞï-

ëìïðæ, æ ëã êÞéñü îìéú à îãöãëææ âÞëëìáì àìíîìïÞ æáîÞãð îÞåàæðæã ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ à ïðîÞëã. Ëãèìðìîùã ûéãêãëðù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ñäã ñïíãöëì 

òñëèôæìëæîñüð. ËÞ ïãáìâëý, ñõæðùàÞý êÞïïìàùç íãîãëìï âìèñêãëðìà æ èìêêñëæ-

èÞôæç ëÞ ôæòîìàùã ëìïæðãéæ, îÞåîãöãëæã ûéãèðîìëëìç íìâíæïæ, ìß÷ãëæã ï áìïñ-

âÞîïðàìê ðÞèäã íãîãóìâæð ëÞ ûéãèðîìëëñü íéÞðòìîêñ.   

¾àðìîù âÞëëìç êìëìáîÞòææ ÞëÞéæåæîñüð íîæõæëù ôæòîìàæåÞôææ, îÞïïêÞð-

îæàÞüð íîæõæëù æ ôãéæ íìýàéãëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ÞëÞéæåæîñüð êãðìâù æ 

ðãóëìéìáææ, ïíìïìßïðàñü÷æã íìââãîäèã òñëèôæìëæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëì-

êæèæ. 

ÊìëìáîÞòæý àèéüõÞãð íýðú áéÞà.  

À íãîàìç áéÞàã ¥Íìëýðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ ãã êãïðì à æëïðæðñôæìëÞéú-

ëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ Þàðìî åÞèéüõÞãð, õðì êãïðì ôæòîìàìç ûèì-

ëìêæèæ à æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ àùîÞäÞãðïý à ðîãó 

æíìïðÞïýó, àì-íãîàùó, ôæòîìàùã ëìïæðãéæ æ ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ïðÞëñð ìïëìà-

ëìç æëòîÞïðîñèðñîìç ßìéúöìç õÞïðæ ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, àì-àðìîùó, ôæò-

îìàÞý ûèìëìêæèÞ ïÞêÞ ïìåâÞãð ëìàùã ðìàÞîù, îÞßìðù æ ñïéñáæ, à-ðîãðúæó, ôæòîì-

àÞý ûèìëìêæèÞ ïñ÷ãïðàãëëùê ìßîÞåìê íîãìßîÞåñãð ðîÞâæôæìëëùã ôãëëìïðæ èÞè 

êÞðãîæÞéúëùã, ðÞè æ êãëðÞéúëùã. ÐÞèìã íìëæêÞëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ëãæå-

ßãäëì ðîãßñãð ñíîÞàéãëæý ïì ïðìîìëù ìß÷ãïðàãëëùó æëïðæðñðìà. Àìíîìï éæöú à 

ðìê, èÞè à ñïéìàæýó âæëÞêæõëì îÞåàæàÞü÷æóïý ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç îÞåîÞ-

ßìðÞðú ìíðæêÞéúëùã êãóÞëæåêù îãáñéæîìàÞëæý, à ðìê õæïéã èÞè æåßãäÞðú ëÞîñöã-

ëæý íîæàÞðëìïðæ. 

Àì àðìîìç áéÞàã ¥Îìéú íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà èÞè ìïëìàù îÞåàæðæý ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ Þàðìî ìðêãõÞãð, õðì îÞåàæðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ßîìïÞãð ìõãëú 

ïãîúãåëùã àùåìàù ïìàîãêãëëìêñ ìß÷ãïðàñ, áìïñâÞîïðàñ æ ãáì ûèìëìêæèã. Ìïì-

ßãëëìïðúü ðÞèæó àùåìàìà ýàéýüðïý æó êÞïöðÞß æ ßùïðîìðÞ æ îÞåëìïðìîìëëìïðú 

îÞïíîìïðîÞëãëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ïìåâÞãð àìåêìäëì-

ïðæ âéý íìàùöãëæý ûòòãèðæàëìïðæ ûèìëìêæõãïèæó êãóÞëæåêìà, ëì æ ßîìïÞüð 
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ïãîúãåëùã àùåìàù íîÞàñ èÞè ìïëìàã îãáñéæîìàÞëæý ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç à 

ïìàîãêãëëìê ìß÷ãïðàã.  Ðãóëìéìáææ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ìèÞäñð ïÞêìã ëãíì-

ïîãâïðàãëëìã àìåâãçïðàæã ëÞ íîÞàì æ à íãîàñü ìõãîãâú ðÞèæã ãáì ìïëìàëùã îÞå-

âãéù, ðÞèæã èÞè áîÞäâÞëïèìã, ëÞéìáìàìã, ßüâäãðëìã, âãëãäëìã íîÞàì, ñáìéìàëìã 

æ ÞâêæëæïðîÞðæàëìã. 

À ðîãðúãç áéÞàã ¥Àéæýëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ëÞ ðîÞëïòìîêÞôæü ïìôæ-

Þéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê íîìàãâãë ìßåìî ïìàîãêãëëùó ôæòîìàùó ðãóëìéì-

áæç, ìíîãâãéãëÞ îìéú íîìæåàìâïðàÞ à ôæòîìàìç ûèìëìêæèã, ÞëÞéæåæîñüðïý àìå-

êìäëìïðæ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ï ñõãðìê êÞïöðÞßìà íîìæåàìâïðàÞ, îÞåëìàæâëì-

ïðæ íîìâñèôææ, ñâãéúëùó åÞðîÞð æ îÞßìõãáì àîãêãëæ, íîãâïðÞàéãëù ñíîÞàéãëõã-

ïèæã æâãæ æïíìéúåìàÞëæý ôæòîìàùó æëïðîñêãëðìà à ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæ-

ïðãêÞó à ñïéìàæýó áéìßÞéæåÞôææ. 

À õãðàãîðìç áéÞàã ¥Íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý áìàìîæðïý ì ðìê, õðì  íîìôãïï 

ûòòãèðæàëìáì òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç 

ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý ëÞóìâæðïý ëÞ ëÞõÞéúëìç ïðÞâææ æ åÞàæïæð ìð 

êëìáæó òÞèðìîìà. ÆïíìéúåìàÞëæã ã-LMS ÆÈÐ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìïðîÞëïðàã 

íìåàìéæð àùàãïðæ ôæòîìàñü æëòìîêÞôæìëëñü ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ ëÞ Þßïì-

éüðëì ëìàùç ñîìàãëú. ÏèììîâæëæîìàÞëëÞý ïæïðãêÞ âìíìéëãëëìç àæîðñÞéúëìç îã-

Þéúëìïðæ à ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã, ßãå àïýèìáì ïìêëãëæý, ßñâãð êì÷ëùê æêíñéú-

ïìê âéý îÞåàæðæý àïãç ïæïðãêù ìßîÞåìàÞëæý. Àïã ëãìßóìâæêìã (àùóìâ à êæîìàñü 

ïãðú Æëðãîëãð, àùïìèìèéÞïïëùã íãîãàìâõæèæ, ßüâäãð) âéý ûðìáì æêããðïý. 

À íýðìç áéÞàã ¥ÊãóÞëæåêù ÞâÞíðÞôææ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç îÞåàæðæý êì-

éìâùó ïíãôæÞéæïðìà à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ îÞïïêÞðîæàÞüðïý êãóÞ-

ëæåêù ÞâÞíðÞôææ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç îÞåàæðæý êìéìâùó ïíãôæÞéæïðìà à 

ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, íîãâéÞáÞãðïý êìâãéú ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ ¥Êìéì-

âùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, èìðìîÞý íîãâíìéÞáÞãð òìîêæîìàÞëæã 

íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý ëÞ  ðîãó ñîìàëýó ñíîÞàéãëæý.  

Êìâãéú ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ íîãâíìéÞáÞãð æïíìéëãëæã íîìãèðìà ÍîìáîÞêêù 

¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ï ôãéúü âìïðæäãëæý îãåñéúðÞðÞ, îãÞéæåÞôæü æ êÞïöðÞßæ-

îìàÞëæã íæéìðëùó íîìãèðìà æ éñõöæó íîÞèðæè íì òìîêæîìàÞëæü íãîïìëÞéúëùó 

ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý. 

À ôãëðîã íìâáìðìàèæ íîãâíìéÞáÞãðïý àëãâîãëæã èæßãîòæåæõãïèæó ïæïðãê, èì-

ðìîùã ýàéýüðïý ìß÷ãíîæåëÞëëùêæ æëïðîñêãëðÞêæ, æêãü÷æêæ ìáîìêëùç íìðãë-

ôæÞé àëãâîãëæý. 

Ìâëæê æå íîìãèðìà ôãëðîÞ ýàéýãðïý íîìãèð íì êìëæðìîæëáñ æ åÞ÷æðã ëÞïã-

éãëëùó íñëèðìà ìð éãïëùó íìäÞîìà, èìðìîùç íîãâñïêÞðîæàÞãð ìßøãâæëãëæã èìï-

êæõãïèæó æ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ôãëðîã ìßîÞßìðèæ âÞëëùó, Þ ðÞèäã 
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Ààãâãëæã 

 

 

ïìåâÞëæã îìßìðæåæîìàÞëëùó èìêíéãèïìà íì åÞ÷æðã ëÞïãéãëëùó íñëèðìà ìð  éãï-

ëùó íìäÞîìà.   

¾àðìîïèæç èìééãèðæà: 

ËÞåÞîìà À.Ë. (ÁéÞàÞ 1. Íìëýðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ ãã êãïðì à æëïðæðñôæ-

ìëÞéúëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ); 

ËÞåÞîìà À.Ë. (ÁéÞàÞ 2. Îìéú íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà èÞè ìïëìàù îÞåàæðæý ôæò-

îìàìç ûèìëìêæèæ); 

ÉæïìàÞ Ì.Ê., ÉãàñöèæëÞ Ï.À., ÕãîëìßÞç Ë.¿. (ÁéÞàÞ 3. Àéæýëæã ôæòîìàùó ðãó-

ëìéìáæç ëÞ ðîÞëïòìîêÞôæü ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê); 

ÈÞîíìàÞ Ã.Á., ÈÞîíìà Û.Ï. (ÁéÞàÞ 4. Íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìî-

êÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý); 

ÈÞîíããà À.À., ÈñâîýöìàÞ À.À., Èñèöæë ¾.Æ. (ÁéÞàÞ 5. ÊãóÞëæåêù ÞâÞíðÞôææ 

íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç îÞåàæðæý êìéìâùó ïíãôæÞéæïðìà à ñïéìàæýó ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ); 
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ÁéÞàÞ 1. Íìëýðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ ãã êãïðì à 
æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ 

 

ÏìàãîöãëïðàìàÞëæã ûéãèðîìëëùó ñïðîìçïðà àì àðìîìç íìéìàæëã âàÞâôÞ-

ðìáì àãèÞ íîæàãéì è áéìßÞéúëùê æåêãëãëæýê àì àïãó ïòãîÞó õãéìàãõãïèìç äæåëæ. 

ÀåÞæêìâãçïðàæã (ìß÷ãëæã) éüâãç, ìîáÞëæåÞôæý àãâãëæý ßæåëãïÞ, æåêãëãëæã 

îùëèÞ ðîñâÞ ïãáìâëý à íãîàñü ìõãîãâú ïàýåÞëì ïì àïãìßøãêéü÷æê íîìëæèëìàã-

ëæãê à ëÞöñ äæåëú ûéãèðîìëëùó ñïðîìçïðà æ æëòìîêÞôæìëëùó àìåêìäëìïðãç, èì-

ðìîùã ìëæ íîãâìïðÞàéýüð õãéìàãèñ. Ëã êìáéæ ûðæ æåêãëãëæý ëã åÞðîìëñðú ûèìëì-

êæõãïèñü ïòãîñ. È ëÞõÞéñ âàÞâôÞðú íãîàìáì àãèÞ ïéìäæéÞïú ïæðñÞôæý, èìáâÞ õã-

éìàãè, êìäëì ïèÞåÞðú, ïðÞé åÞéìäëæèìê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, õðì íìîìâæéì ëì-

àñü áîñííñ ûèìëìêæõãïèæó ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, èìðìîùã ïãáìâëý íîæëýðì 

ëÞåùàÞðú ¥ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ (Þëáéæçïèæç ðãîêæë ¥digital economy). ÆëìáâÞ 

êìäëì àïðîãðæðú ðãîêæë ûéãèðîìëëÞý ûèìëìêæèÞ, èìðìîùç ïììðëìïæðúïý ï íìëý-

ðæãê ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ èÞè ðãîêæëù ¥èìêíúüðãî æ ¥ûéãèðîìëëÞý àùõæïéæðãéú-

ëÞý êÞöæëÞ. 

ÏÞêÞ ëÞñõëÞý èìëôãíôæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íìýàæéÞïú ã÷ã à èìëôã âàÞ-

âôÞðìáì àãèÞ. Ûðñ èìëôãíôæü àíãîàùã ïòìîêñéæîìàÞé ËæèìéÞï Ëãáîìíìëðã, Þêã-

îæèÞëïèæç ïíãôæÞéæïð à ìßéÞïðæ æëòìîêÞôææ à 1995 á. À ïàìãç èëæáã ¥Being 

Digital, ïìàãîöãëëì ëã íîãðãëâñü÷ãç ëÞ åÞëæêÞðãéúëñü òÞëðÞïðæèñ, ìë íîãâïðÞ-

àæé ïàìç àÞîæÞëð íãîãóìâÞ õãéìàãèÞ à ûèìëìêæõãïèìç ïòãîã è îÞßìðã ï ôæòîì-

àùêæ âÞëëùêæ èÞè ìïëìàã óìåýçïðàãëëìç âãýðãéúëìïðæ.1 Æê ßùéæ íìèÞåÞëù ìðéæ-

õæý ûèìëìêæèæ ßñâñ÷ãáì ìð ûèìëìêæèæ àðìîìç íìéìàæëù âàÞâôÞðìáì àãèÞ, ðÞèæã 

èÞè âæïðÞëôæìëëìïðú (àæîðñÞéúëìïðú) óìåýçïðàãëëùó ïàýåãç, ìðïñðïðàæã ßñêÞä-

ëìáì âãéìàìáì ìßìîìðÞ, íìýàéãëæã àæîðñÞéúëùó ðìàÞîìà, îÞßìð, ñïéñá, æåêãëãëæã 

ðîÞëïíìîðëìç æëòîÞïðîñèðñîù, ñëæäãëæã íìðîãßéãëæý ðîÞâæôæìëëìáì ïùîúý. 

Ðãìîæý ËæèìéÞïÞ Ëãáîìíìëðã àìåëæèéÞ ëã ëÞ îìàëì êãïðã, ðÞè èÞè è êìêãëðñ 

ëÞíæïÞëæý èëæáæ ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ æïíìéúåìàÞéæïú ñäã âìàìéúëì öæîìèì ëã 

ðìéúèì à ðãóëæèã, ëì æ à ïðÞðæïðæèã æ íîãâïèÞåÞëææ íìáìâù æ ð.â. Èìëôãíôæý äã 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ýàéýãðïý ìðîÞäãëæãê áéìßÞéúëìáì æ àïãíîìëæèÞü÷ãáì óÞ-

îÞèðãîÞ, ýîèæê íîæêãîìê õãáì ýàéýãðïý ðîÞëïòìîêÞôæý ðãéãòìëÞ à ïêÞîðòìë ï 

ãáì ïãîàæïÞêæ Facebook, Twitter æ âî., èìðìîùã èÞõãïðàãëëì êãëýüð óÞîÞèðãî ìß-

÷ãëæý êãäâñ éüâúêæ. 

Èìëãõëì, ûèìëìêæèÞ ëÞõÞéÞ âàÞâôÞðú íãîàìáì àãèÞ ã÷ã âÞéãèÞ ìð ðìç, èìðì-

îñü ìíæïÞé ËæèìéÞï Ëãáîìíìëðã, ëì åëÞõæðãéúëÞý õÞïðú éüâãç ì÷ñ÷Þãð ëãìðàîÞ-

ðæêìïðú æåêãëãëæç àïéãâïðàæã îÞåàæðæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, Þ íîÞàæðãéúïðàÞ 

                                                 
1 Negroponte Nicholas. Being Digital. New York: Alfred A. Knopf. 1995.  
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ëã êìáñð æáëìîæîìàÞðú æåêãëãëæý ðîÞâæôæìëëùó ûèìëìêæõãïèæó ìðëìöãëæç æ íì-

ýàéãëæý ëìàùó ôæòîìàùó íîìâñèðìà. 

ÆïíìéúåìàÞëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, à àæâã, èìêíúüðãîÞ, êìßæéúëìáì ðã-

éãòìëÞ (ïêÞîðòìëÞ), ÆëðãîëãðÞ ñäã ïãáìâëý ýàéýãðïý ¥îñðæëìç. Ëì ûðæ ðãóëìéì-

áææ íîãâïðÞàéýüð ïìßìç íìðîãßæðãéúïèñü ïðìîìëñ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ðìáâÞ èÞè 

ïãáìâëý ìß÷ãïðàì ïðìæð ëÞ íìîìáã òìîêæîìàÞëæý ðÞèæó ëæö ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

èÞè Æëðãîëãð àã÷ãç æ Æëðãîëãð ôãëëìïðãç. 

Æëðãîëãð àã÷ãç íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ëÞñõëñü èìëôãíôæü æëòìîêÞôæìëì-

àùõæïéæðãéúëìç ïãðæ ìïëÞ÷ãëëùó àïðîìãëëùêæ ôæòîìàùêæ ðãóëìéìáæýêæ òæåæ-

õãïèæó íîãâêãðìà, àåÞæêìâãçïðàæã êãäâñ ìðâãéúëùêæ íîãâêãðÞêæ à èìðìîìç æ ï 

ìèîñäÞü÷æê êæîìê íîìæïóìâæð ï íìêì÷úü àïðîìãëëùó à ûðæ íîãâêãðù ôæòîì-

àùó ûéãèðîìëëùó ðãóëìéìáæç. 

¾àðìîìê ðãîêæëÞ ýàéýãðïý Èãàæë Ûöðìë, èìðìîùç àíãîàùã ãáì æïíìéúåìàÞé 

à ïàìãç îÞßìðã à 2009 áìâñ.2 ÏìáéÞïëì È. Ûöðìëñ ðÞèæã ïãðæ ïíìïìßëù íãîãïðîìæðú 

ûèìëìêæõãïèæã æ ìß÷ãïðàãëëùã ìðëìöãëæý ðÞèæê ìßîÞåìê, õðì àåÞæêìâãçïðàæã 

êãäâñ íîãâêãðÞêæ, à ðìê õæïéã âæïðÞëôæìëëìã, ßñâãð íîìæïóìâæðú ßãå ñõÞïðæý 

õãéìàãèÞ. 

ę 

Ìð ÆëðãîãëãðÞ àã÷ãç ïéãâñãð ìðéæõÞðú Æëðãîëãð ôãëëìïðãç. Íìïéãâëæç ðãî-

êæî íìéñõæé îÞïíîìïðîÞëãëæã à íìïéãâëæã áìâù íîæêãëæðãéúëì è æëòìîêÞôæìë-

ëùê ðãóëìéìáæýê, ìïëìàÞëëùê ëÞ ßéìèõãçë, ìïìßãëëì à èìëðãèïðã ìßìîìðÞ èîæí-

ðìàÞéüð. 

¿éìèõãçë íîãâïðÞàéýãð ïìßìç îÞïíîãâãéãëëñü æëòìîêÞôæìëëñü ßÞåñ ì ïì-

àãîöãëëùó âãçïðàæýó, òìîêæîñüêñü à àæâã ëãæåêãëëùó åÞíæïãç æå ïàýåÞëëùó 

ßéìèìà. 

ÎÞïíîãâãéãëëùê ïæïðãêÞê ïàìçïðàãëëù ïéãâñü÷æã õãîðù:  

1) àïã íìéúåìàÞðãéæ ìðâãéúëìç ïæïðãêù æêãüð ïìßïðàãëëñü èìíæü 

àïãó âÞëëùó ì ïàìæó âãçïðàæýó æéæ âìïðñí è ðÞèìç ßÞåã; 

2) ñ ñõÞïðëæèìà âàñïðìîìëëæó âãçïðàæç æêãüðïý æâãëðæõëùã èìíææ; 

3) æåêãëãëæý æ ìßëìàéãëæý à ðÞèìç ìðâãéúëìç ïæïðãêã íîìæïóìâýð ßãå 

ñõÞïðæý íìïîãâëæèìà, ÞàðìêÞðæõãïèæ æ ìâëìàîãêãëëì, 

4) à ìïëìàã íìâïæïðãêù éãäæð ïíãôæÞéúëùó ßãåìíÞïëùç íîìðìèìé àåÞ-

æêìâãçïðàæý êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ æ àèéüõãëæý à ïæïðãêñ ëìàùó 

ñõÞïðëæèìà æ ôãëëìïðãç.  

ÌâëÞèì èìáâÞ îãõú æâãð ìß Æëðãîëãðã ôãëëìïðãç ëãéúåý áìàìîæðú ðìéúèì ì 

èîæíðìàÞéüðÞó. À íìëýðæã Æëðãîëãð ôãëëìïðãç ëãìßóìâæêì àèéüõÞðú àìåâãçïðàæã 

æëòìîêÞôææ, îÞïíîìïðîÞëýãêìç ï æïíìéúåìàÞëæãê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç 

                                                 
2 Kevin Ashton. That ĐInternet of Thingsđ Thing. In the real world, things matter more than ideas. (Þëáé.). RFID 

Journal (22 June 2009). 
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Þñâæðìîæç èìðìîìç ýàéýãðïý òÞèðæõãïèæ àãïú êæî, àïã õãéìàãõãïðàì æ èìðìîÞý 

îÞïíîìïðîÞëýãðïý ßñèàÞéúëì ïì ïèìîìïðúü ïàãðÞ. À ëÞïðìý÷ãã àãêý íîìæïóìâæð 

ïñ÷ãïðàãëëìã æåêãëãëæã ÏÊÆ ðãóëìéìáæç æêãëëì íìâ àìåâãçïðàæã æëòìîêÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç. ÐîÞâæôæìëëùã æåàãïðëùã ÏÊÆ àïã ßìéúöã æ ßìéúöã íîìëæèÞüð à 

Æëðãîëãð, áâã æâãð àìçëÞ åÞ Þñâæðìîæü. Íîæ ûðìê æåêãëãëæý íîãðãîíãàÞãð âÞäã 

ïÞêÞ íîìòãïïæý äñîëÞéæïðÞ, íìïàæéïý æ ñäã íìéñõæé ïÞêìïðìýðãéúëìç åëÞõãëæã 

ðÞèìç àæâ âãýðãéúëìïðæ èÞè ßéìáãî. À ïàýåæ ï ðãê. Õðì à êæîã ïñ÷ãïðàñãð êëìáì-

ìßîÞåæã ôãëëìïðãç æ íîãâïðÞàéãëæç ì êæîã, êìîÞéã, íìéæðæèã, íîÞàã æ ð.â. åÞ÷æðÞ 

èÞè éæõëùó ðÞè æ ìß÷ãïðàãëëùó æ áìïñâÞîïðàãëëùó ôãëëìïðãç à îÞêèÞó òñëèôæì-

ëæîìàÞëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æêããð ìõãëú àÞäëìã åëÞõãëæã. Íîæ ûðìê ëãéúåý 

åÞßùàÞðú, õðì ÏÊÆ Ď ûðì óìåýçïðàñü÷æã ïñßøãèðù, òìîêæîñü÷æã ïÞêìïðìýðãéú-

ëñü ûèìëìêæõãïèñü ìðîÞïéú ìíîãâãéãëëìáì àæâÞ íîìòãïïæìëÞéúëìç âãýðãéúëì-

ïðæ. 

ÂÞäã, òìîêñéæîñý íîãâïðÞàéãëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèã ïãáìâëý ëãéúåý 

ìßìçðæïú ßãå ãã íîìýàéãëæý à àæâã ÆëðãîãëðÞ. ÐÞè à Æëðãîãëðã êìäëì ëÞçðæ 

ëÞêëìáì ßìéúöã æëòìîêÞôææ ì ôæòîìàìç ûèìëìêæèã, õãê à ðîÞâæôæìëëùó æïðìõ-

ëæèÞó. Ûðì ëÞáéýâëùç íîæêãî ðìáì, èÞè ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ àéæýüð ëÞ ëÞö àù-

ßìî ïîãâïðà ìß÷ãëæý. 

ËÞíîæêãî, ìßîÞðæêïý è êÞðãîæÞéÞê èÞè ïíãôæÞéæïðù íìëæêÞü ðãîêæë 

¥ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ.3 

ËÞíîæêãî, âìèðìî ûèìëìêæõãïèæó ëÞñè, õéãë-èìîîãïíìëâãëð Î¾Ë ÀéÞâæêæî 

ÆàÞëìà íîãâéÞáÞãð ëÞæßìéãã öæîìèìã ìíîãâãéãëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ èÞè àæî-

ðñÞéúëìç ïîãâù, èìðìîÞý âìíìéëýãð ïñ÷ãïðàñü÷ñü îãÞéúëìïðú. 

Âãçïðàæðãéúëì, ëÞàãîëìã, àïã ëÞöæ âãçïðàæý à èìêíúüðãîëìç àæîðñÞéúëìç 

îãÞéúëìïðæ êìäëì ìðëãïðæ è ïæïðãêã íîìæåàìâïðàÞ, îÞïíîãâãéãëæý, ìßêãëÞ æéæ 

íìðîãßéãëæý. Ëì, èìëãõëì, àæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú, èÞè ðÞèìàÞý, íìýàæéÞïú ìð-

ëüâú ëã ï ïìåâÞëæãê èìêíúüðãîÞ. Àïý êùïéæðãéúëÞý âãýðãéúëìïðú õãéìàãèÞ êì-

äãð ßùðú ìðëãïãëÞ è ëãç. Èîìêã ðìáì, âãëúáæ Ď áéÞàëùç æëïðîñêãëð ûèìëìêæèæ, ď 

ðÞèäã íìîìäâãëæã àæîðñÞéúëìïðæ, ðÞè èÞè ýàéýüðïý íîæâñêÞëëùê ¥êãîæéìê ïðì-

æêìïðæ ðìàÞîìà æ ñïéñá. ¾ àìð ï æåìßîãðãëæãê èìêíúüðãîÞ ñâÞéìïú ¥ìôæòîìàÞðú 

âãëúáæ, õðì, ëãïìêëãëëì, ñíîìïðæéì ðìàÞîëì-âãëãäëùã ìðëìöãëæý, íîæàãéì è 

ìáîìêëìç ûèìëìêææ àîãêãëæ æ íìàùöãëæü ßãåìíÞïëìïðæ ìíãîÞôæç.  

Âîñáìã ìíîãâãéãëæã êìäëì ëÞçðæ ñ íîìòãïïìîÞ Î¾Ë, âìèðìî ðãóëæõãïèæó 

ëÞñè Î. Êã÷ãîýèìàÞ, èìðìîùç àùâãéýãð âàÞ íìâóìâÞ è ðãîêæëñ ¥ôæòîìàÞý ûèìëì-

êæèÞ. Íãîàùç íìâóìâ ¥èéÞïïæõãïèæç: ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ď ûðì ûèìëìêæèÞ, ìï-

ëìàÞëëÞý ëÞ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæýó æ íîæ ûðìê íîÞàæéúëãã óÞîÞèðãîæåìàÞðú æï-

èéüõæðãéúëì ìßéÞïðú ûéãèðîìëëùó ðìàÞîìà æ ñïéñá. ÈéÞïïæõãïèæã íîæêãîù Ď 

                                                 
3 ÆïíìéúåìàÞëù êÞðãîæÞéù ïðÞðúæ ï ïÞçðÞ Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì ÞáãëðïðàÞ, îÞåêã÷ãëëùã à 

Æëðãîãëðã. https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html   

https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html
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ÁéÞàÞ 1. Íìëýðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ ãã êãïðì à æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ 

 

 

ðãéãêãâæôæëÞ, âæïðÞëôæìëëìã ìßñõãëæã, íîìâÞäÞ êãâæèìëðãëðÞ: èæëì, ôæòîìàìã 

æëðãîÞèðæàëìã ðãéãàæâãëæã, èëæáæ æ ð.â.). Àðìîìç íìâóìâ ď îÞïöæîãëëùç: ¥ôæò-

îìàÞý ûèìëìêæèÞ ď ûðì ûèìëìêæõãïèìã íîìæåàìâïðàì ï æïíìéúåìàÞëæãê ôæòîì-

àùó ðãóëìéìáæç. 

¥À ëÞïðìý÷ãã àîãêý, ď íìýïëýãð ÎìêÞë Êã÷ãîýèìà, ď ëãèìðìîùã ûèïíãîðù 

ïõæðÞüð, õðì ëÞâì îÞïöæîýðú ûðì íìëæêÞëæã æ àèéüõÞðú à ëãáì ôãíìõèñ ðìàÞîìà æ 

ñïéñá, èìðìîùã ìèÞåùàÞüðïý ï æïíìéúåìàÞëæãê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, à ðìê õæïéã 

ðÞèæã íìëýðæý èÞè: æëðãîëãð àã÷ãç, Æëâñïðîæý 4.0, ñêëÞý òÞßîæèÞ, ïãðæ ïàýåæ íý-

ðìáì íìèìéãëæý, æëäæëæîæëáìàùã ñïéñáæ íîìðìîæíæîìàÞëæý æ íîìõãã.4 

ÂÞëëùç íìâóìâ ìðîÞäÞãð íìëæêÞëæã ðìáì, õðì êãëýãðïý êùïéæðãéúëÞý âãý-

ðãéúëìïðú õãéìàãèÞ íãîãóìâý æå ïòãîù ïìåâÞëæý íîìâñèðìà æ áãëãîÞôææ æâãç à 

íîìæåàìâæðãéúëñü ïæéñ. Íîæ ûðìê íìâõãîèæàÞãðïý, õðì àæîðñÞéúëÞý õÞïðú ïìàêã-

÷ãëÞ ï îãÞéúëìç: êìäëì ïìåâÞðú ¥ìïëìàÞëëùç ëÞ îãÞéúëùó ïìßùðæýó êæî, èìðì-

îùç ïÞê äã ßñâãð ¥ûèìëìêæèìç à ûèìëìêæèã.  

Ðîãðúü ðìõèñ åîãëæý àùîÞäÞãð ìíîãâãéãëæã èÞëâæâÞðÞ ûèìëìêæõãïèæó ëÞñè, 

âìôãëð èÞòãâîù ûèìëìêæèæ æëëìàÞôæç ûèìëìêæõãïèìáì òÞèñéúðãðÞ ÊÁÑ æêãëæ 

Ê.À. ÉìêìëìïìàÞ ¾éãèïÞëâîù ÛëáìàÞðìàìç: ¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ď ûðì ûèìëì-

êæèÞ, ìïëìàÞëëÞý ëÞ ëìàùó êãðìâÞó áãëãîæîìàÞëæý, ìßîÞßìðèæ, óîÞëãëæý, íãîã-

âÞõæ âÞëëùó, Þ ðÞèäã ôæòîìàùó èìêíúüðãîëùó ðãóëìéìáæýó.5 

À ïðÞðúã áìàìîæðúïý, õðì íîãâïðÞàéãëëùã ðìõèæ åîãëæý íìåàìéýüð áìàìîæðú 

éæöú ì ðìê, õðì ôæòîìàìç ûèìëìêæèìç êìäëì ìóàÞðæðú àïã ðì, õðì íìââÞãðïý òìî-

êÞéæåÞôææ, õðì êìäëì íîãàîÞðæðú à éìáæõãïèæã ïóãêù æ äæåëú ïÞêÞ ëÞçâãð àìå-

êìäëìïðú àíæïÞðú ûðì ¥ëãõðì à ïæïðãêñ íîìæåàìâïðàÞ, îÞïíîãâãéãëæý, ìßêãëÞ æ 

íìðîãßéãëæý. 

À õÞïðæ âàæäãëæý à ûîñ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ Îìïïæý ðÞèäã ëã êìäãð æåßã-

äÞðú ûðìáì íîìôãïïÞ. ÑõæðùàÞý ßùïðîìðñ æåêãëãëæç à ûðìç ìßéÞïðæ æ ðì, õðì õÞïðú 

åëÞõæðãéúëÞý æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ïìïðÞàéýüð æéæ èìêêãîõãïèñü æéæ 

âÞäã áìïñâÞîïðàãëëñü ðÞçëñ, âìàìéúëì ïéìäëì ìíîãâãéæðú ëÞïèìéúèì îÞåàæðæã 

ïìàîãêãëëùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æ æó íîÞèðæõãïèìã íîæêãëãëæã ïììðàãðïðàñüð 

ïìàîãêãëëùê êæîìàùê ðãëâãëôæýê. ÐÞèäã, àÞäëì ìðêãðæðú æ ðìð òÞèð, õðì ¥äã-

éãåì æ íîìáîÞêêëùã íîìâñèðù ëìïýð áéìßÞéúëùç æ ûèìëìêæõãïèæç æ íìðîãßæðãéú-

ïèæç óÞîÞèðãî, õðì åÞðîñâëýãð ìôãëèñ àèéÞâÞ ìðâãéúëìç ïðîÞëù à ìß÷ãêæîìàìç 

ðîãëâ æ êãïðì ûðìç ïðîÞëù à îãçðæëáã ñïíãöëìïðæ íîæêãëãëæý ôæòîìàùó ðãóëì-

éìáæç. Ï âîñáìç ïðìîìëù, àÞäëìïðú íîÞàæéúëìç ìôãëèæ êãïðÞ ïðîÞëù à êæîìàùó 

íîìôãïïÞó ìíîãâãéýãðïý ðãê òÞèðìê, õðì áéìßÞéæåÞôæý ëã ñïðîÞëýãð. ¾ ìßìïðîýãð 

                                                 
4 ÆïíìéúåìàÞëù êÞðãîæÞéù ïðÞðúæ ï ïÞçðÞ Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì ÞáãëðïðàÞ, îÞåêã÷ãëëùã à 

Æëðãîãëðã. https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html  
5 ÆïíìéúåìàÞëù êÞðãîæÞéù ïðÞðúæ ï ïÞçðÞ Îìïïæçïèìáì æëòìîêÞôæìëëìáì ÞáãëðïðàÞ, îÞåêã÷ãëëùã à 

Æëðãîãëðã. https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html  

https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html
https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html
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êãäïðîÞëìàñü èìëèñîãëôæü àì àïãó ïòãîÞó äæåëæ ìß÷ãïðàÞ, à ðìê õæïéã à 

íãîàñü ìõãîãâú à ûèìëìêæõãïèìç ïòãîã. 

À Îìïïææ ïñ÷ãïðàñãð íîÞàæðãéúïðàãëëÞý íîìáîÞêêÞ îÞåàæðæý ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ, ìâëÞèì âÞéãèì ëã àïã à ïòãîã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ êìäëì ïàãïðæ è 

ñíîÞàéýãêùê áìïñâÞîïðàìê íîìôãïïÞê. À Îìïïææ èÞè æ à âîñáæó ïðîÞëÞó ìíîãâã-

éãëëÞý õÞïðú ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç îÞåàæàÞãðïý à ðãëãàìê ïãèðìîã. 

ÅÞèÞëõæàÞý ìßåìî ìß÷æó íîãâïðÞàéãëæç æå ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

êìäëì ïèÞåÞðú, õðì óìðý ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ûðì ëÞñõëÞý èìëôãíôæý, ëì ãã àÞä-

ëìïðú æ ëãìßóìâæêìïðú îÞåàæðæý ûðæó ëÞñõëùó íîãâïðÞàéãëæç ìßñïéìàéãëù îãÞéú-

ëùêæ ûèìëìêæõãïèæêæ íîìôãïïÞêæ, ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ëã ðìéúèì ýàéýüðïý íì-

àïãâëãàëìç ëãìðøãêéãêìç õÞïðúü ëÞöãç äæåëæ, ëì æ ïÞêùê Þèðæàëùê ìßîÞåìê 

àìåâãçïðàñüð ëÞ ëãã. Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ àãâñð èÞè ïñ÷ãïðàãëëìêñ æåêãëãëæü 

ìîáÞëæåÞôææ ìðëìöãëæç êãäâñ éüâúêæ èÞè à ûèìëìêæõãïèìç ïòãîã, ðÞè æ àì àïãó 

âîñáæó ìßéÞïðýó, ðÞè æ íîæàìâýð è ïìåâÞëæü ëìàùó ðìàÞîìà, îÞßìð, ñïéñá. 

Éãáæðæêëìáì æéæ ìß÷ãíîæëýðìáì íìëýðæý ¥ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íìèÞ ëã ïñ-

÷ãïðàñãð, õðì ýàéýãðïý ìßøãèðæàëùê ìðîÞäãëæãê íîìßéãêÞðæèæ ëÞñõëìáì ìßìß-

÷ãëæý íîãâïðÞàéãëæç ì ßùïðîìæåêãëýü÷æóïý æ ã÷ã ëã ìèìëõÞðãéúëì ïòìîêæîì-

àÞàöæêæïý ìß÷ãïðàãëëùêæ ýàéãëæýêæ. 

À ðìäã àîãêý, óÞîÞèðãîæåñý ìß÷æã ðãëâãëôææ ñäã ýàëì àùîÞäãëëìáì íîì-

ôãïïÞ ¥ôæòîìàæåÞôææ ëÞöãç äæåëæ, êìäëì íîãâéìäæðú, ëÞíîæêãî, ðÞèìã ìíîã-

âãéãëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèã.  

ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ Ď ûðì ñïðîìãëëÞý ìíîãâãéãëëùê ìßîÞåìê ïæïðãêÞ ûèì-

ëìêæõãïèæó ìðëìöãëæç, à îÞêèÞó èìðìîìç àåÞæêìâãçïðàæã êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ æ 

ìßøãèðÞêæ ûðæó ìðëìöãëæç ìïñ÷ãïðàéýãðïý ëÞ ìïëìàã ìßêãëÞ æëòìîêÞôæãç à 

ôæòîìàìç òìîêã, èìáâÞ ðÞèÞý òìîêÞ ýàéýãðïý ïæïðãêììßîÞåñü÷ãç æ Þèðæàëì àéæ-

ýü÷ãç ëÞ àïã ïðìîìëù õãéìàãõãïèìç äæåëæ, íîæàìâý÷ãã è ðîÞëïòìîêÞôææ ðîÞâæ-

ôæìëëìáì íìëæêÞëæý ðìàÞîìà, îÞßìð, ñïéñá èÞè ì ëãèæó ðìéúèì êÞðãîæÞéúëùó àã÷Þó 

æ ïìåâÞëæü ëìàùó ðìàÞîìà, îÞßìð, ñïéñá. 

Êãïðì ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïæïðãêã ïìàîãêãëëìáì 

ìß÷ãïðàÞ ßñâãð àùîÞäÞðúïý à ðîãó æíìïðÞïýó, àì-íãîàùó, ôæòîìàùã ëìïæðãéæ æ 

ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ïðÞëñð ìïëìàëìç æëòîÞïðîñèðñîìç ßìéúöìç õÞïðæ ìß÷ã-

ïðàãëëùó ìðëìöãëæç, àì-àðìîùó, ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ïÞêÞ ïìåâÞãð ëìàùã ðì-

àÞîù, îÞßìðù æ ñïéñáæ, à-ðîãðúæó, ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ïñ÷ãïðàãëëùê ìßîÞåìê 

íîãìßîÞåñãð ðîÞâæôæìëëùã ôãëëìïðæ èÞè êÞðãîæÞéúëùã, ðÞè æ êãëðÞéúëùã. 

ÐÞèìã íìëæêÞëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ëãæåßãäëì ðîãßñãð ñíîÞàéãëæý ïì 

ïðìîìëù ìß÷ãïðàãëëùó æëïðæðñðìà. Àìíîìï éæöú à ðìê, èÞè à ñïéìàæýó âæëÞêæõëì 

îÞåàæàÞü÷æóïý ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç îÞåîÞßìðÞðú ìíðæêÞéúëùã êãóÞëæåêù 

îãáñéæîìàÞëæý, à ðìê õæïéã èÞè æåßãäÞðú ëÞîñöãëæý íîæàÞðëìïðæ. 
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ÛèìëìêæèÞ æ âîñáæã ïòãîù ïìàîãêãëëìç äæåëæ æ íîÞàìàùã ìðîÞïéæ æïíù-

ðùàÞãð àìåâãçïðàæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. Ûðì íîìýàéýãðïý èÞè à ßìéãã öæîìèìê 

æïíìéúåìàÞëææ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à îÞßìðã áìïñâÞîïðàãëëùó ìîáÞëìà, æ à ëãìß-

óìâæêìïðæ ïìàãîöãëïðàìàÞëæý íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà òæëÞëïìàìáì íîÞàì, õðìßù 

ìëì ìðàãõÞéì íìðîãßëìïðýê íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, æ ûò-

òãèðæàëì àùíìéëýéì ïàìæ òñëèôææ. 

ÈÞè ßùéì íìèÞåÞëì à íãîàìç áéÞàã, ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ðîãßñãð ñíîÞàéãëæý 

ïì ïðìîìëù ìß÷ãïðàÞ.  

Ï âîñáìç ïðìîìëù, ôæòîìàñü ûèìëìêæèñ (ûèìëìêæèÞ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç 

ëÞ ïìàîãêãëëìê ûðÞíã) ëãéúåý ïõæðÞðú ñäã ìèìëõÞðãéúëì ìòìîêæàöãçïý, õãðèì 

ìðáîÞëæõæàÞãêìç ìð ïêãäëùó ìðîÞïéãç ûèìëìêæèæ, õðì àêãïðã ïì ïðîãêæðãéúëùêæ 

æåêãëãëæýêæ à ïÞêæó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæýó æ ïòãîÞó æó íîæêãëãëæý, åëÞõæ-

ðãéúëì åÞðîñâëýãð ìîáÞëæåÞôæü æó íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞëæý. 

Æå ðãìîææ íîÞàÞ æåàãïðëì, õðì íîÞàìàìã îãáñéæîìàÞëæã êìäëì ìïñ÷ãïðà-

éýðú ðìéúèì ïòìîêæîìàÞàöæóïý æ íìâéãäÞ÷æó òìîêÞéæåÞôææ ìß÷ãïðàãëëùó ìð-

ëìöãëæç, íìûðìê âéý òìîêæîìàÞëæý íîÞàæéúëìáì æ ìíðæêÞéúëìáì êãóÞëæåêÞ íîÞ-

àìàìáì îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ëãìßóìâæêì õãðèìã íìëæêÞëæã ãã ðã-

èñ÷ãáì ïìïðìýëæý æ ðãëâãëôææ îÞåàæðæý. 

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ òìîêæîñãðïý íì ïéãâñü÷æê 

ëÞíîÞàéãëæýê:  

1) îÞåîÞßìðèÞ æ àëãâîãëæã ïìßïðàãëëì ëìàùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç èÞè 

õÞïðæ ûèìëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ (ïãèðìî ûèìëìêæèæ), àéãõãð åÞ ïìßìç ïìåâÞëæã 

æéæ èÞõãïðàãëëìã îÞïöæîãëæã ïÞêìáì îùëèÞ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, ð.ã. 

ßìéúöã âãëãá ìßìîÞõæàÞãðïý à ûðìç ïòãîã, ïìåâÞãðïý ßìéúöã îÞßìõæó êãïð, 

ëÞíîæêãî, åÞ ïõãð àìàéãõãëæã ëìàùó íîìôãïïìà à ìßìîìð ûéãèðîìëëìç ìßîÞßìðèæ 

âÞëëùó); 

2) æåêãëãëæã ûèìëìêæõãïèæó íîìôãïïìà à îÞåéæõëùó ìðîÞïéýó ûèìëìêæèæ 

íìâ àìåâãçïðàæãê æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, ëÞíîæêãî, àìåëæèëìàãëæã Æëðãî-

ëãðÞ àã÷ãç;  

3) æåêãëãëæã óÞîÞèðãîÞ (ïìâãîäÞëæý) ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç à ïàýåæ ï 

ëãìßóìâæêìïðúü ñõæðùàÞðú ðãóëæõãïèæã ìïìßãëëìïðæ æéæ ëÞìßìîìð àìåêìäëìïðæ 

ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. 

Èîìêã ðìáì, ëãìßóìâæêì ñõæðùàÞðú, õðì èÞè éüßìã ûèìëìêæõãïèìã ýàéãëæã, 

ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ êëìáìáîÞëëÞ æ íìâàãîäãëÞ íìïðìýëëùê æåêãëãëæýê, ð.ã. 

ëÞóìâæðïý æ ßñâãð ëÞóìâæðúïý à íîìôãïïã ëãíîãîùàëìáì îÞåàæðæý. 
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Ëãìßóìâæêì ðÞèäã íìêëæðú, õðì ïÞê ðãóëæõãïèæç íîìáîãïï à ïòãîã ôæòîì-

àùó ðãóëìéìáæç ßñâãð ìèÞåùàÞðú ëãíìïîãâïðàãëëìã àìåâãçïðàæã ëÞ íîÞàì íì àïãê 

íãîãõæïéãëëùê àùöã ðîãê ëÞíîÞàéãëæýê.  

Íìûðìêñ æïóìâëìç ðìõèìç âéý ôãéãç òìîêæîìàÞëæý êãóÞëæåêÞ íîÞàìàìáì 

îãáñéæîìàÞëæý àíìéëã íîæáìâëùê ýàéýãðïý ìíîãâãéãëæã âÞëëìã à íãîàìç áéÞàã 

ëÞïðìý÷ãáì æåâÞëæý, ïìáéÞïëì èìðìîìêñ ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ íîãâïðÞàéýãð ïìßìç 

ñïðîìãëëñü ìíîãâãéãëëùê ìßîÞåìê ïæïðãêÞ ûèìëìêæõãïèæó ìðëìöãëæç, à îÞêèÞó 

èìðìîìç àåÞæêìâãçïðàæã êãäâñ ñõÞïðëæèÞêæ æ ìßøãèðÞêæ ûðæó ìðëìöãëæç ìïñ-

÷ãïðàéýãðïý ëÞ ìïëìàã ìßêãëÞ æëòìîêÞôæãç à ôæòîìàìç òìîêã, èìáâÞ ðÞèÞý 

òìîêÞ ýàéýãðïý ïæïðãêììßîÞåñü÷ãç æ Þèðæàëì àéæýü÷ãç ëÞ àïã ïðìîìëù õãéìàã-

õãïèìç äæåëæ, íîæàìâý÷ãã è ðîÞëïòìîêÞôææ ðîÞâæôæìëëìáì íìëæêÞëæý ðìàÞîìà, 

îÞßìð, ñïéñá èÞè ì ëãèæó ðìéúèì êÞðãîæÞéúëùó àã÷Þó æ ïìåâÞëæü ëìàùó ðìàÞîìà, 

îÞßìð, ñïéñá.   

Õðì èÞïÞãðïý íîÞàìàìáì àìåâãçïðàæý ëÞ ïòãîñ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ðì ïì-

àîãêãëëìã ïìïðìýëæã íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Îìïïæç-

ïèìç ÒãâãîÞôææ ïàìâæðïý è ëãèìðìîìêñ èìéæõãïðàñ íìâåÞèìëëùó Þèðìà, èìëôãíðñ-

Þéúëìáì óÞîÞèðãîÞ, æïíìéúåìàÞëæü ïñ÷ãïðàñü÷ãç åÞèìëìâÞðãéúëìç ßÞåù, èìáâÞ 

ûðì íîæêãëæêì, æ ëÞõÞéñ îÞßìðù ëÞ íîìãèðÞêæ ëìàùó åÞèìëìà æ âìíìéëãëæü ïñ÷ã-

ïðàñü÷ãáì åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ. Ìïëìàëìã ïìâãîäÞëæã ûðæó Þèðìà ßñâãð æåéìäãëì 

ëæäã. 

Àãîìýðëì, êìäëì áìàìîæðú, õðì íîÞàæðãéúïðàì ïéãâñãð ñäã ðîÞâæôæìëëùê 

ðÞèðæèÞê ¥ïéãâìàÞëæý à òÞîàÞðãîã æ àùßìîÞ ïîãâëãáì. Íîìãèðù åÞèìëìâÞðãéú-

ëùó Þèðìà, ëÞíîÞàéãëëùó ëÞ òìîêæîìàÞëæã ôãéìïðëìáì ïæïðãêëìáì íîÞàìàìáì îã-

áñéæîìàÞëæý, õðì ëã ìßýåÞðãéúëì íìâîÞåñêãàÞãð íîæëýðæã ãâæëìáì èìâãèïÞ, Þ íì-

ïéãâìàÞðãéúëìã ïéãâìàÞëæã ãâæëùê íîæëôæíÞê, æêãüð ïñ÷ãïðàãëëùã ëãâìïðÞðèæ. 

À ôãéìê, ñäã ïãáìâëý àæâëÞ íîÞàìàÞý íîìßéãêÞðæèÞ à ïàýåæ ï ààãâãëæãê 

Þèðìà íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, èìðìîÞý ïàìâæðïý èÞè è ìß-

÷ãíîÞàìàìç (ìß÷ãïìôæÞéúëìç) íîìßéãêÞðæèã, ðÞè æ è ïíãôæòæõãïèæê íîÞàìàùê 

íîìßéãêëùê àìíîìïÞê. 

ÎÞïïêìðîæê ûðæ àùåìàù. 

È ìß÷ãíîÞàìàùê (ìß÷ãïìôæÞéúëùê) íîìßéãêÞê ëñäëì ìðëãïðæ: 

1. ßÞéÞëï íñßéæõëìáì æ õÞïðëìáì æëðãîãïÞ; 

2. éæõëÞý ïàìßìâÞ æ ìßãïíãõãëæã íîÞà âîñáæó éæô; 

3. åÞ÷æðÞ æëòìîêÞôææ æ íãîïìëÞéúëùó âÞëëùó; 

4. åÞ÷æðÞ ìð (ã-)íîãïðñíëìïðæ. 

Íìõãêñ, ëÞíîæêãî, à ûðìð íãîãõãëú àèéüõãëì ëÞíîÞàéãëæã íîìðæàìâãçïðàæý 

ã-íîãïðñíëìïðæ? Íìðìêñ, õðì èÞè æåàãïðëì íîãïðñíëìã âãýëæã éñõöã 
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íîãâìðàîÞðæðú, õãê íì òÞèðñ ãáì ïìàãîöãëæý æïèÞðú íîãïðñíëæèÞ æ íîæàéãèÞðú ãáì 

è ìðàãðïðàãëëìïðæ. 

Ñäã ïãáìâëý êìäëì áìàìîæðú, õðì îÞåàæðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íìîìä-

âÞüð ëìàùã àæâù íîìðæàìíîÞàëùó, à ðìê õæïéã, íîãïðñíëùó âãýëæç, à ðì äã ïÞêìã 

àîãêý ëã ñïðîÞëýüð ïñ÷ãïðàñü÷æã òìîêù æ ïíìïìßù íîìðæàìíîÞàëìç æ íîãïðñí-

ëìç âãýðãéúëìïðæ. Ïãáìâëý à ôæòîìàìç îãÞéúëìïðæ êìäëì àïðîãðæðú æ àìîìàïðàì 

æ êìöãëëæõãïðàì, ðìéúèì ñßæçïðàì íîìæïóìâæð ðãíãîú ëã íñðãê òæåæõãïèìáì àìå-

âãçïðàæý, Þ èÞè êìîÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèìã àìåâãçïðàæã à òìîêã âìàãâãëæý âì ïÞ-

êìñßæçïðàÞ. 

Ïìàîãêãëëùã æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ âÞüð ëìàùã, à ìðâãéúëùó 

ëÞíîÞàéãëæýó íîæëôæíæÞéúëì ëìàùã, àìåêìäëìïðæ. ÍîãâïðÞàéýãðïý ðÞèäã, õðì ëì-

àùã íìâóìâù êìáñð íìåàìéæðú ãïéæ æ ëã íìéëìïðúü íîãïãõú, ðì ëÞ íìîýâìè ïëæåæðú 

ðÞèæã ëãáÞðæàëùã ìß÷ãïðàãëëùã ýàéãëæý èÞè èìîîñíôæý æ èÞåëìèîÞâïðàì. 

À ðì äã àîãêý ìßéÞïðú íîæêãëãëæý ßéìèõãçë ðãóëìéìáæç à ïòãîã íñßéæõ-

ëìáì íîÞàÞ à ôãéìê ëÞêëìáì ñäã õãê ðì, õðì ìßïñäâÞãðïý ëÞ îÞåéæõëùó êãîìíîæ-

ýðæýó. Àêãïðì ßéìèõãçë ðãóëìéìáæç ãïðú ëÞ ïãáìâëý ßìéãã íîìïðùã æ êãëãã âìîì-

áæã æëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ. 

Àìåâãçïðàæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æïíùðùàÞüð ìïëìàìíìéÞáÞü÷æã ìðîÞïéæ 

íîÞàÞ Ď áîÞäâÞëïèìã, ñáìéìàëì, ÞâêæëæïðîÞðæàëìã, òæëÞëïìàìã, ëÞéìáìàìã, íîì-

ôãïïñÞéúëìã æ âî. 

À ëÞéìáìàìê íîÞàã, ëÞíîæêãî, ëãìßóìâæêì àùâãéæðú ðîæ ïéãâñü÷æó ìïëìà-

ëùó ëÞíîÞàéãëæý îÞßìðù íì òìîêæîìàÞëæü ëìàùó êãóÞëæåêìà íîÞàìàìáì îãáñéæ-

îìàÞëæý, âìïðÞðìõëì íìéëì ìðîÞäÞü÷æó à ïãßã àïã ÞèðñÞéúëùã àìíîìïù, à ðìç æéæ 

æëìç êãîã ïàìçïðàãëëùã æ âîñáæê ìðîÞïéýê íîÞàÞ. 

¾èðñÞéúëùê ýàéýãðïý àìíîìï ì àìåêìäëìïðæ æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôæìë-

ëùó ðãóëìéìáæç à ïòãîã ëÞéìáìàìáì èìëðîìéý. Ëãïèìéúèì éãð ëÞåÞâ à Îìïïææ íì-

ýàæéïý æëïðæðñð ëÞéìáìàìáì êìëæðìîæëáÞ, õðì ïÞêì íì ïãßã ýàéýãðïý îãåñéúðÞðìê 

îÞåàæðæý íîæèéÞâëùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. ÒÞèðæõãïèæ ûðì æëìã èÞõã-

ïðàãëëìã àåÞæêììðëìöãëæã áìïñâÞîïðàÞ ï ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèÞêæ. ÈÞõãïðàãëëìã 

ìðéæõæã åÞèéüõÞãðïý à ðìê, õðì ëÞéìáìàùç êìëæðìîæëá îãÞéæåñãð àæâ ðãèñ÷ãáì 

èìëðîìéý, ðìáâÞ èÞè àïý ïìàìèñíëìïðú ëìîê ËÞéìáìàìáì èìâãèïÞ ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ 

íîÞàìàìã ìßãïíãõãëæã íìïéãâñü÷ãáì àæâÞ èìëðîìéý. ÌâëÞèì íîæêãëãëæã ëÞéìáì-

àìáì êìëæðìîæëáÞ íìèÞ ìáîÞëæõãëì. Ëì íîãâíìéìäæðú, õðì âÞéúëãçöãã îÞåàæðæã 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íîæàãâãð è ßìéãã öæîìèìêñ îÞïíîìïðîÞëãëæü ûðì òìîêù 

ëÞéìáìàìáì èìëðîìéý, õðì íìðîãßñãð æåêãëãëæý ëÞéìáìàìáì åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ. 

Àðìîìã ëÞíîÞàéãëæã Ď ûðì æïíìéúåìàÞëæã ßéìèõãçë ðãóëìéìáæç à ôãéýó 

ëÞéìáìàìáì èìëðîìéý åÞ ñíéÞðìç, íîãäâã àïãáì, ëÞéìáÞ ëÞ âìßÞàéãëëñü ïðìæêìïðú. 

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý ñäã êìäëì ëÞçðæ îÞßìðù, èìðìîùã íîãâéÞáÞüð èìëèîãðëùã 
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êãóÞëæåêù îÞïõãðìà íì ëÞéìáñ ëÞ âìßÞàéãëëñü ïðìæêìïðú ëÞ ßÞåã ßéìèõãçë ðãó-

ëìéìáæç. 

Ðîãðúæê, ÞèðñÞéúëùê ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú ûðì êãóÞëæåêù ëÞéìáììßéìäã-

ëæý âãýðãéúëìïðæ à ñïéìàæýó âìêæëæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. Ûðì ëÞíîÞàéã-

ëæã æêããð ïÞêìã ßìéúöìã åëÞõãëæã, íìïèìéúèñ ïàýåÞë ï òìîêæîìàÞëæã íñßéæõëùó 

òìëâìà. Îãöãëæý, æïíìéúåñãêùã ïãáìâëý, à àæâã îãáæïðîÞôææ ìßìïìßéãëëùó íìâ-

îÞåâãéãëæç æ íîæëñâæðãéúëìã ìíîãâãéãëæã êãïðÞ ïâãéèæ æ éæôÞ, ìßýåÞëëìáì íéÞ-

ðæðú ëÞéìá, ýàéýãðïý àîãêãëëùê æ ëãïìàãîöãëëùê. 

Ã÷ã ìß ìâëìê ëÞíîÞàéãëææ ëãìßóìâæêì ïèÞåÞðú à ïàýåæ ï ëÞéìáìàùê íîÞ-

àìê, Þ ðìõëãã, à õÞïðæ åÞ÷æðù íîÞà ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèìà. ÈÞè æåàãïðëì ëÞéìáìàùã 

ïíìîù ýàéýüðïý âìàìéúëì îÞïíîìïðîÞëãëëìç æ ïéìäëìç èÞðãáìîæãç âãé. Íîãâ-

ïðÞàéýãðïý, õðì íãîãâÞõÞ àìíîìïìà ßñóáÞéðãîïèìáì ñõãðÞ ïðìîìëëæê èìêíÞëæýê, 

õðì ìåëÞõÞãð æ íãîãâÞõñ òñëèôææ íì îÞïõãðñ ëÞéìáìà ïðìîìëëæê ìîáÞëæåÞôæýê 

íîæàãâãð è ñðîÞðã ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèìê èìëðîìéý åÞ íîÞàæéúëìïðú îÞïõãðÞ æ 

ñíéÞðù ëÞéìáìà, õðì êìäãð íìàéãõú åÞ ïìßìç ïæïðãêÞðæõãïèìã ëÞîñöãëæã íîÞà 

ëÞéìáìíéÞðãéú÷æèÞ.  

Ëì ëÞæßìéãã îãåìëÞëïëùê ï ìß÷ãïðàãëëìç ðìõèæ åîãëæý, ýàéýãðïý àìíîìï ì 

èîæíðìàÞéüðÞó. À ïàýåæ ï ûðìç ðãêìç, ëãìßóìâæêì ïèÞåÞðú ïéãâñü÷ãã. Àì-íãîàùó, 

à éüßìê ïéñõÞã, àìíîìï ìß æâãëðæòæèÞôææ âãëãá Ď ûðì àìíîìï íñßéæõëìáì, Þ ëã 

õÞïðëìáì íîÞàÞ. Àì-àðìîùó, à áìïñâÞîïðàã ï óìîìöãç ðîÞâæôæìëëìç âãëãäëìç ïæ-

ïðãêìç êãïðÞ èîæíðìàÞéüðÞê ìõãëú êÞéì. ÐÞè, ëÞíîæêãî, à Ýíìëææ ñäã ëãïèìéúèì 

éãð îÞåîãöãë ïàìßìâëùç ìßìîìð éüßùó èîæíðìàÞéüð, æ ûðì ëã íîæàãéì è ïèìéú-

ëæßñâú åÞêãðëùê æåêãëãëæýê à ûèìëìêæõãïèìç æ ìß÷ãïðàãëëìç äæåëæ. ÝíìëïèÞý 

ûèìëìêæèÞ íîìâìéäÞãð ñäã âéæðãéúëìã àîãêý ïðîÞâÞðú ìð âãòéýôæìëëùó íîìôãï-

ïìà æ èÞè êìäëì ñàæâãðú ïàìßìâëìã óìäâãëæã èîæíðìàÞéüð ëæèÞè ëã íìàéæýéì ëÞ 

ûèìëìêæõãïèæã íîìôãïïù. 

ÌßìåëÞõæà ìß÷ñü íãîïíãèðæàñ íîìßéãêÞðæèæ òìîêæîìàÞëæý íîÞàìàùó êã-

óÞëæåêìà ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, íìïêìðîæê, èÞèæã êãóÞëæåêù ïñ÷ãïðàñüð à ëÞïðì-

ý÷ãã àîãêý. 

À ëÞïðìý÷ãã àîãêý íîÞàìàìã îãáñéæîìàÞëæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Îìïïææ 

ìïñ÷ãïðàéýãðïý íìâåÞèìëëùêæ ÞèðÞêæ, ôãëðîÞéúëùê æå èìðìîùó ýàéýãðïý ÎÞïíì-

îýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ ìð 28.07.2017á. ĝ 1632-î ¥Ìß ñðàãîäâãëææ íîìáîÞêêù 

¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ (âÞéãã ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéú-

ïðàÞ ÎÒ).6 

ÑðàãîäâãëëÞý ÍîÞàæðãéúïðàìê ÎÒ íîìáîÞêêÞ íîãâïðÞàéýãð ïìßìç íìíùðèñ 

ëìîêÞðæàëìáì åÞèîãíéãëæý íìëýðæç æ íìâóìâìà æå ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à 

ôãéýó ñíìîýâìõæàÞëæý âãýðãéúëìïðæ ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ, èìðìîùã 

                                                 
6 ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ, 07.08.2017, ĝ 32, ïð. 5138 
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ãäãâëãàëì ïðÞéèæàÞüðïý ï ëìàìç îãÞéúëìïðúü æ ëã êìáñð æáëìîæîìàÞðú ðã àùåìàù, 

èìðìîùã íìîìäâÞüðïý àïã ßìéãã öæîìèæê æ áéñßìèæê íîìëæèëìàãëæãê ôæòîìàùó 

ðãóëìéìáæç àì àïã ìß÷ãïðàãëëùã ìðëìöãëæý, æ èìðìîùã íîæàìâýð, à ðìê õæïéã, è 

ëãáÞðæàëùê ìß÷ãïðàãëëùê íîìôãïïÞê. 

Íîãäâã àïãáì, ÎÞïíìîýäãëæã ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ áìàìîæð ì ðìê, õðì ôæòîì-

àÞý ûèìëìêæèÞ ýàéýãðïý èéüõãàùê òÞèðìîìê âéý àïãó ïòãî ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæ-

õãïèìç âãýðãéúëìïðæ, íìàùöãëæý èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ïðîÞëù, èÞõãïðàÞ 

äæåëæ, Þ ðÞèäã ìßãïíãõãëæý ûèìëìêæõãïèìáì îìïðÞ æ ëÞôæìëÞéúëìáì ïñàãîãëæðãðÞ.  

ÌâëÞèì, îÞåàæðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ýàéýãðïý ëã ïÞêìôãéúü, Þ æëïðîñ-

êãëðìê òìîêæîìàÞëæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ. À ïàýåæ ï ûðæê ÎÞïíìîýäãëæã 

ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ ðãïëì íîæàýåÞëì è ¥ÏðîÞðãáææ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß-

÷ãïðàÞ, ñðàãîäâãëëìç ÑèÞåìê ÍîãåæâãëðÞ ÎÒ ìð 09.05.2017á. ĝ 203 ¥Ì ïðîÞðãáææ 

îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ëÞ 2017-2030 

áìâù7 æ ëÞíîÞàéãëì ëÞ îãÞéæåÞôæü åÞâÞõ, ìíîãâãéãëëùó à ëÞåàÞëëìê ÑèÞåã. 

Æå ðãèïðÞ ÎÞïíìîýäãëæý ÍîÞàæðãéúïðàÞ ÎÒ êìäëì ïâãéÞðú àùàìâ, õðì íì-

ëýðæý æ åÞâÞõæ, ïòìîêñéæîìàÞëëùã à ûðìê ÎÞïíìîýäãëææ ëÞíîÞàéãëù, íîãäâã 

àïãáì, ëÞ òìîêæîìàÞëæã ðãóëìéìáæõãïèìç æëòîÞïðîñèðñîù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

Ïììðàãðïðàãëëì, æ îÞåîÞßÞðùàÞãêùã à ëÞïðìý÷ãã àîãêý áìïñâÞîïðàãëëùêæ ìîáÞ-

ëÞêæ íîÞàìàùã êãóÞëæåê ëÞíîÞàéãëù æêãëëì ëÞ îãöãëæã ñèÞåÞëëùó åÞâÞõ. Ìð-

âãéúëì ïðìýð àìíîìïù íîÞàìàìáì ìßãïíãõãëæý ßãåìíÞïëìïðæ æ íîìðæàìâãçïðàæý 

íîìðæàìíîÞàëùê æ íîãïðñíëìç âãýðãéúëìïðæ.   

Ïðìæðú ìðêãðæðú, õðì ÍîìáîÞêêÞ åÞèîãíéýãð íîãâïðÞàéãëæã îìïïæçïèìáì 

íîÞàæðãéúïðàÞ ì ã÷ã âàñó àÞäëùó àìíîìïÞó, ßãå íìëæêÞëæý èìðìîùó àùîÞßìðèÞ 

ûòòãèðæàëìáì íîÞàìàìáì êãóÞëæåêÞ ëã íîãâïðÞàéýãðïý àìåêìäëìç. Ûðì àìíîìïù 

ïìôæÞéúëì ûèìëìêæõãïèæó ñïéìàæç íîæëýðæý íîìáîÞêêù æ êãïðÞ Îìïïææ à ôæòîì-

àìê êæîã à ñïéìàæýó áéìßÞéæåÞôææ. Íîãäâã õãê íãîãçðæ è åÞâÞõÞê îÞïïêÞðîæàÞ-

ãêìç ÍîìáîÞêêù, ìïðÞëìàæêïý ëÞ ûðæó àìíîìïÞó. 

ÏìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæêæ ñïéìàæýêæ îãÞéæåÞôææ ÍîìáîÞêêù ýàéýüðïý, 

àì-íãîàùó, íìëæêÞëæã ðìáì, õðì ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ êãëýüð íìàïãâëãàëñü 

äæåëú áîÞäâÞë, àì-àðìîùó, âÞëëùã ïðÞëìàýðïý ëìàùê Þèðæàìê, ÞéúðãîëÞðæàëìç 

ôãëëìïðúü, à-ðîãðúæó, èìëïðÞðÞôæý ðìáì òÞèðÞ, õðì à Îìïïææ ñîãáñéæîìàÞëì íîÞ-

àìàùêæ ïîãâïðàÞêæ ßìéúöãã õæïéì ìðëìöãëæç à ïàýåæ ï æïíìéúåìàÞëæãê æëòìî-

êÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, æ à- õãðàãîðùó, íîæåëÞëæã áîÞäâÞ-

ëÞêæ ëãìßóìâæêìïðæ ìßéÞâÞëæý ôæòîìàùêæ èìêíãðãëôæýêæ, íîæ ðìê õðì ñîìàãëú 

æïíìéúåìàÞëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à Îìïïææ, àïã äã,  ìðïðÞãð ìð ñîìàëý æïíìéú-

åìàÞëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à Ãàîìíã íîæ ëÞéæõææ åëÞõæðãéúëìáì îÞåîùàÞ à 

ôæòîìàùó ëÞàùèÞó ñ îÞåéæõëùó áîñíí ëÞïãéãëæý. 

                                                 
7 ÏìßîÞëæã åÞèìëìâÞðãéúïðàÞ ÎÒ", 15.05.2017, ĝ 20, ïð. 2901 
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À õÞïðæ òìîêñéæîìàÞëæý íîãâïðÞàéãëæý ì êãïðã Îìïïææ à ôæòîìàìê êæîã 

ÍîÞàæðãéúïðàì ÎÒ ìðêãõÞãð ïéãâñü÷ãã. 

ÌîæãëðÞôæý ëÞ íìèÞåÞðãéæ êãäâñëÞîìâëìáì æëâãèïÞ ¥ïãðãàìç áìðìàëìïðæ, 

à èìëðãèïðã âìèéÞâÞ ëÞ Àïãêæîëìê ûèìëìêæõãïèìê òìîñê ã à 2016 áìâñ, íìåàìéý-

ü÷ãáì æåêãîæðú ëÞïèìéúèì óìîìöì ûèìëìêæèæ ïðîÞë æïíìéúåñüð ôæòîìàùã ðãó-

ëìéìáææ âéý íìàùöãëæý èìëèñîãëðìïíìïìßëìïðæ ûèìëìêæèæ æ ßéÞáìïìïðìýëæý 

ëÞïãéãëæý, æ àùýàéãëæã ìôãëìõëùó òÞèðìîìà, àéæýü÷æó ëÞ îÞåàæðæã ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ. ÏìáéÞïëì ñèÞåÞëëìêñ æïïéãâìàÞëæü, Îìïïæý åÞëæêÞãð 41-ã êãïðì íì 

áìðìàëìïðæ è ôæòîìàìç ûèìëìêæèã æ íîæ ûðìê åëÞõæðãéúëì ìðïðÞãð ìð íãîàìç âã-

ïýðèæ ïðîÞë, èìðìîÞý àèéüõÞãð ðÞèæã ïðîÞëù, èÞè ÏæëáÞíñî, ÏÖ¾, ËæâãîéÞëâù, 

ÖàãçôÞîæý æ Ýíìëæý. Ëì Îìïïæý ëãïèìéúèì àùöã (38-ã êãïðì) åÞëæêÞãð íì æïíìéú-

åìàÞëæü ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. 

ÍîÞàæðãéúïðàì íîæåëÞãð, õðì ðÞèìã ìðïðÞàÞëæã ïàýåÞëì ï íîìßãéÞêæ ëìîêÞ-

ðæàëìç ßÞåù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, õðì à íãîàñü ìõãîãâú àéæýãð ëÞ ñîìàëú íîæêã-

ëãëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à ßæåëãïã. 

À õÞïðæ åÞâÞõ îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à ÍîìáîÞêêã àùâãéãëì ëã-

ïèìéúèì ëÞíîÞàéãëæç, ñïðÞëìàéãëù ìîæãëðæîìàìõëùã íìèÞåÞðãéæ, èìðìîùã 

âìéäëù ßùðú âìïðæáëñðù à îãåñéúðÞðã îãÞéæåÞôææ ÍîìáîÞêêù æ íîìíæïÞëÞ ¥âì-

îìäëÞý èÞîðÞ. 

Íîãäâã àïãáì, ÍîìáîÞêêÞ ìíîãâãéýãð ïìßïðàãëëì ëÞíîÞàéãëæý îÞåàæðæý 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ëÞ íãîæìâ âì 2024 áìâÞ. 

ÍîìáîÞêêÞ àùâãéýãð ïéãâñü÷æã íýðú ßÞåìàùó åÞâÞõ îÞåàæðæý ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ, æå èìðìîùó ëÞ íãîàìã êãïð íìïðÞàéãëÞ åÞâÞõÞ ëìîêÞðæàëìáì ìßãïíã-

õãëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. Èîìêã ûðìáì, ÍîìáîÞêêÞ àùâãéýãð à èÞõãïðàã ßÞåì-

àùó ëÞíîÞàéãëæç ðÞèæã, èÞè 1) íìâáìðìàèÞ èÞâîìà æ òìîêæîìàÞëæã ïæïðãêù ìßîÞ-

åìàÞëæý à ûðìç ìßéÞïðæ, 2) æïïéãâìàÞðãéúïèÞý âãýðãéúëìïðú æ òìîêæîìàÞëæã ðãó-

ëæõãïèæó åÞâãéìà, 3) ïìåâÞëæã æëòìîêÞôæìëëìç æëòîÞïðîñèðñîù æ 5) æëòìîêÞôæ-

ìëëÞý ßãåìíÞïëìïðú. 

ÅÞâÞõãç ëìîêÞðæàëìáì ìßãïíãõãëæý ýàéýãðïý ìßãïíãõãëæã ßéÞáìíîæýðëìáì 

íîÞàìàìáì îãäæêÞ âéý àìåëæèëìàãëæý æ îÞåàæðæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, æ íìì÷-

îãëæã ûèìëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ à ûðìç ïòãîã. ÂÞëëìã ëÞíîÞàéãëæã íîãâíìéÞ-

áÞãð ïëýðæã ïñ÷ãïðàñü÷æó èéüõãàùó íîÞàìàùó ìáîÞëæõãëæç, òìîêæîìàÞëæã ëì-

àùó íîÞàìàùó æëïðæðñðìà, òìîêæîìàÞëæã èìêíéãèïëìáì åÞèìëìâÞðãéúëìáì îãáñéæ-

îìàÞëæý ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç à ïòãîã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ïìåâÞëæã æ íîÞ-

àìàìã åÞèîãíéãëæã ïðæêñéìà âéý ûèìëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ à ûðìç ïòãîã, àù-

îÞßìðèÞ ïììðàãðïðàñü÷ãç íìéæðæèæ à îÞêèÞó ÃàîÞåæçïèìáì ûèìëìêæõãïèìáì ïì-

üåÞ, áÞîêìëæåÞôæý ëìîêÞðæàëìáì îãáñéæîìàÞëæý âéý îÞåàæðæý ôæòîìàìç 
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ûèìëìêæèæ ëÞ àïãê íîìïðîÞëïðàã Ãàî¾åÛÏ æ îÞåîÞßìðèñ ïììðàãðïðàñü÷ãáì êãðì-

âæõãïèìáì ìßãïíãõãëæý âéý ûòòãèðæàëìç îãÞéæåÞôææ íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà. 

À ìßéÞïðæ èÞâîìà ÍîìáîÞêêÞ àùâãéýãð ëãìßóìâæêìïðú ïìåâÞëæý ñïéìàæç 

âéý íìâáìðìàèæ èÞâîìà ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ïìàãîöãëïðàìàÞëæã ïæïðãêù ìßîÞ-

åìàÞëæý, òìîêæîìàÞëæã îùëèÞ ðîñâÞ æ ïæïðãêù êìðæàÞôææ âéý áîÞäâÞë. 

À ìßéÞïðæ æïïéãâìàÞëæç æ ðãóëæõãïèæó åÞâãéìà íîãâíìéÞáÞãðïý òìîêæîì-

àÞëæã æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïîãâù âéý æïïéãâìàÞëæç æ îÞåîÞßìðìè, ðãóëæõãïèæó åÞ-

âãéìà æ âî., ï ôãéúü ïìåâÞëæý ïæïðãêù íìââãîäèæ íìæïèìàùó æ íîæèéÞâëùó æï-

ïéãâìàÞëæç à ïòãîã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, íîæåàÞëëùó ìßãïíãõæðú ðãóëìéìáæõã-

ïèñü ëãåÞàæïæêìïðú íì àïã ëÞíîÞàéãëæýê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, èìëèñîãëðëùó ëÞ 

êæîìàìê ñîìàëã æ ìßãïíãõæàÞü÷æó ëÞôæìëÞéúëñü ßãåìíÞïëìïðú.   

Íì ëÞíîÞàéãëæü ôæòîìàìç æëòîÞïðîñèðñîù ëãìßóìâæêì ìßãïíãõæðú îÞåàæ-

ðæã ïæïðãê ïàýåæ íì ìßîÞßìðèã æ íãîãâÞõã âÞëëùó âéý áìïñâÞîïðàãëëùó ïðîñèðñî, 

ßæåëãïÞ æ áîÞäâÞë ëÞ ëãìßóìâæêìê ðãóëæõãïèìê ñîìàëã, îÞåàæðæã îìïïæçïèæó 

ôãëðîìà ìßîÞßìðèæ æ óîÞëãëæý âÞëëùó æ ìßãïíãõãëæý æó âìïðñíëìïðæ, åÞ÷æðñ íãî-

ïìëÞéúëùó âÞëëùó æ íîÞà õãéìàãèÞ æ ð.â. 

À ìßéÞïðæ æëòìîêÞôæìëëìç ßãåìíÞïëìïðæ ðîãßñãðïý ìßãïíãõæðú ãâæëïðàì æ 

ñïðìçõæàìïðú æëòìîêÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëìç æëòîÞïðîñèðñîù ëÞ àïãó 

ñîìàëýó æëòìîêÞôæìëëìáì íîìïðîÞëïðàÞ, ìîáÞëæåÞôæìëëñü æ íîÞàìàñü åÞ÷æðñ 

éæõëìïðæ, ßæåëãïÞ æ ëÞôæìëÞéúëùó æëðãîãïìà. 

Èîìêã ûðìáì, ëÞíîÞàéãëæý îÞåàæðæý ìíîãâãéýüð ïéãâñü÷æã ìïëìàìíìéÞáÞ-

ü÷æã íîæëôæíù æëòìîêÞôæìëëìç ßãåìíÞïëìïðæ: 1) æïíìéúåìàÞëæã îìïïæçïèæó 

ðãóëìéìáæç ìßãïíãõãëæý ôãéìïðëìïðæ, èìëòæâãëôæÞéúëìïðæ. ¾ñðãëðæòæèÞôææ æ 

âìïðñíëìïðæ æëòìîêÞôææ æ íîìôãïïìà ìßîÞßìðèæ, 2) íîæìîæðãð æïíìéúåìàÞëæý 

ëÞôæìëÞéúëìáì íîìáîÞêêëìáì ìßãïíãõãëæý æ ìßìîñâìàÞëæý, 3) íîæêãëãëæã ðãóëì-

éìáæç åÞ÷æðù æëòìîêÞôææ ï æïíìéúåìàÞëæãê îìïïæçïèæó èîæíðìáîÞòæõãïèæó 

ïðÞëâÞîðìà.     

Àðìîìã ëÞíîÞàéãëæã Ď ûðì ñíîÞàéãëæã ôæòîìàùêæ ðãóëìéìáæýêæ. ÍîÞàæ-

ðãéúïðàì èìëïðÞðæîñãð ðìð òÞèð, õðì ûòòãèðæàëìã ñíîÞàéãëæã îÞåàæðæãê ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ ëã âìïðæäæêì ßãå ïìáéÞïìàÞëý æëðãîãïìà àïãó åÞæëðãîãïìàÞëëùó 

éæô, Þ ðÞèäã, ßãå ìßøãâæëãëæý òæëÞëïìàùó æ ðîñâìàùó îãïñîïìà áìïñâÞîïðàÞ æ 

ßæåëãïÞ. Íìûðìêñ ïæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèìç âìéäëÞ àèéüõÞðú 

íîãâïðÞàæðãéãç àïãó åÞæëðãîãïìàÞëëùó ïðìîìë, ìßãïíãõæàÞðú íìâìðõãðëìïðú æ 

íîìåîÞõëìïðú ðÞèìç ñíîÞàéãëõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, ìïëìàùàÞðúïý ëÞ íîìãèðëìê 

íìâóìâã à ìîáÞëæåÞôææ ñíîÞàéãëæý, æ ïìïðìýðú æå ðîãó ñîìàëãç ñíîÞàéãëæý: ðÞè-

ðæõãïèìáì, ìíãîÞðæàëìáì æ ïðîÞðãáæõãïèìáì.  

ÈÞäâùç ñîìàãëú ñíîÞàéãëæý íîæåàÞë îãöÞðú ïàìæ ïíãôæòæõãïèæã åÞâÞõæ. 
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ËÞ ïðîÞðãáæõãïèìê ñîìàëã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý ñðàãîäâÞüðïý ëÞíîÞàéãëæý 

îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ïðîÞðãáæõãïèæã ôãéæ æ íéÞëù, Þ ðÞèäã ìðõãðù ìß 

æó âìïðæäãëææ. 

ËÞ ìíãîÞðæàëìê ñîìàëã ñíîÞàéãëæý ìßãïíãõæàÞãðïý àùíìéëãëæã òñëèôæç 

ñíîÞàéãëæý îãÞéæåÞôæãç ÍîìáîÞêêù ëÞ èìëïìéæâæîìàÞëëìê ñîìàëã, à ðìê õæïéã: 

- òìîêæîìàÞëæã ïìàêãïðëì ï íîìòãïïæìëÞéúëùêæ ïììß÷ãïðàÞêæ òìî-

ïÞçðÞ æ êìâãéãç ßñâñ÷ãáì; 

- òìîêæîìàÞëæã êãðìâìéìáææ íéÞëæîìàÞëæý, èììîâæëÞôææ, êìëæðì-

îæëáÞ æ ìðõãðëìïðæ íîæ îãÞéæåÞôææ ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù, êãðìâæõãïèÞý íìâ-

âãîäèÞ ëÞ èìëïìéæâæîìàÞëëìê ñîìàëã àùíìéëãëæý ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù; 

- èììîâæëÞôæý âãýðãéúëìïðæ òãâãîÞéúëùó ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç 

àéÞïðæ æ ìîáÞëìà æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ ïñßøãèðìà Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ, ìîáÞ-

ëìà êãïðëìáì ïÞêìñíîÞàéãëæý æ àåÞæêìâãçïðàæã ï íîãâïðÞàæðãéýêæ ßæåëãïÞ, 

áîÞäâÞëïèìáì ìß÷ãïðàÞ æ ëÞñõëì-ìßîÞåìàÞðãéúëìáì ïììß÷ãïðàÞ íì àìíîìïÞê îÞå-

àæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

- ìßãïíãõãëæã îãïñîïÞêæ àùíìéëãëæã ÍîìáîÞêêù, èììîâæëÞôæý òæ-

ëÞëïæîìàÞëæý êãîìíîæýðæç íì îÞåàæðæü ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ åÞ ïõãð ïîãâïðà 

ßüâäãðìà àïãó ñîìàëãç æ àëãßüâäãðëùó æïðìõëæèìà; 

- ñíîÞàéãëæã ¥íìîðòãéýêæ íîìãèðìà æ ìðâãéúëùêæ íîìãèðÞêæ íì 

ëÞíîÞàéãëæýê ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù; 

- òìîêæîìàÞëæã ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæç æïïéãâìàÞëæç æ îÞåîÞßìðìè íì 

ëÞíîÞàéãëæýê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

- ìîáÞëæåÞôæý êìëæðìîæëáÞ îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ îãÞéæåÞ-

ôææ ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù, îÞïïêìðîãëæã ãáì îãåñéúðÞðìà æ èìëðîìéú åÞ óìâìê 

àùíìéëãëæý ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù; 

- îÞåîÞßìðèÞ æ îÞïïêìðîãëæã íîãâéìäãëæç íì ëãíîãîùàëìêñ ïìàãî-

öãëïðàìàÞëæü ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý îÞåàæðæãê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

- ñïðÞëìàèÞ ïðÞëâÞîðìà æ ìïñ÷ãïðàéãëæã îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèì-

ëìêæèæ; 

- òìîêæîìàÞëæã ðîãßìàÞëæç è ìíæïÞëæýê èìêíãðãëôæç ôæòîìàìç ûèì-

ëìêæèæ æ ïìåâÞëæã ìíæïÞëæý ûðæó èìêíãðãëôæç. 

ËÞ ðÞèðæõãïèìê ñîìàëã ìßãïíãõæàÞãðïý ñíîÞàéãëæã àùíìéëãëæãê íéÞëìà æ 

îãÞéæåÞôæãç íîìãèðìà íì èÞäâìêñ æå ïéãâñü÷æó ëÞíîÞàéãëæç: 

- îÞåîÞßìðèÞ æ îãÞéæåÞôæý íéÞëìà ôæòîìàìç ðîÞëïòìîêÞôææ ìîáÞëìà 

àéÞïðæ, áìïñâÞîïðàãëëùó ñõîãäâãëæç, èìîíìîÞôæç æ òìëâìà; 

- æïíìéëãëæã íîìãèðìà ëÞïðìý÷ãç ÍîìáîÞêêù ï ôãéúü âìïðæäãëæý îã-

åñéúðÞðÞ, îãÞéæåÞôæý æ êÞïöðÞßæîìàÞëæã íæéìðëùó íîìãèðìà æ éñõöæó íîÞèðæè; 
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- ìîáÞëæåÞôæý æïïéãâìàÞëæç æ ûèïíãîðæåù à ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëì-

êæèæ; 

- òìîêæîìàÞëæã ëìîêÞðæàëìç ßÞåù èìêíìëãëðìà ìßîÞåìàÞðãéúëùó 

íîìáîÞêê, ïñ÷ãïðàãëëùó âéý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, àèéüõÞý ïðÞëâÞîðù æ áìïñâÞî-

ïðàãëëùã ðîãßìàÞëæý, Þ ðÞèäã íîæêãîëùã íîìáîÞêêù; 

- îÞåîÞßìðèÞ íîãâéìäãëæç íì êãîÞê åÞèìëìâÞðãéúëìáì îãáñéæîìàÞëæý 

îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

- ìßãïíãõãëæã îãïñîïÞêæ íîìãèðìà æ æëæôæÞðæà à ìßéÞïðæ ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ æ æó òæëÞëïæîìàÞëæã; 

- ñõÞïðæã íîãâïðÞàæðãéãç àïãó åÞæëðãîãïìàÞëëùó ïðìîìë (àéÞïðæ, ßæå-

ëãïÞ, áîÞäâÞëïèìáì ìß÷ãïðàÞ æ ëÞñõëì-ìßîÞåìàÞðãéúëìáì ïììß÷ãïðàÞ) à ñíîÞàéã-

ëææ ôãëðîìà îÞåàæðæý æ íãîãâÞõæ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, âãýðãéúëìïðæ îÞßìõæó 

áîñíí, ûèïíãîðæåã íîìãèðìà æ íéÞëìà îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

Ìâëìç æå àÞäëãçöæó åÞâÞõ ñíîÞàéãëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèìç ÍîÞàæðãéú-

ïðàì ÎÒ ìíîãâãéýãð ëãìßóìâæêìïðú íìââãîäèæ ¥ïðÞîðÞíìà, ïñßøãèðìà êÞéìáì æ 

ïîãâëãáì ßæåëãïÞ. 

ÀÞäëãçöãç ïìïðÞàéýü÷ãç ñíîÞàéãëõãïèìç âãýðãéúëìïðæ ýàéýãðïý êìëæðì-

îæëá, èìðìîùç ðîãßñãð ëìîêÞðæàëìáì æ êãðìâæõãïèìáì ìßãïíãõãëæý. 

ÍìèÞåÞðãéæ, èìðìîùã íîãâíìéÞáÞãðïý âìïðæáëñðú è 2024 áìâñ ýàéýüðïý âì-

àìéúëì íìâîìßëùêæ, ìóàÞðùàÞü÷æêæ îÞåéæõëùã Þïíãèðù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

ÐÞè íîãâíìéÞáÞãðïý à õÞïðæ ¥ûèìïæïðãêù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ìßãïíãõæðú òñëè-

ôæìëæîìàÞëæã ëã êãëãã íì âãïýðú èìêíÞëæç-éæâãîìà ìíãîÞðìîìà æ îÞåîÞßìðõæèìà 

æ ëã êãëãã íýðæïìð êÞéùó æ ïîãâëæó èìêíÞëæç à ïòãîã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. À 

ïòãîã ìßîÞåìàÞëæý ÍîìáîÞêêÞ ðîãßñãð âìïðæäãëæý íìèÞåÞðãéý àùíñïèÞ ëã êãëãã 

120 ðùïýõ ïíãôæÞéæïðìà ï àùïöæê ìßîÞåìàÞëæãê íì ëÞíîÞàéãëæýê íìâáìðìàèæ à 

ïòãîã æëòìîêÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à áìâ. ÍîãâíìéÞáÞãðïý 

âìïðæõú 97 íîìôãëðìà ìóàÞðÞ âìêìóìåýçïðà öæîìèìíìéìïëùê âìïðñíìê è Æëðãî-

ëãðñ ëÞ ïèìîìïðæ 100 êßæð/ïãè. Íîæ ûðìê íîãâíìéÞáÞãðïý âìïðæõú ñîìàëý æëòìî-

êÞôæìëëìç ßãåìíÞïëìïðæ à 75 íîìôãëðìà ïñßøãèðìà, æïíìéúåñü÷æó ßãåìíÞïëùã 

ðãóëìéìáææ àåÞæêìâãçïðàæý áìïñâÞîïðàãëëùó æ ìß÷ãïðàãëëùó æëïðæðñðìà, íîæ 

ïëæäãëææ ïãðãàìáì ðîÞòæèÞ îìïïæçïèìáì ïãáêãëðÞ ÆëðãîëãðÞ, êÞîöîñðæåæîñã-

êìáì õãîãå æëìïðîÞëëùã ïãîàãîù, âì 5 íîìôãëðìà.  

ÂìîìäëÞý íîãâïðÞàéýãð ïìßìç íéÞë êãîìíîæýðæç íì íìâáìðìàèã ëìîêÞðæà-

ëùó íîÞàìàùó Þèðìà ñíìéëìêìõãëëùêæ ìîáÞëÞêæ æïíìéëæðãéúëìç àéÞïðæ Îìïïæç-

ïèìç ÒãâãîÞôææ ï ñïðÞëìàéãëæãê àîãêãëëùó îÞêìè îãÞéæåÞôææ ñèÞåÞëëùó à ¥âì-

îìäëìç èÞîðã íîìãèðìà à 2018, 2020 æ 2024 áìâÞó. 

Èìëãõëì, íîãäâãàîãêãëëì áìàìîæðú ì íãîïíãèðæàÞó îãÞéæåÞôææ ûðìç Íîì-

áîÞêêù, èîìêã ðìáì, èÞè ßùéì ïèÞåÞëì àùöã, ïñ÷ãïðàãëëÞý áîñííÞ ìß÷ãïðàãëëùó 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-22-  

 

ÊìëìáîÞòæý ¥ÀåÞæêìâãçïðàæã ìß÷ãïðàÞ, ßæåëãïÞ, îùëèÞ ðîñâÞ æ ìßîÞåìàÞëæý  
à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ÁéÞàÞ 2. Îìéú íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà èÞè ìïëìàù îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

 

 

ìðëìöãëæç ëã ìóàÞõãëÞ ûðìç íîìáîÞêêìç, à ðìê õæïéã æ íìðìêñ, õðì ïãáìâëý ëãð 

ìíîãâãéãëëìïðæ à àìíîìïã èÞè ðÞèæã ìðëìöãëæý âìéäëù îãáñéæîìàÞðúïý. 

Êìäëì ìðêãðæðú ðÞèäã íãîàùã öÞáæ ëÞ íñðæ åÞèìëìâÞðãéúëìáì åÞèîãíéãëæý 

ëìîê à àæâã ëÞíîÞàéãëëùó à 2017 áìâñ åÞèìëìíîìãèðìà ì ¥Ôæòîìàùó òæëÞëïìàùó 

ÞèðæàÞó æ ¥Ì àëãïãëææ æåêãëãëæç à ÁîÞäâÞëïèæç èìâãèï Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 

Âîñáæê ëÞíîÞàéãëæãê íîæêãëãëæý íîÞàÞ è ïòãîã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ýà-

éýüðïý èìëèîãðëùã åÞíîãðæðãéúëùã âãçïðàæý ïì ïðìîìëù áìïñâÞîïðàÞ à ôãéýó 

ìáîÞëæõãëæý îÞïíîìïðîÞëãëæý ìðâãéúëùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç (ïãîàæïìà). 

ËÞáéýâëùê íîæêãîìê ûðìáì ýàéýãðïý ïæðñÞôæý ï ïãîàæïìê ¥ÐãéãáîÞê (âÞéãã Ď Ðã-

éãáîÞê). 

À ûðìç ïæðñÞôææ à õÞïðæ òìîêæîìàÞëæý êãóÞëæåêÞ íîÞàìàìáì îãáñéæîìàÞ-

ëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æëðãîãï íîãâïðÞàéýüð âàã íîìßéãêù.  

ÍãîàÞý èÞïÞãðïý ïìßïðàãëëì âìíñïðæêìïðæ æïíìéúåìàÞëæý ìíîãâãéãëëùó 

ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æ ëãìßóìâæêìïðæ íìéëìç æó íîìåîÞõëìïðæ âéý íîÞàììóîÞ-

ëæðãéúëùó ìîáÞëìà, Þ àðìîÞý ïàýåÞëÞ ï íìïðÞëìàèìç àìíîìïÞ ì ïíìïìßÞó, íîæêã-

ëýãêùó íîÞàæðãéúïðàìê, âéý íîìðæàìâãçïðàæý ðÞèæê ôæòîìàùê ðãóëìéìáæýê, èì-

ðìîùã, ëÞíîæêãî, ïìåâÞüð ñáîìåñ ßãåìíÞïëìïðæ áìïñâÞîïðàñ. 

ÍîãâïðÞàéýãðïý, õðì æêãëëì ëìàæåëÞ æëòìîêÞôæìëëìç ðãóëìéìáææ ìßêãëÞ 

ïììß÷ãëæýêæ, åÞ÷æ÷ãëëùêæ ìð ìß÷ãáì âìïðñíÞ (ïìóîÞëãëæã íîæàÞðëìïðæ) æ, ïéã-

âìàÞðãéúëì, ìðïñðïðàæã ïòìîêæîìàÞàöãáìïý íîãâïðÞàéãëæý ì îãÞéúëìïðæ ñáîìå 

âéý ìß÷ãïðàÞ æ íîÞà æ åÞèìëëùó æëðãîãïìà áîÞäâÞë, íîæàìâæð è ðìêñ, õðì áìïñ-

âÞîïðàì à ôãéýó ûòòãèðæàëìáì àùíìéëãëæý ïàìæó òñëèôæç, íîæßãáÞãð à êãîÞê 

íîÞàìàìáì àìåâãçïðàæý ëÞ æïíìéúåìàÞëæã ðãó æéæ æëùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. ÛðÞ 

íîìßéãêÞ ëìïæð ìßøãèðæàëùç óÞîÞèðãî à ïæéñ ëìàæåëù æ, ïéãâìàÞðãéúëì, ìðïñð-

ïðàæý ìß÷ãïðàãëëì ïòìîêæîìàÞàöãçïý íìåæôææ ì îÞåáîÞëæõãëææ íñßéæõëìáì æ 

õÞïðëìáì íîÞàÞ à ïòãîã èìëèîãðëùó ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç à ôæòîìàìç ûèìëì-

êæèã. 

Àðìîìç àÞäëì ìß÷ãïðàãëëìç æ, ïéãâìàÞðãéúëì, íîÞàìàìç íîìßéãêìç, ýàéý-

ãðïý àìíîìï ì ðãó ïíìïìßÞó, èìðìîùã êìäãð íîæêãëýðú áìïñâÞîïðàì âéý îãáñéæîì-

àÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

Êìäëì ïíìîæðú ì ðìê, ýàéýãðïý éæ ààãâãëæã åÞíîãðÞ ÐãéãáîÞê åÞèìëëùê æ 

ìßìïëìàÞëëùê à íîæëôæíã, ëì ïéãâñãð íîæåëÞðú àùßîÞëëùç íîÞàæðãéúïðàìê ïíì-

ïìß âãçïðàæç âìàìéúëì ìßìïëìàÞëëùê, èìðìîùç, ï ìâëìç ïðìîìëù íìåàìéýãð ëã 

íîæßãáÞðú è îÞâæèÞéúëùê åÞíîãðæðãéúëùê êãîÞê, íîãàîÞ÷Þü÷æê Æëðãîëãð æå ìß-

÷ãêæîìàìç ïæïðãêù à âìàìéúëì éìèÞéúëñü åÞêèëñðñü àëñðîæ áìïñâÞîïðàÞ ïæ-

ïðãêñ, èÞè ûðì, ëÞíîæêãî, ïâãéÞëì à ÈæðÞã. ÈËÂÎ æ îýâã âîñáæó ïðîÞë, æ  èîìêã 

ûðìáì, ëãïìêëãëëì, âÞãð àÞäëñü ðãóëæõãïèñü æëòìîêÞôæü ìß ûòòãèðæàëìïðæ 
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âìïðñíëùó ïãáìâëý íîÞàæðãéúïðàñ æëïðîñêãëðìà íîìðæàìâãçïðàæý ëãäãéÞðãéúëùê 

æëïðîñêãëðÞê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç.  

¾ëÞéæå íîÞàìàùó Þèðìà æ íîÞàìíîæêãëæðãéúëìç íîÞèðæèæ íìåàìéýãð ïâãéÞðú 

àùàìâ ì ðìê, õðì ïãáìâëý êìäëì áìàìîæðú ì âìàìéúëì ïâãîäÞëëìê íìâóìâã îìï-

ïæçïèìáì íîÞàæðãéúïðàÞ à õÞïðæ íìíùðìè îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. ÐÞ-

èìç íìâóìâ æêããð èÞè ïàìæ âìïðìæëïðàÞ, ðÞè æ ïàìæ ëãâìïðÞðèæ. 

Âìïðìæëïðàì ïâãîäÞëëìáì íìâóìâÞ åÞèéüõÞãðïý à ðìê, õðì, ìïðÞàéýý ëãñîã-

áñéæîìàÞëëùêæ ìðâãéúëùã áîñííù ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç íîÞàæðãéúïðàì íìå-

àìéýãð îÞåàæàÞðúïý æê ãïðãïðàãëëùê ìßîÞåìê, æåßãáÞý æåéæöëæó åÞíîãðìà, èìðì-

îùã êìáéæ ßù ïðÞðú ðìîêìåìê âéý îÞåàæðæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æ íìàéãõú åÞ 

ïìßìç ìðïðÞàÞëæã ïðîÞëù à ðãóëìéìáæõãïèìê îÞåàæðææ æ ñðîÞðã èìëèñîãëôææ. 

ËãâìïðÞðèìê ëÞåàÞëëìáì íìâóìâÞ ýàéýãðïý ðì, õðì ìïðÞüðïý ëãñîãáñéæîì-

àÞëëùêæ àÞäëùã áîñííù ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç, ëãìßóìâæêìïðú ñîãáñéæîìàÞ-

ëæý èìðìîùó, èÞåÞéìïú ßù, ìõãàæâëÞ, õðì, à ïàìü ìõãîãâú, íîæàìâæð è ëãáÞðæàëùê 

ïìôæÞéúëùê æ íîÞàìàùê íìïéãâïðàæýê. Íîæêãîìê ûðìáì êìäãð ïéñäæðú íîÞèðæèÞ 

æïèéüõãëæý îãÞéúëùó ôæòîìàùó Þèðæàìà (èîæíðìàÞéüðù) æå æêñ÷ãïðàãëëùó Þèðæ-

àìà à àæâã ìïàìßìäâãëæý áìïñâÞîïðàãëëùó ïéñäÞ÷æó ìð ëãìßóìâæêìïðæ ñèÞåÞëæý 

à âãèéÞîÞôæýó ì ëÞéæõææ ðÞèæó Þèðæàìà æ ïñâãßëÞý íîÞèðæèÞ æïèéüõãëæý æå æêñ-

÷ãïðàÞ âìéäëæèÞ ðÞèæó ôæòîìàùó Þèðæàìà. 

Êìäëì áìàìîæðú ì ðìê, îìïïæçïèìã íîÞàæðãéúïðàì ïéãâæð åÞ îÞåàæðæãê íîÞ-

àìàìáì îãáñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à âîñáæó ïðîÞëÞó æ, íìëýà ëãìßóìâæ-

êìïðú æ àìåêìäëìïðú ñîãáñéæîìàÞëæý ïììðàãðïðàñü÷æó ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöã-

ëæç, íùðÞãðïý ÞâìíðæîìàÞðú ñäã ìíîìßæîìàÞëëùã íîÞàìàùã ëìîêù è îìïïæçïèìç 

äæåëæ. 

À ìïëìàã íìëæêÞëæý îìéæ íîÞàìàùó êãóÞëæåêìà èÞè ìïëìàù îÞåàæðæý ôæò-

îìàìç ûèìëìêæèæ éãäÞð ïéãâñü÷æã íîæëôæíù: 

1.  ÎÞåàæðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ßîìïÞãð ìõãëú ïãîúãåëùã àùåìàù ïì-

àîãêãëëìêñ ìß÷ãïðàñ, áìïñâÞîïðàñ æ ãáì ûèìëìêæèã. 

2.  Ìïìßãëëìïðúü ðÞèæó àùåìàìà ýàéýüðïý æó êÞïöðÞß æ ßùïðîìðÞ æ îÞå-

ëìïðìîìëëìïðú îÞïíîìïðîÞëãëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç. 

3.  Âéý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ êãäáìïñâÞîïðàãëëùã áîÞëæôù ýàéýüðïý 

åëÞõæðãéúëì êãëúöãç íîãáîÞâìç, õãê ìëæ ßùéæ à íîãâöãïðàñü÷æã íãîæìâù îÞå-

àæðæý õãéìàãõãïðàÞ. 

4. À ñïéìàæýó áéìßÞéæåÞôææ ïãáìâëý áìïñâÞîïðàÞ àïã ßìéúöã æ ßìéúöã 

íùðÞüðïý ïìóîÞëæðú ãâæëïðàì ûèìëìêæõãïèìáì íîìïðîÞëïðàÞ (æéæ ïìüå áìïñ-

âÞîïðà), õðì àùîÞäÞãðïý ïãáìâëý, ëÞíîæêãî, à ïðîãêéãëææ ñîãáñéæîìàÞðú ôæòîì-

àùã òæëÞëïìàùã Þèðæàù æ èîæíðìàÞéüðù.  
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5. ÀëæêÞëæã àéÞïðæ æ ìß÷ãïðàãëëìïðæ à õÞïðæ îÞåîÞßìðèæ íîÞàìàùó 

ïíìïìßìà àìåâãçïðàæý ëÞ ôæòîìàñü ûèìëìêæèñ à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ïìïîãâìðìõãëì 

ëÞ áîÞäâÞëïèì-íîÞàìàìç íîìßéãêÞðæèã, ðìáâÞ èÞè íîìßéãêÞðæèã íñßéæõëìç ïòãîù 

àëæêÞëæý ñâãéýãðïý ëãâìïðÞðìõëì, Þ àïã îãáñéæîìàÞëæã ïàìâæðïý è ààãâãëæü åÞ-

íîãðæðãéúëùó êãóÞëæåêìà. 

6. ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ïìåâÞãð àìåêìäëìïðæ âéý íìàùöãëæý ûòòãè-

ðæàëìïðæ ûèìëìêæõãïèæó êãóÞëæåêìà, ëì æ ßîìïÞüð ïãîúãåëùã àùåìàù íîÞàñ èÞè 

ìïëìàã îãáñéæîìàÞëæý ìß÷ãïðàãëëùó ìðëìöãëæç à ïìàîãêãëëìê ìß÷ãïðàã.  

7. Ðãóëìéìáææ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ ìèÞäñð ïÞêìã ëãíìïîãâïðàãëëìã 

àìåâãçïðàæã ëÞ íîÞàì æ à íãîàñü ìõãîãâú ðÞèæã ãáì ìïëìàëùã îÞåâãéù, ðÞèæã èÞè 

áîÞäâÞëïèìã, ëÞéìáìàìã, ßüâäãðëìã, âãëãäëìã íîÞàì, ñáìéìàëìã æ ÞâêæëæïðîÞ-

ðæàëìã. 
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ÁéÞàÞ 3. Àéæýëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ëÞ ðîÞëïòìîêÞôæü 
ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê 

 

 

À ïìàîãêãëëìê êæîã ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ýàéýãðïý ìïëìàìç îÞåàæðæý ìß-

÷ãïðàÞ. Ï æïíìéúåìàÞëæãê ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æåêãëýüðïý íìàïãâëãàëÞý 

äæåëú õãéìàãèÞ, íîìæåàìâïðàãëëùã ìðëìöãëæý, ïðîñèðñîÞ ûèìëìêæèæ æ ìßîÞåìàÞ-

ëæã, àìåëæèÞüð ëìàùã ðîãßìàÞëæý è èìêêñëæèÞôæýê, àùõæïéæðãéúëùê êì÷ëìïðýê, 

æëòìîêÞôæìëëùê ïæïðãêÞê æ ïãîàæïÞê. Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ, ðÞèæã èÞè æëðãî-

ëãð àã÷ãç (IoT), ßìéúöæã âÞëëùã (big data), æïíìéúåìàÞëæã êìßæéúëùó ñïðîìçïðà æ 

âãàÞçïìà íîãìßîÞåñüð ïíìïìßù ïìôæÞéúëìáì àåÞæêìâãçïðàæý, ûèìëìêæõãïèæã ìð-

ëìöãëæý, æëïðæðñðù. Íìýàéýüðïý ëìàùã ïíìïìßù àåÞæêìâãçïðàæý æ ïìðîñâëæõã-

ïðàÞ ûèìëìêæõãïèæó Þáãëðìà âéý ïìàêãïðëìáì îãöãëæý ìíîãâãéãëëùó åÞâÞõ. 

Óìðý îìéú àéæýëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ëÞ ðîÞëïòìîêÞôæü ïìôæÞéúëì-

ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê âìïðÞðìõëì ìõãàæâëÞ, êëìáæã àìíîìïù ìïðÞüðïý êÞéìæåñ-

õãëëùêæ. ËãâìïðÞðìõëì àëæêÞëæý ñâãéýãðïý àìíîìïÞê îÞåàæðæý ôæòîìàìáì íìðãë-

ôæÞéÞ ï ôãéúü âìïðæäãëæý æëëìàÞôæìëëìáì îìïðÞ ìðâãéúëùó òæîê æ ìðîÞïéãç, ßãå 

âìéäëìáì àëæêÞëæý ìïðÞüðïý æëïðæðñôæìëÞéúëùã Þïíãèðù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, 

ïéÞßì ìïàã÷ãëù íîìßéãêù æ íãîïíãèðæàù îÞåàæðæý íîìæåàìâïðàÞ à ñïéìàæýó òìî-

êæîìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

ÎÞïïêÞðîæàÞðú îÞåàæðæã ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ îÞåñêëì à èìëðãèïðã æåêãëã-

ëæç, èìðìîùã ìïñ÷ãïðàéýüðïý à íìïéãâëæã âãïýðæéãðæý. 

Àëãâîãëæã íãîïìëÞéúëùó èìêíúüðãîìà ëÞ êÞïïìàùç îùëìè à ïãîãâæëã 

1980-ó, ïìåâÞëæã ôæòîìàùó æëïðîñêãëðìà íîìãèðæîìàÞëæý æ èìêíúüðãîæåæîìàÞë-

ëìáì íîìæåàìâïðàÞ à 1990-ó áìâÞó, îÞåàæðæã íîãâíîæýðæýêæ èìîíìîÞðæàëùó æë-

òìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç (ÆÐ) óÞîÞèðãîæåñüð "3-ü íîìêùöéãëëñü îãàìéüôæü". 

À ïìàîãêãëëùç íãîæìâ ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ íîãâïðÞàéýü÷Þý ¥4-ü íîì-

êùöéãëëñü îãàìéüôæü òìîêæîñãðïý åÞ ïõãð ïìõãðÞëæý ðãóëìéìáæç, áéÞàëùê ìß-

îÞåìê æå íîìïðîÞëïðàÞ ÆÈÐ, æëðãáîæîñý êãóÞëæõãïèæã ïæïðãêù, èìêêñëæèÞôææ, 

æëòîÞïðîñèðñîñ æ ìèîñäÞü÷ñü ïîãâñ, æáîÞý àÞäëñü îìéú ëã ðìéúèì à ïìôæÞéúëìç 

æ íìéæðæõãïèìç äæåëæ ìß÷ãïðàÞ, ëì à ìßéÞïðæ ëÞñõëùó æïïéãâìàÞëæç, íîìæåàìâ-

ïðàÞ, ñïéñá, ðîÞëïíìîðÞ æ âÞäã ïãéúïèìáì óìåýçïðàÞ. Ðãóëìéìáææ îÞåàæðæý ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ íîãâïðÞàéãëù ëÞ îæïñëèã 3.1.  

Ðìð ðîÞëïòìîêÞôæìëëùç íìðãëôæÞé ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íîãâïðÞàéãëëùã 

ëÞ îæïñëèã 1, êìäãð ßùðú îãÞéæåìàÞë ðìéúèì à ðìê ïéñõÞã, èìáâÞ àïã ûéãêãëðù 

ïìåîãüð, ïðÞëñð ßìéãã æëðãáîæîìàÞëëùêæ, ïìàêãïðæêùêæ æ öæîìèì æïíìéúåìàÞë-

ëùêæ.  Ìíîãâãéþëëùã ñáîìåù êìáñð ëãïðæ ïìôæÞéúëùã æ ðãóëæõãïèæã òÞèðìîù, ðÞ-

èæã èÞè îæïèæ ßãåìíÞïëìïðæ âÞëëùó æéæ ìðîæôÞðãéúëÞý îãÞèôæý õãîãå îÞåéæõëùã 
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ôæòîìàùã îÞåâãéãëæý, èìðìîùã êìáñð åÞêãâéæðú æéæ âÞäã ïìîàÞðú îÞåàæðæã ôæò-

îìàùó ðãóëìéìáæç.  

 

 

Îæïñëìè 3.1. Ðãóëìéìáææ îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à ñïéìàæýó áéìßÞéæåÞôææ 

 

Ûðæ ßÞîúãîù æ éìàñöèæ êìáñð íîæáéñöæðú âÞäã ïÞêùã ìíðæêæïðæõãïèæã 

ìäæâÞëæý, ìïìßãëëì èìáâÞ ãïðú àùïìèæã ðîãßìàÞëæý è íìâèéüõãëæü, ïìàêãïðæêì-

ïðæ æ æëðãáîÞôææ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ï ðîãßìàÞëæýê íîãâíîæýðæç, ìîáÞëæåÞôæç 

æ ìß÷ãïðàÞ.  

Ðãê ëã êãëãã, èÞè íìâõãîèæàÞãð êëìáæã êæîìàùã ÞëÞéæðæèæ, àéæýëæã éüßìç 

îãàìéüôæìëëìç ðãóëìéìáææ õÞïðì íãîãìôãëæàÞãðïý à ðãèñ÷ãê íãîæìâã æ ëãâììôã-

ëæàÞãðïý à âìéáìïîìõëìç íãîïíãèðæàã. 

Ïâàæáæ à êæîìàìç ûèìëìêæèã à ïìõãðÞëææ ï ðãóëìéìáæõãïèæêæ ïèÞõèÞêæ ëã-

ìßîÞðæêì ðîÞëïòìîêæîñüð áéìßÞéúëùç îùëìè. ÛðÞ íãîãïðîìçèÞ ìíîìèæâùàÞãð 

ðîÞâæôæìëëìã êùöéãëæã íì òñëâÞêãëðÞéúëùê àìíîìïÞê: áâã ëÞçðæ îìïð; èÞè ñâì-

àéãðàìîæðú íìðîãßëìïðæ èéæãëðìà æ èÞè àùçðæ ëÞ îùëìè. 

ËÞ ûðìê òìëã êù íîãâàæâæê, õðì à ðãõãëæã ïéãâñü÷æó íýðæ éãð íìðîãßñãðïý 

îãöæðú öãïðú ïñ÷ãïðàãëëùó àìíîìïìà: 

1. ÊæîìàÞý ôæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ïðÞîããð. Æëðãîëãð íîæàãé à âàæäãëæã 

ðîãðúü àìéëñ èÞíæðÞéæåêÞ, èìðìîÞý íîãìßîÞåñãð êëìáæã Þïíãèðù áéìßÞéúëìáì 

îùëèÞ - ìð íìðîãßæðãéúïèìáì íìàãâãëæý âì ëìàùó ßæåëãï-êìâãéãç. Êìßæéúëìïðú, 
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ìßéÞõëùã àùõæïéãëæý, ßæåëãï-ÞëÞéæðæèÞ æ ïìôæÞéúëùã ïãðæ éãäÞð à ìïëìàã ûðìáì 

ïâàæáÞ, èìðìîùç íîìæïóìâæð èÞè à îÞåàæðùó, ðÞè æ à îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞëÞó.  

2. ÌðîÞïéæ íîãðãîíãàÞüð ôæòîìàñü ðîÞëïòìîêÞôæü. À îãåñéúðÞðã ïðÞ-

ëìàéãëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ èìêíÞëææ à ôãéìê îýâã ìðîÞïéãç íîìêùöéãëëìïðæ 

ïðÞéæ ïàæâãðãéýêæ æåêãëãëæý ïàìæó ßæåëãï-êìâãéãç à ßìîúßã ï âàìçëùêæ ïæéÞêæ 

ðãóëìéìáææ æ áéìßÞéæåÞôææ. À ðãõãëæã ïéãâñü÷æó íýðæ éãð êëìáæã ïãèðìîù, àèéü-

õÞý ðãóëìéìáææ, ðãéãèìêêñëæèÞôææ, îÞåàéãõãëæý, ïîãâïðàÞ êÞïïìàìç æëòìîêÞ-

ôææ, ¿Þëèìàïèìã âãéì, îìåëæõëñü ðìîáìàéü æ åâîÞàììóîÞëãëæã ßñâñð íì-íîãä-

ëãêñ íãîãïðîÞæàÞðúïý åÞ ïõãð íîæêãëãëæý æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç. 

3. Ôæòîìàìç îÞåîùà íãîãàìîÞõæàÞãð. ¿ìáÞðùã ëÞéæõëìïðúü èìêíÞëææ à îÞå-

àæàÞü÷æóïý ïðîÞëÞó à ëÞïðìý÷ãã àîãêý àèéÞâùàÞüð åëÞõæðãéúëùã ïîãâïðàÞ à 

ðãóëìéìáææ, åÞõÞïðñü ìíãîãäÞý ïàìæó èìééãá ëÞ îÞåàæðùó îùëèÞó. À ïðîÞëÞó ï 

îÞåàæðìç ûèìëìêæèìç âìéäëù ßñâñð ïíîÞàæðúïý ï ëìàìç èìëèñîãëðëìç íîìßéãêìç 

- Þáîãïïæàëùêæ ðãóëìéìáæõãïèæêæ èìêíÞëæýêæ æå îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞë.  

4. Èéæãëð îÞåàæàÞü÷ãáìïý îùëèÞ åÞëæêÞãð ôãëðîÞéúëìã êãïðì. ¿ùïðîùç 

ûèìëìêæõãïèæç îìïð ëÞîýâñ ï îìïðìê ëÞïãéãëæý æ ñîìàëý âìóìâìà ïðÞàæð îÞåàæ-

àÞü÷æãïý îùëèæ à ôãëðî ïðîÞðãáæç èìîíìîÞðæàëìáì îìïðÞ. Èéæãëðù ëÞ îÞåàæàÞü-

÷æóïý îùëèÞó, àèéüõÞý íìðîãßæðãéúïèæç, âãéìàìç æ áìïñâÞîïðàãëëùç ïãèðìîù, 

íîãâéÞáÞüð ìáîìêëùã àìåêìäëìïðæ âéý åÞíÞâëùó èìêíÞëæç, èìðìîùã êìáñð ÞâÞí-

ðæîìàÞðúïý è æó íìðîãßëìïðýê.  

5. ¿æåëãï íãîãóìâæð à áæíãîâàæáÞðãéú. Íìïðìýëëì êãëýü÷æçïý áéìßÞéúëùç 

îùëìè, íìâíæðùàÞãêùç ßùïðîìîÞïðñ÷æêæ ûèìëìêæèÞêæ æ ëìàùêæ ðãóëìéìáæýêæ, 

ñïèìîæé ðãêíù ßìéúöæëïðàÞ àæâìà âãéìàìç Þèðæàëìïðæ - ìð îÞåîÞßìðèæ íîìâñèðìà 

âì îãÞáæîìàÞëæý èéæãëðìà. ¿æåëãï-ÞëÞéæðæèÞ æ íîìáëìåëùç ÞëÞéæå à îãäæêã îã-

Þéúëìáì àîãêãëæ íìðîãßñüðïý ëã ðìéúèì âéý ßìéãã ßùïðîìáì íîæëýðæý îãöãëæç, 

ëì æ âéý ðìáì, õðìßù ïíîÞàæðúïý ï ëãìäæâÞëëùêæ îùëìõëùêæ îæïèÞêæ æ àìåêìä-

ëìïðýêæ.  

6. Òæîêù îãìîáÞëæåñüðïý, õðìßù ìóàÞðæðú ôæòîìàñü ûèìëìêæèñ. Õðìßù îÞ-

ßìðÞðú ëÞ áéìßÞéúëìê ôæòîìàìê æáîìàìê íìéã, áâã ëìàùã èìëèñîãëðù ëã ìßîãêã-

ëãëù äãïðèìç íìéæðæèìç æ êùöéãëæãê, íîìëæôÞðãéúëùã åÞíÞâëùã òæîêù ñóìâýð 

ìð æãîÞîóæõãïèìáì íîæëýðæý îãöãëæç è ïãðãàìç ïðîñèðñîã, èìðìîÞý ßìéúöã íì-

óìäÞ ëÞ îùëìè æ ìîáÞëæõëÞ. ÅÞâÞõÞ ïãáìâëýöëæó èîñíëùó èìêíÞëæç ßñâãð åÞèéü-

õÞðúïý à ïìåâÞëææ ìîáÞëæåÞôææ, èìðìîÞý ïìóîÞëæð íîãæêñ÷ãïðàÞ îÞåêãîÞ, ìïðÞàÞ-

ýïú íîæ ûðìê âìïðÞðìõëì áæßèìç, õðìßù ìïðÞàÞðúïý àíãîãâæ èìëèñîãëðìà. Óìðý àù-

áìâù ßñâñð åëÞõæðãéúëùêæ, ûðì ßñâãð ëãíîìïðì: òæîêÞê ëã óàÞðÞãð âÞéúëìàæâëùó 

ëÞàùèìà âéý ìíîãâãéãëæý íîÞàæéúëìç ïðîÞðãáææ. 

Ûðæ æåêãëãëæý ßñâñð æêãðú áéñßìèæã íìïéãâïðàæý âéý èìîíìîÞôæç à íîãâ-

ïðìý÷æã áìâù. ËÞöã æïïéãâìàÞëæã àùýàæéì îýâ æêíãîÞðæàìà âéý èìîíìîÞðæàëùó 
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éæâãîìà. ËÞíîæêãî, îñèìàìâæðãéæ âìéäëù æêãðú íãîïíãèðæàëñü êìßæéúëñü ïðîÞ-

ðãáæü âéý îÞåàæàÞü÷æóïý îùëèìà, áâã ðãéãòìë ýàéýãðïý ìïëìàëùê ïîãâïðàìê âì-

ïðñíÞ è æëðãîëãðñ. À ðì äã àîãêý ìëæ âìéäëù íìâñêÞðú ì ðìê, èÞè ñéñõöæðú ÞëÞ-

éæðæèñ âÞëëùó, õðìßù íîãâàæâãðú ßùïðîùã æåêãëãëæý ëÞ êæîìàìê îùëèã. À 

ßùïðîì êãëýü÷ãêïý êæîã ñáîìåÞ ëÞîñöãëæç ßãåìíÞïëìïðæ àìåîÞïðÞãð; èìêíÞëææ 

âìéäëù ïìåâÞàÞðú ßìéãã ëÞâãäëùã áÞîÞëðææ à ïàìãç âãýðãéúëìïðæ. ËÞèìëãô, à ðì 

àîãêý èÞè îÞåàæàÞü÷æãïý îùëèæ ßùïðîì îÞïðñð, èìêíÞëææ âìéäëù íìêëæðú ì åÞ-

÷æðã âìéæ îùëèÞ à ïàìæó ïðîÞëÞó. 

Òæîêù ëÞ îÞåàæàÞü÷æóïý îùëèÞó, èÞè íîãâïðÞàéýãðïý, ßìéãã ìóìðëì àëãâ-

îýüð ëìàùã ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ, õãê æó èìééãáæ à íîìêùöéãëëì îÞåàæðùó ïðîÞ-

ëÞó. Ïñ÷ãïðàñãð ßìéúöÞý ìðèîùðìïðú âéý æåêãëãëæý íîÞèðæèæ, ìíîìßìàÞëæý ëì-

àùó ðãóëìéìáæç æ íîæëýðæý ßìéúöæó îæïèìà.  

Âàã ðîãðæ îñèìàìâæðãéãç ëÞ îÞåàæàÞü÷æóïý îùëèÞó ïõæðÞüð, õðì êìßæéú-

ëùã ñïðîìçïðàÞ ïðÞëñð ïðÞëâÞîðëùê êãðìâìê âéý àãß-íîæéìäãëæç à ðãõãëæã ïéã-

âñü÷æó íýðæ éãð, íì ïîÞàëãëæü ðìéúèì ï íìéìàæëìç îñèìàìâæðãéãç à ïðîÞëÞó ï 

îÞåàæðìç ûèìëìêæèìç. ¾ëÞéìáæõëùê ìßîÞåìê, âàã ðîãðæ îñèìàìâæðãéãç ïðîÞë ï 

òìîêæîñü÷ãçïý îùëìõëìç ûèìëìêæèìç ìäæâÞüð, õðì íîãâíîæýðæý ßñâñð æïíìéú-

åìàÞðú ïìôæÞéúëùã ïãðæ æ ïãðæ; ðìéúèì ðîãðú æó íÞîðëãîìà ëÞ íîìêùöéãëëìê 

îùëèã îÞåâãéýüð ûðñ ðìõèñ åîãëæý. À îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞëÞó à âàÞ îÞåÞ ßìéúöã 

èìêíÞëæç, õãê ëÞ îÞåàæðùó îùëèÞó, íéÞëæîñüð ñàãéæõæðú îÞïóìâù ëÞ ëìàãçöæã 

ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ßìéãã õãê ëÞ 20% .8 

¿ùïðîìîÞïðñ÷æã íîãâíîæýðæý à îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞëÞó ìðèîùàÞüð íãîãâ 

åÞíÞâëùêæ òæîêÞêæ ìáîìêëùã àìåêìäëìïðæ âéý îìïðÞ. Ï îìïðìê èìîíìîÞðæàëìç 

íîæßùéæ æ âãëãäëùó íìåæôæç èìêíÞëææ ëÞ îÞåàæàÞü÷æóïý îùëèÞó àèéÞâùàÞüð 

åëÞõæðãéúëùã ïîãâïðàÞ à ïàìç ßñâñ÷æç îìïð. Âéý êëìáæó òæîê ûðì ìåëÞõÞãð àùóìâ 

ëÞ ëìàùã îùëèæ åÞ ïõãð æëàãïðæôæç æéæ íîæìßîãðãëæç ëìàùó êãïðìîìäâãëæç. Âéý 

âîñáæó ûðì íîãâíìéÞáÞãð æëàãïðæôææ à ïñ÷ãïðàñü÷æã ìíãîÞôææ âéý íîìâàæäãëæý 

ïàìãáì ßæåëãïÞ ààãîó íì ôãíìõèã ïìåâÞëæý ïðìæêìïðæ æ ñéñõöãëæý ãáì èìëèñîãëð-

ëùó íìåæôæç. À õÞïðëìïðæ, êãïðëùã èìêíÞëææ æëàãïðæîñüð à îýâ ðãóëìéìáæç âéý 

íìàùöãëæý íîìæåàìâæðãéúëìïðæ æ ñâìàéãðàìîãëæý íìðîãßëìïðãç êãïðëùó íìðîã-

ßæðãéãç. ÎÞïóìâù ëã ìáîÞëæõæàÞüðïý õÞïðëùê ïãèðìîìê; áìïñâÞîïðàãëëùã ìîáÞ-

ëæåÞôææ ðÞèäã àèéÞâùàÞüð ìáîìêëùã ïîãâïðàÞ à æëòîÞïðîñèðñîñ æ íîìáîÞêêù 

îÞåàæðæý. 

À ïãáìâëýöëãç àåÞæêìïàýåÞëëìç ïîãâã ûðìð ßéÞáìðàìîëùç èîñá êìäãð íîæ-

àãïðæ è ßùïðîìç ðîÞëïòìîêÞôææ îùëèÞ à ìðéæõæã ìð àïãáì, õðì ßùéì à íîìöéìê. 

                                                 
8 ÉãàñöèæëÞ Ï.À. Êãðìâìéìáæý àùýàéãëæý æ ìôãëìõëùã Þïíãèðù ëìàùó èÞõãïðàãëëùó óÞîÞèðãîæïðæè 

ñïðìçõæàìïðæ ûèìëìêæõãïèìáì îìïðÞ êÞéìáì ßæåëãïÞ / ÉãàñöèæëÞ Ï.À. // ÑíîÞàéãëæã ûèìëìêæõãïèæêæ ïæïðã-
êÞêæ: ûéãèðîìëëùç ëÞñõëùç äñîëÞé. 2013. ĝ 12. Ï. 18. 
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Æïðìîæõãïèæ ïéìäæéìïú ðÞè, õðì ßìéúöæëïðàì òæîê à ïðîÞëÞó ï îÞåàæðìç ûèìëì-

êæèìç êìâãîëæåæîìàÞéæïú à îÞêèÞó àëñðîãëëãç ïðîÞðãáææ, ïëÞõÞéÞ îÞïöæîýýïú à 

íîãâãéÞó ïàìæó ïìßïðàãëëùó áîÞëæô, Þ åÞðãê àìïíîìæåàìâý ïàìç ßæåëãï à âîñáæó 

êãïðÞó. ÌâëÞèì ïãáìâëýöëæã îÞåàæàÞü÷æãïý ûèìëìêæèæ âãéÞüð ûðì à ðì àîãêý, 

èìáâÞ ðãóëìéìáææ åëÞõæðãéúëì ìßéãáõæéæ âìïðñí è áéìßÞéúëìêñ èÞíæðÞéñ, ðÞéÞëðÞê 

æ âîñáæê îãïñîïÞê, íìåàìéýý æê êáëìàãëëì íéÞëæîìàÞðú áéìßÞéúëùç îùëìè. 

Æå-åÞ ïãáìâëýöëæó áéìßÞéæåæîñü÷æóïý îùëìõëùó ïàýåãç ñïèìîýüðïý 

ðãêíù æåêãëãëæç ûèìëìêæèæ. Õðìßù èìëèñîæîìàÞðú ëÞ îùëèã, õîãàÞðìê ßìéúöìç 

ëãìíîãâãéãëëìïðúü, àïã íîãâíîæëæêÞðãéúïèæã ïðîñèðñîù âìéäëù ßùðú âìïðÞ-

ðìõëì áæßèæêæ. Òæîêù âìéäëù ßñâñð ñïèìîæðú ïàìç ßæåëãï æ èìîîãèðæîìàÞðú íîì-

ôãïïù, ïðîÞðãáææ æ ßæåëãï-êìâãéæ íì êãîã îÞåàæðæý ïìßùðæç. À êæîã, áâã îùëèæ 

ëÞóìâýðïý à íìïðìýëëìê âàæäãëææ, ïðîÞðãáææ îÞåîÞßìðèæ íîìâñèðìà æ íìæïèÞ æï-

ðìõëæèìà âìéäëù ßùïðîì íãîãïðîÞæàÞðúïý. À ðì àîãêý èÞè ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ 

ëÞîñöÞüð âæëÞêæèñ îùëèÞ, ìëæ ðÞèäã ñâãîäæàÞüð îãöãëæã âéý òæîê, èìðìîùê 

ëñäëì îÞßìðÞðú ïì ïèìîìïðúü âãòìîêÞôææ. 

ÐîÞâæôæìëëìã æãîÞîóæõãïèìã íîæëýðæã îãöãëæç ïéæöèìê êãâéãëëì âéý îã-

Þéæç ëìàìáì ôæòîìàìáì îùëèÞ. Ëì ßìéúöæëïðàì ïæïðãê ñíîÞàéãëæý åëÞëæýêæ æ ìð-

õãðëìïðæ ëã ìîæãëðæîìàÞëù ëÞ íìââãîäèñ àùïìèìïèìîìïðëìáì íîæëýðæý îãöãëæç. 

ÍîÞàæðãéúïðàÞ ïðîÞë âìéäëì ïðæêñéæîìàÞðú îìïð åÞ ïõãð æïíìéúåìàÞëæý 

ïìàîãêãëëùó ðãóëìéìáæç íîæ ïìåâÞëææ ïàìãç ¥äãïðèìç æëòîÞïðîñèðñîù - ìð àù-

ïìèìïèìîìïðëùó ðîÞëïíìîðëùó ïæïðãê âì ïàãîóßùïðîùó ßãïíîìàìâëùó ïãðãç. Èì-

ëãõëì, ûðæ ïðîÞëù õÞïðì íì-íîãäëãêñ ßìîüðïý åÞ ïìåâÞëæã ûòòãèðæàëìç ¥êýáèìç 

æëòîÞïðîñèðñîù ëÞ ÅÞíÞâã, ðÞèìç èÞè íîìåîÞõëìã îãáñéæîìàÞëæã æ íìâìðõãðëìã 

áìïñâÞîïðàãëëìã ñíîÞàéãëæã. Ëì ëìàùã ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ, ìïìßãëëì êìßæéú-

ëÞý ïàýåú, íìêìáÞüð òæîêÞê æ æó èéæãëðÞê ìßóìâæðú ðÞèæã ñåèæã êãïðÞ. 

ÂæëÞêæèÞ ïìàîãêãëëìáì îùëìõëìáì óìåýçïðàÞ âìéäëÞ ßùðú ïàýåÞëÞ ëã 

ðìéúèì ï ñïæéãëæãê îãáñéæîñü÷æó ëÞõÞé à ûèìëìêæèã, ëì æ àìåîÞïðÞëæãê åëÞõæ-

êìïðæ îùëìõëìáì óìåýçïðàãëëìáì êãóÞëæåêÞ à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. Îù-

ëìè âìéäãë ìïðÞàÞðúïý ßÞåìàùê ûéãêãëðìê îÞåàæðæý îìïïæçïèìáì íîãâíîæëæêÞ-

ðãéúïðàÞ, ëì ßãå íîæïñ÷æó ãêñ ìðîæôÞðãéúëùó õãîð, ðÞèæó èÞè ïðæóææ æ îÞåîñöæ-

ðãéúëùã íìïéãâïðàæý èìëèñîãëôææ. À ûðìê ïéñõÞã áìïñâÞîïðàì âìéäëì àùíìéëýðú 

îãáñéæîñü÷ñü òñëèôæü, ïàýåùàÞü÷ñü èìîíìîÞðæàëñü æ îùëìõëñü ïæïðãêù æ 

ñïðÞëÞàéæàÞü÷ñü íîÞàæéÞ ðÞèìáì àåÞæêìâãçïðàæý.9 

ÆëâñïðîæÞéæåÞôæý ñäã âÞàëì îÞïïêÞðîæàÞãðïý èÞè íñðú îÞåàæðæý, æ ðîÞâæ-

ôæìëëì ìåëÞõÞãð íîìæåàìâïðàì. Óìðý îìïð íîìæåàìâæðãéúëìïðæ æ áéìßÞéæåÞôæý 

                                                 
9 ÕãîëìßÞç Ë.¿. ÎÞåàæðæã êæîìàìáì èììíãîÞðæàëìáì âàæäãëæý à ñïéìàæýó áéìßÞéæåÞôææ// 

Ûèìëìêæõãïèæç æ æëòìîêÞôæìëëùç íìðãëôæÞé ñïðìçõæàìáì îÞåàæðæý îãáæìëìà Îìïïææ: ïß. ëÞñõ. ðî. íì 
êÞðãîæÞéÞê Àïãîìïïæçïèìç ëÞñõëì-íîÞèðæõãïèìç èìëòãîãëôææ. 2017. Ï. 171-174. 
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ïâãéÞéæ ûðìð íñðú êãëãã ìíîãâãéãëëùê, íîìæåàìâïðàì íì-íîãäëãêñ æáîÞãð àÞä-

ëñü îìéú àì àïãó îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞëÞó. ÈÞèìàÞ ßñâãð îìéú íîìæåàìâïðàÞ à ôæò-

îìàìç ûèìëìêæèã? Ìßïñäâãëæý ûðìç ðãêù, èìðìîùã à ÁãîêÞëææ ëÞåùàÞüð ¥íîì-

êùöéãëëìïðúü 4.0 æ ¥íãîãâìàùê íîìæåàìâïðàìê à ÏÖ¾, æêãüð ðãëâãëôæü àù-

âãéýðú èìëèîãðëùã òñëèôææ, àèéüõÞý íîìæåàìâïðàì íîæïÞâìè (æéæ ðîãóêãîëñü íã-

õÞðú), æëðãééãèðñÞéúëùã æ ÞâÞíðæàëùã îìßìðù èìðìîùã êìáñð ßãåìíÞïëì îÞßìðÞðú 

àêãïðã ï éüâúêæ, íìàïãêãïðëìã æåêãîãëæã ï æïíìéúåìàÞëæãê ìßìîñâìàÞëæý ï âÞð-

õæèÞêæ, ìõãëú àùïìèæç ñîìàãëú ìðïéãäæàÞãêìïðæ à ôãíìõèã íìïðÞàìè, Þ ðÞèäã 

îÞåîÞßìðèÞ ëìàùó êÞðãîæÞéìà æ íîìôãïïìà.   

Èìêíîìêæïïù à ìðëìöãëææ êÞïöðÞßìà íîìæåàìâïðàÞ, îÞåëìàæâëìïðæ íîì-

âñèôææ æ ñâãéúëùó åÞðîÞð/îÞßìõãáì àîãêãëæ èîÞðèì íìèÞåÞëù ëÞ îæïñëèã 3.2.  

Íìïèìéúèñ êÞéììßøãêëìã æéæ æëâæàæâñÞéúëìã íîìæåàìâïðàì ïìíîýäãëì ï 

åÞðîÞðÞêæ ëÞ ðãóëìéìáæõãïèñü ìïëÞ÷ãëëìïðú  âéý àùíñïèÞ ìâëìáì æéæ ëãßìéúöìáì 

õæïéÞ íîìâñèðìà ìëì ëã êìäãð àùæáîÞðú ìð ûòòãèðæàëìïðæ êÞïöðÞßÞ âéý ààìâæ-

êùó îãïñîïìà æéæ éìáæïðæèæ, ñâãéúëìã íîìæåàìâïðàì æ åÞðîÞðù ëÞ îÞßìõñü ïæéñ 

àùïìèæ (ëæäëæç íîÞàùç èàÞâîÞëð ëÞ îæïñëèã 3.2). 

 

Îæïñëìè 3.2. Íîìæåàìâïðàãëëùã èìêíîìêæïïù: êÞïöðÞß, îÞåëììßîÞåæã íîìâñèðÞ 

æ ñâãéúëÞý ïãßãïðìæêìïðú. 
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Íîìâñèðù ï èîñíëìêÞïöðÞßëùê ïíîìïìê ëÞ ãâæëæôñ íîìâñèôææ íîìæåàì-

âýðïý à ßìéúöæó ìßøãêÞó æ êìáñð æåàéãõú àùáìâñ æå ÞàðìêÞðæåÞôææ (ïëæäãëæã ðîñ-

âìåÞðîÞð ëÞ ãâæëæôñ íîìâñèôææ) æ âîñáæó íìèÞåÞðãéãç ûòòãèðæàëìïðæ êÞïöðÞßÞ 

(àãîóëæç éãàùç èàÞâîÞëð ëÞ îæïñëèã 2).   ÏêãöÞëëìã íîìæåàìâïðàì éãäæð êãäâñ 

ûðæêæ èîÞçëìïðýêæ. Ìëì íîæóìâæð ï ìðëìïæðãéúëì àùïìèæê ðîñâëùê ïìâãîäÞ-

ëæãê, à àæâñ ðìáì õðì ìëì æïðìîæõãïèæ ëã îãëðÞßãéúëì åÞêãëæðú îÞßìðñ ï ßìéãã 

êãëãã áæßèæê êÞöæëëùê ìßìîñâìàÞëæãê, æ ßìéãã àùïìèæêæ ëÞèéÞâëùêæ îÞïóì-

âÞêæ ïàýåÞëëùêæ ï ïëÞßäãëæãê, ñíîÞàéãëæãê åÞíÞïÞêæ, æ ñíîÞàéãëæãê êÞðãîæÞ-

éÞêæ. 

Íì êãîã îìïðÞ æ æëðãîëÞôæìëÞéæåÞôææ îùëèìà ïíîìï ïðÞëìàæðïý àïã ßìéãã 

òîÞáêãëðæîìàÞëëùê, Þ èÞõãïðàì æ îÞåëììßîÞåæã íîìâñèôææ íîæìßîãðÞüð àïã 

ßìéúöãã åëÞõãëæã. À îãåñéúðÞðã ûðìáì èîñíëùã íîìæåàìâæðãéæ ïðîãêýðïý èìëèñ-

îæîìàÞðú åÞ ïõãð ñàãéæõãëæý ÞïïìîðæêãëðÞ íîìâñèôææ ßãå ëãìíîÞàâÞëëìáì íìàù-

öãëæý åÞðîÞð. ÐÞèÞý "êÞïïìàÞý èÞïðìêæåÞôæý" ìïñ÷ãïðàéýãðïý îÞåéæõëùêæ ïíì-

ïìßÞêæ. 

 Àì-íãîàùó, à 1970-ó æ 1980-ó áìâÞó êëìáæã òæîêù (ðÞèæã èÞè Toyota) îÞåîÞ-

ßìðÞéæ ëìàùã êãðìâù ìîáÞëæåÞôææ îÞßìðù æ ñíîÞàéãëæý ôãíìõèÞêæ íìïðÞàìè. "¿ã-

îãäéæàìã íîìæåàìâïðàì" íìåàìéæéì îÞïöæîæðú Þïïìîðæêãëð íîìâñèôææ à ñïéì-

àæýó êÞïïìàìáì íîìæåàìâïðàÞ, ìðõÞïðæ åÞ ïõãð ëãåëÞõæðãéúëìáì ñàãéæõãëæý îÞßì-

õãáì àîãêãëæ ëÞ ãâæëæôñ íîìâñèôææ, ñõæðùàÞý, õðì éüâæ æïðìîæõãïèæ ßùéæ ßìéãã 

áæßèæêæ æ ìðåùàõæàùêæ, õãê êÞöæëù. 

 Àì-àðìîùó, êìâñéúëìïðú à òìîêã ìß÷æó ûéãêãëðìà âæåÞçëÞ, àèéüõÞý ßÞåì-

àùã ēíéÞðòìîêù " íîìâñèðÞ æ ìß÷æã èìêíìëãëðù, íìåàìéæéÞ òæîêÞê ñàãéæõæðú 

àÞîæÞðæàëìïðú íîìâñèðÞ, ïìóîÞëýý íîæ ûðìê íìâ èìëðîìéãê åÞðîÞðù, âÞäã ãïéæ 

æëìáâÞ êìäëì ßùéì ßù íìïðÞàæðú íìâ ïìêëãëæã îÞåéæõæðãéúëñü ïíìïìßëìïðú ðÞ-

èæó íîìæåàìâëùó íîìâñèðìà. À-ðîãðúæó, èìêíúüðãîæåÞôæý æ æïíìéúåìàÞëæã îìßì-

ðìà ïâãéÞéæ åÞàìâù ßìéãã áæßèæêæ, ïìèîÞðæà àîãêý, ëãìßóìâæêìã âéý æåêãëãëæý 

íîìæåàìâïðàãëëùó éæëæç ï ìâëìáì íîìâñèðÞ ëÞ âîñáìç.  

ÈìêíúüðãîæåÞôæý æ ôæòîìàÞý æëðãáîÞôæý íîìæåàìâïðàÞ, íéÞëæîìàÞëæý 

êì÷ëìïðãç æ ñíîÞàéãëæý ôãíìõèÞêæ íìïðÞàìè ýàéýüðïý âìéáìïîìõëùêæ ðãëâãëôæ-

ýêæ, õÞïðì àïðîìãëëùêæ à íîìáîÞêêëìã ìßãïíãõãëæã íéÞëæîìàÞëæý îãïñîïìà 

íîãâíîæýðæý (ERP). ÐÞèæã ïæïðãêù íìïðãíãëëì íîæàëìïýð ßìéúöñü áæßèìïðú æ ïèì-

îìïðú àì àïü íîìæåàìâïðàãëëñü ôãíìõèñ, æ íì êãîã ïëæäãëæý åÞðîÞð æ íìàùöãëæý 

íîìïðìðù æïíìéúåìàÞëæý ïðÞëìàýðïý ßìéãã ÞèðñÞéúëùêæ âéý ëãßìéúöæó èìêíÞëæç.   

 ÆïíìéúåìàÞëæã Þââæðæàëìáì ðãóëìéìáæõãïèìáì ìßìîñâìàÞëæý, ëÞíîæêãî 

èÞè 3D-íãõÞðú ïëæäÞãð åÞðîÞðù ëÞ âãçïðàæðãéúëì æëâæàæâñÞéúëìã æ õîãåàùõÞçëì 

êÞéììßøãêëìã íîìæåàìâïðàì æ êìäãð ñïèìîæðú æëëìàÞôæìëëùç íîìôãïï, Þ ðÞèäã 
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íìââãîäæàÞðú íîìæåàìâïðàì íîìâñèðìà, èìðìîùã æêãüð ëæåèæç æéæ ïéñõÞçëùç 

ïíîìï.10 

 Ã÷ã ìâëìç ñíîÞàéãëõãïèìç æâããç, íìåàìéýü÷ãç ïêãïðæðú èîæàñü ààãîó æ 

ëÞîñäñ ëÞ îæïñëèã 3.2 íìèÞåÞëì æïíìéúåìàÞëæã âìïðæäãëæç à íîìæåàìâïðàãëëùó 

íîìôãïïÞó ïíãôæòæõãïèæó æ ûèïíãîæêãëðÞéúëùó êÞðãîæÞéìà æ ðãóëìéìáææ, ðÞèæó 

èÞè éãáèæç àãï êãðÞééìà, èìêíìåæôæìëëùó êÞðãîæÞéìà, áæßèìç áæßîæâëìç ûéãèðîì-

ëæèæ, êìâñéúëùã óæêæõãïèæó íîìôãïïìà, ßæìòÞßîæèÞôæü, îãáãëãîÞðæàëìç êãâæ-

ôæëù, íîìæåàìâïðàÞ ûëãîáææ æ ûòòãèðæàëìïðæ, Þ ðÞèäã íãîãîÞßìðèæ æ íìàðìîëìáì 

íîìæåàìâïðàÞ. 

À îãåñéúðÞðã Þèðæàëìã æïíìéúåìàÞëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç àãîìýðëì, íîæ-

àãâãð è íîìòæéü "íîìâàæëñðìáì íîìæåàìâïðàÞ", ëÞßéüâÞãêìêñ à àãîóëãê íîÞàìê 

èàÞâîÞëðã îæïñëèÞ 3.2, õðì ìßãïíãõæð ßìéãã èîñíëìêÞïöðÞßëìã íîìæåàìâïðàì ï 

ßìéúöæê îÞåëììßîÞåæãê íîìâñèðìà, ïìóîÞëýý íîæ ûðìê åÞðîÞðù æ ðîñâìåÞðîÞðù 

ëÞ ãâæëæôñ, èÞè ûðì íîãâéÞáÞãðïý ïðîãéèÞêæ, ïóìâý÷æêæïý è êÞïïìàìç 

ëÞïðîìçèã.11 

Ï ñõãðìê ûðìáì æëïðîñêãëðÞîæý íìðãëôæÞé ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à ìßéÞïðæ 

æëëìàÞôæç æ íîãâíîæëæêÞðãéúïðàÞ êìäãð ßùðú àãïúêÞ åëÞõæðãéúëùê. ÂÞäã íîæ 

æïíìéúåìàÞëææ ïìàîãêãëëùó ôæòîìàùó æëïðîñêãëðìà âéý îÞåîÞßìðèæ íîìâñèðÞ 

ðîãßñãðïý êëìáì  îÞßìõãáì àîãêãëæ æ ëãïèìéúèì ûðÞíìà íîìàãîèæ æ ðãïðæîìàÞëæý. 

ËãñâÞõëùã ðãïðù íîæàìâýð è æëäãëãîëùê æåêãëãëæýê, âìíìéëæðãéúëùê åÞðîÞðÞê 

àîãêãëæ æ íìàðìîëìêñ ðãïðæîìàÞëæü. À ìíîãâãéãëëùç êìêãëð íîìãèðù, èìðìîùã 

îÞßìðÞüð "âìïðÞðìõëì óìîìöì", êìáñð ïðÞðú õîãåêãîëì âìîìáæêæ íì àîãêãëæ æ 

îÞïóìâÞê, à îãåñéúðÞðã àùïìèæã ôãëù, âéæðãéúëìïðú íîìæåàìâïðàãëëìáì ôæèéÞ æ 

âîñáæã æåâãîäèæ. Ëìàùã æëïðîñêãëðù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, ïíìïìßëù æåêãëæðú 

ûðì.  Ïìàîãêãëëùç êæî ëÞóìâæðïý ëÞ íìîìáã ëìàùó ïèÞõèìà à àìåêìäëìïðýó, ìï-

ëìàÞëëùó ëÞ ìßéÞõëìê Þñðïìîïæëáã, ÞëÞéæðæèã ßìéúöæó âÞëëùó æ ôæòîìàùó ðãó-

ëìéìáæýó. 

Ôæòîìàùã æëïðîñêãëðù ðÞèäã íîãâéÞáÞüð àìåêìäëìïðæ âéý æåñõãëæý ïðì-

æêìïðæ æ âìïðñíëìïðæ èìêíìëãëðìà à ôãíìõèã íìïðÞàìè, Þ ðÞèäã ûèïíìîðÞ áìðìàùó 

èìëïðîñèôæç à èÞõãïðàã ëÞßìîìà æëïðîñèôæç âéý ÞàðìêÞðæåæîìàÞëëìáì íîìæåàìâ-

ïðàãëëìáì ìßìîñâìàÞëæý à éüßìç ðìõèã êæîÞ, éæßì à ïñ÷ãïðàñü÷æó íîìæåàìâ-

ïðàãëëùó èéÞïðãîÞó, ßéæåèæó è íìðîãßéãëæü, éæßì îýâìê ï æëëìàÞôæýêæ. Ï ðÞèæêæ 

àìåêìäëìïðýêæ îÞßìõãã àîãêý, ëãìßóìâæêìã âéý ïìåâÞëæý ëìàùó íîìâñèðìà, êì-

äãð îãåèì ñíÞïðú, ëÞîýâñ ï ìíùðìê, ëãìßóìâæêùê âéý îÞåîÞßìðèæ 

                                                 
10 Bodrozic, Z. and Adler, P. 2017. ēThe Evolution of Management Models: A Neo-Schumpeterian Theory.Ĕ In 

press, Administrative Science Quarterly, pp.45  
11 Dr. Timothy J. Sturgeon.2017. The ĐNewđ Digital Economy and Development: UNCTAD Technical Notes on 

ICT for Development Nę8, îî.2-14 
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àùïìèìèÞõãïðàãëëùó íîìâñèðìà. Ï ðýäãéùêæ æëäãëãîëùêæ ðîãßìàÞëæýêæ, ñâì-

àéãðàìîýãêùêæ íîìáîÞêêëùê ìßãïíãõãëæãê, âæåÞçëãîù êìáñð ßìéúöã íìéÞáÞðúïý 

ëÞ ïàìæ ïñßøãèðæàëùã, óñâìäãïðàãëëùã ïñäâãëæý æ ïñäâãëæý âîñáæó (ëÞíîæêãî, 

òìèñï-áîñííù, êëãëæý, ïìßîÞëëùã õãîãå ïìôæÞéúëùã ïãðæ), Þ ëã à íãîàñü ìõãîãâú 

ëÞ ðãóëæõãïèæã ëÞàùèæ. 

ÍîãâíîæëæêÞðãéúïèæã ïðîñèðñîù Þèðæàëì æïíìéúåñüð ôæòîìàùã ðãóëìéì-

áææ, ëì âãêìëïðîæîñüð ñïðìçõæàñü ðãëâãëôæü è îìïðñ åÞðîÞð ëÞ àëãâîãëæã, ëÞíîæ-

êãî ÆÈÐ ðìéúèì à ðÞèæó ëÞíîÞàéãëæýó âãýðãéúëìïðæ èÞè ìßîÞßÞðùàÞü÷æã íîìæå-

àìâïðàÞ æ ïðîìæðãéúïðàì (ðÞßé. 3.1). 

 

ÐÞßéæôÞ 3.1  

ÅÞðîÞðù ëÞ ÆÈÐ ëÞ ìâëñ ìîáÞëæåÞôæü íîãâíîæëæêÞðãéúïèìáì ïãèðìîÞ íì àæâÞê 

ûèìëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, ðùï. îñß. 

Àæâ ûèìëìêæõãïèìç âãýðãéúëìïðæ 2014 2015 2016 

ÍîãâíîæëæêÞðãéúïèæç ïãèðìî - àïãáì 9803 7090 7908 

ÂìßùõÞ íìéãåëùó æïèìíÞãêùó 32686 22072 29360 

ÌßîÞßÞðùàÞü÷æã íîìæåàìâïðàÞ 5337 7215 9965 

Íîìæåàìâïðàì æ îÞïíîãâãéãëæã ûéãèðîìûëãîáææ, áÞåÞ æ 
àìâù 

7373 5679 5652 

Ïðîìæðãéúïðàì  2851 3942 8133 

ÌíðìàÞý æ îìåëæõëÞý ðìîáìàéý; îãêìëð ÞàðìðîÞëïíìîð-
ëùó ïîãâïðà, êìðìôæèéìà, ßùðìàùó æåâãéæç æ íîãâêã-
ðìà éæõëìáì íìéúåìàÞëæý 

5386 4508 3829 

Áìïðæëæôù æ îãïðìîÞëù 1513 1105 1031 

ÐîÞëïíìîð 6445 9737 8141 

Ïàýåú  211387 50530 74535 

ÌíãîÞôææ ï ëãâàæäæêùê æêñ÷ãïðàìê, ÞîãëâÞ æ íîãâì-
ïðÞàéãëæã ñïéñá 

3959 4992 4437 

 

Àìåêìäëìïðæ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ìèÞåùàÞüð åëÞõæðãéúëìã àéæýëæã ëÞ 

âÞéúëãçöãã îÞåàæðæã ßæåëãïÞ, ñêãîãëëì æéæ êÞïïìàì ëÞîñöÞý ïéìäæàöæãïý 

òìîêù æ êãðìâù àãâãëæý ßæåëãïÞ. ÑïðÞîãàöæã ßæåëãï-êìâãéæ, èìðìîùã õÞïðì áã-

ëãîæîñüð ßìéúöñü õÞïðú âìóìâìà èìêíÞëæç, ïìåâÞüð âéý ëæó èñéúðñîëùã æ ìîáÞ-

ëæåÞôæìëëùã íîìßéãêù Ď ßÞîúãîù âéý àëãâîãëæý æåêãëãëæç ðîãßñãêùêæ ðãê-

íÞêæ. 

À ïèéÞâùàÞü÷æóïý ñïéìàæýó ðîãßñãðïý ëÞéæõæã ôæòîìàìç ïðîÞðãáææ. Ëì 

ðãêí ïìàîãêãëëùó æåêãëãëæç à ôæòîìàùó ðãóëìéìáæýó ïìåâÞé îÞåîùà à ëÞàùèÞó 

êãëãâäãîìà, èìðìîùç êãöÞãð êëìáæê ìîáÞëæåÞôæýê âàæáÞðúïý ßùïðîãã. Ïìàîã-

êãëëùã èìêíÞëææ ëñäâÞüðïý à íìâóìâý÷æó õãéìàãõãïèæó îãïñîïÞó, ïíìïìßëùó 

ìíîãâãéæðú ôæòîìàñü ïðîÞðãáæü, èìðìîÞý íìåàìéæð æê ðîÞëïòìîêæîìàÞðúïý à ïì-

àîãêãëëìç ûèìëìêæèæ. 

Âéý îãöãëæý ñèÞåÞëëùó íîìßéãê èìêíÞëæç êìäëì àùâãéæðú ïéãâñü÷æã 

íñðæ æó îãöãëæý: ìîáÞëæåÞôæìëëùã îìéæ; èñéúðñîÞ æ íîæàãîäãëëìïðú. 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-34-  

 

ÊìëìáîÞòæý ¥ÀåÞæêìâãçïðàæã ìß÷ãïðàÞ, ßæåëãïÞ, îùëèÞ ðîñâÞ æ ìßîÞåìàÞëæý  
à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ÁéÞàÞ 3. Àéæýëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ëÞ ðîÞëïòìîêÞôæü ïìôæÞéúëì-ûèìëìêæõãïèæó ïæïðãê 

 

 

1. ÌîáÞëæåÞôæìëëÞý îìéú ïìðîñâëæèÞ Ď èÞðÞéæåÞðìî ðîÞëïòìîêÞôææ Ď 

áéÞàëùç ôæòîìàìç ïìðîñâëæè. ÕÞ÷ã ûðæ îìéæ àùíìéëýüð ëìàùã ïìðîñâëæèæ, 

ïíìïìßëùã ëÞîñöæðú ðîÞâæôæìëëìã êùöéãëæã æ ßæåëãï-êìâãéæ. Íîæàéãõãëæã 

áéÞàëìáì ôæòîìàìáì ïìðîñâëæèÞ õÞïðì ýàéýãðïý íãîàùê öÞáìê âéý êëìáæó ìî-

áÞëæåÞôæç. Ëì ãïðú âàã ëãìðøãêéãêùã íîìßéãêù ï íîæàéãõãëæãê èÞðÞéæåÞðìîÞ, 

èìðìîìêñ íìîñõãëì ôæòîìàìã íîãìßîÞåìàÞëæã. Àì Ď íãîàùó, îìéú âìéäëÞ ßùðú 

íîÞàæéúëì íìåæôæìëæîìàÞëÞ ëÞ ïììðàãðïðàñü÷ãê ñîìàëã à ìîáÞëæåÞôææ ï âì-

ïðÞðìõëùê ìóàÞðìê, àéæýëæãê æ ßüâäãðìê âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý æåêãëãëæç. Àì Ď 

àðìîùó, ëãìßóìâæêì íìâìßîÞðú õãéìàãèÞ ï ëãìßóìâæêùêæ èìêíãðãëôæýêæ, ïíì-

ïìßëìáì ìíîãâãéæðú æëïðîñêãëðÞîæç âéý íîãìâìéãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëìç æëãî-

ôææ æ ïðæêñéæîìàÞëæý ôæòîìàìç ðîÞëïòìîêÞôææ æ æëëìàÞôæç à êÞïöðÞßÞó 

àïãáì íîãâíîæýðæý. 

À ëÞæßìéãã íîìáîãïïæàëùó èìêíÞëæýó íìýàéýãðïý íìðîãßëìïðú à ÞëÞéæðæ-

èÞó, êãëãâäãîÞó íì îìïðñ æ âî. Ûðæ îìéæ, õãðèì ìíîãâãéýãêùã âàæäñ÷ãç ïæéìç 

îìïðÞ èìêíÞëææ, âìéäëù ïìõãðÞðú ïðîÞðãáæü, èìîíìîÞðæàëìã îÞåàæðæã, æëàãïðæ-

ôææ æ ìíãîÞôææ, íìïèìéúèñ èìêíÞëææ ïðîãêýðïý ëÞçðæ ëìàùã åëÞõæêùã æïðìõëæèæ 

âìóìâìà. 

2. ÈñéúðñîÞ. Ïàýåú êãäâñ îãåñéúðÞðÞêæ âãýðãéúëìïðæ èìêíÞëæç, ìïëì-

àÞëëùó ëÞ âÞëëùó, æ àëñðîãëëãç èñéúðñîìç íîæëýðæý ñíîÞàéãëõãïèìáì îãöãëæý 

êìäãð ßùðú ëã ïîÞåñ ìõãàæâëìç, ëì ëãìßóìâæêì íìêëæðú, õðì âÞëëùã ßùïðîì 

êãëýüð ïðîñèðñîñ àéÞïðæ à ìîáÞëæåÞôææ, Þ ûðì àãâãð è æåêãëãëæü ßñâñ÷æó îã-

åñéúðÞðìà. Ðã èìêíÞëææ, ñ èìðìîùó ãïðú âÞëëùã, æêãüð íîÞàì íîæëæêÞðú ïðîÞ-

ðãáæõãïèæã îãöãëæý. ÌîáÞëæåÞôææ, ïíìïìßïðàñü÷æã òìîêæîìàÞëæü èñéúðñîù 

íîæëýðæý îãöãëæç ëÞ ìïëìàã âÞëëùó, ßñâñð æêãðú ßìéãã öæîìèæã àìåêìäëìïðæ 

âéý íîìáëìåæîìàÞëæý ßñâñ÷æó æåêãëãëæç, Þ åëÞõæð ßñâñð ñïíãöëù. 

3. Íîæàãîäãëëìïðú. Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ âìéäëù ßùðú àïðîìãëù à ìï-

ëìàëñü ïðîÞðãáæü, ïæïðãêù æ íîìôãïïù ìîáÞëæåÞôææ. Ëì áéÞàëìã, ûðì ïìðîñâ-

ëæèæ èìêíÞëæç, èìðìîùã âìéäëù õãðèì íîãâïðÞàéýðú ïàìü îìéú à ìß÷ãç ïðîÞ-

ðãáææ èìêíÞëææ æ ßùðú êìðæàæîìàÞëù ëÞ ûðñ îìéú. ÒìîêæîìàÞëæã íîæàãîäãë-

ëìïðæ Ď åÞâÞõÞ àùïöãáì îñèìàìâïðàÞ. 

Âéý èìêíÞëæç, èìðìîùã íîãâàæâýð êÞïïìàùã ôæòîìàùã æåêãëãëæý à ïàìæó 

ìðîÞïéýó, ûðæ ðîæ ñîìàëý ýàéýüðïý èéüõìê è îãÞéæåÞôææ íìðãëôæÞéÞ, èìðìîùç éã-

äæð àíãîãâæ. ËÞçêæðã ëñäëùó éüâãç, õðìßù âìßæðúïý íãîãêãë. ÏìåâÞçðã èñéúðñîñ 

íîæëýðæý îãöãëæç ëÞ ìïëìàã âÞëëùó. Æ íìéëìïðúü ìßýåñçðãïú à ïæïðãêã ñíîÞàéã-

ëæý ïâãéÞðú Þèôãëð ëÞ ôæòîìàìã îÞåàæðæã.  
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Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ïãáìâëý ýàéýüðïý íîæâÞðèìê è ¥ìßùõëìêñ ßæåëãïñ. 

Ëì à íìïéãâëãã àîãêý ôæòîìàùã íîãìßîÞåìàÞëæý âìïðæáéæ íãîãéìêëìáì êìêãëðÞ, 

èìáâÞ ôæòîìàìã ïðÞéì ¥ìßùõëùê âãéìê: ûðì ëã íîìïðì õÞïðú ûèìëìêæèæ Ď ûðì ûèì-

ëìêæèÞ. Ûðì ûèìëìêæèÞ ßãåáîÞëæõëùó àìåêìäëìïðãç âéý ìâëæó æ îÞåîñöãëæç âéý 

âîñáæó. ÈìêíÞëææ, èìðìîùã ÞâÞíðæîñüðïý è ôæòîìàìêñ êæîñ, ßñâñð ßìéãã íîæ-

ßùéúëùêæ, õãê æó èìééãáæ íì ìðîÞïéæ. 

Ôæòîìàùã ïðîÞðãáææ âìéäëù ìíæîÞðúïý ëÞ õãðùîã ìïëìàëùã ðãêù: ìäæâÞ-

ëæý èéæãëðìà, ñïìàãîöãëïðàìàÞëæý íîìâñèðìà, ïìàêãïðëùã æëëìàÞôææ æ ìîáÞëæåÞ-

ôæìëëùã òìîêù. 

ÌäæâÞëæý èéæãëðìà. ËæèÞèÞý ðîÞëïòìîêÞôæý ëã ýàéýãðïý ßìéãã ïéìäëìç 

åÞâÞõãç, õãê ñâìàéãðàìîãëæã ìäæâÞëæç èéæãëðìà ï ôæòîìàùêæ àìåêìäëìïðýêæ. 

Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ íìåàìéýüð èìêíÞëæýê éñõöã àåÞæêìâãçïðàìàÞðú ïì ïàìæêæ 

èéæãëðÞêæ æ íîãâéÞáÞðú ïàìæ ðìàÞîù, îÞßìðù, ñïéñáæ íì ßìéãã âìïðñíëùê ôãëÞê. 

Ëì ûðìáì à ïìàîãêãëëùó ñïéìàæýó ëãâìïðÞðìõëì. ÌäæâÞëæý èéæãëðìà àùóìâýð åÞ 

îÞêèæ íîìïðìðù æïíìéúåìàÞëæý âÞëëùó. Ìëæ ìäæâÞüð Þèðæàëìáì íîãâéìäãëæý. 

Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ýàéýüðïý ìâëæê æå òÞèðìîìà, ïíìïìßïðàñü÷æó Þèðæàëìêñ 

àåÞæêìâãçïðàæü ï èéæãëðÞêæ. ÍîìôàãðÞü÷æã èìêíÞëææ ßñâñð ðÞèäã íîìâìéäÞðú 

æó æïíìéúåìàÞðú âéý ñïðîÞëãëæý ðîã÷æë à ßãåìíÞïëìïðæ èìêíÞëææ, èìëòæâãëôæ-

Þéúëìïðæ âÞëëùó à ñïéìàæýó äãïðèìç ßìîúßù åÞ èéæãëðÞ. 

ÑïìàãîöãëïðàìàÞëæý íîìâñèðÞ. ÍîìôàãðÞü÷æã èìêíÞëææ ðÞèäã æëðãáîæ-

îñüð ïìíñðïðàñü÷æã íîìâñèðù æ ñïéñáæ à ïéìäëùã ìðîÞïéãàùã îãöãëæý, îÞïöæ-

îýý æ îãïðîñèðñîæîñý áîÞëæôù ìðîÞïéæ, íì ïñ÷ãïðàñ ïìåâÞàÞý ïìàãîöãëëì ëìàùã 

ìðîÞïéæ.  

Ïìàêãïðëùã æëëìàÞôææ. ÈìêíÞëææ âìéäëù ïðÞðú ßìéãã æëëìàÞôæìëëùêæ, 

õðìßù éñõöã îãÞáæîìàÞðú ëÞ àùïìèìèìëèñîãëðëñü áéìßÞéúëñü ßæåëãï-ïîãâñ. Ïì-

ðîñâëæõãïðàì ëãìßóìâæêì âéý æëëìàÞôæç, èÞè à îÞêèÞó ïìßïðàãëëùó áîÞëæô èìê-

íÞëææ, ðÞè æ åÞ æó íîãâãéÞêæ, ï èéæãëðÞêæ, íÞîðëãîÞêæ, ïðÞîðÞíÞêæ, ñëæàãîïæðã-

ðÞêæ æ æïïéãâìàÞðãéúïèæêæ ïììß÷ãïðàÞêæ. 

ÌîáÞëæåÞôæìëëìã îñèìàìâïðàì. ÈìêíÞëææ âìéäëù íãîãìïêùïéæðú ïàìæ 

ïðîñèðñîù æ èñéúðñîñ, õðìßù éñõöã ïíîÞàéýðúïý ï ëìàùêæ îùëìõëùêæ ñïéìàæýêæ 

æ ßæåëãï-êìâãéýêæ. ÆãîÞîóæõãïèÞý ìîáÞëæåÞôæý, íîãàÞéæîìàÞàöÞý à æëâñïðîæ-

Þéúëìç ûèìëìêæèã 20-áì àãèÞ, ìîæãëðæîìàÞëëìç ëÞ íîìæåàìâïðàì, ëã ßñâãð îÞßì-

ðÞðú à ßìéãã áéìßÞéúëìç æ ßùïðîì êãëýü÷ãçïý ôæòîìàìç ûèìëìêæèã. ÈìêíÞëææ, 

èìðìîùã ëÞæßìéãã ñïíãöëì ÞâÞíðæîñüðïý, âãéÞüð èñéúðñîëùç ïâàæá ìð ¥ßãåñêôãà 

è ¥êÞðãêÞðæèÞê, áâã íîæëýðæã îãöãëæç àïã õÞ÷ã ìïëìàùàÞãðïý ëÞ âÞëëùó, Þ ëã 

ëÞ õÞïðì ëãíîÞàæéúëùó êëãëæýó ïðÞîöæó îñèìàìâæðãéãç. Ûðæ èìêíÞëææ 
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ìîæãëðæîìàÞëù ëÞ íìàùöãëæã ìîáÞëæåÞôæìëëìáì ìßñõãëæý, íìéÞáÞýïú ëÞ Þéáì-

îæðêù, æïèñïïðàãëëùç æëðãééãèð, îìßìðìðãóëæèñ æ âîñáæã íãîãâìàùã ðãóëìéì-

áææ.12 

ÎÞåàæðæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ïìåâÞãð îýâ íîìßéãê âéý èìêíÞëæç. Ûðì 

íîìßéãêù îÞïðñ÷ãáì õæïéÞ ÞðÞè, ìíùðÞ óÞèãîìà æ íîìôàãðÞü÷ãáì õãîëìáì îùëèÞ 

ñèîÞâãëëùó âÞëëùó æ àîãâìëìïëùó íîìáîÞêê, âéý ñïðîÞëãëæý èìðìîùó íìðîãßñ-

ãðïý ßìéúöã îãïñîïìà æ ßìéúöæç ïðîÞðãáæõãïèæç Þèôãëð ëÞ èæßãîßãåìíÞïëìïðú. À 

ðì àîãêý èÞè ðãóëìéìáææ îÞåàæàÞüðïý ßùïðîì, ìîáÞëæåÞôææ æ ëÞàùèæ íîìâàæáÞ-

üðïý êãâéãëëì, æ îÞåîùà êãäâñ ßùïðîì îÞåàæàÞü÷ãçïý ðãóëìéìáæãç æ ßìéãã êãâ-

éãëëùêæ ðãêíÞêæ õãéìàãõãïèìáì îÞåàæðæý ßñâãð ßùïðîì îÞïðæ à ßéæäÞçöæã âãïý-

ðæéãðæý.  

Ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ ßùïðîì ðîÞëïòìîêæîñüð èÞè âãéìàñü íîÞèðæèñ, ðÞè 

æ ìß÷ãïðàì, æ ìëæ ýàéýüðïý ëãìðøãêéãêìç õÞïðúü æëëìàÞôæìëëìç ûèìëìêæèæ ßñ-

âñ÷ãáì. ÏìåâÞëæã ûòòãèðæàëùó ìîáÞëæåÞôæç âéý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ - ûðì áîÞë-

âæìåëÞý åÞâÞõÞ âéý ëÞöãáì àîãêãëæ, æ èìêíÞëææ, èìðìîùã ñäã ÞâÞíðæîñüðïý, éæ-

âæîñüð. Éæâãîïðàì âìéäëì ßùðú âìïðæáëñðì åÞ ïõãð ïëæäãëæý æåâãîäãè æ ëÞíîÞà-

éãëì ëÞ íìàùöãëæã èÞõãïðàÞ äæåëæ âéý áîÞäâÞë. 

Ñïíãöëùã èìêíÞëææ à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ âìéäëù ñïèìîæðú 

àëãâîãëæã èéüõãàùó ðãóëìéìáæç Ď êìßæéúëìïðæ, ìßéÞõëùó àùõæïéãëæç, ßæåëãï Ď 

ÞëÞéæðæèæ æ ìôæòîìàèæ, ñéñõöãëæý à ìßéÞïðæ æïèñïïðàãëëìáì æëðãééãèðÞ, îìßìðì-

ðãóëæèæ, ïãðãç, èìðìîùã íîãìßîÞåñüð ßæåëãï, àïã ßìéúöã æ ßìéúöã àéæýüð ëÞ îÞå-

àæðæã ûèìëìêæèæ æ ìß÷ãïðàÞ æ àùåùàÞüð ëìàñü àìéëñ ïìåâÞëæý ßìáÞðïðàÞ à áéì-

ßÞéæåæîñü÷ãêïý êæîã.  

 ÐÞèæê ìßîÞåìê, ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ âÞüð ëìàùã ïíìïìßù âìïðñíÞ è òæ-

ëÞëïÞê, ðîñâñ, ààìâæêùê îãïñîïÞê æ íîìæåàìâïðàãëëùê ñïéñáÞê, ìßïéñäæàÞëæü 

èéæãëðìà, èÞëÞéÞê íîìâÞä æ êÞîèãðæëáñ. 

 

ÆÏÈÑÏÏÐÀÃËËÙÇ ÆËÐÃÉÉÃÈÐ. 

 

ÂæÞíÞåìë ëìàùó ðãóëìéìáæç, êãðìâìà æ ëÞñõëùó ëÞíîÞàéãëæç, ìðèîùàÞü÷æó 

ëìàùã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç âìïðÞðìõëì êëìáìõæïéãëãë. Íìåæðæàëìã, óìðý æ ëã-

ïèìéúèì ñðìíæõãïèìã àæâãëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç êìäãð ßùðú ïìïîãâìðìõãëì ëÞ 

âãêìèîÞðæåÞôææ æëòìîêÞôææ. ËÞíîæêãî, ïíñïðý íìõðæ âàÞâôÞðú éãð íìïéã ààãâã-

ëæý ÍìæïèÞ Google æ âãïýðæéãðæã ûíìóæ ïêÞîðòìëìà ëãðîñâëì íîãâïðÞàæðú æ ìð-

âãéãëæã ûèìëìêæõãïèìáì îìïðÞ ìð ìáîÞëæõãëëìïðú íîæîìâëùó îãïñîïìà æ 

                                                 
12 ÉãàñöèæëÞ Ï.À., Ïãêèì Æ.¾. Ìïìßãëëìïðæ àéæýëæý èìêíìëãëðìà àëãöëãç æ àëñðîãëëãç ïîãâù ëÞ âã-

éìàñü Þèðæàëìïðú ìîáÞëæåÞôææ /ÍìéæðãêÞðæõãïèæç ïãðãàìç ûéãèðîìëëùç ëÞñõëùç äñîëÞé ÈñßÞëïèìáì áìïñ-
âÞîïðàãëëìáì ÞáîÞîëìáì ñëæàãîïæðãðÞ. 2014. ĝ 102. Ï. 370-381. 
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ïñíãîûòòãèðæàëìã èìëðãçëãîëìã áìîìâïèìã ïãéúïèìã óìåýçïðàì.   Ôæòîìàùã ðãó-

ëìéìáææ íìåàìéýð ïìåâÞàÞðú êìâãéæ ûèìéìáæõãïèæ ñïðìçõæàìáì îìïðÞ, ìïëìàÞëëùã 

ëÞ êÞèïæêæåÞôææ àìåêìäëìïðãç õãéìàãèÞ æ ãáì ßéÞáìíìéñõææ, Þ ëã êÞèïæêæåÞôæý 

íîæßùéæ æ âìßùõæ æ æïíìéúåìàÞëæý îãïñîïìà. 

 ËÞíîæêãî, éæõëùã îìßìðù êìáñð ßùðú âìïðÞðìõëì áæßèæêæ æ óìîìöì æëðã-

áîæîìàÞðúïý à íìàïãâëãàëñü äæåëú õãéìàãèÞ.  

Ðãê ëã êãëãã, ãïðú åÞèìëëùã ìíÞïãëæý, õðì ôæòîìàùã ðãóëìéìáææ íîæàãâñð 

æ è íñáÞü÷æê îæïèÞê. Âéý ÞáîÞîæãà, ßìéúöìã æ ëãìäæâÞëëìã íìàùöãëæã ñîìäÞç-

ëìïðæ îÞåéæõëùó èñéúðñî íîæàãéì ßù è íãîãíîìæåàìâïðàñ, Þ íîìëæèëìàãëæã èìê-

íúüðãîæåÞôææ æ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáææ æ à ëÞñèìãêèæã ñïéñáæ êìäãð ìåëÞ-

õÞðú, õðì êëìáæã îÞßìõæã êãïðÞ ßñâñð íìâàãîäãëù îæïèñ æïõãåëìàãëæý. 

 ÐÞèäã ìâëìç æå íîìßéãê êìäãð ïðÞðú ïñ÷ãïðàñü÷Þý ïæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý. 

ËÞíîæêãî, âéý ìïñ÷ãïðàéãëæý îýâÞ îÞßìð ìßýåÞðãéúëùê ñïéìàæãê ýàéýãðïý àëãâ-

îãëæý èìîíìîÞðæàëùó ïæïðãê ñíîÞàéãëæý (ÈÏÑ). Íîæ ûðìê íîìòãïïæìëÞéúëùç îÞå-

îÞßìðõæè, íîãìâìéãàÞý, ïìíîìðæàéãëæã ïì ïðìîìëù èéæãëðÞ ïðÞéèæàÞãðïý æ ï âîñ-

áæêæ ìîæáæëÞéúëùêæ êãðìâæèÞêæ, ëã âìïðñíëùêæ, âéý öæîìèìáì æïíìéúåìàÞëæý. 

Îæïè àëãâîãëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç êìäãð åÞèéüõÞðúïý æ à ìîáÞëæåÞôæ-

ìëëìç íãîãïðîìçèã íîãâíîæýðæý èÞè à íîìæåàìâïðàãëëìê, ðÞè æ à ñíîÞàéãëõãïèìê 

ïãèðìîã. Óìðý ßìéúöæëïðàì íÞèãðìà íîìáîÞêê èìîíìîÞðæàëìáì óÞîÞèðãîÞ íîãâñ-

ïêÞðîæàÞüð ëÞïðîìçèñ ëÞ ïñ÷ãïðàñü÷ñü ìîáÞëæåÞôæìëëñü ïðîñèðñîñ, ðãê ëã êã-

ëãã, ëãéúåý ñðàãîäâÞðú, õðì ¥íîæïíìïìßéãëæã íÞèãðÞ íìâ ëñäâù ïñ÷ãïðàñü÷ãç 

ìîáÞëæåÞôææ ýàéýãðïý îÞôæìëÞéúëùê. ÈéÞïïæõãïèæç íìâóìâ áìàìîæð ì ðìê, õðì 

íîÞàæéúëãã ßùéì ßù ïëÞõÞéÞ æïïéãâìàÞðú ïñ÷ãïðàñü÷ñü ïæïðãêñ ñíîÞàéãëæý, åÞ-

ðãê àùîÞßìðÞðú îãèìêãëâÞôææ íì ãã ïìàãîöãëïðàìàÞëæü, íîãðàìîæðú æó à äæåëú 

æ ðìéúèì íìïéã ûðìáì íîæïðñíæðú è ÞàðìêÞðæåÞôææ ñíîÞàéãëõãïèìç âãýðãéúëìïðæ. 

Íì ìôãëèÞê îÞåéæõëùó ûèïíãîðìà ìïëìàëìç íîìßéãêìç îÞåàæðæý ôæòîìàùó 

ðãóëìéìáæç ýàéýãðïý ôæòîìàìç îÞåîùà êãäâñ îÞåéæõëùêæ ìèîñáÞêæ æ îãáæìëÞêæ. 

ËãâìïðÞðìè ÆÐ-ïíãôæÞéæïðìà æ ìß÷æç ìßîÞåìàÞðãéúëùç ñîìàãëú ëÞïãéãëæý à ìð-

ïðÞü÷æó îãáæìëÞó íì ïîÞàëãëæü ï íãîãâìàùêæ, à 2010 áìâñ ñäã âìïðæáÞé ïììðëì-

öãëæý 1/11,2; ëãïêìðîý ëÞ ðì, õðì âìïðñí öèìé è æëðãîëãðñ ìðïðÞü÷æó æ íãîãâìàùó 

îãáæìëìà æêãé êãëúöãã ïììðëìöãëæã - 1/2,2. 

Èîìêã ðìáì, ìäæâÞãðïý, õðì ûèìëìêæõãïèæã æ ïìôæÞéúëùã íìïéãâïðàæý ìð 

àëãâîãëæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ßñâñð ßìéúöã, õãê íìðãîý îÞßìðù à îãåñéúðÞðã 

ÞàðìêÞðæåÞôææ íîìæåàìâïðàÞ. Ñïéñáæ ìð ïíîÞàìõëùó ïéñäß âì ìßîÞåìàÞëæý æ ìßñ-

õãëæý íéÞðãäÞê æ ßÞëèìàïèìêñ âãéñ àïã õÞ÷ã ïìíìïðÞàéýüðïý ï ÞàðìêÞðæåæîì-

àÞëëùêæ ïæïðãêÞêæ ïíîÞàìõëìç ïéñäßù, èìðìîùã àèéüõÞüð îÞïíìåëÞàÞëæã áì-

éìïÞ æ ãáì ìïìßãëëìïðæ, õðì êìäãð ïìåâÞðú ëãñïðìçõæàùç èéÞïï îÞßìðëæèìà íì 
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ðîãßìàÞëæü æéæ åÞàæïæêùó íìâîýâõæèìà, àèéüõÞý îÞßìðëæèìà ïòãîù ìßîÞåìàÞ-

ëæý.  

 Ìâëìç æå íîìßéãê êìäãð ïðÞðú ïëæäãëæã íîæãêÞ íãîïìëÞéÞ ëÞ îÞßìðñ æéæ 

åëÞõæðãéúëùã ñàìéúëãëæý, îÞïðãð ëãîÞàãëïðàì, íìðãëôæÞé âéý åéìñíìðîãßéãëæç 

îÞßìðëæèÞêæ æ íìëæäãëæã åÞîÞßìðëìç íéÞðù- àïã ûðì ðîãàìäëùã Þïíãèðù ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèã. 

Âéý íìðîãßæðãéãç ðÞèäã ïñ÷ãïðàñüð îæïèæ, àùóìâý÷æã åÞ îÞêèæ îãÞéúëùó 

æ íìðãëôæÞéúëùó íìðãîú îÞßìõæó êãïð ìð ÞàðìêÞðæåÞôææ æ èìêíúüðãîæåÞôææ.  

ËÞíîæêãî, ßìéúöæã âÞëëùã æ   æëòìîêÞôæìëëùã ïæïðãêù êìáñð íîæàãïðæ è ôãëì-

àìç âæïèîæêæëÞôææĔ íãîàìç ïðãíãëæ", èìáâÞ ôãëù èìîîãèðæîñüðïý íìïðìýëëì æ à 

îãäæêã îãÞéúëìáì àîãêãëæ ëÞ ìïëìàã àìïíîæëæêÞãêìç íìðîãßæðãéãê íìðîãßëì-

ïðæ à íîìâñèðã æéæ ñïéñáã æ áìðìàëìïðú íéÞðæðú. ÈìáâÞ ðÞèæã íãîãêãëëùã êìáñð 

ßùðú ìôãëãëù æå íîãâùâñ÷æó íìèñíìè æ íìèñíìè æïðìîææ, íîìÞëÞéæåæîìàÞëëùã à 

èìëðãèïðã êæééæìëìà íîãâùâñ÷æó íìèñíìè ñ íìèñíÞðãéãç ï íìóìäæêæ íîæàùõ-

èÞêæ, õðì êìäãð ëÞëãïðæ ñ÷ãîß íãîãáìàìîëùê íìåæôæýê íìðîãßæðãéãç. 

Ï âîñáìç ïðìîìëù, ÞàðìêÞðæåÞôæý, êÞïïìàÞý ëÞïðîìçèÞ æ ßìéãã èìîìðèæã éæ-

ëææ íìïðÞàìè êìáñð ïëæåæðú ôãëù æ åëÞõæðãéúëì ñéñõöæðú ñâìàéãðàìîãëëìïðú íì-

ðîãßæðãéãç. 

À ðì àîãêý èÞè òÞèðæõãïèæã æ íìðãëôæÞéúëùã íîãæêñ÷ãïðàÞ íìâèéüõãëëùó 

ôæòîìàùó ñïðîìçïðà à âìêã àïã ã÷ã âìèÞåùàÞüðïý, êëìáæã íîæéìäãëæý âéý 

ïêÞîðòìëìà, ðÞèæã èÞè ßãïíéÞðëÞý, íîìïðÞý à æïíìéúåìàÞëææ ëÞàæáÞôæý íì èÞîðã 

æ íìðìèìàÞý íãîãâÞõÞ êñåùèæ, æêãüð ñäã ßìéãã õãê âìèÞåÞëëñü ôãëëìïðú âéý 

íìéúåìàÞðãéãç. Íìðìèæ âÞëëùó è àéÞâãéúôÞê íéÞðòìîê éãäÞð à ìïëìàã ñïìàãî-

öãëïðàìàÞëùó æ ìßëìàéãëëùó ôæòîìàùó íîìâñèðìà æ ñïéñá, ëì ôãëÞ æ íìðîãßæ-

ðãéúïèæã íîãâíìõðãëæý íîãâìïðÞàéýüðïý ïìåâÞðãéýê íîæéìäãëæç æ íéÞðòìîê 

àéÞâãéúôù ï ìõãëú êãéèìåãîëæïðìç æëòìîêÞôæãç ìß æó êãïðìëÞóìäâãëææ æ éæõ-

ëùó íîæàùõèÞó. ËÞíîæêãî, Facebook ïìßæîÞãð íìéúåìàÞðãéúïèæã âÞëëùã, èìðìîùã 

àèéüõÞüð à ïãßý áìîìâ, íìé, àìåîÞïð IP-Þâîãï, æ, íìéëñü åÞíæïú àãß-ïÞçðÞ íìéú-

åìàÞðãéæ ïïùéÞüðïý ëÞ ïìâãîäæêìã æ èÞè ìëæ íìêãõÞüð ãáì (íîæ àóìâã à ïæïðãêñ). 

Èîìêã ðìáì, èìêíÞëæý ìßøãâæëýãð æëòìîêÞôæü æ íîãâíìéìäãëæý ì íìéúåìàÞðã-

éýó, æåàéãõãëëùã æå æó ìëéÞçë-Þèðæàëìïðæ, ï íñßéæõëùêæ æïðìõëæèÞêæ æ ßîìèãîù 

âÞëëùó ïìßæîÞüð âìïúã ëÞ íìéúåìàÞðãéãç ï íìõðæ 100 íãîãêãëëùêæ (âìéäëìïðú, 

âëæ îìäâãëæý îìâæðãéãç æ ð. â.) âéý ßìéãã ðìõãõëìç îãèéÞêù.  

Âéý èîñíëùó èìêíÞëæç, ìîáÞëæåÞôæç ñýåàæêìïðú è àåéìêÞê, èîÞäÞê éæõëùó 

âÞëëùó, öíæìëÞäñ, àìîìàïðàñ, àùèñíñ, æ âÞäã íîìêùöéãëëìêñ ïÞßìðÞäñ ïðÞëì-

àýðïý íîæàùõëìç íîÞèðæèìç èìðìîÞý íîæóìâæð ï íìâèéüõãëæãê õÞïðëùó èìêêñëæ-

èÞôæç, íîìêùöéãëëùó ïæïðãê æ ìß÷ãïðàãëëìç æëòîÞïðîñèðñîù è Æëðãîëãðñ. À îã-

åñéúðÞðã, ëãèìðìîùã æå èìêíÞëæç, ëÞæßìéãã Þèðæàëì ñõÞïðàñüð à íãîãâìàùó 
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ðãóëìéìáæýó à ëÞïðìý÷ãã àîãêý ëã êìáñð ïâãéÞðú ïìãâæëãëæý æå-åÞ ïðîÞóÞ ëÞîñ-

öãëæý âÞëëùó, æ ûðì ñïðîÞëýãð íîãæêñ÷ãïðàÞ, èìðìîùã êìáñð íîæçðæ ï ìßêãëìê 

âÞëëùêæ æ ìßøãâæëãëæý ìîáÞëæåÞôæç æ ßÞå ïëÞßäãëæý. ÆáëìîæîìàÞëæã ðÞèæó îæï-

èìà êìáñð æêãðú ïãîúãåëùã íìïéãâïðàæý æ íìâìîàÞðú íãîïíãèðæàù îÞåàæðæý ëìàìç 

ôæòîìàìç ûîù. 

Âéý ëãßìéúöæó èìêíÞëæç åÞðîÞðù ïàýåÞëëùã ï àëãâîãëæãê ôæòîìàùó ðãó-

ëìéìáæç, ìßñõãëæãê íãîïìëÞéÞ, ûèïíéñÞðÞôæãç æ íìïðìýëëùê ìßëìàéãëæãê ïæïðãê 

êìáñð íîæàãïðæ è íìðãîã èìëèîãðëìïðæ íì ïîÞàëãëæü ï èîñíëùêæ êëìáìíîìòæéú-

ëùêæ èìîíìîÞôæýêæ. ÂæëÞêæèÞ "íìßãâæðãéú íìéñõÞãð àïã", ëÞßéüâÞãêÞý à íéÞð-

òìîêãëëùó ìðîÞïéýó, áâã íîãæêñ÷ãïðàÞ ïãðãàìáì ûòòãèðÞ âìïðÞüðïý íãîàìíîì-

óìâôÞê íîæàãâñð è ÞèôãëðæîìàÞëëìç íìéýîæåÞôææ à íîìêùöéãëëìê ìïëìàÞëææ.  

Ëãïêìðîý ëÞ ûðæ ìíÞïãëæý, àëãâîãëæã ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç æêããð êëìáì 

íãîïíãèðæà âéý íîãâíîæýðæç, ïíìïìßëùó àìïíìéúåìàÞðúïý ëìàùêæ ðãóëìéìáæýêæ. 

¿ìéúöæã æ êÞéùã èìêíÞëææ, èìðìîùã ìíæîÞüðïý ëÞ ëìàùã ôæòîìàùã æëïðîñêãëðù, 

ïêìáñð íìàùïæðú ïàìü ûòòãèðæàëìïðú, ñàãéæõæðú íîìâÞäæ, ßùïðîãã àëãâîýðú ëì-

àùã æåâãéæý æéæ æåìßîãïðæ íìéëìïðúü ëìàùã íîìâñèðù æ ñïéñáæ ßãå åëÞõæðãéúëùó 

æëàãïðæôæç æ àùçðæ ëÞ ëìàùç ñîìàãëú ïàìãáì îÞåàæðæý.  

Ï ðìõèæ åîãëæý îÞåàæàÞü÷æóïý ïðîÞë æëðîæáñü÷Þý íãîïíãèðæàÞ åÞèéüõÞ-

ãðïý à ðìê, õðì êÞéùã òæîêù æ íîãâíîæëæêÞðãéúïèæã ïðÞîðÞíù, à éüßìê êãïðã, 

êìáñð æêãðú âìïðñí è èîÞñâòÞëâæëáñ æ ïìåâÞàÞðú íîìâñèðù ëÞ ìïëìàã ðãóëìéìáææ, 

ýâîã æ íéÞðòìîêÞó ßìéãã àùïìèìáì ñîìàëý. 

 À íãîïíãèðæàã íìëæäÞý ôãëñ àóìâÞ à ôæòîìàìã íîìïðîÞëïðàì, éãáèì ñàæ-

âãðú íìðãëôæÞéúëùã àùáìâù ûèìëìêæõãïèìáì îÞåàæðæý àãåâã, áâã íîãâíîæëæêÞ-

ðãéæ æ æëäãëãîù ï íîÞàìê íìéúåìàÞëæý êìáñð æïíìéúåìàÞðú àïã ûðìð íìðãëôæÞé. 

ÎÞåâãéãëæã âÞëëùó, ëìàùç ôæòîìàìç îÞåîùà. 

Ëãïêìðîý ëÞ ïàìæ ìßã÷Þëæý, âìïðñí è âÞëëùê, àãîìýðëì, ìïðÞëãðïý ïãèôæì-

ëæîìàÞëëùê à NDE. ÏðæéæåìàÞëëìã æåìßîÞäãëæã íìðìèìà âÞëëùó, íìèÞåÞëì ëÞ îæ-

ïñëèã 3.3. 
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Îæïñëìè 3.3. Ïñßøãèðù, âìïðñí è âÞëëùê æ íìðìèæ âÞëëùó à ôæòîìàìê íîì-

ïðîÞëïðàã 

 

ÍîãâíìéÞáÞãðïý, õðì ¥ïéÞâèìã êãïðì âéý âìïðñíÞ è âÞëëùê ëÞóìâæðïý ï 

àéÞâãéúôÞêæ ìïëìàëùó íéÞðòìîê æ àðìîæõëì ï íéÞðòìîêÞêæ ßìéãã àùïìèìáì 

ñîìàëý. ÍîãâíîæëæêÞðãéæ ï êÞéùê èìêíÞëæýêæ ßñâñð æêãðú âìïðñí è ïìßïðàãëëùê 

âÞëëùê, æ æïíìéúåìàÞðú âìïðñíëùã æëïðîñêãëðù æ íéÞðòìîêù, ëì âìïðñí è ßìéú-

öãç æëòìîêÞôææ æå ßìéúöæó íñéìà âÞëëùó ßñâãð éæßì ìáîÞëæõãë, éæßì íìéëìïðúü 

íîæëÞâéãäÞðú àéÞâãéúôÞê íéÞðòìîêù. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, " ôæòîìàìç îÞåîùàĔ êìäãð àïã ßìéúöã ìíæïùàÞðú ëã ðìéúèì 

îÞåëæôñ êãäâñ ðãêæ, èðì íìâèéüõãë è ôæòîìàìêñ êæîñ æ ðãê, èìðìîùã ìïðÞüðïý 

ìðèéüõãëëùêæ, æéæ ðãê, ñ èìáì ãïðú ēôæòîìàùã ëÞàùèæĔ æ ðã, èðì ßãå ëæó, ëì ðÞèäã 

íìâõãîèëñðú îÞïöæîýü÷ããïý ëãîÞàãëïðàì àëñðîæ ïìôæÞéúëùó áîñíí. ¿ìéãã ðìáì, 

éüâæ íîìäæàÞü÷æã ëÞ îÞåëùó ðãîîæðìîæýó ßñâñð ïìãâæëãëù à ãâæëìã íîìïðîÞë-

ïðàì æ æåàéãèÞðú ëã ðìéúèì íìéúåñ, ëì æ ìðêãõÞðú õðì îùõÞáæ èìëðîìéý æ æåàéãõã-

ëæý íîæßùéæ ßñâñð ëÞóìâæðúïý à îñèÞó éæöú ëãêëìáæó. 

 Éüßùã íîãæêñ÷ãïðàÞ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç âéý ïîãâëæó íìðîãßæðãéãç, àã-

îìýðëì ßñâñð ïàýåÞëëù ïì ïíìïìßëìïðúü ëÞèÞíéæàÞðú, íìéñõÞðú æ ÞëÞéæåæîìàÞðú 

ßìéúöæã âÞëëùã. 
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ÁéÞàÞ 4. Íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç 
ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý 

 

 

À ïììðàãðïðàææ èìëôãíôææ ÒãâãîÞéúëìç ôãéãàìç íîìáîÞêêù îÞåàæðæý ìß-

îÞåìàÞëæý ëÞ 2016-2020 áìâù13, ïîãâæ åÞâÞõ, ïðìý÷æó íãîãâ ûèïíãîðÞêæ, àÞäëãç-

öæêæ ýàéýüðïý: ìïëìàÞëæã ïðîñèðñîëùó æ ðãóëìéìáæõãïèæó æëëìàÞôæç à ìßîÞåì-

àÞëææ; îÞåàæðæã ïìàîãêãëëùó ñïðîìçïðà ìß÷ãáì æ âìíìéëæðãéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý; 

êìâãîëæåÞôæý ìßîÞåìàÞðãéúëùó íîìáîÞêê à ïæïðãêÞó âìöèìéúëìáì, ìß÷ãáì, íîì-

òãïïæìëÞéúëìáì æ âìíìéëæðãéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý âãðãç æ êìéìâþäæ, ëÞíîÞàéãë-

ëÞý ëÞ âìïðæäãëæã ïìàîãêãëëìáì èÞõãïðàÞ ñõãßëùó îãåñéúðÞðìà æ îãåñéúðÞðìà ïì-

ôæÞéæåÞôææ. 

ÔæòîìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ïîãâÞ êìäãð æëðãîíîãðæîìàÞðúïý èÞè õÞïðú ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íìïèìéúèñ îãõú æâþð ì ïæïðãêã ìßîÞåìàÞëæý, æ à ðÞèìê ïéñ-

õÞã íìëýðæçëì ïìíîýáÞðúïý ï ìíîãâãéãëæãê, âÞëëùê ÞàðìîÞêæ, æïïéãâñü÷æêæ ìß-

îÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ, ïæïðãêñ ìßîÞåìàÞëæý à ôãéìê.  

ËÞñõëÞý íîìßéãêÞ åÞèéüõÞãðïý à ÞèðñÞéæåÞôææ íîìðæàìîãõæý êãäâñ ðãìîã-

ðæõãïèæê åëÞëæãê ì ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâã, ì àæîðñÞéúëìê íîìïðîÞë-

ïðàã à ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã, ìß ûéãèðîìëëìê ìßîÞåìàÞëææ æ æó àëãâîãëæãê æ 

íîæêãëãëæãê à ìßîÞåìàÞðãéúëìç íîÞèðæèã. 

ÊãðìâìéìáæõãïèÞý ìïëìàÞ æïïéãâìàÞëæý ìíîãâãéýãðïý ëÞñõëùê åëÞëæãê, 

ïàýåÞëëùê ï æåñõãëæãê ìß÷ãáì íîìôãïïÞ òìîêæîìàÞëæý æ îÞåàæðæý ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç ïîãâù, íîæëÞâéãäÞ÷æê ðÞèæê ñõãëùê, èÞè:  ¾ëìöèæëÞ À. É., ¿ìçèì À. À., 

ÈìàÞéãà ¾. Á., ÍÞëòãîìà À. Ë.14, ÎãåàÞëìà Ï. À.15, Ìéãöèìà Ê. Ü.16, ÍÞëìà À. Æ.17, 

                                                 
13 Èìëôãíôæý ÒãâãîÞéúëìç ôãéãàìç íîìáîÞêêù îÞåàæðæý ìßîÞåìàÞëæý ëÞ 2016 - 2020 áìâù. [Ûéãèðîìë-

ëùç îãïñîï]. URL: http://government.ru/media/files/mlorxfXbbCk.pdf (âÞðÞ ìßîÞ÷ãëæý: 05.05.2018). 
14 ¿ìçèì À. À., ÈìàÞéãà ¾. Á.,  ÍÞëòãîìà À. Ë. ÏìôæÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèæç èéæêÞð èìééãèðæàÞ æ éæõ-

ëìïðú. Ê.: Íîìïàã÷ãëæã, 2009. 208 ï. 
15 ¾ëìöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À. ÌßîÞåìàÞëæã. ÆëëìàÞôæý. ¿ñâñ÷ãã. (Êãðìâìéìáæõãïèæã æ ïìôæìèñéú-

ðñîëùã íîìßéãêù). Îìïðìà-ëÞ-Âìëñ: ÎÌ ÆÍÈ æ ÍÎÌ, 2001. 176 ï. 
16 Ìéãöèìà Ê. Ü., ÑàÞîìà À. Ê. Ïìàîãêãëëùç ìßîÞåìàÞðãéúëùç íîìôãïï: ìïëìàëùã íìëýðæý æ ðãîêæëù. 

Ê.: ÈìêíÞëæý Ïíñðëæè+. 2006. 191 ï. Ï.73-80. 
17 ÍÞëìà À. Æ. ÍïæóìâæâÞèðæèÞ ìßîÞåìàÞðãéúëùó ïæïðãê: ðãìîæý æ íîÞèðæèÞ. ÏÍß.: Íæðãî, 2007. 352 ï. 
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Íìíìà Â. Æ.18, ÍìíìàÞ Ã. Â.19, Ïéìßìâõæèìà À. Æ.20, ÑéÞëìàïèÞý Æ. Ê., Èæïéýèìà Í. 

¾.21, ÍìéæàÞëìàÞ Ë. Æ., ÃîêÞèìàÞ Æ. À.22, Ýïàæë À. ¾.23, Îñßôìà À. À.24 æ âî. 

Íìëýðæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù îÞåîÞßÞðùàÞãðïý îýâìê Þàðìîìà ï îÞåéæõ-

ëùó íìåæôæç. ÐÞè, Îñßôìà À. À. íìëæêÞãð íìâ ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâìç ëãèñü 

òìîêñ ïìðîñâëæõãïðàÞ (èìêêñëæèÞðæàëìáì àåÞæêìâãçïðàæý), èìðìîÞý ïìåâÞãð ìïì-

ßùã àæâù ìß÷ëìïðæ ìðëìöãëæç êãäâñ ñõÞ÷æêæïý æ íãâÞáìáÞêæ, Þ ðÞèäã êãäâñ 

ïÞêæêæ ñõÞ÷æêæïý. ÌïëìàÞëæãê æ íìëæêÞëæãê âÞëëìáì íìâóìâÞ ýàéýãðïý ðì, õðì 

àÞäëãçöæê ñïéìàæãê âéý îÞåàæðæý îãßãëèÞ ýàéýãðïý íîæìß÷ãëæã è ïìàêãïðëìç 

âãýðãéúëìïðæ ï àåîìïéùê õãéìàãèìê æ/æéæ âîñáæêæ âãðúêæ, ñõÞïðëæèÞêæ ìßîÞåì-

àÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ.25.  

ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ (íì À.À. Îñßôìàñ) Ď ûðì ïéìäæàöÞýïý íìéæïðîñèðñî-

ëÞý ïæïðãêÞ íîýêùó æ èìïàãëëùó àìïíæðÞðãéúëì-ìßñõÞü÷æó âãçïðàæç, îãÞéæåñü-

÷æó ýàëì æéæ ëãýàëì íîãâïðÞàéãëëùã íãâÞáìáæõãïèæã ñïðÞëìàèæ ñõæðãéãç, óÞîÞè-

ðãîæåñü÷æã ôãéæ, åÞâÞõæ, êãðìâù, ïîãâïðàÞ æ òìîêù ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ 

à âÞëëìç öèìéã. ËÞ ìïëìàÞëææ ðîñâìà À. À. ÎñßôìàÞ ãáì èìééãáæ, Ë. Æ. ÍìéæàÞëìàÞ 

æ Æ. À. ÃîêÞèìàÞ àùâãéæéæ ïéãâñü÷æã ïìïðÞàéýü÷æã ïðîñèðñîù ìßîÞåìàÞðãéúëìç 

ïîãâù: àëñðîãëëýý ëÞíîÞàéãëëìïðú ìßîÞåìàÞðãéúëìáì ñõîãäâãëæý, íïæóìéìáæõã-

ïèÞý ìßïðÞëìàèÞ, ïìôæÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèÞý ïðîñèðñîÞ îñèìàìâý÷ãáì èìééãè-

ðæàÞ, íïæóìéìáæõãïèÞý ìîáÞëæåÞôæý íãîãâÞõæ åëÞëæç, íïæóìéìáæõãïèæã óÞîÞèðãîæ-

ïðæèæ ñõÞ÷æóïý æ ðÞè âÞéãã 26. 

¾ëÞéìáæõëìã îÞïèîùàÞãð íìëýðæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù À. Æ. Ïéìßìâõæ-

èìà, ðÞè äã, èÞè æ À. À. Îñßôìà, ìë ìíîãâãéýãð à èÞõãïðàã ßÞåìàìáì íìëýðæý ïìà-

êãïðëñü âãýðãéúëìïðú ïñßøãèðìà ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ, ñõæðùàÞý ìðëìïæ-

ðãéúëìïðú æ ìíìïîãâñü÷æç óÞîÞèðãî ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. È íÞîÞêãðîÞê ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù à âÞëëìê ïéñõÞã îÞåñêëì ìðëãïðæ: ëÞïù÷ãëëìïðú æ ïðîñèðñ-

îæîìàÞëëìïðú. Ðì ãïðú, ûðì àãïú æêãü÷æçïý à îÞïíìîýäãëææ îãïñîïëùç íìðãëôæÞé 

æ ïíìïìß ìîáÞëæåÞôææ ïÞêìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. À åÞàæïæêìïðæ ìð ðæíÞ ïàý-

åãç æ ìðëìöãëæç, èìðìîùã ìßîÞåñüð ïðîñèðñîñ âÞëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, 

                                                 
18 Íìíìà Â. Æ. ËãõãðèÞý ìàãîéãçëÞý êìâãéú ñõÞ÷ãáìïý à æëðãééãèðñÞéúëìç ìßñõÞü÷ãç ïæïðãêã / 

Â.Æ.Íìíìà, Ì.Ü.ÉÞåÞîãàÞ // ËÞñõëùç àãïðëæè Êìïèìàïèìáì áìïñâÞîïðàãëëìáì ðãóëæõãïèìáì ñëæàãîïæðãðÞ 
áîÞäâÞëïèìç ÞàæÞôææ, 2015. ĝ 213 (3). 150 ï. 

19 ÍìíìàÞ Ã. Â. ÌôãëèÞ ñîìàëý ñõãßëùó âìïðæäãëæç // Æåàãïðæý àùïöæó ñõãßëùó åÞàãâãëæç. Íîìßéãêù 
íìéæáîÞòææ æ æåâÞðãéúïèìáì âãéÞ, 2005. ĝ 2. 12 ï.. 

20 Ïìîìõæëïèæç Í. À. Àéæýëæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ßæìéìáæõãïèìç ðãêÞðæèæ ëÞ 
êùöéãëæã æ íïæóæõãïèæã ïìïðìýëæý öèìéúëæèìà ïðÞîöæó èéÞïïìà // Æåàãïðæý ÏêìéÁÑ, 2013.ĝ2., Ð. 22. 502 ï. 

21 Èæïéýèìà Í. ¾. Ûèìíïæóìéìáæý ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù: íìâóìâù è íîìãèðæîìàÞëæü æ êìëæðìîæëáñ // 
Ûèìéìáæý õãéìàãèÞ. 2017. ĝ 3. 50 c. 

22 ÑéÞëìàïèÞý Æ. Ê., ÍìéæàÞëìàÞ Ë. Æ., ÃîêÞèìàÞ Æ. À. Õðì ðÞèìã ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ æ èÞè ãã 
àùýàæðú? // Àìíîìïù íïæóìéìáææ. Ď 2018. Ď ĝ 6. 28ï. 

23 Ýïàæë À. ¾. ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ: ìð êìâãéæîìàÞëæý è íîìãèðæîìàÞëæü. Ê.: Ïêùïé, 2001. 160 ï. 
24 Îñßôìà À.À. Àãè íïæóìéìáææ. 1912 Ď 2012. ÏÍß.: Ëãïðìî-æïðìîæý, 2012. 920 ï. 
25 Îñßôìà À.À. Àãè íïæóìéìáææ. 1912 Ď 2012. ÏÍß.: Ëãïðìî-æïðìîæý, 2012. 920 ï. 
26  ÑéÞëìàïèÞý Æ. Ê., ÍìéæàÞëìàÞ Ë. Æ., ÃîêÞèìàÞ Æ. À. Õðì ðÞèìã ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ æ èÞè 

ãã àùýàæðú? // Àìíîìïù íïæóìéìáææ. Ď 2018. Ď ĝ 6. 28ï. 
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Þàðìî àùâãéýãð ðîæ îÞåëùó íîæëôæíÞ ãã ìîáÞëæåÞôææ: ãâæëììßîÞåæã, îÞåëììßîÞ-

åæã æ àÞîæÞðæàëìïðú 27. 

Õãéìàãõãïðàì, ßãåñïéìàëì, ïæéúëì âæòòãîãëôæîìàÞëëì, æ ãïéæ íìíùðÞðúïý 

íîãâïðÞàæðú àïã æêãü÷æãïý ðæíÞäæ à ìâëìç ãâæëïðàãëëìç òìîêã, ðì æïèÞäãëæý 

æ âãòìîêÞôæý ëãæåßãäëù. ÌßîÞåìàÞðãéúëùã ñõîãäâãëæý  âìéäëù ßùðú îÞåëùêæ, 

æïíìéúåìàÞðú ñëæèÞéúëùã êãðìâù æ ìîæãëðæîìàÞðúïý ëÞ ìßñõÞü÷æóïý ï îÞåëùêæ 

ëÞèéìëëìïðýêæ. ÂæòòãîãëôæÞôæý Ď ûðì ìîáÞëæõãïèæç, ãïðãïðàãëëùç íîìôãïï ïðæ-

óæçëìáì æ íãîãêãëõæàìáì ïìãâæëãëæý æëâæàæâìà îÞâæ âìïðæäãëæý èìëèîãðëùó ôã-

éãç. Àïý ïðîñèðñîÞ ìßîÞåìàÞëæý èÞè ãïðãïðàãëëìáì íîìôãïïÞ îÞïíÞâãðïý ëÞ õÞïðæ, 

ãïéæ íìíùðÞðúïý ïâãéÞðú ûðñ ïðîñèðñîñ æïèñïïðàãëëìç. 

ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ, íì À. Æ. Ïéìßìâõæèìàñ, íîãâïðÞàéýãð ïìßìç âæëÞ-

êæõãïèìã, íìïðìýëëì æåêãëýü÷ããïý ìßîÞåìàÞëæã, èìðìîìã íì ïàìãç ïñðæ ýàéýãðïý 

ïæïðãêëùê íîìâñèðìê àåÞæêìâãçïðàæý ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ, ñíîÞàéã-

ëæý ìßîÞåìàÞëæãê, êãïðÞ ìßîÞåìàÞëæý æ ïÞêìáì ñßñõÞü÷ãáìïý, Þ ëã âÞëëìïðú ïì-

àìèñíëìïðæ àéæýëæç æ ñïéìàæç (èÞè ûðì íîãâïðÞàéãëì, ëÞíîæêãî, ñ À.¾. ÝïàæëÞ). 

Ï ìâëìç ïðìîìëù, àíæïùàÞãð ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ à êãóÞëæåêù îÞåàæðæý õãéì-

àãèÞ, ìíîãâãéýý ðãê ïÞêùê ãã ôãéãàìã æ òñëèôæìëÞéúëìã ëÞåëÞõãëæã, Þ ï âîñáìç 

àùâãéýãð ãã æïðìèæ à íîãâêãðëìïðæ èñéúðñîù ìß÷ãïðàÞ. Íîæ îÞåàæðææ ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ Þèðæàæåæîñãðïý ôæòîìàæåÞôæý ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ æ æëðã-

áîÞôæý ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ. 

Íïæóìéìá À. Æ. ÍÞëìà íîãâéìäæé ã÷ã ìâæë íìâóìâ è îÞåîÞßìðèã êìâãéæ ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. ÌïëìàÞ ãáì êùöéãëæç ëÞ âÞëëñü ðãêñ ïìïðìæð à ðìê, õðì 

íïæóæõãïèìã îÞåàæðæã ìßñõÞü÷ãáìïý æëâæàæâññêÞ à óìâã ïéãâñãð îÞïïêÞðîæàÞðú 

à èìëðãèïðã ïæïðãêù ¥ïñßøãèð - ìèîñäÞü÷Þý ïîãâÞ. Ûðì æêãëñãðïý êìâãéúü ûèì-

íïæóìéìáæõãïèìç (ûèìéìáæõãïèìç íïæóìéìáææ) ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. Ûèìéìáæõã-

ïèÞý íïæóìéìáæý ýàéýãðïý ðìç ìßéÞïðúü íïæóìéìáææ, áâã æåñõÞüðïý ìðëìöãëæý 

êãäâñ éüâúêæ, íïæóìéìáæõãïèæêæ íîìôãïïÞêæ æ ðÞè âÞéãã, ãïðãïðàãëëìáì æ æïèñï-

ïðàãëëìáì íîìæïóìäâãëæý áéÞàëùê ìßîÞåìê âéý ïìóîÞëãëæý ßéÞáìíìéñõæý ïÞêìáì 

õãéìàãèÞ æ ñèîãíéãëæý ìðëìöãëæç ¥õãéìàãè-ïîãâÞ. Íîæõãê íìëýðæã ¥õãéìàãè 

èÞè èìêíìëãëð âÞëëìç ïæïðãêù êìäãð öæîìèì èìëèîãðæåæîìàÞðúïý: ìð æëâæàæâÞ 

âì ïììß÷ãïðàÞ28. ÀÞäëì ìðêãðæðú, õðì âÞëëùç íìâóìâ ïíìïìßïðàñãð ïìßéüâãëæü 

æ íìââãîäÞëæü îÞàëìàãïæý à èìëðãèïðã ïæïðãêù ¥ïñßøãèð - ìèîñäÞü÷Þý ïîãâÞ æ 

íîæ îÞåàæðææ ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íîæ îÞåàæðææ 

ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý. 

                                                 
27 Ïéìßìâõæèìà À. Æ. ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ: îãÞéæåÞôæý ôãéãç ìßîÞåìàÞëæý à íîìïðîÞëïðàã 

èñéúðñîù // Ëìàùã ôãëëìïðæ ìßîÞåìàÞëæý: Èñéúðñîëùã êìâãéæ öèìé. Ê.: Ûèïêì. 2010.  205 c. 
28 Èæïéýèìà Í. ¾. Ûèìíïæóìéìáæý ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù: íìâóìâù è íîìãèðæîìàÞëæü æ êìëæðìîæëáñ // 

Ûèìéìáæý õãéìàãèÞ. 2017. ĝ 3. 50 c. 
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Ñ À. Æ. ÍÞëìàÞ íîãâïðÞàéãëæã ï ðÞèæê íìâóìâìê åÞèéüõÞãðïý à ïéãâñü÷ãê. 

Íìâ ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâìç íìëæêÞãðïý ïæïðãêÞ îÞåéæõëùó íãâÞáìáæõãïèæó æ 

íïæóìéìáæõãïèæó ñïéìàæç æ ðÞè âÞéãã, ïìåâÞü÷æó àìåêìäëìïðú îÞåàæðæý ã÷ã ëã 

íîìýàæàöæóïý æëðãîãïìà æ ïíìïìßëìïðãç, ðÞè æ ñäã íîìýàæàöæóïý ïíìïìßëìïðãç 

æ éæõëìïðæ ñõÞ÷æóïý, à ïììðàãðïðàææ ï íîæïñ÷æêæ èÞäâìêñ æëâæàæâñ íîæîìâëùêæ 

åÞâÞðèÞêæ æ ðîãßìàÞëæýêæ àìåîÞïðëìç ïìôæÞéæåÞôææ 29. 

À èÞõãïðàã ìïëìàëùó ïðîñèðñîëùó èìêíìëãëðìà ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù À. 

Æ. ÍÞëìà àùâãéýãð:  

1. Âãýðãéúëìïðëùç (ðãóëìéìáæõãïèæç). ÍîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïìàìèñíëìïðú 

îÞåéæõëùó àæâìà âãýðãéúëìïðæ, èìðìîùã ëãìßóìâæêù âéý îÞåàæðæý æ 

ìßñõãëæý ìßñõÞü÷ãáìïý. 

2. ÈìêêñëæèÞðæàëùç. ÍîãâïðÞàéýãð ïìßìç íîìïðîÞëïðàì êãäéæõëìïðëìáì 

àåÞæêìâãçïðàæý à ëãíìïîãâïðàãëëìç æéæ íîãâêãðëì-ìíìïîãâìàÞëëìç 

òìîêã æ ïíìïìßìà àåÞæêìâãçïðàæý ìßñõÞü÷ãáìïý ï âÞëëìç ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç ïîãâìç æ âîñáæêæ ãã ïñßøãèðÞêæ. 

3. ÍîìïðîÞëïðàãëëì-íîãâêãðëùç. ÍîãâïðÞàéýãð ïìßìç íîìïðîÞëïðàãëëì-

íîãâêãðëùã ïîãâïðàÞ, ïìàìèñíëìïðú èìðìîùó êìäãð ìßãïíãõæðú àìåêìä-

ëìïðú ðîãßñãêùó íîìïðîÞëïðàãëëùó âãçïðàæç æ íìàãâãëæý ïñßøãèðìà ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. À èÞõãïðàã èéüõãàùó íìëýðæç åâãïú àùïðñíÞüð: 

¥ðãîîæðìîæÞéúëìïðú, ¥íãîïìëÞéæåÞôæý, ¥êãïðì-ïæðñÞôæý æ âîñáæã 30.  

Ìïëìàëùã ïðîñèðñîëùã èìêíìëãëðù ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù ëãïìêëãëëì 

àÞäëù æ à ëÞïðìý÷ãã àîãêý íîæ íîìôãïïã òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæ-

ìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ æëðãáîÞôææ ãþ à ìß÷ñü ïæïðãêñ ìßîÞåìàÞëæý, íîæ 

îÞåàæðææ ïæïðãêù ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý. 

Éæõëìïðëì-ìîæãëðæîìàÞëëìã ìßîÞåìàÞëæã ýàéýãðïý àÞäëùê Þïíãèðìê à 

òìîêæîìàÞëææ ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íîæ òìîêæîìàÞëææ ôæòîìàìç æëòìîêÞ-

ôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. Ìëì ìßãïíãõæàÞãð îÞåàæðæã æ/æéæ ïÞêìîÞåàæðæã 

éæõëìïðæ ìßñõÞü÷ãáìïý, ßÞåæîñýïú ëÞ àùýàéãëææ ãáì íãîïìëÞéúëùó ïíìïìßëìïðãç 

èÞè ïñßøãèðÞ íìåëÞëæý æ íîãâêãðëìç âãýðãéúëìïðæ, èìðìîÞý à ïàìü ìõãîãâú ìïëì-

àùàÞãðïý ëÞ íîæåëÞëææ åÞ èÞäâùê íîÞàÞ àùßìîÞ ïìßïðàãëëìáì ëÞíîÞàéãëæý îÞå-

àæðæý íñðãê æåñõãëæý ÞéúðãîëÞðæàëùó òìîê ìßñõãëæý31. 

Æïóìâý æå âÞëëìç èìëôãíôææ éæõëìïðëì-ìîæãëðæîìàÞëëìáì ìßîÞåìàÞëæý 

èìééãèðæà Þàðìîìà (À. Í. ÉãßãâãàÞ, À. ¾. Ìîéìà, À. ¾. Ýïàæë æ âîñáæã), íìâõãîèæ-

àÞãð à ïàìæó ðîñâÞó àìåîÞïðÞü÷ñü îìéú âæòòãîãëôæÞôææ æ æëâæàæâñÞéæåÞôææ 

                                                 
29 ÍÞëìà À. Æ. ÛèìéìáæõãïèÞý íïæóìéìáæý: Ìíùð íìïðîìãëæý êãðìâìéìáææ. Ê.: ËÞñèÞ, 2014. 197 ï. 
30 ÍÞëìà À. Æ. ÍïæóìâæâÞèðæèÞ ìßîÞåìàÞðãéúëùó ïæïðãê: ðãìîæý æ íîÞèðæèÞ. ÏÍß.: Íæðãî, 2007. 

352 ï. 
31 Ìéãöèìà Ê. Ü., ÑàÞîìà À. Ê. Ïìàîãêãëëùç ìßîÞåìàÞðãéúëùç íîìôãïï: ìïëìàëùã íìëýðæý æ 

ðãîêæëù. Ê.: ÈìêíÞëæý Ïíñðëæè+. 2006. 191 ï. Ï.73-80. 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-45-  

 

ÊìëìáîÞòæý ¥ÀåÞæêìâãçïðàæã ìß÷ãïðàÞ, ßæåëãïÞ, îùëèÞ ðîñâÞ æ ìßîÞåìàÞëæý  
à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ÁéÞàÞ 4. Íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì 
ìßîÞåìàÞëæý 

 

 

ìßîÞåìàÞëæý, ëì àêãïðã ï ðãê íìëæêÞãð âÞëëñü îìéú à âîñáìê èéüõã, õãê ûðì ßùéì 

íîæëýðì îÞëãã, ñõæðùàÞý ìïìßãëëìïðæ ïìàîãêãëëìáì ìß÷ãïðàÞ. Âìêæëæîñü÷æêæ 

íîæëôæíÞêæ ïòãîù ïìàîãêãëëìáì ìßîÞåìàÞëæý ýàéýüðïý áñêÞëæåÞôæý, éæõëìïð-

ëÞý ìîæãëðÞôæý, íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç ïîãâù, õðì íìåàìéýãð áìàìîæðú ìß æåêãëæàöæóïý ôãëëìïðýó íãâÞáìáæõã-

ïèìç íîÞèðæèæ à íéÞëã îÞåàæðæý ïìâãîäÞëæý æ ðãóëìéìáæç à ïììðàãðïðàææ ï êãëý-

ü÷ãçïý ïìôæìèñéúðñîëìç ïîãâìç. ¾àðìîù íîãâéÞáÞüð ïðÞàæðú à íîæìîæðãð æëâæ-

àæâñÞéúëìïðú ìßñõÞü÷ãáìïý, à ðì àîãêý èÞè íîæ ðîÞâæôæìëëìê ìßñõãëææ ñõÞ-

÷æçïý ïðÞëìàæéïý éæõëìïðúü à óìâã ïíãôæÞéúëì ëÞíîÞàéãëëìç ìîáÞëæåÞôææ âãý-

ðãéúëìïðæ íãâÞáìáÞ íîæ ìßñõãëææ æ àìïíæðÞëææ. Îãõú æâãð ì íìâõãîèæàÞëææ éæõ-

ëìïðëìç åëÞõæêìïðæ èÞè ïñßøãèðÞ íìåëÞëæý, ì íìáîñäãëææ à ôæòîìàñü æëòìîêÞ-

ôæìëëñü ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ, ñëæèÞéúëì ïêìâãéæîìàÞëëñü ìßîÞåìàÞðãéúëùê 

ñõîãäâãëæãê âéý ëãáì32. Íìïðîìæðú âÞëëñü ïîãâñ àìåêìäëì ï ñõãðìê íìåëÞàÞ-

ðãéúëùó æëðãîãïìà ñõãëæèÞ, Þ ðÞè äã àìåêìäëìïðãç íãâÞáìáìà, ìßîÞåìàÞðãéúëìáì 

ñõîãäâãëæý, ïðîñèðñîù ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, æ ðÞè âÞéãã àíéìðú âì ðîÞâæôæç æ 

ìïìßãëëìïðãç ïìôæìèñéúðñîëìç ïîãâù. Æïóìâý æå ûðìáì êìäëì ïâãéÞðú ìâëìåëÞõ-

ëùç àùàìâ, õðì à ûðìç êìâãéæ ïÞêì íìëýðæã ¥ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ ìáîÞëæõãëì 

îÞêèÞêæ ìßîÞåìàÞðãéúëìáì ñõîãäâãëæý. 

À. ¾. Ýïàæë òìîêæîñãð íìëýðæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù ïéãâñü÷æê ìßîÞ-

åìê Ď ûðì ïæïðãêÞ àéæýëæç æ ñïéìàæç òìîêæîìàÞëæý éæõëìïðæ, Þ ðÞèäã àìåêìäëì-

ïðãç âéý ãã îÞåàæðæý, èìðìîÞý ïìâãîäæðïý à ïìôæÞéúëìê æ íîìïðîÞëïðàãëëì-íîãâ-

êãðëìê ìèîñäãëææ33. ÈÞè ïõæðÞãð À. ¾. Ýïàæë, ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ âìéäëÞ ìß-

éÞâÞðú ïíìïìßëìïðúü è ìßãïíãõãëæü èìêíéãèïÞ àìåêìäëìïðãç âéý ïÞêìîÞåàæðæý 

àïãó ïñßøãèðìà íîìôãïïÞ ìßîÞåìàÞëæý, âéý ðìáì, õðìßù íîæåëÞðú åÞ ëãç îÞåàæàÞ-

ü÷æç ûòòãèð. ¾àðìî îÞåîÞßìðÞé âÞëëùç èìêíéãèï, èìðìîùç àèéüõÞãð ðîæ ïðîñè-

ðñîëùó èìêíìëãëðÞ: 

1) íîìïðîÞëïðàãëëì-íîãâêãðëùç. ÍìâîÞåñêãàÞãð íìêã÷ãëæý âéý åÞëýðæç æ 

ðÞè âÞéãã æ ðìêñ íìâìßëìã (ðãóëæõãïèæã íìêã÷ãëæý, åâÞëæã à ôãéìê, íîæéãáÞü÷Þý 

ðãîîæðìîæý æ íîìõãã); 

2) ïìôæÞéúëùç. Ûðì óÞîÞèðãî àåÞæêììðëìöãëæç àïãó ïñßøãèðìà ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç âãýðãéúëìïðæ (ñõÞ÷æóïý, íãâÞáìáìà, îìâæðãéãç, âæîãèðìîÞ, ÞâêæëæïðîÞ-

ðìîìà æ âî.); 

3) íïæóìâæâÞèðæõãïèæç. ÍìâîÞåñêãàÞãð íìâ ïìßìç ïìâãîäÞëæã æ êãðìâù 

ìßñõãëæý, ìßñïéìàéãëëùã íïæóìéìáæõãïèæêæ ôãéýêæ íìïðîìãëæý ìßîÞåìàÞðãéú-

ëìáì íîìôãïïÞ. 

                                                 
32 Ýïàæë À. ¾. ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ: ìð êìâãéæîìàÞëæý è íîìãèðæîìàÞëæü. Ê.: Ïêùïé, 2001. 160 ï. 
33  Ýïàæë À. ¾. ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ: ìð êìâãéæîìàÞëæý è íîìãèðæîìàÞëæü. Ê.: Ïêùïé, 2001. 160 ï. 
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À ìðéæõæã ìð âîñáæó Þàðìîìà, ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ îÞïïêÞðîæàÞãðïý À. ¾. 

Ýïàæëùê íîãæêñ÷ãïðàãëëì èÞè ïîãâÞ íïæóìéìáæõãïèÞý æ æëòìîêÞôæìëëÞý, õðì 

àíæïùàÞãðïý à èìëôãíôæü îÞåàæðæý ïæïðãêù ìßîÞåìàÞëæý âì 2020 á. À ïììðàãð-

ïðàææ ïì ïàìãç æïïéãâìàÞðãéúïèìç íìåæôæãç ûðìð Þàðìî àùâãéæé æëìç èîñá óÞîÞè-

ðãîæïðæè ïîãâù. Íì ãáì êëãëæü, è õæïéñ ðÞèæó óÞîÞèðãîæïðæè ìðëìïýðïý öæîìðÞ, 

æëðãëïæàëìïðú, ìïìåëÞàÞãêìïðú, ìßìß÷ãëëìïðú, ûêìôæìëÞéúëìïðú, âìêæëÞëð-

ëìïðú, èìáãîãëðëìïðú, Þèðæàëìïðú, êìßæéúëìïðú æ ñïðìçõæàìïðú ïîãâù34. ÂÞëëùã 

óÞîÞèðãîæïðæèæ àíìéëã ïìõãðÞüðïý ï àìåêìäëìïðýêæ ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç 

ïîãâù, èìðìîÞý ðÞèäã ëÞôãéæàÞãð ìßñõÞü÷æóïý ëÞ Þèðæàëìïðú, êìßæéúëìïðú æ ð.í. 

Íìâàìâý æðìá æïïéãâìàÞëæý íìëýðæý ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íîæóìâæê è 

àùàìâñ, õðì æðìáìàìç ïæëðãðæõãïèìç óÞîÞèðãîæïðæèìç âÞëëìç ïîãâù ýàéýãðïý âãç-

ïðàæã íãâÞáìáÞ ëÞ ïñßøãèðÞ, èìðìîùç ìßæðÞãð à ûðìç ïîãâã. ÏîãâÞ êìäãð Þèðæàæ-

åæîìàÞðú ìßîÞåìàÞðãéúëñü âãýðãéúëìïðú ìßñõÞü÷æóïý æéæ, ëÞìßìîìð, ñáëãðÞðú ãã. 

À ìßîÞ÷ãëææ àëæêÞëæý æïïéãâìàÞðãéãç ëÞ ûðì àÞäëìã ìßïðìýðãéúïðàì åÞèéüõãëÞ 

ûàîæïðæõãïèÞý ôãëëìïðú ìßïñäâÞãêùó íìëýðæç. 

À èÞõãïðàã ïðîñèðñîëùó ãâæëæô ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù Á. ¾. ÈìàÞéãàùê àù-

âãéýüðïý35: 

1) òæåæõãïèìã ìèîñäãëæã (ÞîóæðãèðñîÞ, âæåÞçë, íîìïðîÞëïðàãëëÞý ïðîñè-

ðñîÞ æ ðÞè âÞéãã); 

2) õãéìàãõãïèæã òÞèðìîù (éæõëìïðëùã ìïìßãëëìïðæ, ñïíãàÞãêìïðú, ïíéìõãë-

ëìïðú èìééãèðæàÞ, íìéìàùã ìïìßãëëìïðæ, ëÞôæìëÞéúëùã ìïìßãëëìïðæ, èÞè ñõãëæ-

èìà, ðÞè æ íãâÞáìáìà); 

3) íîìáîÞêêÞ ìßñõãëæý (ïðîñèðñîÞ âãýðãéúëìïðæ ñõÞ÷æóïý, èìëðîìéú åÞ æó 

âãýðãéúëìïðúü, ïðæéú íîãíìâÞàÞëæý, òìîêù ìßñõãëæý, ïìâãîäÞëæã ìßñõÞü÷æó 

íîìáîÞêê æ ðÞè âÞéãã). 

ÈÞè à ìðãõãïðàãëëùó, ðÞè æ à åÞîñßãäëùó æïïéãâìàÞëæýó ã÷ã ëã ïéìäæéÞïú 

ãâæëÞý ðæíìéìáæý ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íì ïãç âãëú ïñ÷ãïðàñãð êëìäãïðàì 

íìâóìâìà, æ æó èìéæõãïðàì íìïðìýëëì îÞïðãð, õðì áìàìîæð ì ëãíîãèîÞ÷Þü÷ãêïý 

íîìôãïïã ãþ îÞåàæðæý. Íìïðîìãëæã ðãìîãðæõãïèìç êìâãéæ ìßîÞåìàÞðãéúëìç ìîáÞ-

ëæåÞôææ ýàéýãðïý èéüõìê è íîãìßîÞåìàÞëæü àïãç ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç 

ïîãâù. ÀÞäëãçöãç æïïéãâìàÞðãéúïèìç åÞâÞõãç, à èìëðãèïðã íìïðîìãëæý ìßëìà-

éþëëìç íãâÞáìáæõãïèìç ïæïðãêù, ýàéýãðïý âìïèìëÞéúëìã æåñõãëæã ñïéìàæç æ óÞ-

îÞèðãîÞ ïìôæÞéúëìç ïîãâù, à èìðìîìç àìïíæðùàÞãðïý îãßãëìè èÞè ïñßøãèð ìßîÞ-

åìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ36.  

                                                 
34 Ýïàæë À. ¾. ÛèïíãîðæåÞ öèìéúëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù. Ê.: Ïãëðýßîú, 2000. 128 ï. 
35 ¿ìçèì À. À., ÈìàÞéãà ¾. Á.,  ÍÞëòãîìà À. Ë. ÏìôæÞéúëì-íïæóìéìáæõãïèæç èéæêÞð èìééãèðæàÞ æ 

éæõëìïðú. Ê.: Íîìïàã÷ãëæã, 2009. 208 ï. 
36 ¾ëìöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À. ÌßîÞåìàÞëæã. ÆëëìàÞôæý. ¿ñâñ÷ãã. (Êãðìâìéìáæõãïèæã æ ïì-

ôæìèñéúðñîëùã íîìßéãêù). Îìïðìà-ëÞ-Âìëñ: ÎÌ ÆÍÈ æ ÍÎÌ, 2001. 176 ï. 
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ÏæïðãêÞ ìßîÞåìàÞëæý à ïìàîãêãëëùó îãÞéæýó Ď ûðì, ñàù, öèìéÞ ðàìîõãïèìáì 

¥àùóìéÞ÷æàÞëæý. Æëâæàæâ, èìðìîùç íîìöãé ãã ìð ëÞõÞéÞ æ âì èìëôÞ, ëã ïíìïìßãë 

ëÞ èîæðæõëìã æ ëãìîâæëÞîëìã êùöéãëæã, ìë ïíìïìßãë ðìéúèì æïíìéëýðú, ëì ëã ðàì-

îæðú. Íìðîãßëìïðú íìâîìïðèÞ à ìß÷ãëææ æ ïÞêìñðàãîäâãëææ âìéäëÞ ßùðú îãÞéæ-

åìàÞëÞ à ßéÞáìíîæýðëùó ñïéìàæýó, ëÞ ìïëìàã ïìôæÞéúëì åëÞõæêìç íìéãåëìç âãý-

ðãéúëìïðæ37. 

Âéý ëìîêÞéúëìáì òñëèôæìëæîìàÞëæý éæõëìïðæ ìßñõÞü÷ãáìïý à ïìàîãêãë-

ëìç ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã, ßãåñïéìàëì, êÞéì ìâëæó 

éæöú ÞèÞâãêæõãïèæó åëÞëæç. ÎÞåàæðæã õãéìàãèÞ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê ñõîãäâãëææ 

èÞè éæõëìïðæ æ ïñßøãèðÞ âãýðãéúëìïðæ ìßýåÞðãéúëì àèéüõÞãð à ïãßý îÞåàæðæã ïéã-

âñü÷æó ìßéÞïðãç: îÞåàæðæã æëðãééãèðÞ; ûêìôæìëÞéúëìç ïòãîù; îÞåàæðæã ñïðìçõæ-

àìïðæ è ïðîãïïìîÞê; îÞåàæðæã ñàãîãëëìïðæ à ïãßã æ íîæýðæã ïãßý; îÞåàæðæã íìåæ-

ðæàëìáì ìðëìöãëæý è êæîñ æ íîæýðæã âîñáæó; îÞåàæðæã ïÞêìïðìýðãéúëìïðæ, Þàðì-

ëìêëìïðæ; îÞåàæðæã êìðæàÞôææ ïÞêìÞèðñÞéæåÞôææ, ïÞêìïìàãîöãëïðàìàÞëæý. 

ÔæòîìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ à ëÞïðìý÷ãã àîãêý êì-

äãð ïðÞðú êì÷ëùê æëïðîñêãëðìê îÞåàæðæý æ àìïíæðÞëæý íîæ ñïéìàææ îÞåñêëìáì æ 

ôãéãëÞíîÞàéãëëìáì æïíìéúåìàÞëæý ãã àìåêìäëìïðãç à îÞßìðã ï íìâìíãõëùêæ. 

Àéæýëæã ôæòîìàìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù èÞè õÞïðæ ìß÷ãç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ëÞ 

ìß÷ãïðàì, àì êëìáìê, ìßñïéìàéãëì àèéüõãëëìïðúü ñõÞ÷æóïý à íîìôãïï, íìïðîìã-

ëæãê æó àåÞæêììðëìöãëæç êãäâñ îñèìàìâæðãéãê, âéý îãÞéæåÞôææ æ ïìàãîöãë-

ïðàìàÞëæý íîìôãïïÞ. Ûòòãèðæàëìïðú ìïàìãëæý âÞëëìáì ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ ïì ïðìîìëù ñõÞ÷ãáìïý åÞàæïæð ìð ðìáì, èÞèæê ìë ãáì íîãâ-

ïðÞàéýãð. ÔæòîìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ êìäãð ïðÞðú âìíìé-

ëæðãéúëùê ïîãâïðàìê îÞåàæðæý íìðãëôæÞéÞ éæõëìïðæ ìßñõÞü÷ãáìïý à îýâã ïéñ-

õÞãà, èìáâÞ ìëÞ ßñâãð ýàéýðúïý ìß÷æê íîìïðîÞëïðàìê, ëÞíìéëãëëùê ßìéúöæê èì-

éæõãïðàìê àÞäëùó àìíîìïìà âéý âãðãç æ àåîìïéùó. ËÞ ûðæ àìíîìïù àìåêìäëì 

ìðùïèÞðú ìðàãðù, ãïéæ àïã ïñßøãèðù òñëèôæìëæîìàÞëæý ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ àìïíîæëæêÞüð ôæòîìàñü ïîãâñ èÞè ïàìü ïìßïðàãëëñü 

îìâëñü ðãîîæðìîæü, åÞ èìðìîñü ìëæ ëãïñð ìðàãðïðàãëëìïðú 38. 

ÁîÞêìðëìã æ ôãéãëÞíîÞàéãëëìã íìïðîìãëæã ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù íìåàìéýãð æåßãäÞðú îÞåéæõëùó ëãßéÞáìíîæýðëùó, èîæðæõã-

ïèæó æéæ ëãâìíñïðæêùó ïæðñÞôæç, èìðìîùã êìáñð àìåëæèëñðú, Þ ðÞèäã íìêìäãð àëì-

ïæðú ïàìãàîãêãëëùã èìîîãèðæàù æ ïìåâÞàÞðú ñïéìàæý âéý îãÞéæåÞôææ àïãêæ ïñßø-

ãèðÞêæ ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ ïàìãç ïñßøãèðëìç íìåæôææ. Ñïíãöëìã 

                                                 
37  ÍìíìàÞ Ã. Â. ÌôãëèÞ ñîìàëý ñõãßëùó âìïðæäãëæç // Æåàãïðæý àùïöæó ñõãßëùó åÞàãâãëæç. 

Íîìßéãêù íìéæáîÞòææ æ æåâÞðãéúïèìáì âãéÞ, 2005. ĝ 2. 12 ï. 
38 ÈìàùéãàÞ Ü. Û. Íìïðîìãëæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù ïìàîãêãëëìç öèìéù // ¾èðñÞéúëùã åÞâÞõæ íã-

âÞáìáæèæ: êÞðãîæÞéù V ÊãäâñëÞî. ëÞñõ. èìëò. ÕæðÞ: Êìéìâìç ñõãëùç, 2014. Ï. 117-119. 
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ïìïðÞàéãëæã íîÞàæéúëì ìîáÞëæåìàÞëëìáì ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîì-

ïðîÞëïðàÞ, ýàéýãðïý ìâëæê æå ìïëìàìíìéÞáÞü÷æó òÞèðìîìà à ïìàîãêãëëùó ñõãß-

ëùó åÞàãâãëæýó. 

Íìâàìâý æðìá æåñõãëæý íìâóìâìà ìðãõãïðàãëëùó Þàðìîìà, ðîÞëïíìëæîñãê 

íìëýðæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù à íìëýðæã ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç ïîãâù, íìâ èìðìîìç ðÞèäã íìëæêÞãðïý ïæïðãêÞ àéæýëæç æ ñïéìàæç òìîêæ-

îìàÞëæý éæõëìïðæ íì åÞâÞëëìêñ ìßîÞåôñ, ï ñõãðìê àìåêìäëìïðãç âéý ãã îÞåàæðæý, 

ïìâãîäÞ÷æóïý à ïìôæÞéúëìê, ñõãßëùê æ íîìïðîÞëïðàãëëì-íîãâêãðëìê ìèîñäã-

ëææ. Ëãïìêëãëëì àÞäëùê æïóìâëùê ìïëìàÞëæãê íìëýðæý ôæòîìàÞý æëòìîêÞôæìë-

ëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ ìïðÞþðïý íîãâïðÞàéãëæã ì ðìê, õðì íïæóæõãïèìã æ ïì-

ôæÞéúëìã îÞåàæðæã õãéìàãèÞ à óìâã ãáì ìßñõãëæý ïéãâñãð îÞïïêÞðîæàÞðú à èìëðãè-

ïðã ûèìíïæóìéìáæõãïèìáì íìâóìâÞ ¥ïñßøãèð - ìèîñäÞü÷Þý ïîãâÞ, èìðìîùç àùíìé-

ëýãð ïéãâñü÷æã òñëèôææ: ÞâÞíðæàëÞý, òìîêæîñü÷Þý, ìßîÞåìàÞðãéúëÞý39. ËÞâéã-

äÞ÷æã íîæëôæíù ìîáÞëæåÞôææ äæåëãëëìç ïîãâù ýàéýüðïý àÞäëùê ïîãâïðàìê ïì-

ôæÞéæåÞôææ éæõëìïðæ ìßñõÞü÷æóïý. Æðìáìàìç ïæëðãðæõãïèìç óÞîÞèðãîæïðæèìç ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù ï àèéüõãëæãê à ëãþ æ ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù ýà-

éýãðïý âãçïðàæã ãã ëÞ ïñßøãèðÞ, ìßæðÞðãéý ûðìç ïîãâù. ÏîãâÞ êìäãð, èÞè Þèðæàæ-

åæîìàÞðú ïìôæÞéúëì åëÞõæêñü âãýðãéúëìïðú éæõëìïðæ ðÞè æ, ëÞìßìîìð, ñáëãðÞðú ãã.  

ÂÞéãã ìïðÞëìàæêïý ëÞ âãðÞéæåÞôææ íìëýðæç, ïàýåÞëëùó ï àæîðñÞéúëùê íîì-

ïðîÞëïðàìê, ûéãèðîìëëùê ìßîÞåìàÞëæãê. 

Íîæ ÞëÞéæåã íîìôãïïÞ àëãâîãëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìç ïîãâù, àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ à ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ  à èÞõãïðàã 

ðãìîãðæèì-êãðìâìéìáæõãïèìç ìïëìàù æïíìéúåìàÞéæïú ðîñâù ïéãâñü÷æó Þàðìîìà: 

ÆìçéãàÞ Á. À.40, ¾îïãëðúãà Â. ¾.41, ÈéÞîæë Ê. À.42, ÆàÞëìà Â. À.43, Åæëõãëèì Ü. Í., 

                                                 
39¾éæïìà Ã. ¾. ÒìîêæîìàÞëæã ûèìéìáæõãïèæ ßãåìíÞïëìç îÞåëìñîìàëãàìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç 

ïîãâù. Èñîïè: ÎÌÏÆ, 2010. 168 ï. 
40ÆìçéãàÞ Á. À. ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú: Ïðîñèðñîëì-òñëôæìëÞéúëùã ìïìßãëëìïðæ æ ïíãôæòæèÞ 

ãã àéæýëæý ëÞ ïìåëÞëæã // ¾îóÞëáãéúïè.: Àãïðëæè Ïãàãîëìáì (¾îèðæõãïèìáì) ÒãâãîÞéúëìáì ñëæàãîïæ-
ðãðÞ, 2014. 95 ï. 

41 ¾îïãëðúãà Â. ¾. Àëãâîãëæã ûéãêãëðìà âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ à ñõãßëì-êãðìâæõãïèñü éæðã-
îÞðñîñ // À ïßìîëæèã: ÑëæàãîïæðãðïèÞý èëæáÞ: ðîÞâæôææ æ ïìàîãêãëëìïðú êÞðãîæÞéù ëÞñõëì-íîÞèðæõã-
ïèìç èìëòãîãëôææ, 2015. 31 ï. 

42 ÈéÞîæë Ê. À. ÆëëìàÞôæìëëùã êìâãéæ ìßñõãëæý à åÞîñßãäëùó íãâÞáìáæõãïèæó íìæïèÞó Ê.: 
¾îãëÞ, 2004. 223 ï. 

43 ÆàÞëìà Â. À. ÀæîðñÞéæåÞôæý ìß÷ãïðàÞ. Àãîïæý 2.0. ÏÍß.: Íãðãîßñîáïèìã Àìïðìèìàãâãëæã, 
2002. 382 ï. 
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ÊãëúöæèìàÞ Á. Ý., ¿Þýèìàïèæç Ü. Ê.44, Ïìîìõæëïèæç Í. À.45, ¾ðÞëìà Á. ¾., Íñïðùë-

ëæèìàÞ Æ. Ë.46, Êìåìéæë À. Í.47, Êûîâìè È. É.48, Óñðìîïèìç ¾. À.49. 

ÀæîðñÞéúëìã (ûéãèðîìëëìã) íîìïðîÞëïðàì Ď ûðì ëãèìã ëãìïýåÞãêìã íîì-

ïðîÞëïðàì, èìðìîìã êìäëì àìïïìåâÞðú ðìéúèì íîæ íìêì÷æ âìíìéëæðãéúëùó 

ïîãâïðà, ðÞèæó èÞè öéãêù àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ, ìõèæ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ 

æ ðÞè âÞéãã æ ðìêñ íìâìßëìã50. 

ÀæîðñÞéúëìã îãÞéúëìïðú (VR) ď ðãóëæõãïèæ ïìåâÞëëùç êæî (ìèîñäãëæã æ 

ìßøãèðù), íãîãâÞàÞãêùç õãéìàãèñ õãîãå ãáì ì÷ñ÷ãëæý: åîãëæã, ïéñó, ìßìëýëæã, 

ìïýåÞëæã æ âîñáæã51. ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú æêæðæîñãð èÞè àìåâãçïðàæã, ðÞè æ 

îãÞèôææ ëÞ àìåâãçïðàæã. Âéý ïìåâÞëæý ñßãâæðãéúëìáì èìêíéãèïÞ ì÷ñ÷ãëæç îã-

Þéúëìïðæ èìêíúüðãîëùç ïæëðãå ïàìçïðà æ îãÞèôæç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ íîì-

æåàìâæðïý à îãÞéúëìê àîãêãëæ. Æ àæîðñÞéúëìã (ûéãèðîìëëìã) íîìïðîÞëïðàì, æ àæî-

ðñÞéúëìã îãÞéúëìïðú (VR) ýàéýüð ïìßìç ëìàùã àìåêìäëìïðæ âéý îÞåàæðæý ûéãè-

ðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý íîæ íîÞàæéúëìê íìâóìâã è æëðãáîÞðæàëùê ïàýåýê à ïæïðãêã 

ìßîÞåìàÞëæý. 

ÀæîðñÞéúëìã íîìïðîÞëïðàì ïãçõÞï ëÞóìâæðïý ëÞ íæèã ïàìãç íìíñéýîëìïðæ, 

êëìáæã IT - èìêíÞëææ åÞëæêÞüðïý èÞè ïìåâÞëæãê íîìáîÞêêëìáì ìßãïíãõãëæý âéý 

VR, ðÞè æ ïìåâÞëæãê îÞåéæõëùó ÞííÞîÞðëùó ïîãâïðà, âéý ñïæéãëæý ûòòãèðÞ íîæ-

ïñðïðàæý íìéúåìàÞðãéý. ÏìåâÞëëùç ï íìêì÷úü ïíãôæÞéúëùó ðãóëæõãïèæó ïîãâïðà 

àæîðñÞéúëùç êæî íãîãâÞãðïý íìéúåìàÞðãéü õãîãå ãáì ìîáÞëù õñàïðà ď íìéúåìàÞ-

ðãéú êìäãð åîæðãéúëì ëÞßéüâÞðú æïèñïïðàãëëì ïìåâÞëëñü 3D-êìâãéú ìèîñäÞü-

÷ãáì êæîÞ, ìïñ÷ãïðàéýý àåÞæêìâãçïðàæã ï àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðúü à îãäæêã 

îãÞéúëìáì àîãêãëæ. ÆëëìàÞôæìëëÞý ðãóëìéìáæý àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ Þèðæàëì 

ëÞóìâæð öæîìèìã íîæêãëãëæã åÞ îñßãäìê à ðÞèæó áñêÞëæðÞîëùó ìßéÞïðýó ëÞñèæ, 

èÞè êãâæôæëÞ æ ìßîÞåìàÞëæã. 

                                                 
44  Åæëõãëèì Ü. Í., ÊãëúöæèìàÞ Á. Ý., ¿Þýèìàïèæç Ü. Ê., Õãîëìîæåìà ¾. Ê., Àìçïèñëïèæç ¾. Ã. 

Ðãóëìéìáææ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ: êãðìâìéìáæõãïèæã Þïíãèðù, âìïðæäãëæý æ íãîïíãèðæàù // ËÞôæìëÞéúëùç 
íïæóìéìáæõãïèæç äñîëÞé. 2010. ĝ 1(3). 65 ï. 

45 Ïìîìõæëïèæç Í. À. Àéæýëæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ßæìéìáæõãïèìç ðãêÞðæèæ ëÞ 
êùöéãëæã æ íïæóæõãïèæã ïìïðìýëæý öèìéúëæèìà ïðÞîöæó èéÞïïìà // Æåàãïðæý ÏêìéÁÑ, 2013.ĝ2., Ð. 22. 502 ï. 

46¾ðÞëìà Á. ¾., ÍñïðùëëæèìàÞ Æ. Ë. Ìßñõãëæã æ æïèñïïðàãëëùç æëðãééãèð, æéæ Ìïëìàù ïìàîãêãëëìç âæ-
âÞèðæèæ àùïöãç öèìéù. Âìëãôè: ÂÌÑ, 2002. 504 ï. 

47 Êìåìéæë À. Í. Ðãìîãðæõãïèæã ìïëìàù ïìåâÞëæý ñõãßëìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù ðãéãèìêêñëæèÞôæ-
ìëëìáì ìßñõãëæý. ¾àð. âìèð. âæïï. Ê., 2000. 453 ï. 

48  Êûîâìè È. É. 3ds max 9. ¿æßéæý íìéúåìàÞðãéý. : Íãî. ï Þëáé. Ê. : ÌÌÌ "Æ.Â.Àæéúýêï", 2007. 
1344 ï. + 16 ï.ôà.æé. ÍÞîÞé. ðæð. Þëáé. 1018 ï. 

49 Óñðìîïèìç ¾. À. Êìâãéú ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù à âæïðÞëôæìëëìê ûàîæïðæõãïèìê ìßñõãëææ // 
Æëðãîëãð-äñîëÞé ¥Ûçâìï, 2005. 1 ïãëðýßîý. Ï. 6-16. 

50 ÆìçéãàÞ Á. À. ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú: Ïðîñèðñîëì-òñëôæìëÞéúëùã ìïìßãëëìïðæ æ ïíãôæòæèÞ 
ãã àéæýëæý ëÞ ïìåëÞëæã // ¾îóÞëáãéúïè.: Àãïðëæè Ïãàãîëìáì (¾îèðæõãïèìáì) ÒãâãîÞéúëìáì ñëæàãîïæðãðÞ, 2014. 
95 ï. 

51¾îïãëðúãà Â. ¾. Àùßìî êìâãéãç âéý ñõãßëì-êãðìâæõãïèìáì æåâÞëæý ï æïíìéúåìàÞëæãê ûéãêãëðìà âì-
íìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ // À ïßìîëæèã: ÑëæàãîïæðãðïèÞý èëæáÞ: ðîÞâæôææ æ ïìàîãêãëëìïðú êÞðãîæÞéù ëÞñõëì-
íîÞèðæõãïèìç èìëòãîãëôææ, 2015. 18 ï. 
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Ìïëìàëùêæ õãîðÞêæ æëâæàæâñÞéæåæîìàÞëëìáì ìßñõãëæý ï íîæêãëãëæãê 

ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç ýàéýüðïý: ìîæãëðÞôæý ïæïðãêù ëÞ íìéëìã ñïàìãëæã ïìâãî-

äÞëæý ñõãßëìáì êÞðãîæÞéÞ, àèéüõÞý ðîãßìàÞëæã íìéëìáì ñïàìãëæý íîãâùâñ÷ãáì 

îÞåâãéÞ èÞè ëãíîãêãëëìã ñïéìàæã íãîãóìâÞ è ïéãâñü÷ãêñ; æëâæàæâñÞéúëÞý îÞ-

ßìðÞ ñõÞ÷ãáìïý à ïìßïðàãëëìê ðãêíã; æïíìéúåìàÞëæã éãèôæç éæöú à ôãéýó êìðæ-

àÞôææ æ ìß÷ãç ìîæãëðÞôææ ñõÞ÷æóïý; íîæêãëãëæã æëëìàÞôæìëëùó ñõãßëùó íìïì-

ßæç Ď îñèìàìâïðà âéý æåéìäãëæý ñõãßëìç æëòìîêÞôææ à éüßìê àæâã; ðãèñ÷Þý 

ìôãëèÞ ñïàìãëæý ñõÞ÷æêïý êÞðãîæÞéÞ íì îÞåâãéÞê èñîïÞ ìßñõãëæý ÞïïæïðãëðÞêæ 

(ÞïíæîÞëðù, ïðñâãëðù, èìðìîùã ìðéæõëì ñïàìæéæ èñîï)52.  

ÆëëìàÞôæìëëùç æ íîìáîãïïæàëùç óÞîÞèðãî ôæòîìàìç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëì-

ïðæ à ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã ìßñïéìàéãë ðÞèæêæ ãã ìïìßãëëìïðýêæ èÞè:  

1) æïíìéúåìàÞëæã àùïìèìèÞõãïðàãëëùó ðãèïðñî  æ àùïìèìèÞõãïðàãëëùó ðîãó-

êãîëùó êìâãéãç ìßøãèðìà; 

2) ëÞàæáÞôæý, íìåàìéýü÷Þý íìéúåìàÞðãéü íãîãâàæáÞðúïý à êæîã àæîðñÞéúëìç 

îãÞéúëìïðæ, æåñõÞðú ìßøãèðù ï îÞåéæõëùó ïðìîìë, íîæßéæäÞðúïý æéæ ìðâÞ-

éýðúïý ëÞ ëãìßóìâæêìã îÞïïðìýëæã;  

3) ìßîÞßìðèÞ âÞëëùó ì âãçïðàæýó íìéúåìàÞðãéý à îãäæêã îãÞéúëìáì àîãêãëæ 

ï íìïéãâñü÷æê îãÞáæîìàÞëæãê àæîðñÞéúëìç ïîãâù (æåêãëãëæã ëÞèéìëÞ áì-

éìàù, æïíìéúåìàÞëæã èìëðîìééãîìà æ íî.). 

ÏæïðãêÞ ñíîÞàéãëæý ìßñõãëæãê (Þëáé. learning management system, LMS) Ď 

ûðì ìïëìàÞ ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý ìßîÞåìàÞðãéúëìç âãýðãéúëìïðúü. Ãã ìïëìàëùê íñ-

ðãê æïíìéúåìàÞëæý ýàéýãðïý îÞåîÞßìðèÞ, ñíîÞàéãëæã æ îÞïíîìïðîÞëãëæã ñõãßëùó 

ìëéÞçë-êÞðãîæÞéìà ï ìßãïíãõãëæãê êãïðëìáì âìïðñíÞ. À ïìïðÞà ïæïðãêù êìäãð 

àóìâæðú ßìéúöã êëìäãïðàì àæâìà íîìâñèôææ âéý ìßñõãëæý: æëâæàæâñÞéúëùã åÞâÞ-

ëæý, íîìãèðëùã îÞßìðù, ñõãßëùã ûéãêãëðù, èëæáæ, ðãïðìàùã êÞðãîæÞéù æ ðÞè âÞéãã 

æ ðìêñ íìâìßëìã53. Õðì à ôãéìê êìäãð ßùðú àèéüõþëëùê æ ïìïðÞàéýðú èìêíéãèï 

ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý. 

Ïñ÷ãïðàñãð ôãéùç îýâ LMS, èìðìîùã ìïñ÷ãïðàéýüð ïàìã âæïðÞëôæìëëìã 

ìßñõãëæã íìïîãâïðàìê ïãðæ Æëðãîëãð. ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîìôãïï ìßñõãëæý êìäëì 

éãáèì ìïñ÷ãïðàéýðú à îãäæêã îãÞéúëìáì àîãêãëæ, ìîáÞëæåìàùàÞý ìëéÞçë-éãèôææ, 

ïãêæëÞîù æ àãßæëÞîù. Ïæïðãêù âæïðÞëôæìëëìáì ìßñõãëæý (Þëáé. e-Learning 

Management System, e-LMS) óÞîÞèðãîæåñüðïý àùïìèæê ñîìàëãê æëðãîÞèðæàëìïðæ 

æ àùïìèæê ðãîîæðìîæÞéúëùê æ áãìáîÞòæõãïèæê ìóàÞðìê, íìåàìéýüð ñõÞïðàìàÞðú à 

íîìôãïïã ìßñõãëæý àïãê ïñßøãèðÞê êæîÞ, èìðìîùã æêãüð âìïðñí à ïãðú Æëðãîëãð. 

                                                 
52  ÈéÞîæë Ê. À. ÆëëìàÞôæìëëùã êìâãéæ ìßñõãëæý à åÞîñßãäëùó íãâÞáìáæõãïèæó íìæïèÞó Ê.: ¾îãëÞ, 

2004. 223 ï. 
53 ÆàÞëìà Â. À. ÀæîðñÞéæåÞôæý ìß÷ãïðàÞ. Àãîïæý 2.0. ÏÍß.: Íãðãîßñîáïèìã Àìïðìèìàãâãëæã, 

2002. 382 ï. 
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Íîãæêñ÷ãïðàÞ æïíìéúåìàÞëæý íãîãâìàùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç íîæ íì-

ïðîìãëææ ëìàãçöæó ã-LMS ïæïðãê: 

1) îãÞéæïðæõëìïðú íìïðîìãëëìáì àæîðñÞéúëìáì ìèîñäãëæý æ ñïéìàæç; 

2) ûèìëìêæõëìïðú æïíìéúåñãêùó îãïñîïìà à ïîÞàëãëææ ï îãÞéúëùêæ ñïðîìç-

ïðàÞêæ æ êãóÞëæåêÞêæ; 

3) íîýêìã ñõÞïðæã à íîìôãïïã ìßñõãëæý; 

4) æëðãîãï è ëìàìêñ, ïìàîãêãëëìêñ íìâóìâñ è ñõãßëìêñ íîìôãïïñ; 

5) íìàùöãëæã èÞõãïðàÞ ñïàìãëæý æëòìîêÞôææ, îÞåàæðæã èîãÞðæàëìáì êùöéã-

ëæý, ïíìïìßëìïðæ è ìßìß÷ãëæü æ èéÞïïæòæèÞôææ. 

ÔæòîìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ, àæîðñÞéúëìã íîìïðîÞë-

ïðàì à èìêíéãèïã íìåàìéýãð ïìåâÞàÞðú íîìïðùã æ ëÞáéýâëùã ïæïðãêù âéý àìïíîæ-

ýðæý æ ñïàìãëæý ëìàìáì ñõãßëìáì êÞðãîæÞéÞ ìßñõÞü÷æêïý54. ÂÞëëùã ïæïðãêù 

ìßãïíãõæàÞüð ñéñõöãëëìã æëðãîÞèðæàëìã àìïíîæýðæã íìâÞàÞãêìáì êÞðãîæÞéÞ.  

ÆëâæàæâñÞéæåæîìàÞëëùç íîìôãïï ìßñõãëæý, èìðìîùç ìßãïíãõæàÞãðïý ïìàîãêãë-

ëùê ÞâÞíðæàëùê êãóÞëæåêìê, íìåàìéýãð ïìåâÞðú ñïéìàæý à åÞàæïæêìïðæ ìð åÞíîì-

ïìà íìéúåìàÞðãéý æ ôãéãç ìßñõãëæý55. Ïìàìèñíëìã æïíìéúåìàÞëæã âÞëëùó ðãóëì-

éìáæç ìðèîùàÞãð öæîìõÞçöæã àìåêìäëìïðæ íì ïìåâÞëæü íîÞèðæõãïèæ æâãÞéúëìç 

ìßñõÞü÷ãç ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, ëÞôãéãëëìç ëÞ 

âìïðñíëìã æ ÞâÞíðæàëìã ìßñõãëæã. 

Êìäëì àùâãéæðú ïéãâñü÷æã ôãéæ æïíìéúåìàÞëæý àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞë-

ïðàÞ à ûéãèðîìëëìê ìßîÞåìàÞëææ: 

1. ËÞáéýâëÞý íãîãâÞõÞ æëòìîêÞôææ, èìðìîÞý, ßùàÞãð, ïéìäëÞ âéý àìïíîæýðæý 

íîæ æïíìéúåìàÞëææ ïðÞëâÞîðëùó òìîê ìßñõãëæý; 

2. ÏðîñèðñîæîìàÞëæã, íîãâïðÞàéãëæã æ óîÞëãëæã æëòìîêÞôææ ìß ìßøãèðÞó æ 

ðìêñ íìâìßëìã; 

3. ÀæîðñÞéúëÞý íîÞèðæèÞ âãýðãéúëìïðæ âéý ìíãîÞðìîìà ðãóëæèæ, àìãëëùó 

ïðîñèðñî, àîÞõãç æ ðÞè âÞéãã; 

4. ÈìëïðîñæîìàÞëæã íîìïðîÞëïðàãëëùó ìßøãèðìà. 

Ïñ÷ãïðàñãð ëãïèìéúèì ïíìïìßìà íìáîñäãëæý æ ñíîÞàéãëæý à àæîðñÞéúëìê 

êæîã, èìðìîùã êìäëì îÞåâãéæðú ëÞ âàÞ ìïëìàëùó Ď èéÞïïæõãïèæç æ æëëìàÞôæìë-

ëùç56. 

ÏÞêùê íîìïðùê ýàéýãðïý èéÞïïæõãïèæç ïíìïìß. Ìë îãÞéæåñãðïý íîæ íì-

êì÷æ íãîïìëÞéúëìáì èìêíúüðãîÞ æéæ íìâìßëùó êìßæéúëùó ñïðîìçïðà, æêãëñãêùó 

                                                 
54 Åæëõãëèì Ü. Í., ÊãëúöæèìàÞ Á. Ý., ¿Þýèìàïèæç Ü. Ê., Õãîëìîæåìà ¾. Ê., Àìçïèñëïèæç ¾. Ã. Ðãóëìéì-

áææ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ: êãðìâìéìáæõãïèæã Þïíãèðù, âìïðæäãëæý æ íãîïíãèðæàù // ËÞôæìëÞéúëùç íïæóì-
éìáæõãïèæç äñîëÞé. 2010. ĝ 1(3). 65 ï. 

55 Ïìîìõæëïèæç Í. À. Àéæýëæã ìßîÞåìàÞðãéúëìç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ßæìéìáæõãïèìç ðãêÞðæèæ ëÞ 
êùöéãëæã æ íïæóæõãïèæã ïìïðìýëæý öèìéúëæèìà ïðÞîöæó èéÞïïìà // Æåàãïðæý ÏêìéÁÑ, 2013.ĝ2., Ð. 22. 502 ï. 

56 ¾ðÞëìà Á. ¾., ÍñïðùëëæèìàÞ Æ. Ë. Ìßñõãëæã æ æïèñïïðàãëëùç æëðãééãèð, æéæ Ìïëìàù ïìàîãêãëëìç 
âæâÞèðæèæ àùïöãç öèìéù. Âìëãôè: ÂÌÑ, 2002. 504 ï. 



ȗȘȘ çșȺȸȾȯȻȻȲȸȷȪȵɆȷȪɉ ȷȪȽȴȪè ȲȻȹȸȵɆȱȽȯȼ Creative Commons Attribution (CC BY 4.0): ȵȲɀȯȷȱȲɈ ȷȪ 

ȸȹȽȫȵȲȴȸȬȪȷȷɅȯ ȶȪȼȯȺȲȪȵɅ - https:// creativecommons.org/ licenses/ by/4.0/deed.ru| 

-52-  

 

ÊìëìáîÞòæý ¥ÀåÞæêìâãçïðàæã ìß÷ãïðàÞ, ßæåëãïÞ, îùëèÞ ðîñâÞ æ ìßîÞåìàÞëæý  
à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ÁéÞàÞ 4. Íîìôãïï òìîêæîìàÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù æ ûéãèðîìëëìáì 
ìßîÞåìàÞëæý 

 

 

ïêÞîðòìëÞêæ (Þëáé. smart phone Ď ñêëùç ðãéãòìë) íîæ íìêì÷æ ûèîÞëÞ æ îÞåéæõëùó 

âìíìéëæðãéúëùó ñïðîìçïðà ààìâÞ. ÌßãïíãõæàÞý ëãâìïðÞðìõëì áéñßìèñü ïðãíãëú 

íìáîñäãëæý à àæîðñÞéúëñü îãÞéúëìïðú, ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú âÞëëùç ïíìïìß ýàéý-

ãðïý ïÞêùê íîìïðùê à îãÞéæåÞôææ æ âìïðñíãë íîÞèðæõãïèæ èÞäâìêñ57. 

Íìâ æëëìàÞôæìëëùê íìâóìâìê íìâîÞåñêãàÞãðïý æïíìéúåìàÞëæã öéãêìà 

àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ, íìåàìéýü÷æó íìàùïæðú ñîìàãëú íìáîñäãëæý à àæîðñÞéú-

ëùç êæî. ÑïðîìçïðàÞêæ ààìâÞ ýàéýüðïý âäìçïðæèæ æ íîìõæã ñïðîìçïðàÞ, ìðïéãäæ-

àÞü÷æã âàæäãëæý áìéìàù, îñè æ ðãéÞ õãéìàãèÞ. 

ÂìíìéëãëëÞý îãÞéúëìïðú (Þëáé. augmented reality, AR) ď ûðì ïìàêã÷ãëæã 

àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ï îãÞéúëùê êæîìê, ìëÞ íìåàìéýãð ¥íîæàýåùàÞðú âÞëëùã 

è ìíîãâãéãëëìêñ èìëðãèïðñ. Óìðý ßìéúöæëïðàì íîæêãîìà ïàýåÞëì ïì åîãëæãê, âì-

íìéëãëëÞý îãÞéúëìïðú êìäãð ¥âìíìéëýðú éüßìã æå íýðæ õñàïðà58. 

À íîìôãïïã ïìåâÞëæý íîæéìäãëæç âéý áæßîæâëìç îãÞéúëìïðæ ïðìæð õãðèì 

îÞåéæõÞðú íîæéìäãëæý àæîðñÞéúëìç æ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ. Ìïëìàëùã óÞîÞè-

ðãîæïðæèæ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ ßùéæ ìíîãâãéãëù Î. ¾åñêìê: ïìàêã÷ãëæã àæî-

ðñÞéúëìáì æ îãÞéúëìáì èìëðãëðÞ; àåÞæêìâãçïðàæã àæîðñÞéúëìáì æ îãÞéúëìáì èìë-

ðãëðÞ à îãäæêã îãÞéúëìáì àîãêãëæ; èìëðãëð ìðìßîÞäÞãðïý à 3D-íîìïðîÞëïðàã. 

Âéý òñëèôæìëæîìàÞëæý íîæéìäãëæý âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ âìïðÞðìõëì 

ïðÞëâÞîðëìç èÞêãîù ïêÞîðòìëÞ æ áîÞòæõãïèìáì õæíÞ éüßìáì êìßæéúëìáì ñïðîìç-

ïðàÞ. ÐÞèäã, êìäëì íîæêãëæðú æ ïíãôæÞéæåæîìàÞëëùã ÞííÞîÞðëì íîìáîÞêêëùã 

ïîãâïðàÞ. ¿ìéúöæëïðàì æå ëæó íîãâïðÞàéýüð ïìßìç áÞîëæðñîñ, îÞïöæîýü÷ñü àìå-

êìäëìïðæ ïêÞîðòìëÞ, èÞè, ëÞíîæêãî, Google Glass, ìâëÞèì, ïñ÷ãïðàñüð æ ñïðîìç-

ïðàÞ, ïíìïìßëùã îÞßìðÞðú ïÞêìïðìýðãéúëì Ď Microsoft HoloLens.  

Google Glass íìåæôæìëæîñãðïý èÞè áÞîëæðñîÞ âéý ïêÞîðòìëìà æéæ ëÞðãéú-

ëùç èìêíúüðãî ëÞ ßÞåã íéÞðòìîêù Android, èìëôãíôæý èìðìîìáì âìéäëÞ îãÞéæåì-

àùàÞðú òñëèôææ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ, ïîãâïðà êìßæéúëìç ïàýåæ, Þ ðÞèäã æë-

ðãîëãð-àæâãì âëãàëæèÞ. Ïìïðìæð ñïðîìçïðàì æå íîìôãïïìîÞ, ÞèèñêñéýðìîÞ, êæèîì-

òìëÞ, èÞêãîù, íîìãèðìîÞ æ ïðãèéýëëìç íîæåêù, íìïîãâïðàìê èìðìîìç æ íîìæïóì-

âæð òìèñïæîìàèÞ æåìßîÞäãëæý ëÞ ïãðõÞðèñ. ÑíîÞàéãëæã áÞâäãðìê ìïñ÷ãïðàéýãðïý 

èÞè íìïîãâïðàìê áìéìïìàùó èìêÞëâ, ðÞè æ ï íìêì÷úü ðÞõíÞâÞ, îÞïíìéìäãëëìáì ëÞ 

âñäèã áÞîëæðñîù. 

ÊÞîèãî Ď ûðì ìßøãèð, îÞåêã÷ãëëùç à ìèîñäÞü÷ãê íîìïðîÞëïðàã, èìðìîùç 

ëÞóìâæðïý æ ÞëÞéæåæîñãðïý ìïìßùê íîìáîÞêêëùê ìßãïíãõãëæãê âéý íìïéãâñü÷ãç 

ìðîæïìàèæ àæîðñÞéúëùó ìßøãèðìà. ËÞ ìïëìàã æëòìîêÞôææ ì íìéìäãëææ êÞîèãîÞ 

                                                 
57  Ïñâëæôèæç À. Ë. ¥Íéüïù æïíìéúåìàÞëæý VR à ìßîÞåìàÞëææ / ¥VRgeek 2016. [Ûéãèðîìëëùç îãïñîï] 

URL:  [https://vrgeek.ru/2016/07/21/2467obrazovanie -v-vr/]  (ÂÞðÞ ìßîÞ÷ãëæý 13.05.2018) 
58 ¾îïãëðúãà Â. ¾. Àëãâîãëæã ûéãêãëðìà âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ à ñõãßëì-êãðìâæõãïèñü éæðã-

îÞðñîñ // À ïßìîëæèã: ÑëæàãîïæðãðïèÞý èëæáÞ: ðîÞâæôææ æ ïìàîãêãëëìïðú êÞðãîæÞéù ëÞñõëì-íîÞèðæõã-
ïèìç èìëòãîãëôææ, 2015. 31 ï. 
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(QR-èìâ) à íîìïðîÞëïðàã, íîìáîÞêêÞ êìäãð âìàìéúëì ðìõëì ïíîìãôæîìàÞðú ëÞ ëãáì 

àæîðñÞéúëùç ìßøãèð, ìð õãáì ßñâãð âìïðæáëñð ûòòãèð ãáì òæåæõãïèìáì íîæïñð-

ïðàæý à ìèîñäÞü÷ãê íîìïðîÞëïðàã. Æïíìéúåñý âìíìéëæðãéúëùã áîÞòæõãïèæã 

òæéúðîù æ àùïìèìèÞõãïðàãëëùã êìâãéæ, àæîðñÞéúëùç ìßøãèð êìäãð ïðÞðú íîÞèðæ-

õãïèæ îãÞéúëùê æ ðîñâëì ìðéæõæêùê ìð ìïðÞéúëùó ûéãêãëðìà æëðãîúãîÞ æéæ ûèï-

ðãîúãîÞ. 

QR-èìâ (Þëáé. Quick response Ď ßùïðîùç ìðèéæè) ď âàñóêãîëùç öðîæóèìâ, 

îÞåîÞßìðÞëëùç æ íîãâïðÞàéãëëùç ýíìëïèìç èìêíÞëæãç ¥Denso-Wave à 1994 áìâñ. 

Íîìïðùê æ âìïðñíëùê éüßìêñ ïìàîãêãëëìêñ õãéìàãèñ ïíìïìßìê ãáì îÞïöæò-

îìàèæ ýàéýãðïý ëãßìéúöÞý íîìáîÞêêÞ, ëÞíæïÞëëÞý ëÞ Java, èìðìîñü éãáèì æ ßãï-

íéÞðëì êìäëì ñïðÞëìàæðú ëÞ éüßìç êìßæéúëùç ðãéãòìë ï íìââãîäèìç java-íîæéì-

äãëæç æ àïðîìãëëìç èÞêãîìç.  

À ïììðàãðïðàææ èìëôãíôææ ÒãâãîÞéúëìç ôãéãàìç íîìáîÞêêù îÞåàæðæý ìß-

îÞåìàÞëæý ëÞ 2016-2020 áìâù59, ïîãâæ åÞâÞõ, ïðìý÷æó íãîãâ ûèïíãîðÞêæ, àÞäëãç-

öæêæ ýàéýüðïý: ìïëìàÞëæã ïðîñèðñîëùó æ ðãóëìéìáæõãïèæó æëëìàÞôæç à ìßîÞåì-

àÞëææ; îÞåàæðæã ïìàîãêãëëùó ñïðîìçïðà ìß÷ãáì æ âìíìéëæðãéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý; 

êìâãîëæåÞôæý ìßîÞåìàÞðãéúëùó íîìáîÞêê à ïæïðãêÞó âìöèìéúëìáì, ìß÷ãáì æ âì-

íìéëæðãéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý, ëÞíîÞàéãëëÞý ëÞ âìïðæäãëæã ïìàîãêãëëìáì èÞõãïðàÞ 

ñõãßëùó îãåñéúðÞðìà æ îãåñéúðÞðìà ïìôæÞéæåÞôææ.  

ÆëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ (ÆÈÐ) - ïìàìèñíëìïðú êãðì-

âìà, íîìæåàìâïðàãëëùó íîìôãïïìà æ íîìáîÞêêëì-ðãóëæõãïèæó ïîãâïðà, æëðãáîæîì-

àÞëëùó ï ôãéúü ïßìîÞ, ìßîÞßÞðùàÞëæý, ïìóîÞëãëæý, îÞïíîìïðîÞëãëæý, ìðìßîÞäã-

ëæý æ æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôææ à æëðãîãïÞó ãã íìéúåìàÞðãéãç60. ÆÈÐ ýàéýüðïý 

àÞäëùê ïìïðÞàéýü÷æê à ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâã, íìïèìéúèñ èìëèîãðæ-

åæîñüð ïîãâïðàÞ, íîìôãïïù æ êãðìâù à ïæïðãêã ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý. 

Ïíæïìè ïóìäæó âìèñêãëðìà, à èìðìîùó ïììß÷Þãðïý ì ëãìßóìâæêìïðæ èÞõã-

ïðàãëëìáì ààãâãëæý èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ìßîÞåìàÞðãéúëùç íîìôãïï, 

öæîìè æ ëãæåêãëëì íìïðìýëëì îÞïöæîýãðïý ëÞ àïãó ñîìàëýó. Ïéãâìê íìýàéýãðïý 

éìáæõëùç àìíîìï: èÞèæê ìßîÞåìê îãÞéæåñüðïý ûðæ êëìáìõæïéãëëùã íîæèÞåù ëÞ 

íîÞèðæèã.  

Êëìáæã ñõãëùã, ðãìîãðæèæ, íîÞèðæèæ, íîãíìâÞàÞðãéæ åÞêãõÞüð: æêãü÷æãïý 

ûéãèðîìëëùã íìïìßæý õÞïðì íîãâïðÞàéýüð ïìßìç éæßì ìôæòîìàÞëëùã ßñêÞäëùã 

àÞîæÞôææ êÞðãîæÞéìà ï ëÞæêãëúöæê æëðãîÞèðæàìê, éæßì ¥æáîñöèæ, ëã ëãïñ÷æã 

àùïìèìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ôãëëìïðæ. 

                                                 
59 Èìëôãíôæý ÒãâãîÞéúëìç ôãéãàìç íîìáîÞêêù îÞåàæðæý ìßîÞåìàÞëæý ëÞ 2016 - 2020 áìâù. [Ûéãèðîìë-

ëùç îãïñîï]. URL: http://government.ru/media/files/mlorxfXbbCk.pdf (âÞðÞ ìßîÞ÷ãëæý: 05.05.2018). 
60¾ëìöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À. ÌßîÞåìàÞëæã. ÆëëìàÞôæý. ¿ñâñ÷ãã. (Êãðìâìéìáæõãïèæã æ ïìôæìèñéú-

ðñîëùã íîìßéãêù). Îìïðìà-ëÞ-Âìëñ: ÎÌ ÆÍÈ æ ÍÎÌ, 2001. 176 ï. 
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Èîìêã ðìáì, à ïÞêìê íîìôãïïã ¥êìâãîëæåÞôææ ëñäâÞüðïý æ ïÞêæ íîãíìâÞ-

àÞðãéæ: âãçïðàãëëÞý ìîáÞëæåÞôæý ñõãßëìáì íîìôãïïÞ ï íîæêãëãëæãê ÆÈÐ ðîãßñãð 

æåñõãëæý æêæ ëìàãçöæêæ èìêíãðãëôæýêæ æ æó Þèðæàëìã íîæêãëãëæã à ïìàìèñíëì-

ïðæ ï ïìàîãêãëëùêæ òìîêÞêæ æ êãðìâÞêæ ìßñõãëæý. Ëì âì ïæó íìî ëã àïã íãâÞáìáæ 

õþðèì íìëæêÞüð, èÞè ìßîÞåìàÞðú ñîìè, éãèôæü, åÞëýðæã íîÞèðæõãïèìã ï ëÞæßìéú-

öãç íìéúåìç. Íãîãâ ëæêæ ïãçõÞï ïðìæð âìïðÞðìõëì ïéìäëÞý åÞâÞõÞ Ď æê ëñäëì 

ñïðìçõæàì ßùðú ¥à ðîãëâã, ßùðú ëÞ öÞá àíãîãâæ, àïãáâÞ ñâæàéýðú. À ìïìßãëëìïðæ, 

ûðì åëÞõæêì à àùïöãê æ âìíìéëæðãéúëìê ìßîÞåìàÞëææ: ûðì ïòãîÞ åÞæëðãîãïìàÞë-

ëùó, íîãâãéúëì ñàéãõãëëùó éæõëìïðãç, Þ ðÞèäã ïòãîÞ ßñâñ÷æó íîìòãïïæìëÞéìà, 

èìðìîùê íîãâïðìæð îÞåàæàÞðú ïæïðãêñ ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý, æ åëÞõæð ëÞâì 

àïãáâÞ íìââãîäæàÞðú æó åÞæëðãîãïìàÞëëìïðú, ïðîãêéãëæã è îÞåàæðæü, è åÞëý-

ðæýê61. 

Àìíîìï èÞèæê ìßîÞåìê íîæàéãõú åÞæëðãîãïìàÞëëìïðú ïñßøãèðÞ ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìáì íîìôãïïÞ ìïðÞþðïý ëÞ íìàãïðèã âëý ìðèîùðùê. ÈÞèæê ìßîÞåìê íãîãâÞðú 

ðì, õðì ïéìäëì íìëýðú æå ðãèïðÞ, Þ ûèïíãîæêãëðù ëã àïãáâÞ îãÞéæåñãêù. Ìâëæê æå 

æëðãëïæàëùó æ íîæ ûðìê ìõãëú âãçïðàãëëùó îãöãëæç ýàéýãðïý ðãóëìéìáæý âìíìé-

ëãëëìç îãÞéúëìïðæ, ì èìðìîìç áìàìîæéìïú îÞëãã, õðì àèéüõÞãðïý à ôæòîìàìç æë-

òìîêÞôæìëëìç ïîãâã, ûéãèðîìëëìê ìßîÞåìàÞëææ à èÞõãïðàã ìïëìàëìáì ïîãâïðàÞ æ 

ïíìïìßÞ ìßñõãëæý. 

Èìëãõëì, àìåêìäëìïðæ ëã ìáîÞëæõæàÞüðïý ìíùðÞêæ íì ìðâãéúëùê íîãâêã-

ðÞê, è íîæêãîñ, íì óæêææ. ÂìíìéëãëëÞý îãÞéúëìïðú íìêìáÞãð ïêìâãéæîìàÞðú åÞ-

èìëù òæåæèæ, æåñõÞðú ïéìäëùã ðîãóêãîëùã òæáñîù, ÞëÞéæåæîìàÞðú ïðîñèðñîñ äæ-

àùó ìîáÞëæåêìà Ď ïíæïìè ïòãî æïíìéúåìàÞëæý ìáîìêãë. À èÞäâìç ëÞñèã, ëÞñõëìç 

âæïôæíéæëã æêããðïý êÞïïÞ íîìßéãêëùó ðãê, èìðìîùã ßùéì ßù èîÞçëã íìéãåëì àæ-

åñÞéæåæîìàÞðú, íãîãàãïðæ à ôæòîìàìç òìîêÞð.  

Ðãóëìéìáæý íìåàìéýãð íîãíìâÞàÞðãéü æ ïñßøãèðñ ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîì-

ôãïïÞ ßùðú ôãéæèìê ëãåÞàæïæêùêæ à àùßìîã ïôãëÞîæý æ èìëðãëðÞ: íìéúåìàÞðãéú 

ïÞê íîæëæêÞãð îãöãëæã, èÞèìã æåìßîÞäãëæã ìäæàæðïý æ õðì æêãëëì ëÞ ëãê íìèÞ-

äãðïý. ÐÞè, ëÞíîæêãî, ãïéæ íîãíìâÞàÞðãéü àÞäëì íîãâïðÞàæðú ìïìßãëëìïðæ àåÞæ-

êìâãçïðàæý ëÞðîæý æ àìâù, ðì ìë ìîáÞëæåìàùàÞãð íîìãèð ï ëÞáéýâëùê àåîùàìê: 

âãðæ íîìàãâñð ìíùð ßñèàÞéúëì ïàìæêæ îñèÞêæ. 

Ðîñâýïú à ôæòîìàìê æëïðîñêãëðÞîææ, ìßñõÞü÷æçïý òìîêæîñãð ñíîì÷ãë-

ëñü íîìãèôæü íîæìßîãðãëëùó ðãìîãðæõãïèæó íìåëÞëæç ëÞ èìêíúüðãîã: åëÞëæý âì-

íìéëýüðïý, ìßñõÞü÷æçïý ßìéãã áéñßìèì íìïðæáÞãð æåñõÞãêñü ðãêñ, íìëæêÞãð ãþ 

íîÞèðæõãïèìã æïíìéúåìàÞëæã. Íìïéã àùíìéëãëæý ëãïèìéúèæó ðÞèæó îÞßìð, ßìéú-

öæëïðàñ ìßñõÞü÷æóïý ëã ïìïðÞàéýãð ïéìäëìïðæ ìßëÞîñäæðú åÞàæïæêìïðæ êãäâñ 

                                                 
61 Óñðìîïèìç ¾. À. Êìâãéú ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù à âæïðÞëôæìëëìê ûàîæïðæõãïèìê ìßñõãëææ // 

Æëðãîëãð-äñîëÞé ¥Ûçâìï, 2005. 1 ïãëðýßîý. Ï. 6-16. 
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ýàéãëæýêæ, íîìàãïðæ ïàìæ æïïéãâìàÞëæý, íìèÞåÞðú åÞàæïæêìïðú ìâëæó æëïðîñêãë-

ðìà ìð âîñáæó, æ ïÞêìïðìýðãéúëì àìïíîìæåàãïðæ àùíìéëãëæã åÞ îÞêèÞêæ èìêíúü-

ðãîÞ Ď ñäã à îãÞéúëìç äæåëæ62. 

Íîæêãëýý èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ, ôæòîì-

àìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù, íîãíìâÞàÞðãéæ êìáñð ïòìîêæîìàÞðú åÞæëðãîãïìàÞë-

ëìïðú ìßñõÞü÷æóïý è íîìóìäâãëæü ëìàùó ðãê, è ïìåâÞëæü ýîèìáì íîìãèðÞ íì ûðæê 

ðãêÞê à âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ63. ÍìâãîäÞðú ëãßãïëùã ðãéÞ ëÞ éÞâìëæ, íìïÞâæðú 

èìïêæõãïèæç èìîÞßéú ëÞ íÞîðñ, îÞïïðÞàæðú ßÞðÞéúìëù, àìïïðÞëÞàéæàÞý æïðìîæõã-

ïèæã ïîÞäãëæý, æ ïéãâæðú åÞ æåêãëãëæýêæ à óìâã ßìý à åÞàæïæêìïðæ ìð îÞïïðÞ-

ëìàèæ, Ď ðãóëìéìáæý íìêìäãð ìïñ÷ãïðàæðú éüßùã åÞâñêèæ. ÁéÞàëìã Ď åÞëæêÞðãéú-

ëùã æâãæ, Þ åâãïú ñäã àïã åÞàæïæð ìð ñõæðãéý. Ïìàîãêãëëùã íîìáîÞêêù, ëÞïõæðù-

àÞüð ßìéúöìã èìéæõãïðàì íîãâêãðìà, Þ àëãâîãëæã ïìàîãêãëëùó ðãóëìéìáæç, 

ëÞíîæêãî; à ßæìéìáæü, ìïëìàù ßãåìíÞïëìïðæ äæåëãâãýðãéúëìïðæ (Ì¿Ä), óæêæü, 

òæåæèñ æ íîìõãã, íìåàìéæð ìßñõÞü÷æêïý ßìéãã áéñßìèì æåñõæðú íîãâêãð. ËÞñõëùç 

æëðãîãï è íîãâêãðÞê íìàùïæðïý, ðÞè èÞè åÞëýðæý ßñâñð íîìàìâæðúïý à æáîìàìç, 

ëÞáéýâëìç òìîêã, à ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâã. 

ÆïíìéúåìàÞëæã ïìàîãêãëëùó ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç à Îìïïææ, íì ïîÞàëãëæü 

ï ðÞèæêæ ïðîÞëÞêæ, èÞè: ÈæðÞç, ÁãîêÞëæý, ÏÖ¾, ÀãéæèìßîæðÞëæý, ÒîÞëôæý, ÆïíÞ-

ëæý, ÈÞëÞâÞ ëÞóìâæðïý ëÞ ëæåèìê ñîìàëã. Ûðæ ïðîÞëù ñäã æêãüð íìåæðæàëùç ìíùð 

à æïíìéúåìàÞëææ àæîðñÞéúëìç æ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ, ôæòîìàìç æëòìîêÞôæ-

ìëëìç ïîãâù, ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý æ Þèðæàëì îÞåàæàÞüð ãáì. 

ÌßîÞåìàÞðãéúëìã íîìïðîÞëïðàì Ď ûðì ëÞßìî ìíîãâãéãëëùê ìßîÞåìê ìßø-

ãâæëãëëùó êãäâñ ïìßìç ìßïðìýðãéúïðà, èìðìîùã êìáñð íîìýàæðú àéæýëæã ëÞ ìßîÞ-

åìàÞëæã õãéìàãèÞ64. Æå âÞëëìáì ìíîãâãéãëæý ïéãâñãð, õðì îãÞéúëì-àæîðñÞéúëìã 

(ûéãèðîìëëìã) ìßîÞåìàÞðãéúëìã íîìïðîÞëïðàì Ď ûðì: 

1) æëâæàæâñÞéúëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý íîìáîÞêêÞ âéý ìßñõÞü÷æåïý;  

2) ïìïðÞàéãëæã öèìéúëæèìê íãîïìëÞéúëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç íîìáîÞêêù ï 

ëÞõÞéÞ ãáì ìßñõãëæý; 

3) ìßìîñâìàÞëæã, ìðàãõÞü÷ãã ïæïðãêëùê ðîãßìàÞëæýê âéý ïìåâÞëæý àæîðñ-

Þéúëìç/âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðæ à ìßîÞåìàÞðãéúëùó ñõîãäâãëæýó; 

4) íîæêãëãëæã ôæòîìàùó, ìßéÞõëùó ðãóëìéìáæç à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìôãïïã 

æ à ñíîÞàéãëææ íîìôãïïÞêæ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê ñõîãäâãëææ; 

5) íîìæåàãâãëæã æ ààãâãëæã àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ à ìßîÞåìàÞðãéúëùç íîì-

ôãïï; 

                                                 
62 Êûîâìè È. É. 3ds max 9. ¿æßéæý íìéúåìàÞðãéý. : Íãî. ï Þëáé. Ê. : ÌÌÌ "Æ.Â.Àæéúýêï", 2007. 

1344 ï. + 16 ï.ôà.æé. ÍÞîÞé. ðæð. Þëáé. 1018 ï. 
63Êìåìéæë À. Í. Ðãìîãðæõãïèæã ìïëìàù ïìåâÞëæý ñõãßëìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù ðãéãèìêêñëæèÞôæìë-

ëìáì ìßñõãëæý. ¾àð. âìèð. âæïï. Ê., 2000. 453 ï. 
64 ÏÞàãëèìà ¾. À. ÌßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ. // ¥Öèìéúëùç íïæóìéìá. 2008. ĝ 19-20. 102 ï. 
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6) îÞåëììßîÞåæã òìîê ìßñõãëæý íîãâêãðÞê öèìéúëìç íîìáîÞêêù ëÞ àïãó ûðÞ-

íÞó ìßñõãëæý, Þ à ìïìßãëëìïðæ à ïðÞîöæó èéÞïïÞó, à àñåÞó; 

7) ïîãâëýý öèìéÞ, íìïðîìãëëÞý, èÞè íîìïðîÞëïðàì ìðàãðïðàãëëùó íîìß öèìéú-

ëæèÞ à êÞïðãîïèæó, ïðñâæýó æ ð.â.; 

8) ïðÞîöÞý öèìéÞ, èÞè íîìïðîÞëïðàì ñýïëãëëìáì ïÞêìïðìýðãéúëìáì ìðàãð-

ïðàãëëìáì âãçïðàæý ñõÞ÷ãáìïý íì ìðëìöãëæü è ïìßïðàãëëìêñ ìßîÞåìàÞëæü 

æ äæåëæ; 

9) íñßéæõëìã íîãâøýàéãëæã îãåñéúðÞðìà ëÞ æðìáìàùó ïìßùðæýó; 

10) îÞåàæðìã ëÞïéãâæã áìîìâÞ, èÞè õÞïðú ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ. 

Êãðìâ ìßñõãëæý Ď íîãâïðÞàéýãð ïìßìç ïæïðãêñ íìïéãâìàÞðãéúëùó æ ñíìîý-

âìõãëëùó âãçïðàæç íãâÞáìáÞ, ìîáÞëæåñü÷ãáì ï íìêì÷úü ìíîãâãéãëëùó ïîãâïðà 

íîÞèðæõãïèñü æ íìåëÞàÞðãéúëñü âãýðãéúëìïðú ìßñõÞü÷æóïý íì ñïàìãëæü ïìôæ-

Þéúëìáì éãèôæìëëìáì/íîÞèðæõãïèìáì ìíùðÞ. 

ÏîãâïðàÞ ìßñõãëæý Ď ûðì âæâÞèðæõãïèæã æëïðîñêãëðù âãýðãéúëìïðæ íãâÞ-

áìáÞ æ ìßñõÞü÷ãáìïý, ñõãßëìã ìßìîñâìàÞëæã, ëÞáéýâëùã íìïìßæý. 

Ðãóëìéìáæý ìßñõãëæý Ď ïìàìèñíëìïðú ïîãâïðà æ êãðìâìà àìïíîìæåàãâãëæý 

ðãìîãðæõãïèæ ìßìïëìàÞëëùó íîìôãïïìà ìßñõãëæý æ àìïíæðÞëæý, íìåàìéýü÷æó 

ñïíãöëì îãÞéæåìàùàÞðú íìïðÞàéãëëùã ôãéæ. 

Æïóìâý æå ûðìáì, êìäëì ïòìîêñéæîìàÞðú ïéãâñü÷æã ìß÷æã íìéìäãëæý ì 

óÞîÞèðãîëìïðæ íîìôãïïÞ àëãâîãëæý àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ èÞè êãðìâÞ æ 

ïîãâïðàÞ ìßñõãëæý à ôæòîìàñü æëòìîêÞôæìëëñü æ ìß÷ñü ìßîÞåìàÞðãéúëñü 

ïîãâñ: 

1. ÌßñõÞü÷æã íîìáîÞêêù, ïìåâÞëëùã à àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ, æêãüð 

àùïìèæç íìðãëôæÞé ïðæêñéæîñü÷ãáì àìåâãçïðàæý ëÞ íîìôãïïñÞéúëùã æ 

ìíãîÞôæìëÞéúëùã óÞîÞèðãîæïðæèæ êùöéãëæý ìßñõÞü÷ãáìïý, èîãÞðæà-

ëìïðú, ëÞ òìîêæîìàÞëæã ïíãôæòæõãïèæ íìåëÞàÞðãéúëìç êìðæàÞôææ, æë-

ðãîãïÞ è ìßñõãëæü æ ïìåâÞëæã íìåæðæàëùó, áÞîêìëæõëùó íïæóæõãïèæó ïì-

ïðìýëæç65. 

2. ÎÞåàæàÞü÷æç ûòòãèð âæâÞèðæõãïèæó íîìáîÞêê à àæîðñÞéúëìç îãÞéúëì-

ïðæ ìíîãâãéýãðïý ðîãóêãîëùê æåìßîÞäãëæãê íìåëÞàÞãêùó ìßøãèðìà, 

öæîìèìç àìåêìäëìïðúü æïíìéëãëæý âãçïðàæç ï íîãâêãðÞêæ (ÞëæêÞôæãç), 

ûòòãèðìê íîæïñðïðàæý, æëðãîÞèðæàëìïðúü ïæðñÞôææ, ìïñ÷ãïðàéãëæãê 

àæåñÞéæåÞôææ ÞßïðîÞèðëùó êìâãéãç æ âîñáìã; 

3. ÈìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ, íîæêãëýãêùã à ìßîÞåìàÞëææ, àùïðñíÞãð 

à èÞõãïðàã êãðìâÞ, ïîãâïðàÞ æ ðãóëìéìáææ ìßñõãëæý. Ûðì ìíîãâãéýãðïý 

ðãê, õðì ìßñõÞü÷æã ÀÎ-íîìáîÞêêù àëìïýð ïñ÷ãïðàãëëñü ïíãôæòæèñ à 

                                                 
65 Àìçïèñëïèæç ¾. Ã. Íïæóìéìáæý æ Æëðãîëãð. Ê.: ¾èîìíìéú, 2010. 439 ï. 
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âãýðãéúëìïðú íîãíìâÞàÞðãéý, ñõÞ÷ãáìïý, à íîãìßîÞåìàÞëæã ïìâãîäÞëæý 

ìßîÞåìàÞëæý, ìßãïíãõæàÞüð òìîêæîìàÞëæã ëìàìáì, æëòìîêÞôæìëëìáì 

ïíìïìßÞ íìâÞõæ æ ñïàìãëæý êÞðãîæÞéÞ, ýàéýüðïý àùïìèìðãóëìéìáæõëùêæ 

âæâÞèðæõãïèæêæ æëïðîñêãëðÞêæ æ àùïðñíÞüð à èÞõãïðàã ìðëìïæðãéúëì 

äãïðèìáì ÞéáìîæðêÞ âãçïðàæç, íîãâíæïÞëæç, ìßãïíãõæàÞü÷æó áÞîÞëðæ-

îìàÞëëùç îÞåàæàÞü÷æç ûòòãèð66. 

ÀæîðñÞéúëìã íîìïðîÞëïðàì à ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú 

ëã îÞåàæðÞý, ëì ìßéÞâÞü÷Þý ßìéúöæê íìðãëôæÞéìê ìßéÞïðú îÞåàæðæý. Ûðì ßãåâìë-

ëÞý íîìíÞïðú âéý æïïéãâìàÞëæý æ ñéñõöãëæý Þéáìîæðêìà ìßñõÞü÷ãáì íîìôãïïÞ. 

Ïãáìâëý ÆÈ-ðãóëìéìáææ íîìâàæáÞüðïý ìõãëú ßùïðîì, íìûðìêñ êìäëì ï ñàãîãëëì-

ïðúü ïèÞåÞðú, õðì à ßéæäÞçöãê ßñâñ÷ãê êìéìâùã ïíãôæÞéæïðù îÞåîÞßìðÞüð ïì-

àîãêãëëùã êãðìâù ìßñõãëæý ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý ëÞ ßÞåã àæîðñÞéúëìáì 

íîìïðîÞëïðàÞ, îùëìõëÞý ïðìæêìïðú ìßîÞåìàÞðãéúëùó èìêíéãèðìà åÞêãðëì ïëæ-

åæðïý æ ßñâãð âìïðñíëÞ âéý ßìéúöæëïðàÞ íìéúåìàÞðãéãç ïãðæ Æëðãîëãð. 

Îìéú æ åëÞõãëæã èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ 

à ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã ìíîãâãéýüð ðÞèæã æïïéãâì-

àÞðãéæ èÞè: Áîìêùèì Ü. À.67, ¾ëüöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À.68, ÍìâèìïìàÞ Ý. Á.69, 

Íìßìèæë Í. ¾.70, ÈìîÞßéþà ¾. ¾.71, ÀÞçëâìîò-ÏùïìãàÞ Ê. Ã., ÓÞíÞãàÞ Ï. Ï., ÖæðìàÞ 

À. ¾.72, Ðãàï Â. Í., ÍìâèìàùîìàÞ À. Ë.73, ÏãéæàÞëìà À. À., ÏãéæàÞëìàÞ É.Ë.74. 

Ëùëãöëæç íãîæìâ îÞåàæðæý ìß÷ãïðàÞ óÞîÞèðãîæåñãðïý æëðãëïæàëùê àìå-

âãçïðàæãê ëÞ ëãáì èìêíúüðãîëùó ðãóëìéìáæç (ÆÈÐ), èìðìîùã ìàéÞâãàÞüð  àïãêæ 

ïòãîÞêæ õãéìàãõãïèìç âãýðãéúëìïðæ, ìßãïíãõæàÞüð îÞïíîìïðîÞëãëæã æëòìîêÞ-

ôæìëëùó íìðìèìà à ìß÷ãïðàã, ìßîÞåìàùàÞý êæîìàìã æëòìîêÞôæìëëìã íîìïðîÞë-

ïðàì. Ëãìðøãêéãêìç æ åëÞõæðãéúëìç õÞïðúü ûðæó íîìôãïïìà ýàéýãðïý 

                                                 
66 Åæëõãëèì Ü. Í., ÊãëúöæèìàÞ Á. Ý., ¿Þýèìàïèæç Ü. Ê., Õãîëìîæåìà ¾. Ê., Àìçïèñëïèæç ¾. Ã. 

Ðãóëìéìáææ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ: êãðìâìéìáæõãïèæã Þïíãèðù, âìïðæäãëæý æ íãîïíãèðæàù // ËÞôæìëÞéúëùç 
íïæóìéìáæõãïèæç äñîëÞé. 2010. ĝ 1(3). 65 ï. 

67 Áîìêùèì Ü. À. Ìð ûèïíãîæêãëðÞéúëùó íéì÷Þâìè è æëëìàÞôæìëëùê ïãðýê æ è íìïðîìãëæü ëìàìç êì-
âãéæ ëÞôæìëÞéúëìç öèìéù ëÞ ûèïíãîæêãëðÞéúëùó íéì÷ÞâèÞó Êìïèàù // ÌîáÞëæåÞôæý âãýðãéúëìïðæ ûèïíãîæ-
êãëðÞéúëùó íéì÷Þâìè. Àùíñïè 5. / Ìðà. îãâ. É.Ã. ÈñîëãöìàÞ. Ê., 2001. 30 ï. 

68¾ëìöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À. ÌßîÞåìàÞëæã. ÆëëìàÞôæý. ¿ñâñ÷ãã. (Êãðìâìéìáæõãïèæã æ ïìôæìèñéú-
ðñîëùã íîìßéãêù). Îìïðìà-ëÞ-Âìëñ: ÎÌ ÆÍÈ æ ÍÎÌ, 2001. 176 ï. 

69 ÍìâèìïìàÞ Ý. Á. ¾ëÞéæå íãîïíãèðæà æïíìéúåìàÞëæý ðãóëìéìáæç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ à âæïðÞëôæ-
ìëëìê ìßñõãëææ // Àìíîìïù ïìàîãêãëëìç ëÞñèæ æ íîÞèðæèæ, 2011. ĝ2 (33) 114 ï. 

70 27.  Íìßìèæë Í. ¾. ÆëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ èÞè ìâëì æå ïîãâïðà ÞèðæàæåÞôææ êùïéæðãéúëìáì 
íîìôãïïÞ ñõãëæèìà // Æâãæ Ì.È. ÐæóìêæîìàÞ æ ¾.À. ¿îñöéæëïèìáì æ òñëâÞêãëðÞéúëùã íîìßéãêù íïæóìéìáææ. 
ÊÞðãîæÞéù àïãîìïïæçïèìç èìëòãîãëôææ ï æëìïðîÞëëùê ñõÞïðæãê [Ìðà. îãâ. Ü.Í. Åæëõãëèì, ¾.Ã. Àìçïèñëïèæç, 
Ð.À. ÈìîëæéìàÞ] Ê.: ÊÁÑ, 2013. 271 ï. 

71 ÈìîÞßéþà ¾. ¾. ÆëòìîêÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìôãïïã// 
ÖèìéÞ. 2006. ĝ2. Ï.4-6 

72ÀÞçëâìîò-ÏùïìãàÞ Ê. Ã., ÓÞíÞãàÞ Ï. Ï., ÖæðìàÞ À. ¾. ¾éáìîæðê âãýðãéúëìïðæ íîæ ïãðãàìê àåÞæêì-
âãçïðàææ âéý îãöãëæý ìßîÞåìàÞðãéúëùó åÞâÞõ à àæîðñÞéúëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã ÊÁÌÑ. Ê., 2008. 311 ï. 

73 Ðãàï Â. Í., ÍìâèìàùîìàÞ À. Ë. ÆïíìéúåìàÞëæã ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó æ èìêêñëæèÞôæìëëùó 
ðãóëìéìáæç à ñõãßëìê íîìôãïïã: ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã / ¾àðìîù-ïìïðÞàæðãéæ: Â. Í. Ðãàï, À. Ë. Íìâ-
èìàùîìàÞ, Ã. Æ. ¾íìéúïèæó, Ê. À, ¾òìëæëÞ. ¿ÞîëÞñé: ¿ÁÍÑ, 2006. 300 c. 

74 ÏãéæàÞëìà À. À., ÏãéæàÞëìàÞ É. Ë. ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú èÞè êãðìâ æ ïîãâïðàì ìßñõãëæý // ÌßîÞ-
åìàÞðãéúëùã ðãóëìéìáææ æ ìß÷ãïðàì, 2014. Ð. 17, ĝ 3. 391 ï. 
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èìêíúüðãîæåÞôæý ìßîÞåìàÞëæý75. Íì ïñðæ êù íîæßéæäÞãêïý è íîìôãïïñ ïìåâÞëæý 

ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý  

ÆëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ (ÆÈÐ) - ïìàìèñíëìïðú êãðì-

âìà, íîìæåàìâïðàãëëùó íîìôãïïìà æ íîìáîÞêêëì-ðãóëæõãïèæó ïîãâïðà, æëðãáîæîì-

àÞëëùó ï ôãéúü ïßìîÞ, ìßîÞßÞðùàÞëæý, ïìóîÞëãëæý, îÞïíîìïðîÞëãëæý, ìðìßîÞäã-

ëæý æ æïíìéúåìàÞëæý æëòìîêÞôææ à æëðãîãïÞó ãã íìéúåìàÞðãéãç76. 

Ï íìýàéãëæãê à íîìôãïïã ìßîÞåìàÞëæý ðÞèìç ïìïðÞàéýü÷ãç, èÞè æëòìîêÞ-

ôæìëëÞý ôæòîìàÞý ïîãâÞ, ïðÞéì îÞôæìëÞéúëùê êìâæòæôæîìàÞðú ãáì åÞâÞõæ. ÁéÞà-

ëùêæ æå ëæó ýàéýüðïý: îìïð èÞõãïðàÞ íìâáìðìàèæ ïíãôæÞéæïðìà ëÞ ìïëìàã íîæêã-

ëãëæý à ñõãßëìê íîìôãïïã ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç; æïíìéúåì-

àÞëæã Þèðæàëùó êãðìâìà ìßñõãëæý æ, èÞè ïéãâïðàæã, íìàùöãëæã ðàìîõãïèìç æ æë-

ðãééãèðñÞéúëìç ïìïðÞàéýü÷æó ñõãßëìç âãýðãéúëìïðæ; æëðãáîÞôæý îÞåëììßîÞåëùó 

àæâìà ìßîÞåìàÞðãéúëìç âãýðãéúëìïðæ (ñõãßëìç, æïïéãâìàÞðãéúïèìç æ ð.â.); ÞâÞíðÞ-

ôæý æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç ìßñõãëæý è æëâæàæâñÞéúëùê ìïìßãëëìïðýê ìßñ-

õÞãêìáì; ïëÞßäãëæã ßãïíîãîùàëìïðæ æ íîããêïðàãëëìïðæ à ìßñõãëææ æ îÞåàæðææ; 

îÞåîÞßìðèÞ æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç âæïðÞëôæìëëìáì ìßñõãëæý; ïìàãîöãë-

ïðàìàÞëæã íîìáîÞêêëì-êãðìâæõãïèìáì ìßãïíãõãëæý ñõãßëìáì íîìôãïïÞ77. 

ÌßîÞåìàÞðãéúëùã ïîãâïðàÞ ÆÈÐ êìäëì ïæïðãêÞðæåæîìàÞðú íì íìîýâèñ íÞ-

îÞêãðîìà: 

1. Íì îÞåîãöÞãêùê íãâÞáìáæõãïèæê åÞâÞõÞê: ßÞåìàÞý íìâáìðìàèÞ; íîÞè-

ðæõãïèÞý íìâáìðìàèÞ; ìïëìàëùã ïîãâïðàÞ; âæïðÞëôæìëëùã ïîãâïðàÞ; èìê-

íéãèïëùã ïîãâïðàÞ. 

2. Íì òñëèôæýê à ìîáÞëæåÞôææ ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ: æëòìîêÞôæ-

ìëëì-ìßñõÞü÷æã; æëðãîÞèðæàëùã; íìæïèìàùã. 

3.  Íì ðæíñ æëòìîêÞôææ: ûéãèðîìëëùã æ æëòìîêÞôæìëëùã îãïñîïù ïì 

ïéãâñü÷æêæ àæâÞêæ æëòìîêÞôææ: 

- ðãèïðìàÞý æëòìîêÞôæý;  

- àæåñÞéúëÞý æëòìîêÞôæý; 

- ÞñâæìæëòìîêÞôæý; 

- Þñâæì- æ àæâãìæëòìîêÞôæý; 

- èìêßæëæîìàÞëëÞý æëòìîêÞôæý (ñõãßëæèæ æ ñõãßëùã íìïìßæý, ûëôæèéìíãâææ, 

ïéìàÞîæ, íãîæìâæõãïèæã æåâÞëæý æ ðÞè âÞéãã æ ðìêñ íìâìßëìã). 

                                                 
75  Áîìêùèì Ü. À. Ìð ûèïíãîæêãëðÞéúëùó íéì÷Þâìè è æëëìàÞôæìëëùê ïãðýê æ è íìïðîìãëæü ëì-

àìç êìâãéæ ëÞôæìëÞéúëìç öèìéù ëÞ ûèïíãîæêãëðÞéúëùó íéì÷ÞâèÞó Êìïèàù // ÌîáÞëæåÞôæý âãýðãéú-
ëìïðæ ûèïíãîæêãëðÞéúëùó íéì÷Þâìè. Àùíñïè 5. / Ìðà. îãâ. É.Ã. ÈñîëãöìàÞ. Ê., 2001. 30 ï. 

76 ¾ëìöèæëÞ À. É., ÎãåàÞëìà Ï. À. ÌßîÞåìàÞëæã. ÆëëìàÞôæý. ¿ñâñ÷ãã. (Êãðìâìéìáæõãïèæã æ ïì-
ôæìèñéúðñîëùã íîìßéãêù). Îìïðìà-ëÞ-Âìëñ: ÎÌ ÆÍÈ æ ÍÎÌ, 2001. 176 ï. 

77 ÍìâèìïìàÞ Ý. Á. ¾ëÞéæå íãîïíãèðæà æïíìéúåìàÞëæý ðãóëìéìáæç àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ à âæ-
ïðÞëôæìëëìê ìßñõãëææ // Àìíîìïù ïìàîãêãëëìç ëÞñèæ æ íîÞèðæèæ, 2011. ĝ2 (33). 114 ï. 
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4. Íì òìîêÞê íîæêãëãëæý ÆÈÐ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìôãïïã: ñîìõëùã; 

àëãñîìõëùã. 

5. Íì òìîêã àåÞæêìâãçïðàæý ï ìßñõÞãêùê: ðãóëìéìáæý Þïæëóîìëëìáì 

îãäæêÞ ïàýåæ Ď ¥offline; ðãóëìéìáæý ïæëóîìëëìáì îãäæêÞ ïàýåæ Ď ¥online78. 

Êìäëì àùâãéæðú ëãïèìéúèì Þïíãèðìà ñíìðîãßéãëæý îÞåëììßîÞåëùó ìßîÞåì-

àÞðãéúëùó ïîãâïðà èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìôãïïã: 

1. ÊìðæàÞôæìëëùç Þïíãèð. Íîæêãëãëæã æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç 

ïíìïìßïðàñãð ñàãéæõãëæü æëðãîãïÞ æ òìîêæîìàÞëæü íìéìäæðãéúëìç êìðæàÞ-

ôææ ìßñõÞü÷æóïý, íìïèìéúèñ ïìåâÞüðïý ñïéìàæý: 

a) ëÞæßìéúöãáì ñõãðÞ éæõëùó ìßîÞåìàÞðãéúëùó íìðãëôæÞéìà æ íìðîãßëìïðãç 

ñõÞ÷æóïý; 

b) ìßöæîëìáì àùßìîÞ ïìâãîäÞëæý, òìîê, ðãêíìà æ ñîìàëãç íîìàãâãëæý ñõãß-

ëùó åÞëýðæç; 

c) àùýàéãëæý ðàìîõãïèìáì íìðãëôæÞéÞ ñõãëæèÞ; 

d) ñïàìãëæý ìßñõÞü÷æêæïý, ïðñâãëðÞêæ ëùëãöëæó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéì-

áæç. 

2. ÏìâãîäÞðãéúëùç Þïíãèð. ÍìðãëôæÞéù èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç 

êìáñð ßùðú ñíìðîãßéãëù: 

a) íîæ íìïðîìãëææ æëðãîÞèðæàëùó ðÞßéæô, íéÞèÞðìà æ âîñáæó ôæòîìàùó ìßîÞ-

åìàÞðãéúëùó îãïñîïìà íì ëãèìðìîùê ðãêÞê æ îÞåâãéÞê ñõãßëìç âæïôæ-

íéæëù, 

b) âéý ïìåâÞëæý æëâæàæâñÞéúëùó ðãïðìàùó êæëæ-ñîìèìà; 

c) âéý íîìæåàãâãëæý æëðãîÞèðæàëùó âìêÞöëæó ñîìèìà æ ðîãëÞäãîìà âéý ïÞêì-

ïðìýðãéúëìç îÞßìðù ïðñâãëðìà. 

3. Ñõãßëì-êãðìâæõãïèæç Þïíãèð. Ûéãèðîìëëùã æ æëòìîêÞôæìëëùã îã-

ïñîïù êìáñð ßùðú æïíìéúåìàÞëù à èÞõãïðàã ñõãßëì-êãðìâæõãïèìáì ïìíîìàìäâã-

ëæý ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ79.  

4. ÌîáÞëæåÞôæìëëùç Þïíãèð. ÈìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ êìáñð ßùðú 

æïíìéúåìàÞëù à îÞåéæõëùó àÞîæÞôæýó ìîáÞëæåÞôææ ìßñõãëæý: èÞè íîæ ìßñõãëææ 

èÞäâìáì ïñßøãèðÞ íì æëâæàæâñÞéúëìç íîìáîÞêêã ëÞ ìïëìàã éæõëìáì íéÞëÞ, ðÞè 

æ íîæ òîìëðÞéúëìç éæßì íìâáîñííìàìç òìîêÞó îÞßìðù. 

5. Èìëðîìéúëì-ìôãëìõëùç Þïíãèð. Ïñ÷ãïðàãëëùê ïîãâïðàìê èìëðîìéý æ 

ìôãëèæ ìßîÞåìàÞðãéúëùó îãåñéúðÞðìà ìßñõÞü÷æóïý, èìðìîùã æïíìéúåñüð 

                                                 
78 Íìßìèæë Í. ¾. ÆëòìîêÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ èÞè ìâëì æå ïîãâïðà ÞèðæàæåÞôææ êùïéæðãéúëìáì 

íîìôãïïÞ ñõãëæèìà // Æâãæ Ì.È. ÐæóìêæîìàÞ æ ¾.À. ¿îñöéæëïèìáì æ òñëâÞêãëðÞéúëùã íîìßéãêù íïæóìéìáææ. 
ÊÞðãîæÞéù àïãîìïïæçïèìç èìëòãîãëôææ ï æëìïðîÞëëùê ñõÞïðæãê [Ìðà. îãâ. Ü.Í. Åæëõãëèì, ¾.Ã. Àìçïèñëïèæç, 
Ð.À. ÈìîëæéìàÞ] Ê.: ÊÁÑ, 2013. 271 ï. 

79 Ðãàï Â. Í., ÍìâèìàùîìàÞ À. Ë. ÆïíìéúåìàÞëæã ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó æ èìêêñëæèÞôæìëëùó 
ðãóëìéìáæç à ñõãßëìê íîìôãïïã: ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã / ¾àðìîù-ïìïðÞàæðãéæ: Â. Í. Ðãàï, À. Ë. Íìâ-
èìàùîìàÞ, Ã. Æ. ¾íìéúïèæó, Ê. À, ¾òìëæëÞ. ¿ÞîëÞñé: ¿ÁÍÑ, 2006. 300 c. 
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èìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ, ýàéýüðïý ðãïðù æ ðãïðìàùã åÞâÞëæý, íìåàìéýü-

÷æã îãÞéæåìàùàÞðú îÞåëììßîÞåëùã àæâù èìëðîìéý: ëÞõÞéúëùç, íîìêãäñðìõëùç 

æ æðìáìàùç. 

Ðãïðù êìáñð íîìàìâæðúïý à îãäæêã ìëéÞçë (íîìàìâæðïý ëÞ èìêíúüðãîã à æë-

ðãîÞèðæàëìê îãäæêã, îãåñéúðÞð ìôãëæàÞãðïý ÞàðìêÞðæõãïèæ ïæïðãêìç) æ à îã-

äæêã ìòéÞçë (ìôãëèñ îãåñéúðÞðìà æïíìéëýãð íîãíìâÞàÞðãéú ï èìêêãëðÞîæýêæ, 

îÞßìðìç ëÞâ ìöæßèÞêæ). ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîæêãëãëæã ÆÈÐ, è íîæêãîñ, à íîãíì-

âÞàÞëææ îñïïèìáì ýåùèÞ æ éæðãîÞðñîù ïñ÷ãïðàãëëì ñàãéæõæàÞãð ëã ðìéúèì îã-

åñéúðÞðæàëìïðú ìßñõãëæý, ëì æ íìêìáÞãð ïìàãîöãëïðàìàÞðú îÞåéæõëùã òìîêù æ 

êãðìâù ìßñõãëæý, íìàùöÞãð åÞæëðãîãïìàÞëëìïðú ïðñâãëðìà à áéñßìèìê æåñõã-

ëææ íîìáîÞêêëìáì êÞðãîæÞéÞ.  

ÈìêêñëæèÞðæàëÞý ðãóëìéìáæý ìïëìàùàÞãðïý ëÞ àåÞæêìïàýåÞëëìã èìêíéãèï-

ëìã ìßñõãëæã àïãê àæâÞê îãõãàìç âãýðãéúëìïðæ 80: 

1) ÞñâæîìàÞëæã; 

2) áìàìîãëæã; 

3) õðãëæã; 

4) íæïúêì. 

Ìïëìàëùê íîæ èìêêñëæèÞðæàëìç ðãóëìéìáææ ìßñõãëæý ýàéýãðïý ïìâãîäÞëæã 

îãõãàìáì íìàãâãëæý, èìðìîìã ïìïðìæð éæßì æå îãõãàùó íìïðñíèìà, éæßì æå îãõãàìç 

ïæðñÞôææ. 

ÈìêêñëæèÞðæàëÞý ðãóëìéìáæý íîãâñïêÞðîæàÞãð òñëèôæìëÞéúëìïðú ìßñõã-

ëæý (íìïéãâìàÞðãéúëìïðú âãýðãéúëìïðæ ïñßøãèðÞ ìßñõãëæý): 

- ñõãëæè ïíîÞöæàÞãð; 

- íìâðàãîäâÞãð êùïéú; 

- íìßñäâÞãð è âãçïðàæü; 

- àùïèÞåùàÞãð ïìêëãëæý. 

Íîæ ûðìê âìéäëÞ ìßãïíãõæàÞðúïý ëìàæåëÞ ïæðñÞôææ: ðÞèìàùêæ âìéäëù ýà-

éýðúïý (æ/æéæ): ëìàÞý îãõãàÞý åÞâÞõÞ; ëìàùç ïìßãïãâëæè; ëìàùç íîãâêãð ìßïñäâã-

ëæý. 

Ïñ÷ãïðàãëëùê ïíìïìßìê æåñõãëæý èìêêñëæèÞôæìëëìç èìêíãðãëôæãç ýàéý-

üðïý îÞåëùã àæâù âãýðãéúëìïðæ, ðÞè èÞè à íîìôãïïã âãýðãéúëìïðæ àìåëæèÞüð: íì-

ëæêÞëæã ëñäâù ìß÷ãëæý; ëÞâìßëìïðú íîæêãëãëæý îãõæ; ìíîãâãéýãðïý îãõãàìã íì-

àãâãëæã81. 

                                                 
80 ÈìîÞßéþà ¾. ¾. ÆëòìîêÞôæìëëì-ðãéãèìêêñëæèÞôæìëëùã ðãóëìéìáææ à ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîì-

ôãïïã// ÖèìéÞ. 2006. ĝ2. Ï.4-6 
81 ÏñéãçêÞëìà Â. Ö., ÖÞèæîìàÞ Â. Ê., Áæéúêñééæë Î. ¾. ÀæîðñÞéúëùç êñåãç-ßæßéæìðãèÞ ¥ËÞñõ-

ëùã öèìéù ÎÐ èÞè ìßîÞåìàÞðãéúëÞý Æëðãîëãð ïîãâÞ // ÊãäâñëÞîìâëùç ûéãèðîìëëùç äñîëÞé ēÌßîÞ-
åìàÞðãéúëùã ðãóëìéìáææ æ ìß÷ãïðàì (Educational Technology & Society). 2013. Ð.16. ĝ3. 884 ï. 
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Âãýðãéúëìïðú, à èìðìîìç îãÞéæåñãðïý èìêêñëæèÞôæìëëÞý ðãóëìéìáæý, êìäãð 

íìâîÞåâãéýðúïý ëÞ ïéãâñü÷æã ìß÷æã àæâù: ñõãßëÞý; æáîìàÞý; ðîñâìàÞý. 

Ãâæëæôãç ìîáÞëæåÞôææ æ ýâîìê íîìôãïïÞ ìßñõãëæý ï æïíìéúåìàÞëæãê èìê-

êñëæèÞðæàëìç ðãóëìéìáææ ýàéýüðïý ìßïðìýðãéúïðàÞ. Ï íìêì÷úü ìßïðìýðãéúïðà: 

ñïðÞëÞàéæàÞãðïý ïæïðãêÞ àåÞæêììðëìöãëæç ðãó, èðì ìß÷Þãðïý82; êìðæàæîñãðïý ìß-

÷ãëæã; íîãåãëðñãðïý (íîãíìâëìïæðïý) îãõãàìç êÞðãîæÞé; ñïàÞæàÞüðïý îãõãàùã 

ëÞàùèæ; òìîêæîñãðïý Þèðæàëìïðú âãðãç æ ïÞêìïðìýðãéúëìïðú ìß÷ãëæý. 

À èìêêñëæèÞôæìëëìç ðãóëìéìáææ àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ ìðßìî ñõãß-

ëìáì êÞðãîæÞéÞ, à íãîàñü ìõãîãâú, ìðàãõÞãð íìðîãßëìïðýê ìßñõÞü÷ãáìïý: 

1) âìßÞàéýüðïý îãõãàùã èìëïðîñèôææ, ëãìßóìâæêùã îãßãëèñ âéý ìß÷ãëæý; 

2) àãîìýðëì, æïíìéúåìàÞëæã ñíîì÷ãëëìç êìâãéæ îãõãàìáì ìß÷ãëæý (âÞäã ëã-

àãîßÞéúëÞý òìîêÞ ìß÷ãëæý). 

Ìßñõãëæã ïéãâñãð àìåâãçïðàìàÞðú ëã ðìéúèì ëÞ êùïéæðãéúëùç íîìôãïï 

ïñßøãèðìà ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìôãïïÞ, ëì æ ëÞ æó õñàïðàÞ, åÞïðÞàéýðú æó õñàïðàì-

àÞðú îÞâìïðú æ âìïðÞàéýðú ãã, íîæëìïæðú íìåæðæàëùã ûêìôæìëÞéúëùã íãîãäæàÞëæý 

æ ëæ à èìãê ïéñõÞã ëã ìðîæôÞðãéúëùã83. 

ÐÞèæê ìßîÞåìê, íîæêãëãëæã èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à íîãíìâÞàÞëææ 

ïñ÷ãïðàãëëì ñàãéæõæàÞãð ëã ðìéúèì îãåñéúðÞðæàëìïðú ìßñõãëæý, ëì æ íìêìáÞãð 

ñïìàãîöãëïðàìàÞðú îÞåëììßîÞåëùã òìîêù æ êãðìâù ìßñõãëæý, íìàùöÞãð æëðãîãï 

à áéñßìèìê æåñõãëææ êÞðãîæÞéÞ.  

Ïìàîãêãëëùã ÆÈÐ âÞüð âìíìéëæðãéúëùã àìåêìäëìïðæ âéý àùîÞßÞðùàÞëæý 

æ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìç èìêíãðãëôææ. ÆïíìéúåìàÞëæã æó åÞàæïæð ìð ñêãëæý 

ààìâæðú ÆÈÐ à ïæïðãêñ ìßñõãëæý, ìð íîìòãïïæìëÞéúëìç èìêíãðãëôææ íîãíìâÞàÞ-

ðãéý, ïìåâÞàÞý íìåæðæàëñü êìðæàÞôæü æ íïæóìéìáæõãïèæç èìêòìîð, ïíìïìßïðàñý 

îÞåàæðæü ñêãëæç æ ëÞàùèìà. Ëæäã íîãâïðÞàéãëÞ èéÞïïæòæèÞôæý ïîãâïðà ÆÈÐ íì 

ìßéÞïðæ êãðìâæõãïèìáì ëÞåëÞõãëæý (îæï. 4.1). 

                                                 
82 Ðãàï Â. Í., ÍìâèìàùîìàÞ À. Ë. ÆïíìéúåìàÞëæã ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó æ èìêêñëæèÞôæìëëùó 

ðãóëìéìáæç à ñõãßëìê íîìôãïïã: ñõãßëì-êãðìâæõãïèìã íìïìßæã / ¾àðìîù-ïìïðÞàæðãéæ: Â. Í. Ðãàï, À. Ë. Íìâ-
èìàùîìàÞ, Ã. Æ. ¾íìéúïèæó, Ê. À, ¾òìëæëÞ. ¿ÞîëÞñé: ¿ÁÍÑ, 2006. 300 c. 

83 ÏãéæàÞëìà À. À., ÏãéæàÞëìàÞ É. Ë. ÀæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú èÞè êãðìâ æ ïîãâïðàì ìßñõãëæý // ÌßîÞ-
åìàÞðãéúëùã ðãóëìéìáææ æ ìß÷ãïðàì, 2014. Ð. 17, ĝ 3. 391 ï. 
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Îæïñëìè 4.1. ÈéÞïïæòæèÞôæý ïîãâïðà ÆÈÐ íì ìßéÞïðæ êãðìâæõãïèìáì 

ëÞåëÞõãëæý84 

À ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã, à ìß÷ãê àæîðñÞéú-

ëìê íîìïðîÞëïðàã íîìæïóìâæð íãîãìïêùïéãëæã îìéæ, òñëèôæç æ âãýðãéúëìïðæ 

ìßñõÞü÷ãáìïý ï íìåæôæç òìîêæîìàÞëæý ñ ëãáì ñõãßëìç æ íîìòãïïæìëÞéúëìç Þà-

ðìëìêææ (ïÞêìïðìýðãéúëìïðæ). Ûðì ìåëÞõÞãð òìîêæîìàÞëæã ñ ëãáì ðÞèæó èÞõãïðà 

éæõëìïðæ, èÞè æëæôæÞðæàëìïðú, ìðàãðïðàãëëìïðú, îãòéãèïæý, ïÞêììôãëèÞ æ ïÞêì-

èìëðîìéú, áìðìàëìïðú è ïÞêììßîÞåìàÞëæü, ïÞêìîÞåàæðæü æ ïÞêìïìàãîöãëïðàìàÞ-

ëæü, õðì ôãëëì ï íìåæôæç ïìàîãêãëëìáì îÞßìðìâÞðãéý. Íìâìßëùê ìßîÞåìê, êù àæ-

âæê, õðì îãÞéúëì-àæîðñÞéúëìã íîìïðîÞëïðàì âÞãð õãéìàãèñ, ëÞóìâý÷ãêïý à ëãê, 

ßìéúöã íîãæêñ÷ãïðà. ÂÞëëìã íìëýðæã àùïðñíÞãð à îìéæ êìâãéæ ëìàãçöãáì íîì-

ïðîÞëïðàÞ íîìòãïïæìëÞéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý, ïìâãçïðàæã èìðìîìáì ïìàãîöÞãðïý 

                                                 
84 ÊãëúöæèìàÞ Á. Ý., Èìåéìàïèæç À. É., ÍìéýèìàÞ Ë. À. ÆïïéãâìàÞëæã ôãéìïðëìïðæ ïæïðãêù ¥ÁéÞå-

ÁìéìàÞ-Ðãéì íîæ íìêì÷æ ðãóëìéìáææ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ // ÛèïíãîæêãëðÞéúëÞý íïæóìéìáæý, 2012. 
Ð. 5., ĝ3. 144 ï. Ï.115-121 
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ïîãâïðàÞêæ ïìàîãêãëëùó æëòìîêÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à îãÞéúëìç æ àæîðñÞéúëìç 

ïîãâã. Áìàìîý ì îãÞéúëì-àæîðñÞéúëìê íîìïðîÞëïðàã êù íîæóìâæê è êùïéæ, õðì 

íìæïè íñðãç îÞåîãöãëæý íîìßéãêù íîãìßîÞåìàÞëæý ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞë-

ïðàÞ ðîãßñãð îÞåîÞßìðèæ ëÞñõëì âìèÞåÞëëìç ïæïðãêù æëðãáîÞôææ îãÞéúëìáì æ àæî-

ðñÞéúëìáì ìßîÞåìàÞðãéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ, íîãâñïêÞðîæàÞü÷ãáì àæâù åÞëýðæý 

íãâÞáìáÞ, ïíìïìßëìáì íîæïíìïìßæðúïý è ëãæåêãëëì æåêãëýü÷ãêñïý ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëìêñ íîìôãïïñ. 

Èîæï ¾ëâãîïìë (èñîÞðìî àùïðÞàèæ TED), ñàãîãë, õðì ßñâñ÷ãã ðÞèæó ïòãî èÞè: 

ßæåëãï, ìßîÞåìàÞëæã æ îÞåàéãõãëæý ßñâñð ðÞè æéæ æëÞõã ïàýåÞëù ï ðãóëìéìáæýêæ 

âìíìéëãëëìç æéæ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ. 

Îùëìè íãîãâìàùó ðãóëìéìáæç àæîðñÞéúëìç æ âìíìéëãëëìç îãÞéúëìïðãç 

ðìéúèì ëÞõæëÞãð íìèÞåùàÞðú ïàìæ àìåêìäëìïðæ. Ïãáìâëý ïéìäëì íìëýðú, èÞè æ à 

èÞèìê ëÞíîÞàéãëææ, àæîðñÞéúëÞý îãÞéúëìïðú ßñâãð îÞïðæ. Ñõãëùã ñàãîãëù, õðì 

ïòãîÞ ëã ìáîÞëæõæðïý îÞåàéãõãëæýêæ, ìëÞ ðÞèäã îÞïíîìïðîÞëæðïý ëÞ íîìâÞäæ æ 

éãõãëæã îÞåéæõëùó òìßæç. ÑïðîìçïðàÞ VR æ AR îãÞéúëìïðæ ïêãëýüð ëÞöæ íîæàùõ-

ëùã êìëæðìîù. À ßéæäÞçöæã áìâù êù ïêìäãê ì÷ñðæðú æåìßîÞäãëæã æ ìèñëñðúïý 

¥àëñðîú òæéúêÞ, æáîù æéæ æëðãîëãð êÞáÞåæëÞ.  

Ìâæë ëæå ïÞêùó ßìéúöæó íîìßéãê ëÞßéüâÞãðïý à ñêãëúöãëææ èÞâîìà à ïã-

èñëâñ. Êáëìàãëëìã ìðïéãäæàÞëæã âàæäãëæç áìéìàù ëãêÞéìàÞäëì âéý íìáîñäãëæý 

à àæîðñÞéúëùç êæî. ÂÞäã ëãßìéúöÞý åÞâãîäèÞ èÞâîìà íîæàìâæð è íìðãîã âìéä-

ëìáì èÞõãïðàÞ âéý íìéëìáì íìáîñäãëæý. Ïì ïðìîìëù ïãëïìîëùó áæîìïèìíìà ëã-

ßìéúöÞý åÞâãîäèÞ à æåêãîãëææ âàæäãëæç ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú íìõðæ ñïðîÞëãëÞ. 

Ëì íîìæåàìâæðãéæ íîìáîÞêêëìáì ìßãïíãõãëæý æêãüð ñåèìã àìåâãçïðàæã ëÞ íîìïã-

âÞëæã èÞâîìà, èìðìîùã êìáñð àìåëæèëñðú à íîìôãïïã ìßîÞßìðèæ êÞðãîæÞéÞ. 

Ìâæë æå áéÞàëùó ëãñâìßïðà ñáéñßéãëæý à àæîðñÞéúëùç êæî ýàéýãðïý "ñèÞõæ-

àÞëæã" Ď íìéúåìàÞðãéú à ìõèÞó àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ëÞßéüâÞãð åÞ æåêãëãëæýêæ 

ïîãâù, ëì âãçïðàæðãéúëì æó ëã æïíùðùàÞãð - ïéñõÞãðïý ïãëïìîëùç âæïïìëÞëï Ď 

ëÞßéüâÞãêìã æåìßîÞäãëæã âàæäãëæý ëã íìâðàãîäâÞãðïý õñàïðàÞêæ ðãéÞ õãéì-

àãèÞ. ÎãåñéúðÞðÞêæ ûðìáì êìáñð ßùðú ðìöëìðÞ, áìéìàìèîñäãëæã, æ íîìõæã ïæêí-

ðìêù ¥êìîïèìç ßìéãåëæ85. 

ÍîìßéãêÞ æïíìéúåìàÞëæý Oculus Rift (ìõèæ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ) éüâúêæ, 

ëìïý÷æêæ ìõèæ æ æêãü÷æêæ íîìßéãêù ïì åîãëæãê, ðÞè äã àìéëñãð åëÞõæðãéúëñü 

õÞïðú íìðãëôæÞéúëùó íìèñíÞðãéãç âãàÞçïÞ. Ûðñ íîìßéãêñ îÞåîÞßìðõæèæ íìïðÞîÞ-

éæïú íîãâñíîãâæðú åÞîÞëãã.  

                                                 
85 ÈìêìéìàÞ Ð. Æ. Íîæêãëãëæã æëðãîÞèðæàëùó òìîê ìßñõãëæý íîæ òìîêæîìàÞëææ ÞâÞíðæàëùó ïíìïìß-

ëìïðãç ìßñõÞü÷æóïý / Ð.Æ.ÈìêìéìàÞ, Â.Æ.Íìíìà, Ã.Â.ÍìíìàÞ // Æåàãïðæý àùïöæó ñõãßëùó åÞàãâãëæç. Íîì-
ßéãêù íìéæáîÞòææ æ æåâÞðãéúïèìáì âãéÞ,  2012. ĝ 4. 71 ï. 
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ÎÞåîÞßìðÞëù âàã ðãóëìéìáææ, èÞïÞü÷æãïý ûðìáì àìíîìïÞ: ¿æëìèñéýîëÞý îã-

áñéæîìàèÞ æ ìíðæõãïèæã àïðÞàèæ. ÌâëÞèì ïãîúãåëùã åÞßìéãàÞëæý áéÞå, ðÞèæã èÞè 

ÞïðæáêÞðæåê - íì ïéìàÞê îÞåîÞßìðõæèìà êìäëì ßñâãð îãöæðú ðìéúèì íîæ íìêì÷æ 

ïíãôæÞéúëùó íîìáîÞêê. ÕÞïðì àìåëæèÞãð ñïðÞéìïðú áéÞå íîæ âìéáìç îÞßìðã íãîãâ 

êìëæðìîìê. ÎÞåîÞßìðõæèæ ñðàãîäâÞüð, õðì áéÞåÞ ßñâñð ñïðÞàÞðú ëã ßìéúöã, Þ 

ëÞìßìîìð - êãëúöã. Âãéì à ðìê, õðì ëÞö áéÞå ðîãßñãð îÞåéæõëìç òìèñïæîìàèæ. À 

îãÞéúëìç äæåëæ êù íìïðìýëëì êãëýãê òìèñï åîãëæý ï íîãâêãðìà íãîãâ ëÞêæ ëÞ 

ñâÞéãëëùã ìßøãèðù æ ëÞìßìîìð. Ïæâý íãîãâ êìëæðìîìê, òìèñïëìã îÞïïðìýëæã ëã 

æåêãëýãðïý, ûðì àîãâëì âéý áéÞåëùó êùöô æ àùåùàÞãð ñïðÞéìïðú áéÞå. Oculus Rift 

ßñâãð åÞïðÞàéýðú ëÞöæ áéÞåÞ êãëýðú òìèñï ðÞè, èÞè ûðì íîìæïóìâæð à îãÞéúëìïðæ86. 

ÀæîðñÞéúëÞý ìßñõÞü÷Þý ïîãâÞ ī èìêíéãèï èìêíúüðãîëùó ïîãâïðà æ ðãóëì-

éìáæç, îÞåîãöÞü÷æç îãÞéæåìàÞðú ñíîÞàéãëæã ïìâãîäÞëæãê ìßîÞåìàÞðãéúëìç 

ïîãâù æ èìêêñëæèÞôæìëëùç íîìôãïï íìéúåìàÞðãéãç87. 

À ðãõãëæã íìïéãâëãáì âãïýðæéãðæý ìßöæîëì îÞïíîìïðîÞëýéæïú àæîðñÞéú-

ëùã ìßîÞåìàÞðãéúëùã éÞßìîÞðìîææ, èìðìîùã êìáñð ïêìâãéæîìàÞðú íìàãâãëæã 

íîãâêãðìà, èìðìîùã ëÞóìâýðïý à îãÞéúëìç äæåëæ à ôæòîìàñü æëòìîêÞôæìëëñü 

ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ æ íìêìáñð ìßñõÞü÷ãêñïý íìéñõÞðú ëìàùã åëÞëæý íì àïã-

àìåêìäëùê íîãâêãðÞê: íì óæêææ, òæåæèã, êÞðãêÞðæèã, ßæìéìáææ, Þïðîìëìêææ. 

Ìâæë æå åÞêùïéìà æåìßîãðãëæý àæîðñÞéúëùó éÞßìîÞðìîæç Ď àéãõãëæã è íìéëìç àæ-

åñÞéæåÞôææ ìïàÞæàÞãêùó íîìôãïïìà, Þ ìâëÞ æå ìïëìàëùó åÞâÞõ Ď ìßãïíãõæðú àìå-

êìäëìïðú íìâáìðìàæðú ìßñõÞãêìáì è ëÞæßìéãã ïìàãîöãëëìêñ àìïíîæýðæü æ íìëæ-

êÞëæü æó ïñ÷ëìïðæ. 

À ëùëãöëæó ìßïðìýðãéúïðàÞó, èìáâÞ ïðìéú ÞèðñÞéúëùê ýàéýãðïý àëãâîãëæã 

æëòìîêÞôæìëëì-èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç à ïæïðãêñ ìßîÞåìàÞëæý Îìïïææ, 

ïìåâÞëæý ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, íìàùöÞãðïý õæïéì 

ñõãßëùó åÞàãâãëæç, èìðìîùã îÞïöæîýüð àìåêìäëìïðæ ðîÞâæôæìëëìç òìîêù ìßñ-

õãëæý âæïðÞëôæìëëìç. Ðãê ßìéãã õðì ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú, ßìéúöæëïðàì êìéìâùó 

éüâãç, ßãå åÞðîñâëãëæç íìéúåñüðïý íãîïìëÞéúëùê èìêíúüðãîìê æ ñêãéì íîæêã-

ëýüð æëòìîêÞôæü, íìéñõãëëñü æå ÆëðãîëãðÞ; æê õÞ÷ã ñâìßëãã åÞçðæ à áéìßÞéú-

ëñü ïãðú, õãê æïèÞðú ëñäëùç æê  êÞðãîæÞé à ðîÞâæôæìëëìç íãõÞðëìç ñõãßëìç éæ-

ðãîÞðñîã. 

ÔæòîìàÞý æëòìîêÞôæìëëÞý ìßîÞåìàÞðãéúëÞý ïîãâÞ Ď ûðì ßùïðîìîÞåàæàÞü-

÷Þýïý, êëìáìñîìàëãàÞý æ êëìáìòñëèôæìëÞéúëÞý ïæïðãêÞ, èìðìîÞý ïìãâæëýãð: 

1) íãâÞáìáæõãïèæã, âæâÞèðæõãïèæã æ êãðìâæõãïèæã ðãóëìéìáææ, ïíãôæòæõãïèæã 

âéý àåÞæêìâãçïðàæý ñõÞïðëæèìà ñõãßëìáì íîìôãïïÞ; 

                                                 
86 Ëãâåúàãâú Ì. À., Éã÷ãëèì À. Á. ÌíðæèÞ áéÞåÞ. Ïíß.: Íæðãî, 2008. 312 ï. 
87Àìçïèñëïèæç ¾. Ã., ÊãëúöæèìàÞ Ê. Ý. Ì íîæêãëãëææ ïæïðãê àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ à íïæóì-

éìáææ // Àãïðë. Êìïè. ñë-ðÞ. Ïãî. 14. Íïæóìéìáæý, 2008. ĝ 1. 35 ï. 
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2) æëòìîêÞôæìëëùã îãïñîïù: ßÞåù âÞëëùó æ åëÞëæç, ßæßéæìðãèæ, ûéãèðîìëëùã 

ñõãßëùã êÞðãîæÞéù æ ð.í.; 

3) ïìàîãêãëëùã íîìáîÞêêëùã ïîãâïðàÞ: íîìáîÞêêëùã ìßìéìõèæ, ïîãâïðàÞ 

ûéãèðîìëëìç èìêêñëæèÞôææ. 

ËãêÞéìàÞäëì íìâõãîèëñðú, õðì ìßñõãëæã à ëìàãçöãê æëòìîêÞôæìëëìê íîì-

ïðîÞëïðàã ëã ýàéýãðïý àîÞäâãßëùê à ìðëìöãëææ è æêãü÷æêïý òìîêÞê ìßñõãëæý 

æ ëã ìðàãîáÞãð æêãü÷æãïý ìßîÞåìàÞðãéúëùã ðãëâãëôææ. Ëìàìã ëãíìïîãâïðàãëëùê 

ìßîÞåìê æëðãáîæîñãðïý à ûðæ ïæïðãêù, âìíìéëýý æ îÞåàæàÞý æó, æ ïìâãçïðàñãð ïì-

åâÞëæü íìâàæäëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù88. 

À ÈÞëÞâã, ÏÖ¾, ÈæðÞã Ď àæîðñÞéúëìã íîìïðîÞëïðàì, îãÞéæåñãêìã ï íìêì-

÷úü èìêêñëæèÞôæìëëùó ðãóëìéìáæç, æêããð ßìéúöìç ñïíãó à âæïðÞëôæìëëìê ìßîÞ-

åìàÞëææ. ËÞ ðãîîæðìîææ ûðæó ïðîÞë íìýàæéæïú ôãéùã æëïðæðñðù, èìðìîùã æïíìéú-

åñüð ðãóëìéìáæü VR. Íîæ íìêì÷æ íãîïìëÞéúëìáì èìêíúüðãîÞ æ ìõèìà àæîðñÞéúëìç 

îãÞéúëìïðæ, àìåêìäëì íîæïñðïðàìàÞðú ëÞ VR éãèôæýó, ëÞóìâýïú à âîñáìç ïðîÞëã.  

Îãåüêæîñý íîìàãâþëëìã æïïéãâìàÞëæã, íìâ ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâìç íìëæ-

êÞãðïý ïæïðãêÞ àéæýëæç æ ñïéìàæç òìîêæîìàÞëæý éæõëìïðæ íì åÞâÞëëìêñ ìßîÞåôñ, 

ï ñõãðìê àìåêìäëìïðãç âéý ãã îÞåàæðæý, ïìâãîäÞ÷æóïý à ïìôæÞéúëìê, ñõãßëùê æ 

íîìïðîÞëïðàãëëì-íîãâêãðëìê ìèîñäãëææ. Æïóìâëùê ìïëìàÞëæãê íìëýðæý ìßîÞåì-

àÞðãéúëìç ïîãâù, ñõæðùàÞü÷ãç ñïéìàæý òìîêæîìàÞëæý æ îÞåàæðæý ôæòîìàìç æë-

òìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, ïéñäæð íîãâïðÞàéãëæã ì ðìê, õðì íïæóæ-

õãïèìã æ ïìôæÞéúëìã îÞåàæðæã õãéìàãèÞ à óìâã ãáì ìßñõãëæý ïéãâñãð îÞïïêÞðîæ-

àÞðú à èìëðãèïðã ûèìíïæóìéìáæõãïèìáì íìâóìâÞ ¥ïñßøãèð - ìèîñäÞü÷Þý ïîãâÞ, 

èìðìîùç àùíìéëýãð ïéãâñü÷æã òñëèôææ: ÞâÞíðæàëÞý, òìîêæîñü÷Þý, ìßîÞåìàÞ-

ðãéúëÞý. ËÞâéãäÞ÷æã íîæëôæíù ìîáÞëæåÞôææ ïîãâù ýàéýüðïý àÞäëùê ïîãâïðàìê 

ïìôæÞéæåÞôææ éæõëìïðæ ñõÞ÷æóïý. Æðìáìàìç ïæëðãðæõãïèìç óÞîÞèðãîæïðæèìç ìß-

îÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù ýàéýãðïý âãçïðàæã ãã ëÞ ïñßøãèðÞ, ìßæðÞðãéý ûðìç ïîãâù. 

ÏîãâÞ êìäãð èÞè ÞèðæàæåæîìàÞðú ïìôæÞéúëì åëÞõæêñü âãýðãéúëìïðú ìßñõÞü÷æóïý 

ðÞè æ, ëÞìßìîìð, ñáëãðÞðú ãã. 

ÀæîðñÞéúëìã íîìïðîÞëïðàì ď ðãóëæõãïèæ ïìåâÞëëùç êæî (ìèîñäãëæã æ ìßø-

ãèðù), íãîãâÞàÞãêùç õãéìàãèñ õãîãå ãáì ì÷ñ÷ãëæý: åîãëæã, ïéñó, ìßìëýëæã, ìïý-

åÞëæã æ âîñáæã. ÀæîðñÞéúëìã (ûéãèðîìëëìã) íîìïðîÞëïðàì à ìßîÞåìàÞðãéúëìç 

ïîãâã ëÞ ïãáìâëýöëæç âãëú ëã âìïðÞðìõëì îÞåàæðÞý, ëì ìßéÞâÞü÷Þý ßìéúöæê íì-

ðãëôæÞéìê ìßéÞïðú îÞåàæðæý. Ûðì ßãåâìëëÞý íîìíÞïðú âéý æïïéãâìàÞëæý æ ñéñõ-

öãëæý Þéáìîæðêìà ìßñõÞü÷ãáì íîìôãïïÞ. Ïãáìâëý ðãóëìéìáææ íîìâàæáÞüðïý 

ìõãëú ßùïðîì, íìûðìêñ êìäëì ï ñàãîãëëìïðúü ïèÞåÞðú, õðì à ßéæäÞçöãê ßñâñ÷ãê 

êìéìâùã ïíãôæÞéæïðù îÞåîÞßìðÞüð ïìàîãêãëëùã êãðìâù ìßñõãëæý ëÞ ßÞåã 

                                                 
88 ÀÞçëâìîò-ÏùïìãàÞ Ê. Ã., ÓÞíÞãàÞ Ï. Ï., ÖæðìàÞ À. ¾. ¾éáìîæðê âãýðãéúëìïðæ íîæ ïãðãàìê àåÞæêì-

âãçïðàææ âéý îãöãëæý ìßîÞåìàÞðãéúëùó åÞâÞõ à àæîðñÞéúëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâã ÊÁÌÑ. Ê., 2008. 311 ï. 
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ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ìßîÞåìàÞðãéúëìç ïîãâù, àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ, 

Þ îùëìõëÞý ïðìæêìïðú ðãóëìéìáæç åÞêãðëì ïëæåæðïý æ ßñâãð âìïðñíëÞ âéý ßìéú-

öæëïðàÞ íìéúåìàÞðãéãç ïãðæ Æëðãîëãð. ÈìêêñëæèÞðæàëÞý ðãóëìéìáæý íîãâñïêÞð-

îæàÞãð òñëèôæìëÞéúëìïðú ìßñõãëæý (âãýðãéúëìïðú ñõãëæèÞ). ÌßñõÞü÷æçïý ïíîÞ-

öæàÞãð, ïéãâìê íìâðàãîäâÞãð êùïéú, âÞéãã íìßñäâÞãð è âãçïðàæü æ, à èìëãõëìê 

æðìáã, àùïèÞåùàÞãð ïìêëãëæý æ à óìâã ðìáì ÞèðñÞéæåæîñãð áîÞêêÞðæõãïèæã ëìîêù. 

Íîæ ûðìê âìéäëÞ ìßãïíãõæàÞðúïý ëìàæåëÞ ïæðñÞôææ: ðÞèìàùêæ âìéäëù ýàéýðúïý 

(æ/æéæ): ëìàÞý îãõãàÞý åÞâÞõÞ; ëìàùç ïìßãïãâëæè; ëìàùç íîãâêãð ìßïñäâãëæý. 

ÆëðãîíîãðÞôæý îãåñéúðÞðìà íîìàãâãëëìáì æïïéãâìàÞëæý íìåàìéýãð âÞðú 

ïéãâñü÷æã îãèìêãëâÞôææ íì îÞåîÞßìðèã ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæç æëðãáîÞôææ ÆÈ-

ðãóëìéìáæç âéý òìîêæîìàÞëæý ïæïðãêù ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåìàÞëæý, îÞïöæîãëæý 

àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ æ æëðãáîÞôæý ãáì à ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ. 

ÆïíìéúåìàÞëæã ã-LMS à àæîðñÞéúëìê ìßîÞåìàÞðãéúëìê íîìïðîÞëïðàã íìå-

àìéæð àùàãïðæ ìßîÞåìàÞðãéúëñü ïîãâñ ëÞ Þßïìéüðëì ëìàùç ñîìàãëú. Èììîâæëæîì-

àÞëëÞý ïæïðãêÞ àæîðñÞéúëìç îãÞéúëìïðæ ßãå àïýèìáì ïìêëãëæý ßñâãð êì÷ëùê æ 

ßìéãã æëðãîãïëùê íîãâêãðìê âéý æåñõãëæý, õãê ìßùõëùã èëæáæ. 

Íìéãåëùê ßñâãð æïíìéúåìàÞëæã åÞîñßãäëìáì íãîãâìàìáì ìíùðÞ à âÞëëìç 

ìßéÞïðæ, ðÞè èÞè à Îìïïææ âÞëëùã ðãóëìéìáææ íìèÞ ëÞóìâýðïý ëÞ ëÞõÞéúëìê ûðÞíã 

ìïàìãëæý, ëì àìåêìäëì ðîÞëïíìëæîìàÞðú ìíùð âîñáæó ïðîÞë, íãîãëæêÞðú ìíùð 

Ýíìëææ, ÈæðÞý, ÏÖ¾ æ âî. Àïã ëãìßóìâæêìã (àùóìâ à êæîìàñü ïãðú Æëðãîëãð, àù-

ïìèìèéÞïïëùã íãîãàìâõæèæ, ßüâäãð) âéý ûðìáì æêããðïý. 

ÆïíìéúåìàÞëæã æ ìíîãâãéãëæã âìïðÞðìõëìç êãîù èîãÞðæàëìç ïìïðÞàéýü÷ãç 

ðÞèäã àÞäëì âéý íìàùöãëæý íìíñéýîëìïðæ ÆÈ-ðãóëìéìáæç, æ, èÞè ïéãâïðàæã, ßñâãð 

îÞïðæ ïíîìï æ àìåêìäëì íìàùöãëæã ñîìàëý ìßîÞåìàÞëæý. 

Âéý áîÞêìðëìç æëðãáîÞôææ ôæòîìàìç æëòìîêÞôæìëëìç ïîãâù, èìêêñëæèÞ-

ôæìëëùó ðãóëìéìáæç òìîêæîìàÞëæý àæîðñÞéúëìáì íîìïðîÞëïðàÞ à ìß÷ñü ìßîÞåì-

àÞðãéúëñü ïîãâñ âéý ïìåâÞëæý ñïéìàæç íì òìîêæîìàÞëæü ûéãèðîìëëìáì ìßîÞåì-

àÞëæý, ëãìßóìâæêì íîæâãîäæàÞðúïý ïéãâñü÷æó îãèìêãëâÞôæç: 

1. ÆïíìéúåìàÞëæã ðãó èìâìà æ ïæêàìéìà, èìðìîùã ßñâñð ëÞæßìéãã íìëýðëù æ 

âìïðñíëù íìðîãßæðãéü. 

2. ÐãïðæîìàÞëæã ôæòîìàìç ûéãèðîìëëìç ìßñõÞü÷ãç íîìâñèôææ àïãêæ åÞæëðã-

îãïìàÞëëùêæ ïðìîìëÞêæ íìðîãßæðãéãç, íîãäâã õãê àùàìâæðú ëÞ öæîìèæç 

ìßîÞåìàÞðãéúëùç îùëìè. 

3. Æåñõãëæã ôãéãàìç Þñâæðìîææ, ñêãëæã îÞßìðÞðú ï ëãç. 

4. Íìàðìîãëæã àÞäëìç æëòìîêÞôææ æéæ Þèôãëð ëÞ ãã ëÞæßìéãã íîæìîæðãðëùó 

õÞïðýó.     
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ÁéÞàÞ 5. ÊãóÞëæåêù ÞâÞíðÞôææ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç 
îÞåàæðæý êìéìâùó ïíãôæÞéæïðìà à ñïéìàæýó ôæòîìàìç 

ûèìëìêæèæ 

 

À ôãéýó îãÞéæåÞôææ ÏðîÞðãáææ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à Îìï-

ïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ëÞ 2017 - 2030 áìâù, ñðàãîäâãëëìç ÑèÞåìê ÍîãåæâãëðÞ Îìï-

ïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ìð 9 êÞý 2017 á. N 203 "Ì ÏðîÞðãáææ îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìë-

ëìáì ìß÷ãïðàÞ à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ëÞ 2017 - 2030 áìâù" (âÞéãã - ÏðîÞðãáæý 

îÞåàæðæý æëòìîêÞôæìëëìáì ìß÷ãïðàÞ à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ ëÞ 2017 - 2030 

áìâù), îÞåîÞßìðÞëÞ ÍîìáîÞêêÞ ¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ 

(âÞéãã íì ðãèïðñ Ď ÍîìáîÞêêÞ), èìðìîÞý ëÞíîÞàéãëÞ ëÞ ïìåâÞëæã ñïéìàæç âéý îÞå-

àæðæý ìß÷ãïðàÞ åëÞëæç à Îìïïæçïèìç ÒãâãîÞôææ. 

Ìïëìàëùêæ ôãéýêæ ëÞíîÞàéãëæý, èÞïÞü÷ãáìïý èÞâîìà æ ìßîÞåìàÞëæý, ýàéý-

üðïý: 

ïìåâÞëæã èéüõãàùó ñïéìàæç âéý íìâáìðìàèæ èÞâîìà ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

ïìàãîöãëïðàìàÞëæã ïæïðãêù ìßîÞåìàÞëæý, èìðìîÞý âìéäëÞ ìßãïíãõæàÞðú 

ôæòîìàñü ûèìëìêæèñ èìêíãðãëðëùêæ èÞâîÞêæ; 

îùëìè ðîñâÞ, èìðìîùç âìéäãë ìíæîÞðúïý ëÞ ðîãßìàÞëæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

ïìåâÞëæã ïæïðãêù êìðæàÞôææ íì ìïàìãëæü ëãìßóìâæêùó èìêíãðãëôæç æ ñõÞ-

ïðæü èÞâîìà à îÞåàæðææ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ Îìïïææ. 

Ìïëìàëìç ôãéúü ëÞíîÞàéãëæý, ïàýåÞëëìáì ï òìîêæîìàÞëæãê ðãóëìéìáæõã-

ïèæó åÞâãéìà, ýàéýãðïý ïìåâÞëæã ïæïðãêù íìââãîäèæ æïïéãâìàÞëæç à ìßéÞïðæ 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ.  

Íì ûðìêñ ëÞíîÞàéãëæü íîãâíìéÞáÞãðïý: 

òìîêæîìàÞëæã æëïðæðñôæìëÞéúëìç ïîãâù âéý îÞåàæðæý æïïéãâìàÞëæç æ îÞå-

îÞßìðìè à ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

òìîêæîìàÞëæã ðãóëìéìáæõãïèæó åÞâãéìà à ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ; 

òìîêæîìàÞëæã èìêíãðãëôæç à ìßéÞïðæ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

Âéý ñíîÞàéãëæý îÞåàæðæãê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à ïòãîã èÞâîìà æ ìßîÞåìàÞ-

ëæý à òãàîÞéã 2018 á. ïòìîêæîìàÞëÞ "âìîìäëÞý èÞîðÞ", èìðìîÞý, à õÞïðëìïðæ, 

àèéüõÞãð ïéãâñü÷æã êãîìíîæýðæý: 

- îãÞéæåÞôæý ìßîÞåìàÞðãéúëùêæ ìîáÞëæåÞôæýêæ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç 

ìßñõãëæý à ÞíîìßÞôæìëëìê îãäæêã,  

-   îÞåîÞßìðèÞ êìâãéæ ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ "Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ", îãÞéæåñü÷ãáì íîìáîÞêêù íîìòãïïæìëÞéúëìç íìâáìðìàèæ îÞå-

éæõëìç âéæðãéúëìïðæ ëÞ êÞðãîæÞéã îãÞéúëùó íîìæåàìâïðàãëëùó íîìôãïïìà ïìà-

êãïðëì ï íîãâíîæýðæýêæ-íÞîðëãîÞêæ, 
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-    íìâáìðìàèÞ ïìàêãïðëì ï íîãâïðÞàæðãéýêæ èìêíÞëæç ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

íîãâéìäãëæç íì àèéüõãëæü ìðãõãïðàãëëùó æ åÞîñßãäëùó îÞåîÞßìðìè à ïòãîã æë-

òìîêÞðæèæ æ àùõæïéæðãéúëìç ðãóëæèæ à ìßîÞåìàÞðãéúëùã íîìáîÞêêù íîìòãïïæì-

ëÞéúëìáì ìßîÞåìàÞëæý æ ëÞíîÞàéãëæã æó à ìßîÞåìàÞðãéúëùã ìîáÞëæåÞôææ.      

ÑíîÞàéãëæã îÞåàæðæãê íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý ëãàìåêìäëì ßãå 

ïìáéÞïìàÞëæý æëðãîãïìà àïãó åÞæëðãîãïìàÞëëùó à îÞåàæðææ ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ïðìîìë æ ìßøãâæëãëæý ìîáÞëæåÞôæìëëùó, ðîñâìàùó, òæëÞëïìàùó îãïñîïìà áìïñ-

âÞîïðàÞ æ ßæåëãïÞ. 

Ï ñõãðìê ôãéãç æ åÞâÞõ îÞåàæðæý íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ à Á¿ÍÌÑ ÊÌ ¥Êùðæ÷æëïèæç èìééãâä ïòìîêæîìàÞëÞ êìâãéú 

ñíîÞàéãëæý, èìðìîÞý: 

àèéüõÞãð íîãâïðÞàæðãéãç àïãó åÞæëðãîãïìàÞëëùó ïðìîìë à îÞåàæðææ ôæòîì-

àìç ûèìëìêæèæ (ìîáÞëìà áìïñâÞîïðàãëëìç àéÞïðæ, ßæåëãïÞ, áîÞäâÞëïèìáì ìß÷ã-

ïðàÞ æ ëÞñõëì-ìßîÞåìàÞðãéúëìáì ïììß÷ãïðàÞ); 

ìßãïíãõæàÞãð íîìåîÞõëìïðú æ íìâìðõãðëìïðú ïàìãç âãýðãéúëìïðæ; 

îãÞéæåìàùàÞãð íîìãèðëùç íìâóìâ à ìîáÞëæåÞôææ ñíîÞàéãëæý; 

àèéüõÞãð 3 ñîìàëý ñíîÞàéãëæý - ïðîÞðãáæõãïèæç, ìíãîÞðæàëùç æ ðÞèðæõãïèæç. 

Êìâãéú ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, 

èìðìîÞý íîãâíìéÞáÞãð òìîêæîìàÞëæã íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý ëÞ àïãó 

ðîãó ñîìàëýó ñíîÞàéãëæý. 

ËÞ ïðîÞðãáæõãïèìê ñîìàëã ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý ñðàãîäâÞüðïý ëÞíîÞàéãëæý 

îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Êìïèìàïèìç ìßéÞïðæ, ïðîÞðãáæõãïèæã ôãéæ æ 

íéÞëù, Þ ðÞèäã ìðõãðù ìß æó âìïðæäãëææ. 

Íîæ ûðìê îÞßìõæç ìîáÞë ïðîÞðãáæõãïèìáì ñîìàëý ñíîÞàéãëæý âìéäãë îÞï-

ïêÞðîæàÞðú æ ïìáéÞïìàùàÞðú òìîïÞçðù æ íîìáëìåù îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

æ ôæòîìàùó ðãóëìéìáæç, ìïëìàëùã ëÞíîÞàéãëæý îÞåàæðæý ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à 

Êìïèìàïèìç ìßéÞïðæ. 

ËÞ ìíãîÞðæàëìê ñîìàëã ñíîÞàéãëæý ìßãïíãõæàÞãðïý àùíìéëãëæã òñëèôæç 

ñíîÞàéãëæý îãÞéæåÞôæãç ëÞïðìý÷ãç êìâãéúü ëÞ èìëïìéæâæîìàÞëëìê ñîìàëã, à 

ðìê õæïéã: 

òìîêæîìàÞëæã ïìàêãïðëì ï íîìòãïïæìëÞéúëùêæ ïììß÷ãïðàÞêæ òìîïÞçðÞ æ 

êìâãéãç ßñâñ÷ãáì; 

îÞïïêìðîãëæã æ ñðàãîäâãëæã íîãâéìäãëæç íì àëãïãëæü æåêãëãëæç à ëÞïðìý-

÷ñü êìâãéú, àìåëæèÞü÷æó à óìâã ãã îãÞéæåÞôææ; 

ñíîÞàéãëæã "íìîðòãéýêæ" íîìãèðìà æ ìðâãéúëùêæ íîìãèðÞêæ íì ëÞíîÞàéã-

ëæýê  ÍîìáîÞêêù ¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ; 

òìîêæîìàÞëæã ìïëìàëùó ëÞíîÞàéãëæç æïïéãâìàÞëæç æ îÞåîÞßìðìè íì 
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ëÞíîÞàéãëæýê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Êìïèìàïèìç ìßéÞïðæ; 

îÞåîÞßìðèÞ æ îÞïïêìðîãëæã íîãâéìäãëæç íì ëãíîãîùàëìêñ ïìàãîöãëïðàìàÞ-

ëæü ïæïðãêù ñíîÞàéãëæý îÞåàæðæãê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Êìïèìàïèìç ìßéÞïðæ; 

òìîêæîìàÞëæã ðîãßìàÞëæç è ìíæïÞëæýê èìêíãðãëôæç ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ æ 

ïìåâÞëæã ìíæïÞëæý ûðæó èìêíãðãëôæç. 

ËÞ ðÞèðæõãïèìê ñîìàëã ìßãïíãõæàÞãðïý ñíîÞàéãëæã àùíìéëãëæãê íéÞëìà æ 

îãÞéæåÞôæãç íîìãèðìà íì èÞäâìêñ æå ïéãâñü÷æó ëÞíîÞàéãëæç: 

îÞåîÞßìðèÞ æ îãÞéæåÞôæý íéÞëìà ôæòîìàìç ðîÞëïòìîêÞôææ  íãîïìëÞéúëùó 

ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý; 

æïíìéëãëæã íîìãèðìà  ÍîìáîÞêêù ¥ÔæòîìàÞý ûèìëìêæèÞ ï ôãéúü âìïðæäã-

ëæý îãåñéúðÞðÞ, îãÞéæåÞôæý æ êÞïöðÞßæîìàÞëæã íæéìðëùó íîìãèðìà æ éñõöæó 

íîÞèðæè íì òìîêæîìàÞëæü íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý. 

    À 2018 á. Á¿ÍÌÑ ÊÌ ¥Êùðæ÷æëïèæç èìééãâä ßùéÞ ïòìîêæîìàÞëÞ êìâãéú 

ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, èìðìîÞý 

íîãâíìéÞáÞãð òìîêæîìàÞëæã íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý à ÞíîìßÞôæìë-

ëìê îãäæêã (îæï.5.1). 

 

 

6

ʌɻʋʇ

çʎʅʀʀʉè

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ-
ʧʘʨʪʥʝʨ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ: 

ʌɻʋʇ "ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʚʷʟʠç, ɻʂ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩ,

ʆɸʆ çʄʳʪʠʱʠʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʄɽʊʈʆɺɸɻʆʅʄɸʐè,  

ʆʆʆ çʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʅɺʇ çɹʦʣʠʜè, ʆʆʆ çʊʘʨʢʝʪè

ɻɹʇʆʋ ʄʆ 

çʄʓʊʀʑʀʅʉʂʀʁ 

ʂʆʃʃɽɼɾè

˙̝̏̅̆̌ ̗̆̎̓̑́ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ΅˙̜̏̌̏̅̆ ̜̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̕ ̗̉̑̏̃̏̊̕ 
̞̋̏̎̏̍̉̋̉΅

 

Îæïñëìè 5.1. Ìïëìàëùã íÞîðëãîù ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 
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  Êìâãéú ôãëðîÞ íìâáìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëì-

êæèæ íîãâñïêÞðîæàÞãð ëãïèìéúèì ûðÞíìà - öÞáìà ÞâÞíðÞôææ êìéìâùó ïíãôæÞéæ-

ïðìà à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ:   

- òìîêæîìàÞëæã íîìãèðìà à èìééãâäã ïìàêãïðëì ï íîãâïðÞàæðãéýêæ èìêíÞ-

ëæç ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ, 

- ÞâÞíðÞôæý íîìãèðÞ íìâ ðîãßìàÞëæý íîìæåàìâïðàãëëùó íîãâíîæýðæç, 

- ðîñâìñïðîìçïðàì, íìàùöãëæã èàÞéæòæèÞôææ, ìïàìãëæã âìíìéëæðãéúëùó 

íîìòãïïæìëÞéúëùó èìêíãðãëôæç. 

À ïðÞðúã êãðìâæèÞ ÞâÞíðÞôææ îÞïïêìðîãëÞ  íîæêãëæðãéúëì è  ëÞíîÞàéãëæýê 

íìâáìðìàèæ ÐÌÍ-50. À õÞïðëìïðæ, ßìéãã íìâîìßëì ÞëÞéæåæîñãðïý ìïëÞ÷ãëæã ïîãâ-

ïðàÞêæ ÞàðìêÞðæåÞôææ ðãóëìéìáæõãïèæó íîìôãïïìà æ íîìæåàìâïðà (íì ìðîÞïéýê) 

(îæï.5.2). 

 

11
ɻɹʇʆʋ ʄʆ 

çʄʓʊʀʑʀʅʉʂʀʁ 

ʂʆʃʃɽɼɾè

˙̝̏̅̆̌ ̗̆̎̓̑́ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉  ̟̘̃̋̌́̆̓ȡ

ʐʘʛ 1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʧʦ 15.02.14 ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ,

ʐʘʛ 2. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʐʘʛ 3. ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

 

Îæïñëìè 5.2. ÛðÞíù ÞâÞíðÞôææ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç ìßñõãëæý à ôãëðîã íìâ-

áìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ Á¿ÍÌÑ ÊÌ ¥Êùðæ÷æë-

ïèæç èìééãâä. 
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ÊìëìáîÞòæý ¥ÀåÞæêìâãçïðàæã ìß÷ãïðàÞ, ßæåëãïÞ, îùëèÞ ðîñâÞ æ ìßîÞåìàÞëæý  
à ñïéìàæýó ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ 

ÁéÞàÞ 5. ÊãóÞëæåêù ÞâÞíðÞôææ íãîïìëÞéúëùó ðîÞãèðìîæç îÞåàæðæý êìéìâùó ïíãôæÞéæïðìà à ñïéìàæýó ôæòîìàìç 
ûèìëìêæèæ 

 

 

 ÒÁÌÏ 15.02.14 íîãâñïêÞðîæàÞãð ïéãâñü÷æã àæâù âãýðãéúëìïðæ: 

- îÞåîÞßìðèÞ æ êìâãéæîìàÞëæã ûéãêãëðìà ïæïðãê ÞàðìêÞðæåÞôææ ï ñõãðìê 

ïíãôæòæèæ ðãóëìéìáæõãïèæó íîìôãïïìà, 

- ïßìîèÞ æ ÞíîìßÞôæý êìâãéç ûéãêãëðìà ïæïðãê ÞàðìêÞðæåÞôææ, 

- ìîáÞëæåÞôæý êìëðÞäÞ, ëÞéÞâèæ æ ðãóëæõãïèìáì ìßïéñäæàÞëæý ïæïðãê Þàðì-

êÞðæåÞôææ, 

- ìïñ÷ãïðàéãëæã ðãèñ÷ãáì êìëæðìîæëáÞ ïìïðìýëæý ïæïðãê ÞàðìêÞðæåÞôææ, 

- ìïàìãëæã ìâëìç æéæ ëãïèìéúèæó îÞßìõæó íîìòãïïæç. 

ÒìîêæîìàÞëæã íîìãèðìà à èìééãâäã ìïñ÷ãïðàéýãðïý ïìàêãïðëì ï áìéìàëùê 

íîãâïðÞàæðãéãê ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ à Îìïïàýåæ Ď ÒÁÑÍ ÔËÆÆÏ Îìïïàýåæ (îæï. 

5.3). 
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ɻɹʇʆʋ ʄʆ 

çʄʓʊʀʑʀʅʉʂʀʁ 

ʂʆʃʃɽɼɾè

ʐʘʛ 1. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʧʦ 15.02.14 ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʌɻʋʇ 

ʎʅʀʀʉ)

 

Îæïñëìè 5.3. ÒìîêæîìàÞëæã íîìãèðìà à èìééãâäã ïìàêãïðëì ï íîãâïðÞàæðãéýêæ 

ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ. 

 ¾âÞíðÞôæý íîìãèðÞ íìâ ðîãßìàÞëæý íîìæåàìâïðàãëëùó íîãâíîæýðæç à ôãëðîã 

íìâáìðìàèæ ¥Êìéìâùã íîìòãïïæìëÞéù ôæòîìàìç ûèìëìêæèæ íîìàìâæðïý ëÞ íîãâ-

íîæýðæó ÁÈ ¥Îìïèìïêìï, ÁÈ ¥Îìïðãó, ¾Ì ¥ÊãðîìàÞáìëêÞö, ¾Ì ¥Tarkett, ÁÈ 

¥ÏÏÐ æ âîñáæó íîãâíîæýðæýó (îæï.5.4). 




























