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PARA SU GENTE

Resiliente es quiz sel djetivo m s bonitoy completo que podemosus rp r
describir Medell n, porque de @l se deriv n los dem s. Medell n hoy esun ciud d
innov dor , incluyente y con visi n de futuro. Pero todo esto s lo h sido posible

rcis | c p cid ddesobreponernos losobst culos que hemos enfrent do lo
| r odelos os.

Medell n se encuentr enunv lle rode do de empin d smont & s, de modo que

I cci nmism de pobl rl fueysi uesiendob st nte complej . Despu@s vino un
I r @poc deviolenci ;viv mos llenos de miedo. Sinemb r o, inclusoenlosd s
m s oscuros, no dej mos de creer en nuestr ciud d.Y fue r ci s |compromiso

de | scomunid desquelo r moss lir del nte.Losciud d nosse propi ronde

Medellny | tr nsform ron.

Hoy s bemos que hemos recorridoun| r o c mino, pero que tod v qued mucho
por h cer. Queremos un ciud dse ur ,equit tiv ysostenible,yp r lo r rl

est mostr b j ndoenunmodelode esti npeblic b s doenl con nz

ciud d n .Sipodemoscon renelotro,enl| socied dy en el Est do, podemos
decir que Medell n funcion , porque ¢ d unod lo que le corresponde y recibe lo
que esper .

P r construir es ciud dquesoe mosyenl quecreemos, hemostr b j do
siempre en equipo: con | sempres s, | suniversid desy dem s ctores que

port n | tre.Un denuestr s r ndes li d s,sindud ,h sidol o cin de
resilienci . Conel poyodees r nredde 100 Ciud des Resilientesde | Fund ci n
Rockefeller, hemos incluido el concepto de resilienci en nuestro Pl n de Des rrollo
como un enfoque innov dor que ve de m ner rticul d | exposici ndel ciud d
ries osy vulner bilid des, ylos tr nsform en oportunid des que ser n el motor
de nuevos Vv nces.

I ulquel vid ,I ciud dse construye mir ndoh ci del nte. Podemos c er pero
siempre debemos lev nt rnos; cu ndo dudemos de que v lel pen , miremos un
momento h ci tr sy con emos en que sihemosc min do este punto, podemos
lle  rmuchom slejos.

Atent mente,

MEDELLIN
UN GRAN EJEMPLO
DE RESILIENCIA

En 100 Ciud des Resilientes est mos extrem d mente enc nt dos de continu rnuestr rel ci n
conMedelln,un ciud d | vnurdi enl tr nsform ci nurb n yl resilienci p r
Am@ric L tin yelmundo. Alcelebr rell nz mientodel estr te i deresilienci del ciud d,
Medellnse del nt un vezm s losdes fos.Est estr te i ejempli ¢ el pens miento

hol stico y premi do que Medellnh d do conocer en el mundo.

L Estr te i deResilienci noh br sido posiblesinel poyoy lider z odel Alc Ide Guti@rrez,
quienh br z dol end del resilienci .ElAlc Ide Gutidrrez y su equipo h ndemostr do
un compromiso con los esfuerzosde |l r o Ic ncedeest estr te i p r lo r rl resilienci
en todos los esp cios de Medell n. Adem s, extendemos| s r ci s dicion lesp r el Director
de Resilienci ,del ciud d, S nti o Uribe, y su equipo, incluyendo L ur Acevedo, Director
de Conocimientos, y Osc r C rdon , Director de Comunic ciones, quienes yud ron sent rl s

b sesdeinspir ci np r | presente Estr te i de Resilienci .

Medellnh p s doporun tr nsform ci nnot ble, perosi ue dedic d prender, por esto

busc elinterc mbio conelmundop r continu rinnov ndoenl ciud dyenc d uno desus
b rrios. Est estr te i esun prueb dees dedic ci n.Elequipo de resilienci de Medelln,
| o cin delAlc Ide, el Concejodel ciud d,yl sperson sdel scomun sh n contribuido

| construcci ndeun estr te i deresilienci It menteinte r d , queest mbignunre ejo

delosc mbiosm s r ndesenl| ciud d.Eso incluye un conjunto de inici tiv sque h nin uido
enelPl ndeDes rrollodel ciud d2016-2019y vicevers , cre ndo un conjunto din mico de
cciones estr t@ ic squeserefuerz nentres p r ument rl resilienci lob |en Medelln.

L scu tromet sdeest Estr te i deResilienci ,y| sinici tiv srel cion d srepresent nl
end del resilienci entod su mplitudy profundid d, tom ndoencuent :1 p rticip ci n
delosj venesenl| cienci ,| tecnolo yl innov ci n niveldeb rriop r eldes rrollo
deun estr te i quepermit | reducci ndelosries osyunpl ndeeduc ci npeblic en
torno | prevenci ndelosdes stres; el fort lecimiento de los medios de vid y estilos de vid
del smujeresy! snig s;| revit liz ci ndelro tr vds de medios econ micos, cultur les,
mbient lesysoci les.Comot |, est estr te i refuerz | resilienci ener Idel ciud dp r
resistir los choques y tensiones que prob blemente tod v pueden ocurrir. Medelln h  mejor do
suc p cid dp r pl ni c r, prevenir, respondery prosper r, tr vidsdel construcci n

del presenteestr te i quesellev ¢ bodur ntedos os,enloscu lessere liz ron
investi cionesyt lleres con diversos ruposdeinter@sdel ciud dyl re i n.

Peroell nz mientodeest estr te i norepresent | met n |.Estoessolootrop so
import ntep r Medellny Colombi ,elcu Icontribuye d rleun iro | ciud dh ci un
nuevo, vibr nte,yp c co futuro.

Estuvimos enc nt dos de est r presentes cu ndo Medell n fue honr do con el premio Lee Ku n
Yew World City dur nte el World Cities Summit en julio de 2016 en Sin  pur. Este premio es un
verd dero reconocimiento | innov ci nqueest ciud dh impuls doenl seltim sddc d s.

Esper mos ver los @xitos e innov ciones que tendr Medell n, fort leciendo el tr b joque h
sido reconocido por este presti i0so premioy el cu |se encuentr dentrodel Estr te i de
Resilienci del ciud d.

Sincer mente,
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RESUMEN EJECUTIVO

Conocid frecuentemente por sup s do oscuro

y tormentoso, | ciud d de Medellnse h eri ido
como el ve f@nix emer iendo de sus propi sceniz s
p r constituirse hoy en un referente mundi I del s
tr nsform cionesurb n sy soci les.

H cec sitresddc d s, n die hubier post do

que Medellnlo r r encontr r | un s lid ese

p s dodeviolenci p r convertirse, r ci s Itr b jo
conjunto de sus ciud d nos, | deres, e instituciones
peblic sy priv d s,enun ciud d donde orecen hoy |
innov ci ny lossuezos del sperson s.

Sinemb r o, el presente y futuro de nuestr

ciud dest nenm rc dos por enormes retos.

Des fortun d mente | inequid d, los con ictos

soci les,| inse urid d, | intoler nci ,un in decu d
esti n del territorio y los nuevos des fos mbient les
soci dos |c mbio clim tico, ponen en peli ro eso que
cont nto esfuerzo hemos Ic nz do.

Reconociendo | import nci de construir con b se en
modelos y visiones existentes de ciud d,I O cin de
Resilienci , en coordin ci nconl red de 100 Ciud des
Resilientes, uspici d por| Fund ci n Rockefellery
con el poyo de sus socios estr t@ icos h reunido el
conocimientoy | experienci de meltiples esfuerzos

y ejercicios de pl ne ci nestr t¢ ic del nt dos

enl ciud ddur ntel seltim sddc d sy enlos que
seh nreco idol svocesdivers sdeciud d nos
comprometidos con su ciud d, de expertos p sion dos
por el conocimiento de sus problem tic s, de | deres
soz dores con un futuro mejory de tr b j dores

inc ns blesque h nhechoyh cende Medell nun
verd der expresi n de resilienci .

Medell n Resiliente se constituye en un ejercicio de
co-cre ci np r pens restr td ic mente el futuro de
| ciud ddesde un perspectiv. modern einnov dor |,
enl que hemos procur do entender de m ner

rticul d yconjunt | sdistint sinterrel ciones que
existen entre los imp ctos y tensiones los que h
est do expuest conm yor frecuenci | ciud d,p r
convertir de form estr t@ ic losries osendes fos,
que se n el motor de nuevos des rrollos.

El enfoque de nuestr estr te i est estructur do
entorno cu tro r ndesmet squereco enl visi ny
| s ccionesp r Ic nz run Medell n Resiliente:

Una Medellin Equitativa

Pr lor relsuezodeun ciud dequit tiv es
neces rio fort lecerycre restr te i sentorno |
form ci ndeciud d n squepermit nel cceso
nuev soportunid des tr v@s de procesos educ tivos
quep rt ndel snecesid desy limit cionesdec d
contexto de | ciud d.

L s cciones que encontr r nen este documento

p rten del reconocimiento de | diversid d, de m ner
que | sperson spued nform rp rte desde |

inclusi nenl str nsform cionesy tendenci ssoci lesy
hum nit ri s.

L conform ci ndeest met seh ceconl intenci.n
de pens r objetivos y propuest s educ tiv syde

form ci nentorno |des rrolloy potenci ¢i nde

h bilid desp r | vid ,c p cid des psicosoci lesy
fectiv s de todos los ciud d nos, especi Imente de los
yl sj venesdel ciud d.

L cre ci nde nuevos empleos y emprendimientos,

| promoci ndel cultur ,| recre ci ny el deporte,
n cen en su interior como estr te i s ped ic syde
form ci n, -desde el rte,| cienci yl| tecnolo -en
tem sdecultur ciud d n yconvivenci ,| scu les
contribuyen | form ci n de sujetos resilientes.

Pr Ic nz relsuezodeun ciud dSe ur yenP z
invit mos enfoc r nuestros esfuerzos en torno |
prevenci ndel crimen,| cre ci ndeestr te i sque
permit nel cceso | justici ,| tenci ninte r1 |s
vctim syl construcci n de memori .

Pr | tr nsform ci ndel ciud dylo r run
Medelln Se ur yenP zesneces rio dem s
despert r conscienci en los individuos, de t | form
gue se pued n prevenir los ctos que conlleven de
nuevo lciclodel violenci yl inse urid denl
ciud d. Conocer | histori ,s berqudp s ,leentre
| respons bilid d | sperson s de no repetir los
contecimientos que desenc den ron los ctos de
violenci .

preparada paraenfrentar el riesgo

Enl ciud d debemos encontr run mejor m ner de

miti  r| sp@rdid secon mic sy los efectos dversos

sobre | pobl ci n,c us dos por los des stresn tur les
ylos ener dos porl s person s. Esto puede llev rse
c bo tr v@sdel construcci nde estr te i sque Ie

permit n | ciud dre liz rtr nsform

C|ones i
-enfoques que incorporen en el orden: ‘mie rritori |

I srestrlcmonesyl s potenci lid¢ desse enl s

men Mem sde un control sobre el uso del suelo
ntel exp nsi nurb ,n quesobrep s | plniccin
del ciud dy queincluy n modelos decu dos de

tr nsferenci delosries os los que est expuest |
pobl ci n.
Foto r f :Archivo Dep rt mento Administr tivo de Pl ne ci n
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Medell n debe identi ¢ rl sb rrer s que existen

encu nto | implement ci ndesusPl nesde

Orden miento Territori |, fort lecer| p rticip ci n
comunit ri enl esti ndelries odedes stres,y
promover | revisi n, ctu liz ci neimplement ci nde
los ¢ di osde construcci n princip Imente en escuel s,
centrosde s ludyedi ¢ cionesp r | viviend .

As mismo, consider mos como priorit rio el poder

r ntiz rdem ner se ur el ujoyl movilid den
el territorio de | s person sy los bienes,p r locu |
se deben mejor r| s condiciones de ccesibilid d,
perme bilid d,inte r ci ny rticul ci nde lossistem s
de tr nsportes peblicosde | ciud d.

Una Medellin Bien Informada

Medi ntel implement ci nde pr ctic sdetom de
decisionesb s d seninform ci nyl inte r ci nde
losd tos,| ciud dpodr re liz rlectur s rticul d sy
complet s delos suntosen loscu les se quiere enfoc £
Es neces rio poder cont r con un sistem o un 1
queseenc r uedel inte r ci ndel inform ci n
permitidndole | ciud d tender| s problem tic:s:
un m ner m se cienteyconm yores bene )
| pobI cin.

'.-. -

i
Est smet sform n plrte dé unpl ncon ,ed‘gnes cor
entesquelo r nreunirun r nc ntid dde proyectos ¥
en curso y otros nuevos, p rtir de un comprensi ncom-
p rtid colectiv mente del sentido y v lor de | resilienci ,
como el fort lecimiento hum noysoci Ip r | super -
ci ndel s dversid des. Nuestr ciud dh des rroll dol
c p cid ddepens rse, reinvent rsey de encontr rotr s
m ner sori in lesde h bit rel mundo. Medell n es un
ciud d que se resiste |choque, Itr um , Idolory | s
pardid s, lo que le h permitido h Il r respuest sy form s
divers sp r super rl sdi cult des, los des stres, | s
tr edi sylos busos. Somosunv lle,un mont & ,un
ro,un | der , ente, somosun ciud d Resiliente.
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