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Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Mineragéao

Assunto: Revisdo do Regimento Interno e Reestruturagao Organizacional
da Agéncia Nacional de Mineragéao.

Processo: ANM n°® 48059.000382/2019-41

Prezados Senhores,

Considerando a proposta de Revisdo do Regimento Interno e
Reestruturacdo Organizacional da Agéncia Nacional de Mineragéo, entendemos a
necessidade da manutencédo da estrutura regimental atual que prevé a existéncia de
unidades regionais por estados, bem como a da autoridade regional responsavel
pelos atos de outorga e administragcdo da unidade.

As unidades regionais mantiveram sua capacidade operacional
relativamente intacta enquanto a desestruturagado da sede da ANM levou a paralisia
das atividades anteriormente executadas pelas diretorias do extinto DNPM. Essa
situacao perdura, mas foi amenizada pela adequag&o e continuidade das atividades
das unidades regionais, enquanto as superintendéncias atuais aparentemente nao
conseguiram superar a inércia inicial provocada pelo atual regimento.

A proposta alteracdo do regimento em curso resultard em diminuigéo da
capacidade operacional, e, por consequéncia, de toda a ANM, quanto a execugao
das atividades do 6rgao. A estratégia vislumbrada é temporalmente impropria, ainda
que pareca adequada quanto ao diagndstico realizado e aos objetivos perseguidos.
Ha etapas anteriores a serem cumpridas antes da implementagao do regimento
proposto.

Os objetivos de padronizagdo das atividades ndo se dardo pelo
desarranjo da atual forma de trabalho, mas pela implementagdo e ampliagédo do
processo de informatizagdo do 6rgédo. A implantagdo do Protocolo Eletronico € um
marco na agilizagao da analise de processos, mas ainda esta em seu inicio, e muitas
outras melhorias tem que acontecer, tais como a instalagdo do overflow que ira
gerenciar prazos e etapas do processo minerario. A construgéo e o aprofundamento
da informatizacao levarao a controles adequados que permitirdo o gerenciamento e
a padronizacgao das atividades das diversas regionais.

A proposta de uma gestao Unica com equipes nacionais precisa ser mais
testada e amadurecida. A formacgdo de equipes nacionais na area da administragao
e da gestdo de pessoas apenas demonstra que processos de trabalho
amadurecidos, com regras claras, sdo candidatos naturais e com grande chance de
éxito da gestao centralizada. Esse n&o € o caso do processo de trabalho na area fim
que esta longe de estar adequadamente estruturado. Some-se a isso, o fato de que
a atividade de mineragcdo contempla uma heterogeneidade muito grande de
substancias extraidas, bem como as praticas de extragao tipicas em cada regiao.
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A proposta adequada de regimento para o atual momento deveria
contemplar etapas intermediarias quanto a jungéo de unidades regionais. Na medida
em que o quadro de algumas unidades regionais ndo puder mais responder
adequadamente as demandas devido a caréncia de pessoal, seria possivel propor
jungcdo com unidades proximas. Caso esses pilotos de jungao das unidades se
mostre exitoso, poderemos no futuro efetuar novas fusées entre unidades regionais.
No presente momento, o resultado de uma unido forgada, no curto prazo, muito
provavelmente provocara a estagnacao/desorganizagdo das atividades operacionais
desenvolvidas pelas regionais.

Em relacdo as equipes nacionais ligadas a area fim, visto que o modelo
para a area meio parece exitoso, o adequado seria implementar e avaliar a formacgao
da equipe nacional de CFEM por exemplo, paralelamente a transferéncia da
responsabilidade pela arrecadagdo das demais receitas para o setor de
Administracdo. Nesse intervalo de tempo, as estruturas das unidades regionais
contemplariam os cargos de gerente regional e chefes de divisdo/servico de
pesquisa, aproveitamento mineral e administracado. Se a equipe nacional de CFEM
vier a ser bem sucedida, a implementagao seguinte poderia se estender a outras
areas, como, por exemplo, uma equipe de andlise dos requerimentos de Registro de
Extracdo. Ou seja, a centralizagéo e padronizagao desejada e desejavel aconteceria
ao longo do tempo, sem percalcos e perda de rendimento.

Por ultimo, a alteragdo do regimento atual podera ser um fator importante
na decisdo de saida da atual forca de trabalho dos integrantes do PEC. Seriam,
talvez, 300 servidores de um total de 840 que ndo teriam mais interesse em
continuar atuando na Agéncia. Esse quadro, somado a dificuldade de realizar
concurso ou de transferir servidores para o o6rgdo, com certeza ampliaria o
engessamento do desempenho do 6rgao.

Florianopolis, 18//10/2019

Marcus Geraldo Zumblick
Gerente Regional da ANM/SC
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