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GESTAO DEMOCRATICA: A RUPTURA DE UMA PRAXIS
EXCLUDENTE
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RESUMO

Nesta pesquisa tedrico-pratica, buscou-se investigar os entraves que permeavam a nao
efetivacdo do processo democratico na comunidade escolar Escola Estadual Sao José situada
municipio de Pontes e Lacerda, MT. Um de nossos questionamentos eram os motivos que
levavam a ndo participagdo das familias no processo escolar. Assim, a indagacdao que
permeou a pesquisa era como reverter este processo e conseguir efetivar uma gestdo
democratica no chdo da escola e ainda, um processo que realmente contemple toda a
comunidade escolar? A discussdo que este projeto de intervencdo oportunizou direcionou as
intervencoes fundamentais a este processo, um trabalho que envolva toda a dimensdo das
relagdes familia/escola.

PALAVRAS-CHAVE: Escola. Familia. Gestao Democratica.

INTRODUCAO

Este artigo é resultado de um Projeto-Vivencial, cuja trajetoria foi tedrico-pratico, ou
seja, nas praxis educativas, quando se procurou envolver/articular todos os segmentos da
Escola, da qual fago parte como Coordenadora Pedagogica ha dois anos. Desde o tema-
problema que foi escolhido coletivamente em seminario com todos os segmentos presentes, e
a opcdo escolhida foi o envolvimento da comunidade escolar na perspectiva de uma gestao
democratica. Aproveitou-se o momento de discussdo para constru¢cao do PPP da escola e a
necessidade de refletir a pratica para entdo propiciar momentos de leitura-escrita, encontros
entre os segmentos da escola, debates e reflexdes, em suma o resgate da pesquisa na escola,
com um sé objetivo: buscar a qualidade de educacdo, a escola que queremos. Assim,
passamos a buscar juntos mecanismos de intervencdo para que este processo de gestdo

democratica em toda amplitude de seu conceito, se efetive.
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Foi possivel nessa caminhada oportunizar na escola varios Seminarios/Encontros de
formacdo continuada. Com o objetivo de sensibilizar e, claro, provocar a pesquisa-acao,
sobretudo entre os colegas profissionais de educacgdo, na busca de resolucdes de problemas da
escola. Principalmente, voltar a rever o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola a partir
da Gestao Democratica. Desta maneira, as leituras e discussdes com a comunidade escolar
para atender desta forma a Escola (a Gestdo Escolar com seus segmentos) sentiu-se mais
segura e competente para rever seu PPP e todo processo emanado a partir deste projeto,
durante a caminhada planejada pelo Projeto-Interventivo. Assim, foi possivel contemplar
instrumentos para viabilizacdo de uma gestdo que caminha com todos os seus segmentos em
busca de uma escola de qualidade para todos.

Para tanto, foi preciso realizar varios momentos de estudos/reflexdes e debates na
escola, encontros de Formagdo Continuada com os profissionais da educacdo. Procuramos
claro, trazer os pais, envolver as familias e o corpo discente. A partir dos quais procuramos
fazer uma andlise critica do PPP atual, partindo deste, revisando-o literalmente a luz de toda
fundamentacao teérica. Foi durante essa vivéncia que, emergiu a problematica que impede a
efetivacdo da Gestdo Democratica na escola: a auséncia dos pais, da familia na escola. As
familias de nossa comunidade escolar ndo participam das atividades da escola.

Consequentemente recortou-se este Tema-problema que, unanimemente evidencio o
fator mais preocupante na escola: “A falta de participacdo das familias nas decisoes
escolares”. Constatou-se com mais precisdo em livros atas de reunides dessa auséncia dos
pais/familias em assuntos ligados as reunides de pais e do Conselho Deliberativo da
Comunidade Escolar, momentos onde esta participacdo era de grande relevancia, pois
permitia a reflexdo de uma comunidade a respeito de assuntos que compreendiam a vida
escolar dos alunos de nossa escola. Questionou-se nas reunides junto a todos: O que fazer?
Como resolver essa situacao? Como pensar em implementar um PPP a partir de uma Gestao
Democratica, sem contar com a participacdo efetiva de uma das partes, parte esta
imprescindivel, a familia, para se efetivar uma proposta a partir desta perspectiva.

Com essa investigacdo e reflexdo, deliberou-se em assembleia que essa problematica
seria a razdo desta Pesquisa-Acdo na escola: “A efetivacdo de uma gestdo democratica: como
envolver os pais nas decisOes da escola”? Admitiu-se, entdo, que a escola esta distante da
familia e, que, de repente, o contrario também pode estar acontecendo. Entre as mesmas, ha

que se considerar, muitas vezes, ha uma transferéncia de responsabilidades. As possibilidades
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para mudar esse panorama é favorecer a participacao efetiva da familia junto a comunidade
escolar, para que esta possa também fazer parte das atividades realizadas na escola, bem como
nas tomadas de decisdes a que esta venha tomar. Porque é assim que se entende que é possivel

a Gestdo Democrética.

A busca pelo direito a Educacao: uma abordagem historica

A partir das leituras realizadas e da experiéncia profissional como educadora e
gestora  pode-se dizer que o conhecimento acerca dos direitos da educagdo é amplo, no
entanto ao aprofundarmos as leituras em relacdo ao tema, ou até mesmo a releitura “desses
direitos” comecamos a analisar que efetivamente enquanto cidaddos, ndao usufruimos desses
direitos.

Somos sabedores que é a partir da educagdo que vamos mudar os rumos de nossa
histéria, se nos educadores ndo lutarmos por uma educagao de qualidade jamais
asseguraremos este direito em nossas escolas, é preciso abracar a educacdo comecando de

nossa realidade, Paro (2006) nos ajuda a entender quando afirma que:

[...] por sua caracteristica de relacdo humana, a educacao sé pode dar-se
mediante o processo pedagogico, necessariamente dial6gico, ndo dominador,
que garanta a condicdo de sujeito tanto do educador quanto do educando. (p.

108).

Nesse processo historico podemos constatar 0os avangos no percurso alcancados pela
educacdo. Haja vista, que na sociedade antiga as criancas assistiam as execucoes de pessoas
juntamente com os adultos, uma vez que a infancia ndo era reconhecida. Ambos partilhavam
das mesmas coisas: festas ou excussdes, trabalho ou diversdo, inclusive presenciava-se a
nascimentos e falecimentos. No entanto, mesmo participando desses processos a crianca nao
tinha direito a palavra, ndo lhe era oferecido oportunidade de interferir ou opinar em decisoes,
portanto sua participacdo era relativa ao que convinha aos adultos. Porém, apesar de nao
opinar, esta tinha acesso as questdes culturais comuns, tais como: na narragao de historia, nos
contos e jogos.

A timida participacdo da crianga junto as narrativas orais lhe proporcionou a
possibilidade de insercdo na sociedade, todavia como adulto, pois nesta época ndao havia
espaco para a infincia. E somente no século XVII que se tem uma ténue mudanca,
percebendo a familia nuclear como uma base sustentavel, o estado moderno, em processo de
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abolicdo do poder feudal. Esta era a oportunidade de expandir a ideologia da familia,
estimulando a instituicdo do casamento como também o afeto até entdao precario, entre pais e
filhos. Neste periodo a organizacdo € patriarcal, tendo grande apoio e estimulo dos
protestantes, que viam a crianca como um bichinho indomavel, e somente a religido poderia
domesticar lhe.

A sociedade precisava reconhecer a crianca como sujeito, e como tal possuidora de
direitos e deveres que precisavam ser respeitados. Os estudos do historiador Philippe Aries
(1978, p. 120) demonstram que [...] “na idade média, e por muito tempo ainda, as criangas
misturavam-se com os adultos assim que eram consideradas capazes de dispensar a ajuda das
maes ou das amas”. Portanto, a infancia era demasiadamente curta, pois a partir dos sete ou
nove anos a crianca ja era considerada capaz de fazer qualquer tipo de servigo.

O que iniciou-se no século XVII aprimorou-se no século XVIII, a familia tem em seu
seio um ambiente de parceria, gozando a mulher e as criancas de uma liberdade mais
expansiva, prevalecendo o afeto e o liberalismo. O poder paterno, agora, um pouco mais
ameno, propiciava a ascensdao da infancia. Podemos ver essas mudancas com diferentes

enfoques, na familia burguesa. Segundo, Zilbermam; Magalhdes (1982):

[...] para diminuir a importancia concedida as amas- de —leite, responsaveis
pela manutencdo alimentar e educacdo dos infantes nos primeiros anos e

causa do grande niimero de mortes precoces. (p. 149).

Desse modo, houve uma modificacdo, distinguindo-se setor privado e vida publica
mundo dos negocios e familiar. Em consequéncia destas mudangas, a ascensao da mulher,
aparecendo como protagonista de estrutura familiar, sendo essa responsavel pela
amamentacao e educacdo dos filhos. J& no proletariado as mudancas caminharam mais
lentamente, pois o habito era o abandono das criangas as instituicoes de caridade. O
relacionamento intimo entre homem e mulher ndo era oficializado com o casamento, nao
tendo para estes grandes relevancias. Cabia estimular assim, o matrimonio e
consequentemente a criacdo dessas criancas. E foi também, na classe proletaria, a mulher o fio
condutor para a concretizacao desta nova visao familiar.

Mas, apesar das mudancas significativas ndo se obteve um grande éxito em torno do
principal objetivo: a crianga. Pois estas continuavam a serem abandonadas ou entdo obrigadas

a trabalhar e tratadas violentamente. Como o novo estere6tipo familiar moderno, ganhou mais
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adeptos somente na classe burguesa e esta desencadeou a valorizacdo dos filhos e a
diferenciacdo entre adulto e crianca, gerou também uma fenda, ja que na camada proletaria o
modelo familiar ndo teve a mesma abrangéncia. Assim a crianga burguesa isolou-se ndo s6 do
mundo adulto, mas também do mundo exterior.

Em meio a este quadro é que surge a escola, elo fundamental entre a crianca
burguesa e o mundo, com o objetivo de consolidar no século XVIII a ascensdo da burguesia
europeia ao poder. Assim com mudancas expressivas nos conceitos, a familia passou de
nuclear a unicelular. Descobriu-se entdo que saber ler e escrever era o caminho para ter um

lugar na sociedade, Gentili (2002) aponta os dados da populacado letrada sendo:

[...] apenas 10% da populacdo europeia, até o inicio do século XVIII, era
letrada! Educacao, entdo, passou a ser sinonimo de civilizacdo e de saida da
barbarie. Instrumento inicial da realizacdo do principio que diz que todos sao
iguais. A propria ascensdao da burguesia e as relagOes capitalistas de

producgdo exigiam isso (p. 48).

Nao foi diferente a preocupacdo com a educacao nos séculos posteriores, a
reproducdo de mao-de-obra que viesse servir aos interesses do Estado, uma escola que nao
visava preparar para “vida” e sim para o “mercado de trabalho”. Como lembra Demo (2005,
p. 22) “os excluidos, que sdao hoje multiddo cada vez mais majoritaria, precisam saber
conquistar seus direitos, através da capacidade da consciéncia critica, organizagao politica e
projetos alternativos. Precisam saber pensar”.

Assim, nos dias modernos ao pensar a educacdo, perpassaremos seu papel de mera
reprodutora de conhecimento, para formadora de cidaddos conscientes de suas atitudes,
capazes de serem agentes transformadores junto a sociedade, percebe-se a importancia de
repensar constantemente nossas agoes enquanto participantes desse processo. Como salienta

Gadotti (2006), entendendo que a formagdo do cidadao:

[...] ndo é espontdnea, isto é, a formagdo da consciéncia do individuo ndo é
inata, exige esforco e atuagdo de elementos externos e internos ao
individuo: a educagdo é um processo contraditorio de elementos subjetivos
e objetivos, de forgas externas e internas. Se a educagdo fosse um processo
espontdneo “natural” e ndo- cultural, ndo haveria necessidade de se

organizar um processo, de sistematizd-lo (p.66).
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Desse modo, é essencial que analisemos a escola enquanto instituicao capaz de
avaliar ndo s6 o desenvolvimento da aprendizagem de seus alunos, como também os
indicadores que estdo contribuindo, ou ndo, para o sucesso desses alunos. Quando falamos em
metas € preciso planejar para além de indicadores externos, visto como controlador das
praticas que regem a educacdo é partir para discussdes mais abrangentes, como construir um
planejamento participativo, instrumento que ira balizar o projeto de gestdo democratica.

Definindo metas com a proposta ndo sé de redefinir as praticas pedagogicas, mas
avaliar e acompanhar o desenvolvimento do processo de aprendizagem dos alunos, o
envolvimento da familia na escola, culminado em agdes que gerem novas possibilidades para
atingir a qualidade no ensino. Refletindo assim, conforme destaca Silva, (2006) que a escola
seja o:

[...] lugar social no qual a expectativa de mudanca € o traco mais marcante.
Sua propria estruturacdo manda uma mensagem subliminar: a vida é um
progredir constante. Do ndo-saber ao saber, do ndo-realizado ao realizado,
do inculto ao culto h4 sempre um caminho a ser feito. A prépria situacdo da
educativa constitui-se uma triade de elementos que vao caracterizar a
educacdo como uma continua mudanga: um ponto de partida, um ponto de

chegada e um caminho (p.52).

Nesta perspectiva, o papel da escola excede a meros fatores de mecanismos de
controle do fazer pedagogico, ela permite pensar o processo de gestdo da escola como
ampliacdo do controle social, avaliando o conjunto dos elementos e a¢Ges que o constituem.
Para ampliar, esse conceito de gestao Silva (2006) lembra que € necessario promover
equidade para:

[...] dar oportunidade a todos de alcangar e manter um nivel aceitavel de
aprendizagem. Isso significa, igualmente, melhorar a qualidade da educacao
oferecida hoje e eliminar todos os estere6tipos e preconceitos de cor, raca,
género, usos e costumes. Por isso, o conceito de autonomia é indispensavel

como complemento da equidade (p. 65).

A partir destes conceitos que a escola pode pensar em organizar suas acoes, um
processo coletivo que tem como parametro um ensino de qualidade contemplando as

especificidades de sua realidade. Uma escola que prima por valores como, igualdade,
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democracia, justica e liberdade, palavras que devem compor o cenario da escola, no entanto,
sabemos que precisamos caminhar neste sentindo, entendo a abrangéncia que estas palavras
compreendem. Almejamos que nossa escola instigue nossos alunos a lutar por uma sociedade
mais justa e humana capaz de oportunizar a todos os mesmos direitos. Estes elementos sdo
essenciais para nortear o projeto de gestdo participativa. Sendo assim, a participacdo plena de
todos os envolvidos neste processo é o pré-requisito que constituira as dimensdes

compreendidas pela gestao democratica.

A educacdo como direito de todos: a viabilizacdao deste processo na escola

As reflexdes sobre nossas acdes, projetos que norteiam o caminhar da escola
emergem do Projeto Politico Pedagdgico, tém lancado muitos desafios aos docentes que
realmente estdo preocupados em mudar a realidade da educacao em nosso pais. Sabemos o
quanto é importante o trabalho coletivo e a diferenca que este faz, é imprescindivel alcancar
toda comunidade escolar e envolvé-la neste objetivo, para planejar e executar as a¢des no
coletivo. Dessa forma quando questionamos os motivos que levam o fracasso escolar, muitas
vezes deixamos de analisar com cautela a realidade da escola e os desafios que se interpoem
ao processo. E emergente a necessidade de construirmos alternativas pedagégicas que
promovam uma aprendizagem significativa e eficaz. Como ressalta Gadotti (2004) se ndo

ficarmos incomodados com a atual conjuntura da educacao entdo teriamos que:

[...] renunciar ao sonho da construcdo de uma sociedade justa e humana.
Estamos convencidos, acima de tudo, que a educacdo, mais do que passar
por uma melhoria da qualidade do ensino que esta ai, ela precisa de uma
transformacdo radical, exigéncia premente e concreta de uma mudanca

estrutural (p.41).

A escola por sua vez ndo pode servir como aparelho ideologico do Estado a mercé do
mercado, onde s6 reproduzira a desigualdade social. Entendendo a nossa caminhada educativa
e tendo presente a nossa realidade social e politica, que podemos desconstruir o pensamento
classificatorio reproduzido por décadas, contemplando assim, em nossas metas um processo
de aprendizagem que respeite os ciclos de formacdo humana. Todavia ao pensarmos em
direito a educacao ndo poderiamos deixar de ampliarmos nossa reflexdo em relacdo as
contribuicdes da escola, nem tdo pouco silenciarmos a indagacdo sobre o papel social desta.
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Assim, compete a nds escola, corroboro com Zakia (2003) quando sinaliza que:

[...] focalizar as agOes basicas que compdem o mundo das praticas educativas
como forma de entender o que acontece. Nesse enfoque, a relacdo teoria-
préatica é tratada como envolvendo efetuar agdes (dimensdo pratica), querer
fazé-las (dimensdao dindmica) e pensar sobre elas (dimensdo cognitiva),

como envolvendo interacOes entre saber fazer e saber sobre o fazer.

Para entender o que acontece é necessario, ousarmos e viabilizarmos instrumentos
de reestruturacdo escolar, pontuando uma educacao igualitaria questionando nosso papel e
saindo de uma relacdo de dominacdo para caminhar em busca de uma relagdo democratica,
justa e autonoma. Atualmente quando pensamos em educagdo, temos a impressao de estar
sentindo novos ventos soprando em direcdao ao que se concebe como gestdo democrdtica, pois
se relembrarmos o processo de gestdo de algumas décadas atras podemos ver as marcas de
uma educacdo repleta de desigualdades sociais e pautada no autoritarismo, um mundo de
excluidos socialmente e sem a perspectiva de uma educacdo que assegurasse o direito a
educagdo abarcando ndo s6 o acesso , mas a permanéncia da crianca na escola.

Uma educagdo que compreendia a aprendizagem como reproducdo “sintatica” ndo
pode ser admitida nos dias atuais. Sabemos que essa aprendizagem ndao compreende a

esséncia do ser humano, como Demo (2005) discute:

[...] A aprendizagem auténtica significa envolvimento reconstrutivismo, em
primeiro lugar. O ser humano somente aprende na condicdo de sujeito,
fazendo sua propria histéria. Tal perspectiva ndo valoriza de modo algum o
autoritarismo ou o sopismo pedago6gico, porque ninguém aprende sozinho, é

sempre atividade social e cultural (p. 32).

Portanto, ndo se pode mais pensar em uma escola pautada no autoritarismo, mas sim
em um espaco onde seja possivel a liberdade de escolhas e da construgcdo coletiva de
alternativas que atendam a realidade da comunidade escolar. E claro que significativas
mudancgas aconteceram ao longo dos anos, mas se pensarmos na escola como espaco de
construcdo coletiva e autonoma nao poderiamos descrevé-la como painel dos dias atuais. Ao
aceitarmos planejar nossas acoes como base nos parametros de exames nacionais, ou melhor,

de avaliacdes de controle do Estado estamos deixando de contemplar as especificidades de
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nossa comunidade escolar, ndo podemos entdo, afirmar que o projeto de nossa escola esta
alicercado em uma perspectiva autbnoma e democratica.

Os Conselhos que compdem a comunidade escolar (CDCE), Conselho de Educagao,
PDDE, permitem as escolas caminhar dentro de uma perspectiva mais autdbnoma, no que se
refere a organizacdo de escolhas da comunidade escolar.

Hoje a escola pode definir projetos que atendam as especificidades de sua
comunidade, entendida como gestdo democratica o processo de tomada de decisdes ndo se
restringe somente a direcdo da escola ou a Secretaria de Estado de Educacao, mas sim a todos
os envolvidos no processo, pais, alunos professores e administrativo. Entretanto, ao
analisarmos sob uma 6tica socioldgica, percebemos que ainda ndo alcancamos autonomia nas
politicas educacionais. O caminhar para estas conquistas € longo, é preciso encontrar,
“politicas de transformacdo”, mas para isso precisamos efetivar um trabalho coletivo capaz de
considerar as especificidades que constituem a comunidade escolar.

Em nossa escola, grandes avancgos ja foram alcancados na luta pela efetivacdo da
gestdo democratica, a atuacao do CDCE ¢ ativa tendo a participacdo de todos os segmentos.
As decisdes e o planejamento para cada ano letivo sdo feitos no coletivo, entretanto, a
participacdo dos pais ao longo do processo ainda ndo se efetivou. As avaliacdes do processo
de ensino-aprendizagem, bem como, as intervencdes sdao pensadas e projetadas no PPP da
escola, desde que siga as determinagOes das leis estabelecidas na LDB 9394/96 e Conselho
Estadual de Educacdo. Todavia, ao se falar em politicas educacionais ainda vislumbramos um
panorama que tem como referencial dados quantitativos.

Conforme nossa vivéncia escolar, percebemos que as politicas educacionais precisam
ser pensadas sob outro viés, em uma dimensdao bem mais abrangente, capaz de promover
neste espaco chamado escola a formacdo do cidaddo, desnudada de ideologias castradoras.
Tendo presente essa dimensdo, para falarmos em gestdo democratica, é necessario discutir o
principio da palavra democracia. Nao podemos falar em democracia sem pensar nas palavras
que expressam seu significado, igualdade, liberdade, ética, cidadania. Desde que se firmou o
principio da cidadania, os direitos e deveres nascem dos valores e das significacdes de um
coletivo, definindo juntos os objetivos sociais que norteiam todo o processo historico e social
de uma sociedade.

Partindo dessa concepcdo de democracia é possivel pensarmos e entendermos como

Gestao Democratica, toda administracao que tem como base os pilares da descentalizagdo,
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participacdo e transparéncia. Envolvendo todos na tomada de decisdes e definindo juntos o
caminhar da instituicao. Para efetivacdo desse processo alguns componentes sdo necessarios,
a formacdo do Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar e a elaboracdo do PPP sao
essenciais neste processo. Segundo Silva (2006) apud Barros, ha dois tipos de liberdade e ha
uma separacao entre elas:
[...] a liberdade como independéncia (agir sem ser impedido por outrem) e a
liberdade como participacdo ( isto é, a de decidir sobre destinos coletivos),
acaba por colocar em perigo ou destruir a ambas. Se ndo tomamos parte nas
decisdes politicas que nos dizem respeito como cidaddos, corremos o risco
de ser roubada a independéncia de nossas agdes. Se, por outro lado,
perdemos a nogdo, de nossa independéncia pessoal, o gosto dela, e s6 nos
sentimos confortaveis “ participando”, agindo coletivamente, incapazes de
momentos solitarios, em que se estimula ameditacdo, corremos o risco de ser
roubada ndo ja a independéncia do agir, mas do p‘roprio ser pessoal, que
tende a se subordinar ao todo abrangente, como nas organizacoes ou regimes

totalitarios( p. 89).

E possivel perceber que a liberdade implica em fatores que estabelecem um
parametro no entendimento do que é autonomia escolar, remete-nos a uma reflexao quanto ao
uso do termo relativo, pois compreendemos que principios como igualdade, obrigatoriedade e
liberdade compreendem a autonomia da escola. Mas, esbarramos em leis maiores que regem
as politicas publicas, entdo o termo relativo se aplica, pois podemos pensar a partir desses
pressupostos que norteiam as politicas de ensino. E com base nas analises da Constituicdo
Federal de 1988, LDB 9394/96 e PNE (1998) sobre os principios que norteiam a Gestdo
Democratica podemos perceber similitude, pois tanto na LDB 9.394/96, quanto no PNE as
normas de gestdo democrdtica do ensino publico na educagdo bdsica, estabelecem a
participagdo das comunidades escolares ou equivalentes.

A LDB ndo estabele a criacio de conselhos escolares, ja o PNE contempla
estimulando a criacdo destes. Os conselhos sdo a voz e o voto de todos os envolvidos sob
diferentes pontos de vista, deliberando sobre a construcdo e a gestao do projeto politico-
pedagégico. No entanto, em nossa comunidade escolar ndo conseguimos ainda envolver de
modo realmente participativo todos os segmentos que compreendem a formacao do CDCE,

Gadotti (2004) enfatiza que:
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[...] a dificuldade tem residido, ou as restri¢des a participacdo dos atores que
compdem a representacdo dos diversos segmentos da comunidade,
especialmente dos pais, limitando-a ao carater consultivo; ou na prépria
resisténcia desses atores a participacdo, por terem sido marcados, tradicional
e negativamente, por convites das direcdes das escolas destinados apenas a
chamadas de ateng¢do sobre o mau comportamento ou desempenho do filho,
as solicitacoes de contribui¢cdes e, mesmo quando voltados para deliberacdes

importantes, ndo terem tido consequéncias praticas visiveis (p. 135).

Para o exercicio da democracia é imprescindivel que a sociedade faca parte de todas
as decisdes que compreendem o cotidiano escolar , pois a educacdo é responsabilidade e
compromisso de todos. Tendo como parametro o entendimento do que é autonomia escolar,
remete-nos a uma reflexdo quanto ao uso do termo relativo, pois compreendemos que
principios como igualdade, obrigatoriedade e liberdade compreendem a autonomia da escola.
Em se tratando da autonomia financeira, podemos dizer que a escola tem como gerir o que é
prioridade para cada uma delas, no entanto ndo se pode sair do que é previsto para bens de
consumo e de capital, dentro também de uma porcentagem pré-estabelecida.

Sabemos que os estes dois campos estdo interligados, pois para conseguirmos
avancos no campo pedagogico é necessario investirmos financeiramente, se ndo for possivel
dispor de uma organizacao interna nestas duas dimensoes, com certeza nao sera possivel
alcangar o sucesso almejado para uma educacgdo de qualidade. Ao pensarmos em uma escola
com autonomia pedagégica e financeira é ir além, é visualizar uma instituicdo com o
compromisso de construir sua historia, envolvendo todos os agentes participantes deste
processo. Percebendo a escola como um espago cerceado pela autonomia é fundamental
discutir, para Silva (2006):

[...] das interferéncias dos organismos externos a esta, suas reais intencdes e
metas, tem relacdo com a vida da escola, jA que estes ndo vivenciam sua
realidade. Somente com o envolvimento de todos é possivel conquistar a
autonomia construida, tendo em vista que contempla o pensar e o fazer

coletivo (p.69).

Em nosso planejamento em longo prazo, esta a expectativa de conquistar “o pensar e
o fazer coletivo” em sua totalidade, pois passamos pela experiéncia este ano de um

planejamento de nossas acoes e construcdo do PDDE com uma participacdo de 90% dos
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profissionais pertencentes ao quadro efetivo da escola. Um dos grandes problemas para que
este processo se realize, € a rotatividade dos profissionais contratados que ndo conseguem se

envolver justamente por ndo estarem na escola todos os anos.

CONCLUSAO

Em nossa pesquisa junto a comunidade da Escola Sdo José buscou-se entender o
processo de gestdo democratica compreendida pela referida comunidade. Discutimos neste
artigo alguns conceitos relacionados a democracia, liberdade e autonomia. Percebemos ao
longo do trabalho que vérios entraves dificultam a articulacdo entre familia e escola. Os
condicionantes que permeiam este processo democratico estdo imbricados na heranca
histérico-sociocultural de nossa comunidade escolar. A escola dispde de mecanismos que
viabilizariam um processo democratico. O Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar é
composto por todos 0s segmentos, no entanto, sua atuacdo € muito timida, sabemos que seria
necessario cada segmento reunir-se com seus pares e discutir as propostas de intervengdo para
que possa ser apresentada a diretoria do CDCE, mas esta etapa ndo se consolida.

Este é um processo que ainda demandara uma constru¢ao procedimental e atitudinal
de democracia, uma atuacdo a fim de propiciar a interacdo da familia as propostas
pedagodgicas necessarias ao processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Sabe-se o quanto
esta parceria familia/escola é importante, entendemos enquanto escola que precisamos de um
trabalho sistemdtico para alcangar este objetivo, acdes que tenham este elo, como foco
principal. As reunides e atividades realizadas este ano a partir deste projeto de intervencao
ascenderam a esperanca de que este é um caminho possivel a ser alcancado. Foi com base nas
discussdes que foram oportunizadas, que se percebeu a real dimensdo das relacGes
familia/escola. Para tornarmos possivel no espago escolar a construcdo de um trabalho
coletivo préximo de nossa realidade, ndo é mister preocupar- se com as atuais politicas de
ensino. Assim, poderemos assumir perspectivas criticas, capazes de valorizar as diferencas e a
justica social tendo como principal preocupacdo a formacdo social do individuo. Somente se
transformarmos a pratica a partir das contribui¢des que a teoria nos propicia é possivel romper

com a desconexdo que permeia o universo educacional.
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