20 Jahre Licht & Ton

Es begann in einer Garage

In diesem Jahr feiert die Firma Licht & Ton ihr zwanzigjihriges Bestehen.
Aus der Garagenfirma von Filmbegeisterten, die sich fir eigene Zwecke
einen Gerdtepool aufbauten, entwickelte sich parallel zuv dem rasanten
Fortschritt der Medien ein blihendes Unternehmen, das mit dem
Zusammenschluss mit der Geyer-Gruppe 1998 in der Cine Media Film AG
aufging. Wir sprachen mit dem Geschiiftsfiihrer von Licht & Ton, Oliver
Herbrich, iber die Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft des

Unternehmens.

AV-INVEST: 20 Jahre “Licht & Ton”
- dieser Name klingt wie ein Pro-

gramm. Doch Sie haben doch auch !

viele andere Produkte im Verleih.

O. Herbrich: Ein Film ist am Ende
nichts anderes als Licht und Ton.
Trotzdem bieten wir natiirlich die gan-
ze Palette des Equipments in unserem
Mietpark. Bei der letzten Inventur hat-
ten wir zum Beispiel iiber 60 Kameras
verschiedener Formate, analoge und
digitale, Super 16 und 35mm. Der An-
teil an Filmkameras betrigt dabei

etwa ein Drittel, und - was viele nicht | .
| sellschaft des Biirgerlichen Rechts |

wissen - neben zwolf Super 16-Aus-
riistungen (Arri SR 3) haben wir auch
das komplette 35mm-Kamera-
programm von Arri im Verleihange-
bot: sieben Kameras wie 535, 435, 35
BL Evolution und andere. Die Ausla-
stung unserer Kameras iiber das Jahr
betrigt mehr als 65%, das heifit, im
Schnitt sind jede Woche permanent

mehr als 40 Kameras von uns im Ein- |

satz.

AV-INVEST: Seit einem Jahr bestcht
eine wirtschaftliche Bindung zur Ba-
varia. Welche Auswirkungen hat die-
se Verbindung?

O. Herbrich: Eine direkte Verflech-
tung zwischen der Bavaria und Licht
& Ton besteht nicht. Doch die Bavaria
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ist iiber ihre Beteiligung an der Cine
Media auch am Ertrag von Licht &
Ton beteiligt. Cine Media versteht
sich dabei als “one stop shop’ und bie-
tet hier die ganze Dienstleistungskette
vom Equipment iiber Kopierwerk bis
zur digitalen Postproduktion an.

AV-INVEST: Viele erfolgreiche Un-
ternehmen behaupten von sich, in ei-
ner Garage angefangen zu haben.

O. Herbrich: Bitte erlauben Sie mir
einen kurzen Riickblick: Licht & Ton
wurde vor nunmehr 20 Jahren als Ge-

von Filmemachern gegiiindet mitdem |

Ziel, einen eigenen Geritepool aufzu-
bauen. Es begann buchstiblich in ei-
ner Garage mit zwei gebrauchten

Dreharbeiten zu
dem Film ‘Erden-
schwer’, 1988; Ka-
meramann Ludolf
Weyer mit Regisseur
Oliver Herbrich

AV-INVEST: Freude am Produzieren

Scheinwerfern Weinert 2 kW sowie

‘einem Tonbandgerit Nagra 4.L. Die-

ses erste Equipment wurde dann beim
Dreh meines ersten langen Spielfilms
liber den bayerischen Rauber Mathias
KneiBl eingesetzt. Dieser Film wurde
iibrigens schon damals, 1979, bei der
Bavaria gemischt und kopiert .

AV-INVEST: Wer konnte das Equip-
ment mieten?

O. Herbrich: Grundidee des Gerite-
verleihs war, dass verschiedene Fil-
memacher jeweils ihr Equipment ein-
bringen, um im Gegenzug iiber eine
komplette Ausriistung fiir Low Bud-
get Projekte zu verfiigen. Hatte ein
Filmemacher kein eigenes Equipment
einzubringen, bestand die Leihgebiihr
auch mal aus einer Anschaffung, die
dann im Pool verblieb.

AV-INVEST: Wie entwickelte sich
diese Idee weiter?

O. Herbrich: Mit meinem Studium
an der HFF weitete sich diese Ver-
leih-idee unter Filmemachem aus, da
die HFF-Studenten seinerzeit von den
Verleihern nicht gerade hofiert wur-
den, wie heute. Die Equipmentsituati-
on war Anfang der 80er Jahre sowieso
prekédr: Nachdem die Marktfiihrer
Sachtler und Krausser ihre Verleihti-

| tigkeiten praktisch eingestellt hatten,
riickten junge Firmen nach - gegriin-
det von Kameraleuten und Assisten-




ten - wie zum Beispiel Dedo Weigert,
Gruppe 3 oder Schmidle & Fitz. Auch
Licht & Ton nutzte die Gunst der
Stunde. Neues Equipment wurde an-
geschafft, der Selbsthilfegedanke
blieb. Doch nun wurde An- und Ver-
mietung gegenseitig iiber Verrech-
nungskonten abgerechnet.

AV-INVEST: Damals begann die Ara
des Neuen deutschen Kinos ...

O. Herbrich: ... des Autorenfilms.
Unsere erste 16mm Filmkamera war
eine Eclair NPR, bei der man den Su-
cher zwar schwenken konnte, wobei
jedoch das Sucherbild kippte. Wir wa-
ren an vielen Projekten beteiligt und
gingen mehr und mehr dazu iiber,
Rechnungen zu stellen und zu erhal-
ten. 1983 mieteten wir die erste “rich-
tige” Geschéftsstitte an, ein Riickge-
baude in der ZentnerstraBe in Schwa-
bing. Die Gesellschaft war auf zwei
Gesellschafter iibergegangen, meine
damalige Partnerin Petra Vonhausen
und mich. Mitte der 80er Jahre ge-
wann Vadim Glowna in Cannes fiir
sein Debut “Desperado City” die “Ca-
mera d’or”, eine goldene Kamera, die
tatséchlich nichts anderes als eine na-

gelneue Mini Eclair war. Diese brach--

te er zu uns in den Verleih und das war,
neben einer Arri 16 BL, unsere dritte
Filmkamera. Ubrigens: Mit so einer
Mini Eclair drehte ich 1983 meinen
zweiten Dokumentarfilm iiber die
Goldsucher im Amazonasurwald. Un-
sere nidchste Kamera war dann eine
Arri 16 SR. Wenn man bedenkt, dass
damals alle News noch auf 16mm
Umkehr gedreht wurden, war das eine
wirkliche Verbesserung.

11984 drehte ich meinen ersten 35mm
Spielfilm. “Wodzeck™ wurde mit der
Arri 35 BL von Wemer Herzog ge-
dreht, weil wir uns eine Anschaffung
in dieser GroBenordnung damals noch
nicht leisten konnten. Doch schon
1986 wurde das erste Mal die Um,sartz-
grenze von 1 Mio. DM {iberschritten.
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Der Umsatz sollte in darauffolgenden
Jahren auf 3 Mio. DM anwachsen.

AV-INVEST: Wann kam Video in den
Verleih?

O. Herbrich: Mit immer groBer wer-
dendem Verleihgeschift war aus dem
Equipmentpool eine professionelle
Firma mit drei festangestellten Mitar-
beitern und zwei titigen Gesellschaf-
tern geworden. Den néchsten Schub
verdankten wir der Videotechnik.

Ende der 80er Jahre kamen die ersten
brauchbaren Beta SP-Camcorder auf
den Markt. Unsere erste Beta war eine
Sony BVW 300, die wir 1990 nach
langen Diskussionen um die Uberle-
bensfihigkeit von Video schlieBlich
doch kauften. Dass die Entscheidung
richtig war, zeigte sich daran, dass
schnell ein zweiter und dritter Cam-
corder hinzukamen.

AV-INVEST: Wannist Licht & Ton in
die Bavariastrafe umgezogen?

NAVAL CATYV DIVISION

Wir liefern Analoge und Digitale Video
Analysatoren auf PC Karte.
VPC-20 Analoge Video Anal. DM 4.950,-

VPC-22 Digitale Video Anal. DM 6.950,-

Wir konnen auch inklusive Rechner liefern

Phone:+31345532018
Fax: +31345530044

Weiter liefern wir auch viele CATV Mess gerite.

Besuchen Sie unsere Website fiir weitere information

WWW.NAVALCATV.COM

@Na_val‘
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O.Herbrich: 1992 bezogen wir unse-
re jetzigen Geschiftsraume in der Ba-
variastrale. Nicht selten kam es vor,
dass Kunden nach Geiselgasteig fuh-
renin der Annahme, die BavariastraBe
kann sich nur auf dem Gelidnde der
Bavaria befinden. In den neuen Ge-
schiftsraumen standen uns zunichst
750 gm zur Verfiigung. Somit konnte
erstmals der Lichtleihpark richtig aus-
gebaut werden. Zwar gab es vorher
schon einen LKW und zwei Transpor-
ter, aber jetzt wurde daraus eine eige-
ne Abteilung. Zu den Elemack-
Dollies gesellten sich die ersten FGV
Panther, wie sie damals noch hieen
und die HMI Mini Spectra Tageslicht-
leuchten von Cine Mobil wurde von
groBeren Apollo Stufen von Arri ab-
gelost.

Gleichzeitig-wurde der Bereich
Live-Technik, in dem wir von Anfang
an titig waren, wie zum Beispie] der
Betreuung des Theaterfestivals iiber
viele Jahre hinweg, ausgebaut und
verpachtet. Auch der Event-Bereich
hat sich kontinuierlich entwickelt und
wir bieten heute Beleuchtung, Grof§3-
beschallung und Videotechnik aus ei-
ner Hand an. Bislang grofte Veran-
staltungen in diesem Geschiftsbe-
reich waren 1998 die Ausstattung von

zwei Hallen des Messe-Opening in

Riem und letztes Jahr die Eréffnung
des Munich Airport Center mit
insgesamt 1,6 MW computei’gesteuer-
tem Showlicht.

AV-INVEST: Sie vermieten Studio-
technik in-‘Flightcases - seit wann?

O. Herbrich: Neben dem Verleih in
der BavariastraBe unterhielten wir in
der Nymphenburgerstraflie zwei
Schneiderdume und eine Perfoum-
spielung. Aus diesen zwei Steen-
beck-Tischen entwickelte sich dann
peu 4 peu unsere Media-Abteilung als
die ersten Beta SP Studiorecorder auf
den Markt kamen. Anders als der Mit-
bewerb machten wir diese Technik
von Anfang an mobil, packten sie in

24

Flightcases und eine Vielzahl von da-
mals noch nétigen Einzel- und Peri-
pherieeinheiten. Heute ist alles viel
kompakter. Unsere mobilen Avids
werden heute sogar ins Ausland ge-
schickt, zum Beispiel nach Wimble-
don oder Cannes ... '

AV-INVEST: Wann starteten Sie mit
dem Verkauf von Equipment?

O. Herbrich: Mit der Etablierung der
Videotechnik gingen zwei Entwick-
lungen einher: Die Filmtechnik ant-
wortete auf Video mit der Einfiihrung
des Super 16 Formats. Die Videogeri-
tehersteller entwickelten ihrerseits
immer kleinere, leistungsfihigere und
auch giinstigere Camcorder. Wihrend
wir also die Kameraabteilung mit im-
mer neuen Super 16 SRs bestiickten,
machten wir uns im Videobereich die
sinkenden Investitionspreise iiber den
Vermietmarkt hinaus zu Nutzen und
griindeten eine reine Verkaufabtei-
lung. Auf einmal war die Aufnahme-
technik einer viel breiteren Kunden-
schar verfiigbar geworden und hier
konnten wir unsere guten Lieferanten-
kontakte, unsere Marktkenntnis als
auch unseren technischen Service
kundenorientiert einbringen. Der
Licht & Ton Shop war geboren. Und
erstmals erreichte der Umsatz die 10
Millionen Mark Grenze.
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Links: Der Licht & Ton Shop mit seinem komplet-
ten Angebot an Studioeinrichtung
oben: Das Know-how aus der Filmtechnik fliefit
in die digitale Cinematographie ein

AV-INVEST: Wie ist_ Licht & Ton
heute strukturiert?

O. Herbrich: Heute gibt es drei Ge-
schiftsbereiche: den Verleih, den
Eventservice und den Shop. Diese
drei Abteilungen kénnen sich wieder-
um auf die drei technischen Abteilun-
gen Cine, Media und Licht stiitzen.
Jede dieser Dienstleistungsabteilun-
gen arbeitet als autonomes Profitcen-
ter. Die Synergie fiir den Kunden ent-
steht in der Vernetzung der drei “Dis-
ziplinen”. So kénnen wir Komplettl6-
sungen aus einer Hand anbieten. Im
Jahre 1998 erfolgte eine Angebotser-
weiterung um Kopierwerk, Postpro-
duktion und Mischung, positioniert in
der Cine Media Film AG.

AV-INVEST: Wie sehen Sie die Zu-
kunft des Zelluloid?

O. Herbrich: Der Film wird zukiinf-
tig auf seine Aufgabe als exzellenter
Bildspeicher begrenzt werden. Digi-
tale Schnittsysteme lassen sich schon
heute in die Aufnahme am Set inte-
grieren, bevor das Negativ iiberhaupt
entwickelt ist. Dafiir sind wir gerade
mit unserer Kompetenz im Bereich
Media und Video bestens geriistet.
Nicht zuletzt sind bereits jetzt zwei
Drittel unserer Kameras digital.
Das Gesprich fiihrte R. Auer
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